Delarsrapport
januari - september 2008

Resultat fore skatt 1 330 Mkr (2 948)
Resultat per aktie fore utspadning 5,60 kr (15,15)
Fortsatt god utveckling i innehaven

Ratos-aktiens totalavkastning -8%

Avtal om avyttring av Hagglunds Drives - exitvinst ca 4 400 Mkr

Ratos i sammandrag

Mkr 2008 kv 3 2007 kv3 2008 kv 1-3 2007 kv 1-3 2007 helar
Resultat/resultatandelar 521 466 1334 2 043 2 550
Exitresultat 31 15 38 934 933
Utdelning 6vriga bolag VAl Al
Resultat fran innehav 552 481 1372 3 048 3 554
Centralt netto 14 -13 -42 -100 -92
Resultat fore skatt 566 468 1330 2 948 3462

Viktiga handelser

B Ijuli ingicks avtal om forsiljning av
samtliga aktier i Higglunds Drives till
Bosch Rexroth for ett aktiepris om cirka
4 300 Mkr. Ratos exitvinst forvintas bli
cirka 4 400 Mkr och den genomsnittliga
arliga avkastningen (IRR) cirka 55%.
Definitiv exitvinst paverkas av tidpunkten
for affarens slutforande. Forsiljningen ar
villkorad av berérda konkurrensmyndig-
heters godkdnnande och vantas slutforas i
december

B Medifiq Healthcare har forvirvat
schweiziska Medisize Medical. Bolaget har
namnandrats till Medisize Oy. Ratos har
tillskjutit 393 Mkr och dgarandelen i den
nya koncernen uppgér till 93%

B Refinansieringar har genomforts i Bis-
node, Camfil och GS-Hydro varvid Ratos
har frigjort sammanlagt cirka 1 500 Mkr

B Ratos har erhallit utdelning om 149 Mkr
fran Arcus Gruppen och 175 Mkr fran
Haendig

B Atle Industri har sélt de tva kvarva-
rande portféljbolagen Moving och Nord-
hydraulic. Exitvinsten uppgick till cirka

8 Mkr respektive 100 Mkr. Forsiljning-
arna slutfordes i juni respektive augusti.
Den sammanlagda genomsnittliga arliga
avkastningen (IRR) pé Ratos investering i
Atle Industri uppgick till 8%

B Iinnehaven har flera tilliggsforvarv
och avyttringar genomforts, bland annat
i Bisnode, Contex Holding, GS-Hydro
och MCC

P4 sidorna 6-11 finns mer information om
viktiga hdndelser i innehaven.




VD-kommentar

»Sjalvfallet har den dramatiska hindelseutvecklingen pa varldens finansmarknader starkt paverkat Ratos syn pa
omvarlden framover. Den ekonomiska utvecklingen har dock hittills varit forvanansvart robust och Ratos innehav
har under det tredje kvartalet haft en fortsatt god utveckling i orderingang, omsattning och resultat, som vi har

all anledning att vara néjda med.

I krisens kolvatten bedomer vi att manga intressanta mojligheter kommer att dyka upp. Med en sedvanligt

konservativ strategi ar det dock inte brattom att soka utnyttja de mojligheter som nu uppstar, men med en stark
finansiell stallning ar forutsattningarna att gora affarer som pa 2-5 ars sikt skapar stora mervarden goda.”

Arne Karlsson

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se

Omvarld och marknad

Infor 2008 var Ratos generella konjunkturbild att avmatt-
ningen i varldsekonomin skulle komma att fortsatta under
en stor del av dret, men att stimulansen fran bade pen-
ning- och finanspolitik i kombination med manga positiva
strukturella trender successivt skulle komma att ge varlds-
ekonomin fornyad kraft. Den viktigaste konsekvensen av
detta bedomdes vara att virldsekonomin skulle klara sig
undan en djup nedgang. Fickor av svag eller negativ tillvaxt
viantades skapa problem pd vissa omrdden — hussektorn i
USA, nybyggnation i mdnga lander, bilindustrin, med mera
— men detta skulle med marginal uppvigas av en fortsatt
stark utveckling i andra geografier och branscher.

Den dramatiska hiandelseutvecklingen i det globala
finansiella systemet har sjilvfallet starkt paverkat Ratos
syn pd omvirlden, frimst pd medelldng sikt. I det kortare
perspektivet har den ekonomiska ut-
vecklingen varit forvdnansvirt robust,
om man kunnat undvika de fickor med
djup nedgdng som nimndes ovan. Tur-
bulensen i det finansiella systemet, som
hittills av myndigheterna hanterats pa
ett sitt som skapar mycket goda for-

Utveckling Ratos innehav

Ratos innehav har hittills paverkats av de strukturellt
svagare delarna av ekonomin endast i begransad omfatt-
ning, varfor utvecklingen under arets forsta nio manader
varit 6ver lag positiv. Bdde orderingdng, forsaljningstillvaxt
och resultatutveckling har varit sammantaget god.

Den sammantagna omsittningen for den vid periodens
slut underliggande portfoljen 6kade med 12% jamfort med
foregdende ar. Med hansyn tagen till Ratos olika dgarande-
lar 6kade omsittningen med 14 %. Motsvarande siffror for
rorelseresultatet var +8 % respektive +9% och for resultatet
fore skatt +2% respektive +1%.

Utvecklingen under det tredje kvartalet isolerad var
god. Omsittningen for portféljbolagen 6kade under
kvartalet med 9% (+11% med hinsyn tagen till Ratos
agarandelar), medan rorelseresultatet okade +7% (+11%)
och resultatet fore skatt +5% (+11%).

Ur ett finansieringsperspektiv har
krisen pd de finansiella marknaderna
hittills paverkat Ratos endast i mycket
begransad omfattning. Moderbolaget

utsdttningar for att vi ska undvika det
svarta hal som stundtals varit ett reellt
hot, har dock effekter som innu inte
natt eller fatt sina fulla konsekvenser i
den reala ekonomin.

Ratos syn ir diarfor att vi nu EBT
narmar oss en mer traditionell 13g-
konjunktur, vars djup och lingd dnnu
ir okidnd. Vir bedomning ir dock
fortfarande att vi inte star infor ndgot

Omsittning

Rorelseresultat
EBITA

Resultat fore skatt

2008 kv 1-3 och innehaven har kunnat undvika den
Ratos orkan som svept fram 6ver stora delar
100% andel ..
av virlden tack vare:
+12% +14%

B Stabila langsiktiga forbindelser med
nordiska banker

8% i B Endast normala banklin, det vill

sdga lan som i normalfallet 16per vidare
och allts3 inte behover omfinansieras.
Andelen lan i Ratos portfolj som maste
omfinansieras 2008, 2009 respektive

+2% +1%

2008 kv 3 2010 &r noll
Ratos
100% andel B En sammantaget begrinsad finan-

30-talsscenario. Finanskrisens frimsta
paverkan pd den allminekonomiska
utvecklingen ar istallet att vi kom-
mer att fa uppleva flera ar av mattlig
tillvixt, under tiden som de globala
skuldsittningsnivderna atergdr till ett ERT
mer normalt lige.

Omsittning

Rorelseresultat
EBITA

Resultat fore skatt

siell risk (kvoten mellan innehavens net-
toskuld och rorelseresultatet, EBITDA,
var per den 30 september 3,4)

For heldret 2008 kvarstar var
bedomning att det finns goda forut-
sattningar for forbattrade resultat i den
underliggande portféljen av foretag.

+9% +11%

+7% +11%

+5% +11%
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For att underlitta en analys hanvisas till den utforliga tabel-
len pa sid 11 dédr ekonomiska data for Ratos innehav redo-
visas. P4 www.ratos.se finns en sammanfattning av bland
annat resultat- och balansrakningar for Ratos intresse- och
dotterforetag att tillgd i nedladdningsbara Excel-filer.

I krisens kolvatten har forutsidttningarna pa trans-
aktionsmarknaderna pd kort tid dramatiskt fordndrats.
Mojligheterna att gora langsiktigt intressanta forvarv och
tilliggsforvarv har drastiskt forbattrats. Med en sedvanligt
konservativ strategi bedomer Ratos att det inte ar brattom
att soka utnyttja de mojligheter som nu uppstar, men med
en stark finansiell stillning finns det goda forutsittningar att
gora affirer som pad 2-5 ars sikt skapar stora mervirden.

Ratos resultat

Resultat fore skatt for arets forsta nio manader 2008
uppgick till 1 330 Mkr (2 948). Det lagre resultatet jaim-
fort med samma period foregdende &r, beror pa att farre
exits genomforts under 2008 samt att fastighetsreavinsten i
Arcus Gruppen 2007 om 745 Mkr ingdr i resultatet for 2007.
I resultatet ingdr resultat/resultatandelar fran innehaven
med 1 334 Mkr (2 043) och exitresultat med 38 Mkr
(934 Mkr).

Centrala intdkter och kostnader

Ratos centrala netto uppgick till -42 Mkr (-100), varav
personalkostnader uppgick till 205 Mkr (200). Den rorliga
delen av personalkostnaderna uppgick till 123 Mkr (143).
Ovriga forvaltningskostnader var 61 Mkr (69). Finansiella
poster netto uppgick till +224 Mkr (+169).

Skatt

Ratos koncernmissiga skattekostnad utgors av dotter-
foretagens och Ratos andel av intresseforetagens skatt.
Skattesatsen i koncernens resultatrikning har bland an-
nat paverkats av moderbolagets investmentbolagsstatus,
aktivering av forlustavdrag samt av ej skattepliktiga reali-
sationsresultat.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten var -945 Mkr (-1 239) och koncernens
likvida medel var vid periodens slut 3 466 Mkr (3 302),
varav kortfristiga rantebarande placeringar utgjorde
1 989 Mkr (1 619). De rantebarande skulderna uppgick
till 16 052 Mkr (14 178).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1 865 Mkr
(1 308). Moderbolagets likvida medel, inklusive kortfris-
tiga riantebarande placeringar, var 2 056 Mkr (1 092).
Med hinsyn tagen till avtalade, men dnnu ej genomforda,
finansiella transaktioner har Ratos per dags dato en inves-
teringskapacitet om cirka 6,3 miljarder kr utan att behova
utnyttja befintlig kreditfacilitet.

Ratos resultat

Mkr 2008 kv 1-3 2007 kv 1-3
Resultat/resultatandelar fore skatt "

AH Industries (66%) 68 7
Anticimex (85%) 57 46
Arcus Gruppen (83%) 2 757
Bisnode (70%) 109 339
Camfil (30%) 63 74
Contex Holding (98%) 16 4
DIAB (48%) 67 108
EuroMaint (100%) 28 -20
GS-Hydro (100%) 47 130
Haglofs (100%) 44 19
HL Display (29%) 32 31
HAG/RH/RBM (85%) 64 41
Hagglunds Drives (100%) 2 277 147
Inwido (95%) 108 179
Jotul (63%) -80 -55
Lindab (22%) 209 189
MCC (60%) 82 31
Medisize (93%) -7 -39
Superfos (33%) 21 31
Ovriga innehay ) 127 33
Bluegarden -9
Summa resultat/resultatandelar 1334 2043
Exitresultat

Alimak Hek 727
Bluegarden 160
DIAB 31

Ovriga innehay 9 7 47
Summa exitresultat 38 934
Utdelning fran Ovriga innehav ¥ 71
Resultat fran innehav 1372 3 048
Centralt netto -42 -100
Koncernens resultat fére skatt 1330 2 948

resultat med respektive dgarandel.

2)

ingicks i juli.

@

Dotterféretagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens

Avtal om forsiljning av hela innehavet i Hagglunds Drives

Avser dotterforetagen BT] Group och Hafa Bathroom Group samt

intresseféretaget Atle Industri. | féregaende ars siffror ingar hela

Haendig-koncernen.

4

Avser innehaven i Overseas Telecom och IK Investment Partners.
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Risker och osidkerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets va-
sentliga risk- och osdkerhetsfaktorer hianvisas till forvalt-
ningsberattelsen samt not 31 och 40 i drsredovisningen for
2007. En bedéomning for de narmast kommande méanaderna
finns i stycket Omwvidrld och marknad pa sidan 2.

Transaktioner med ndrstaende

Aktiedgartillskott och aktiedgarlan har limnats till dotter-
foretag. Moderbolaget har erhéllit utdelning fran dotter-
och intresseforetag med 757 Mkr (262), varav 757 Mkr
(151) har redovisats over resultatet.

Ratos-aktien
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,60 kr
(15,15). Ratos-aktiens totalavkastning uppgick under arets

forsta nio manader till -8 %, att jimfora med utvecklingen
for SIX Return Index som var -27%.

Ordinarie utdelning

Arsstimman den 9 april beslutade om en ordinarie utdel-
ning for 2007 pd 9 kr per aktie (foregdende ar: 5,50 kr
i ordinarie utdelning samt extra utdelning om 5,50 kr).
Avstamningsdag for utdelningen var den 14 april och ut-
betalning fran VPC genomfordes den 17 april.

Aterkop och antal aktier

Under arets forsta nio manader har 670 700 B-aktier
aterkopts till en genomsnittlig kurs om 166 kr. Antalet ut-
nyttjade kopoptioner under perioden uppgick till motsva-
rande 494 500 aktier. Ratos dgde vid slutet av september
3036 297 B-aktier motsvarande 1,9% av utestiende antal
aktier. Per dags dato dger Ratos 3 411 397 B-aktier motsva-
rande 2,2% av utestidende antal aktier aterkopta till en
genomsnittlig kurs om 121 kr. Genomsnittligt antal
B-aktier i Ratos 4go var under perioden januari-september
2677 900 (2 519 986 under heldret 2007). Totalt antal ute-
stidende aktier den 30 september uppgick till 158 312 955.

Eget kapital

Den 30 september 2008 uppgick Ratos eget kapital
(hanforligt till moderbolagets agare) till 11 391 Mkr
(10 968 Mkr den 30 juni 2008) motsvarande 72 kr per
utestdende aktie (69 kr den 30 juni 2008).

Kreditfaciliteter

Sedan 2002 har moderbolaget haft en femérig (sedan
2005 rullande), lanefacilitet pa 1,3 miljarder kr inklusive
checkrikningskredit. I april 2008 fick moderbolaget beviljat
en hojning av lanefaciliteten till 3,2 miljarder kr inklusive
checkrakningskredit. Bakgrunden till hojningen ar att Ratos
sedan 2002 vuxit till ett betydligt storre foretag och att
3,2 miljarder kr idag motsvarar den finansiella handlingsbe-
redskap krediten 2002 gav. Syftet med faciliteten ar att dels
kunna anvinda den vid behov av 6verbryggnadsfinansiering

Ratos eget kapital "

% av eget
Mkr 2008-09-30 kapital
AH Industries 364 3
Anticimex 701 6
Arcus Gruppen 602 5
Bisnode 878 8
Camfil 139 1
Contex Holding 696 6
DIAB 443 3
EuroMaint 444 4
GS-Hydro -138 -1
Haglofs 101 1
HL Display 287 3
HAG/RH/RBM 913 8
Higglunds Drives ? -170 -1
Inwido 1321 12
Jotul 295 3
Lindab 697 6
MCC 358 3
Medisize 647 6
Superfos 387 3
Ovriga innehay ? 371 3
Summa 9336 82
Ovriga nettotillgingar i centrala bolag 2 055 18
Eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) 11 391 100

Eget kapital per aktie, kr 72

1

Innehaven visas till koncernmissiga varden, vilket motsvaras av
koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvar-
den pa koncernmassiga 6ver- och undervarden reducerat med
eventuella internvinster. Darutover inkluderas aktieagarlan och
kapitaliserade rantor pa dessa.

2)

Avtal om forsiljning av hela innehavet i Hagglunds Drives
ingicks i juli.

3)

| Ovriga innehav ingir dotterforetagen BT) Group och Hafa
Bathroom Group samt innehaven Overseas Telecom och
IK Investment Partners.

vid forvirv, dels kunna finansiera utdelning och lopande
driftskostnader under en period med fa eller inga exits. I
normalfallet ska moderbolaget vara obelanat. Vid periodens
slut var kreditfaciliteten outnyttjad.

Valberedning

I enlighet med beslut pd Ratos drsstimma den 9 april 2008
har bolagets storre dgare mellan sig utsett en valberedning
med styrelsens ordforande Olof Stenhammar som samman-
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kallande. Till ordférande har Annika Andersson (Fjirde
AP-fonden) utsetts. Ovriga ledamoter ir: Peder Hasslev
(AMEF Pension), Olof Stenhammar (styrelseordforande
i Ratos), Jan Soderberg (eget och narstdendes innehav),
Maria Soderberg (Torsten Soderbergs stiftelse), Per-Olof
Soderberg (eget och narstiendes innehav).

Omstampling av aktier

Sedan bolagsstimman 2003 finns ett konverteringsforbehall
avseende mojlighet att staimpla om A-aktier till B-aktier i
bolagsordningen. Detta innebdr att dgare av A-aktier har
en kontinuerlig mojlighet att genomfora en konvertering
till B-aktier. Hittills under 2008 har 240 A-aktier stimplats
om till B-aktier.

Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Delérsrappor-
ten ar upprattad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering.
Vidare har tillimpliga bestimmelser i rsredovisningslagen
och lagen om virdepappersmarknaden tillimpats.

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten i enlighet
med arsredovisningslagen och lagen om vardepappersmark-
naden, vilket ar i enlighet med bestimmelserna i RFR 2.1
Redovisning for juridisk person.

Bide koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer dr oféridndrade jimfort med senast avgiven
arsredovisning.

Nedan beskrivs viktiga redovisningsprinciper i Ratos.

Intresseforetag

Ratos tillampar i likhet med tidigare kapitalandelsmeto-
den for konsolidering av intresseforetag. IFRS forutsitter
enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern. Kravet
avser bade intresse- och dotterforetag.

Forvirvsanalyser

Forvarvsanalysen dr prelimindr till dess den faststalls, vil-
ket ska ske inom 12 mdnader efter forvarvet. I de fall en
forvarvsanalys andras justeras resultat- och balansrakning-
arna for jamforelseperioden. Under perioden har slutliga
forvarvsanalyser faststillts for AH Industries, Contex
Holding och EuroMaint. Faststillandet har inte inneburit
ndgra foriandringar fran tidigare upprittade prelimindra
forvarvsanalyser.

Ratos dotterbolag Medifiq Healthcare forvarvade un-
der perioden det schweiziska foretaget Medisize Medical.
Det sammanslagna bolaget namnindrades till Medisize
Oy. Ratos har tillskjutit 393 Mkr i en nyemission, vilken
innebar en 6kning av Ratos 4garandel i den nya koncernen
Medisize Oy till 93%.

Ratos har okat sin dgarandel fran 59% till 66% i BT]
Group.

Ratos innehav i GS-Hydro refinansierades i september,
varvid Ratos erholl en kontantutbetalning om 473 Mkr.
Ratos agarandel i det nya holdingbolaget GS-Hydro
Holding uppgar till 100%.

Kopoptioner har realiserats i DIAB, vilket medfort att
Ratos dgarandel gétt ned fran 50% till 48%.

Goodwill och immateriella anliggningstillgangar

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella
tillgdngar vid forvarv. I den utstrickning som immateriella
tillgdngar kan identifieras och virderas, minskar goodwill
i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men provas
for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgadngar
ska skrivas av i den utstrackning som avskrivningstiden
gar att faststalla. I dessa fall sker nedskrivningsprovning
forst om det finns en indikation pa virdenedging. I de fall
avskrivningstiden inte kan faststillas och avskrivningar
ddrmed inte gors, ska en arlig nedskrivningsprévning goras
oavsett eventuell indikation pa viardenedgang.

Vid nedskrivningsprovning hanfors goodwill och dvriga
immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod till
sa kallade kassagenererande enheter, vilka utgors av sepa-
rata dotterforetag (innehav). Samtliga innehavs redovisade
varden, inklusive virdet pad goodwill och immateriella
anliaggningstillgdngar, hanforbara till forvarvet provas ge-
nom att berakna innehavens atervinningsvirde. Innehaven
nedskrivningsprovas drligen oavsett om en indikation pa
vardenedgang foreligger eller ej. Daremellan provas vardet
om en indikation pd virdenedgang foreligger.

Tillgangar som innehas for foérsiljning

Under juli ingick Ratos avtal om forsiljning av samtliga
aktier i det heligda dotterbolaget Hagglunds Drives till
tyska Bosch Rexroth. Forsiljningen ar villkorad av god-
kdnnande av konkurrensmyndigheten. Fram till godkan-
nandet har Ratos klassificerat tillgdngar och skulder i
Higglunds Drives som tillgdngar som innehas for forsalj-
ning. Per den 30 september omfattar avyttringsgruppen
tillgdngar pd 1 530 Mkr minus skulder uppgdende till
1 693 Mkr.

Mkr
Tillgangar
Immateriella tillgangar 273
Materiella tillgangar 259
Finansiella anldggningstillgangar 53
Omsittningstillgangar 826
Likvida medel 119
1530
Skulder
Rantebirande skulder 1174
Icke rantebarande skulder 519
1693
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Information om innehaven

AH Industries

B Omsittning 561 Mkr (406) och EBITA 88 Mkr (75)

B Stark forsaljnings- och resultattillvaxt (EBITA) under
tredje kvartalet, +61% respektive +33% i lokal valuta

B Fortsatt stora investeringar i kapacitet och personal for
att mota framtida tillviaxt

B Lingsiktiga utsikter for vindkraftindustrin fortsatt
positiva, dock 6kad marknadsosikerhet pa kort sikt
till f6ljd av finansoron

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 66% och
det koncernmissigt bokforda vardet var 364 Mkr den
30 september 2008.

AH Industries dr en dansk ledande leverantor av metallkom-
ponenter och tjanster till vindkraft-, offshore- och marin-
industrin. Bolaget ar specialiserat pa tillverkning och bear-
betning av tunga metallobjekt med hoga krav pa precision.
Verksamheten bedrivs i fyra affirsomrdden: AH Flanges,
AH Components, AH Projects och AH Transport.

Anticimex

B Omsittning 1 251 Mkr (1 093) och EBITA 132 Mkr
(119)

M Fortsatt god forsdljningstillvaxt, +14% (organisk till-
viaxt +8 %), dar Sverige har utvecklats mycket
val medan Tyskland har haft en svagare utveckling

M Fortsatt god resultatutveckling inom skadedjurs-
verksamheten

M Energibesiktningar har utvecklats fortsatt starkt i
Sverige

Ratos dgarandel i Anticimex uppgick till 85% och det
koncernmassigt bokforda vardet var 701 Mkr den 30 sep-
tember 2008.

Anticimex 4r ett serviceforetag som erbjuder ett brett tjans-
tesortiment som skapar sunda och trygga inomhusmiljcer.
Bland tjansterna ingédr bland annat skadedjurskontroll,
livsmedelshygien, forsakringar, avfuktning samt Gverla-
telse- och energibesiktningar. Koncernen finns idag repre-
senterad i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Tyskland
och Holland.

Arcus Gruppen

B Omsittning 1 030 Mkr (930) och EBITA 17 Mkr
(5 Mkr, 750 Mkr inklusive reavinst fran fastighets-
forsiljning)

B Stark forsiljningsutveckling for sprit i Norge samt
kostnadsbesparingar forbattrade rorelseresultatet

M Fortsatt god forsiljning och lonsamhet inom vin i
Sverige

B Utdelning i april om 178 Mkr, varav Ratos erholl
149 Mkr

Ratos dgarandel i Arcus Gruppen uppgick till 83% och
det koncernmissigt bokforda vardet var 602 Mkr den
30 september 2008.

Arcus Gruppen ar Norges ledande sprit- och vinproducent.
Bolaget bildades 1996 pa initiativ av norska staten och
privatiserades 2001. Bland gruppens mer kanda varumar-
ken finns Braastad Cognac, Vikingfjord Vodka, Leiten och
Linie Aquavit.

Bisnode

B Omsittning 3 312 Mkr (2 764) och EBITA 434 Mkr
(479)

M Fortsatt god forsaljningstillviaxt och positiv resultatut-
veckling, bland annat till foljd av genomforda forvarv.
I resultatet ingar resultatandelar samt reavinster i
dotter- och intressebolag om 40 Mkr (102 Mkr mot-
svarande period foregdende 4r)

B Refinansiering genomford under forsta halvaret dar
Ratos erhillit cirka 600 Mkr

M Forhandlingar om overgdngsavtal gillande hantering-
en av SPAR-tjanster fr o m 1 januari 2009 pagar och
forvantas slutforas innan arets slut

B Forvirv av Svenska Nyhetsbrev och Credita (Schweiz)
i januari samt Arvato services Belgium i maj

B Johan Wall, tidigare VD for borsnoterade Enea, till-
tridde som ny VD i september

Ratos dgarandel i Bisnode uppgick till 70% och det kon-
cernmassigt bokforda vardet av innehavet var efter genom-
ford refinansiering 878 Mkr den 30 september 2008.

Bisnode dr en av de ledande europeiska leverantorerna av
digital affirsinformation med tjanster inom marknads-,
kredit- och produktinformation. Verksamheten bedrivs
inom fem affarsomraden i 19 lander runt om i Europa.
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Camfil

B Omsittning 3 232 Mkr (3 086) och EBITA 302 Mkr
(279)

B Fortsatt god orderingdng pa de flesta delmarknader

B God marginal- och resultatutveckling under tredje
kvartalet

M Refinansiering genomford, vilken innebar en kontant-
utbetalning om cirka 460 Mkr till Ratos

Ratos dgarandel i Camfil uppgick till 30% och det koncern-
mdssigt bokforda vardet var efter genomford refinansiering
139 Mkr den 30 september 2008.

Camfil 4r virldsledande inom renluftsteknik och luftfilter.
Koncernens produkter och tjanster bidrar till bra inom-
husklimat samt skyddar kansliga tillverkningsprocesser
och omgivande milj6. Tillverkning sker i 23 anlaggningar
i fyra virldsdelar och koncernen ir representerad med
dotterbolag och agenter i mer an 50 lander.

Contex Holding

B Omsittning 590 Mkr (601) och EBITA 82 Mkr (67)

M Forsiljningen i lokal valuta 6kade med 9%, varav 7%
organiskt

M Forandrad tillampning av redovisningsprinciper
avseende valutakontrakt har paverkat EBITA med
+13 Mkr och EBT med +7 Mkr

B Stark forsiljnings- och 16nsamhetsutveckling i
Contex A/S

B Z Corporations forsiljning har paverkats negativt av
en svagare konjunktur i USA

M Vidar Systems visade ett starkt resultat trots ndgot
lagre forsdljning

Ratos dgarandel i Contex Holding uppgick till 98% och
det koncernmissigt bokforda vardet var 696 Mkr den
30 september 2008.

Danska Contex Holding ar virldsledande inom utveckling
och tillverkning av avancerade 2D och 3D bildlésningar.
Bolaget har tre verksamhetsomraden: Contex A/S som ar
virldens storsta tillverkare av scanners for stora bildformat;
Z Corporation som tillverkar 3D printers; Vidar Systems
Corporation som tillverkar produkter for bildframstall-
ning for medicinska andamal. Produkterna siljs over hela
virlden.

DIAB

B Omsittning 1 050 Mkr (1 018) och EBITA 183 Mkr
(224)

B Forsiljningen 6kade med 6% i lokala valutor. Till-
vaxten i vindsegmentet utvecklas positivt och leveran-
serna fran produktionsenheten i Indien utvecklas nu
val. En svag marinmarknad paverkar negativt

B Fortsatt negativ resultatpaverkan fran produktionsen-
heten i USA under det tredje kvartalet, men med tydlig
forbattring mot slutet av perioden

B Ko6poptioner har realiserats i DIAB, vilket medfort att
agarandelen for Ratos respektive 3i minskat fran 50%
till 48%

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 48 % och det koncern-
massigt bokforda virdet var 443 Mkr den 30 september
2008.

DIAB ir ett virldsledande foretag som tillverkar och ut-
vecklar karnmaterial till kompositkonstruktioner for bland
annat vingar till vindkraftverk, skrov och dack till batar
samt detaljer till flygplan, tdg, bussar och rymdraketer.
Materialet har en unik kombination av egenskaper sdsom
lag vikt, hog hallfasthet, isolationsférmaga samt kemisk
resistens.

EuroMaint

B Omsittning 1 704 Mkr (1 501) och EBITA 93 Mkr
(60)

B Organisk tillvixt om 14% med mycket god utveckling
inom saval EuroMaint Rail som EuroMaint Industry

B EuroMaint Rail har erhillit forlingning pa viktiga
avtal med S]

B EuroMaint Rail har vunnit uppdraget att upprusta
och modernisera SJs Intercity-tdg, orderbeloppet upp-
gar till 350 Mkr under 2 ar

Ratos dgarandel i EuroMaint uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda vardet var 444 Mkr den 30 sep-
tember 2008.

EuroMaint ar ett av Sveriges ledande underhallsforetag och
erbjuder kvalificerade underhallstjanster till spartrafikbran-
schen och tillverkningsindustrin. Verksamheten bedrivs i
tre dotterforetag, EuroMaint Rail, EuroMaint Industry
och EuroMaint Tracksupport. Verksamheten bedrivs pa
18 orter i Sverige, Lettland och USA.
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GS-Hydro

B Omsittning 1 114 Mkr (977) och EBITA 100 Mkr
(155, inklusive reavinst om 32 Mkr frén fastighetsfor-
sdljning)

M Fortsatt god orderingdng under tredje kvartalet. Acku-
mulerat uppgick orderingdngen for januari-september
till 1 256 Mkr, en 6kning med 21% jamfort med
foregdende ar

B Resultatet har paverkats negativt av fortsatta om-
struktureringar i bland annat Kina och Korea, hogre
lonekostnader i Norge samt valutaeffekter

M Forvarv av brittiska Airdale (omsattning 2007 cirka
13 Mkr) och brittiska BSH Ltd (omsittning 2007
cirka 9 Mkr)

B Refinansiering genomférd dir Ratos erhallit 473 Mkr

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det kon-
cernmissigt bokforda virdet i Ratos var efter genomford
refinansiering -138 Mkr den 30 september 2008.

GS-Hydro ar en ledande leverantor av icke-svetsade ror-
system. Produkterna anvinds inom framforallt marin- och
offshoreindustrin och anvinds dven inom pappersindustrin,
gruv- och metallindustrin, bil- och flygindustrin samt inom
forsvarsindustrin. Huvudkontoret ligger i Finland.

Haglofs

B Omsittning 387 Mkr (341) och EBITA 50 Mkr (24)

B Fortsatt god forsiljningsutveckling om +14% dar
bade Norden (+11%) och exportmarknaderna
(+23%) utvecklades vil

B Stark resultatutveckling och forbattrad bruttomarginal

M Stark orderingdng infor varen 2009

B Hojt finansiellt mal. EBITA-marginalen ska uppga till
minst 12% (tidigare 10%)

Ratos dgarandel i Haglofs uppgick till 100% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 101 Mkr den
30 september 2008.

Haglofs ar en nordisk marknadsledande aktér inom
utrustning och klader for ett aktivt uteliv (*outdoor”).
Bolaget utvecklar och marknadsfor hogkvalitativa kldder,
sovsackar, skor och ryggsackar. Forsiljning skeri 15 lander
i Norden och 6vriga Europa.

HL Display

B Omsittning 1 154 Mkr (1 158) och EBITA 110 Mkr
(112)

B Niagot lagre forsiljning och rorelseresultat for heldret
jamfort med 2007 prognostiseras pa grund av okad
osakerhet pd marknaden

B Forbittrad bruttomarginal om 49% (46 %) till foljd
av gynnsam produktmix, genomforda prishojningar
samt effektiviseringar i fabriker. Svagare forsiljning
och hogre rorelsekostnader bidrog dock till oférandrat
resultat

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 29% och det
koncernmaissigt bokforda virdet var 287 Mkr per den
30 september 2008.

HL Display ir en global marknadsledande leverantor av
produkter och system for varuexponering och butikskom-
munikation. Foretaget har drygt 1 000 anstallda i 31 linder.
Tillverkning sker i Kina, Storbritannien, Sverige och USA.
HL Display ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholms
Small Cap-lista.

HAG/RH/RBM

B Omsittning 1 120 Mkr (1 073) och EBITA 193 Mkr
(182)

B Den sencykliska kontorsstolsmarknaden visar en fort-
satt stabil utveckling pd marknaderna i Norden och
Benelux-linderna

B Okade marknadsandelar p4 flera huvudmarknader

B Koncernens integrationsprogram loper planenligt

Ratos dgarandel i HAG/RH/RBM uppgick till 85% och
det koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var 913 Mkr
den 30 september 2008.

HAG/RH/RBM Group utvecklar och producerar ergono-
miska arbetsstolar i skandinavisk design till foretag och
offentlig verksamhet. Gruppen marknadsfor tre starka
varumérken, HAG, RH och RBM, som i huvudsak siljs
genom dterforsiljare. Koncernen finns idag representerad
i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien,
Benelux-linderna och Frankrike.
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Hagglunds Drives

B Omsittning 1 506 Mkr (1 230) och EBITA 324 Mkr
(238)

B Ratos har triffat avtal om forsiljning av Hagglunds
Drives till tyska Bosch Rexroth. Forvintad exitvinst
om cirka 4,4 miljarder kr. Definitiv exitvinst kommer
att paverkas av tidpunkten for affarens slutforande.
Forsaljningen ar villkorad av berorda konkurrensmyn-
digheters godkidnnande

B Stark organisk forsiljningsokning, +20%, med fortsatt
god utveckling i flertalet segment

B Forvarv av amerikanska Rineer Hydraulics ingdr i
resultatet frin maj

Ratos dgarandel i Higglunds Drives uppgick till 100%
och det koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var efter
genomford refinansiering -170 Mkr den 30 september
2008.

Higglunds Drives ér en internationell leverantor av kom-
pletta hydrauliska drivmotorer och drivsystem. Till de
storsta kundsegmenten hor gruv- och materialhantering
samt marin och offshore. Bolaget har dotterbolag i 16
lander.

Inwido

B Omsittning 4 229 Mkr (3 461) och EBITA 297 Mkr
(298)

B Fortsatt svag nybyggnationsmarknad i Norden,
Storbritannien och Irland paverkar resultatet negativt
under tredje kvartalet. Huvudsegmentet, ROT-mark-
naden, uppvisar dock storre stabilitet

B Kapacitetsanpassning har skett genom personalned-
dragningar och stingning av tre mindre fabriker i
Sverige

B Okade marknadsandelar p3 flera viktiga marknader,
framst i Finland

B Hakan Jeppsson, tidigare VD i BE Group, tilltrader
som VD under forsta kvartalet 2009

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 95% och det kon-
cernmissigt bokforda virdet var 1 321 Mkr den 30 sep-
tember 2008.

Inwido utvecklar, tillverkar och siljer ett komplett sorti-
ment av fonster och dorrar till bygghandel, byggbolag och
sméahustillverkare. Verksamhet bedrivs i samtliga nordiska
lander samt i Storbritannien, Irland, Polen och Ryssland.
Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK och Lyssand ar nagra av
bolagets varumarken.

Jotul

B Omsittning 672 Mkr (628) och EBITA -11 Mkr (1)

B God marknadsutveckling i USA och Frankrike och
under tredje kvartalet i Osteuropa och Tyskland drivet
av hoga olje- och gaspriser. Svag marknadsutveckling i
Norden

B Kostnadsanpassningsitgarder i Norge och Danmark
har belastat resultatet

B Nya produkter fran Jotuls danska varumarke Scan har
mottagits mycket val

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 63% och det kon-
cernmissigt bokforda virdet i Ratos var 295 Mkr den
30 september 2008.

Norska Jotul ar Europas storsta tillverkare av braskaminer
med tillverkning i Norge, Danmark, Frankrike, Polen och
USA. Foretaget har anor fran 1853 och produkterna siljs
globalt, frimst genom specialbutiker men dven inom ”gor-
det-sjdlv’-marknaden.

Lindab

B Omsittning 7 413 Mkr (6 795) och EBITA 1 055 Mkr
(946)

M Tillvaxten under tredje kvartalet 5%, justerad for
valutaeffekter och strukturforandringar. Tillvaxten i
segmentet yrkesbyggande, vilken dr Lindabs huvud-
marknad, har mattats av ndgot under kvartalet

Bl Forvirvet av det slovakiska foretaget SIPOG, med en
omsattning 2007 pa 37 MEUR ingér i resultatet fran
den 1 september

Bl David Brodetsky tilltradde som ny VD den 1 oktober

Ratos dgarandel i Lindab uppgick till 22% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 697 Mkr den
30 september 2008.

Lindab ar ett ledande foretag i Europa inom utveckling,
produktion, marknadsforing och distribution av system och
produkter i tunnplat och stal for byggindustrin. Koncernen
ar etablerad i 30 linder. Cirka 60% av forsdljningen gar
till linder utanfor Norden. Lindab dr noterat pA NASDAQ
OMX Stockholms Large Cap-lista.
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MCC

B Omsittning 710 Mkr (505) och EBITA 113 Mkr (85)

B Kraftig organisk tillvixt om 30% driven frimst av
stark utveckling i Nordamerika

B Strategiskt forvirv av verksamhet fran amerikanska
ACME, med en omsittning 2006/2007 pa 410 Mkr.
ACME ingar i resultatet fran den 1 september

B Produktion startades i ny fabrik i Polen under forsta

halvéret, vilken vintas na full kapacitet vid slutet av
2008

Ratos dgarandel i MCC uppgick till 60% och det kon-
cernmdssigt bokforda virdet i Ratos var 358 Mkr den
30 september 2008.

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta
klimatsystem for tre huvudsakliga kundsegment: Bussar,
Nyttofordon och Militirfordon. Cirka 70% av bolagets
forsiljning sker i Nordamerika och 30% i Europa. De
storre produktionsanliggningarna finns i Toronto (Ka-
nada), Goshen (USA), Norrkoping och Norrtilje (Sverige)
och Wroclaw (Polen).

Medisize

B Omsittning 743 Mkr (694) och EBITA 37 Mkr (12)

B Forvirvet av schweiziska Medisize Medical slutférdes
i april. Ratos har tillskjutit 393 Mkr och dgarandelen
i den nya koncernen, Medisize Oy, uppgar till 93%.
Integrationen l6per enligt plan

B Som en del av integrationsarbetet har beslut fattats om
nedliaggning av fabriken i Sunderland i England dar
produktionen flyttas till andra fabriker

Ratos dgarandel i Medisize uppgick till 93% och det
koncernmissigt bokférda virdet i Ratos var 647 Mkr den
30 september 2008.

Medisize ar en internationell kontraktstillverkare specia-
liserad pa hjalpmedel for dosering och administrering av
lakemedel och medicinska forpackningar (Development
& Manufacturing) samt pa utveckling, tillverkning och
distribution av engangsprodukter i plast for anestesi och
intensivvard (Airway Management).

Superfos

B Omsittning 2 664 Mkr (2 538) och EBITA 187 Mkr
(163)

M Positiv resultateffekt till f6ljd av genomforda forand-
ringsprogram inom inkop, produktion och organisa-
tion samt Mipac-forvarvet 2007

B Forsvagad fargmarknad i Europa, kostnader for logis-
tikomldggning och ett hogre rvarupris har paverkat
resultatet negativt

Ratos dgarandel i Superfos uppgick till 33% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 387 Mkr den
30 september 2008.

Superfos ar en dansk internationell koncern med verk-
samhet i 18 lander i Europa och USA. Bolaget utvecklar,
producerar och siljer formsprutade forpackningar till
livsmedels- och kemisk/teknisk industri.

Ovriga innehav

M Atle Industri har avyttrat de tva sista innehaven,
Moving och Nordhydraulic. Exitvinsten for Ratos
uppgick till cirka 8 Mkr respektive 100 Mkr. Inga
portfoljbolag kvarstar darefter i Atle Industri som
upphor att redovisas som innehav till Ratos. Den
genomsnittlig arliga avkastningen (IRR) pé investe-
ringen i Atle Industri uppgick till 8%

B Under andra kvartalet 6kade Ratos sin dgarandel i
BTJ Group till 66% genom kop av aktier fran Svenska
Biblioteksforeningen. VD-skifte i BT] Group efter
periodens utgdng

B Kraftig resultatforbattring i Hafa Bathroom Group
trots en forsvagad marknad

B Avyttringar i IK Investment Partners (fd Industri
Kapital) har bidragit till Ratos exitresultat med 7 Mkr

B Fortsatta oroligheter och betydande konkurrens pa
marknaden i Sri Lanka medforde viss resultatforsam-
ring for Overseas Telecom

Det sammanlagda koncernmaissigt bokforda virdet for
Ovriga innehav i Ratos var 371 Mkr den 30 september
2008.

I Ovriga innehav ingdr fyra innehav: BT] Group, Hafa
Bathroom Group, IK Investment Partners och Overseas
Telecom.
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Ratos innehav 30 september 2008

Nettoomsittning EBITA EBT "
Mkr 2008 kv 1-3 2007 kv 1-3 2007 2008 kv 1-3 2007 kv 1-3 2007 2008 kv 1-3 2007 kv 1-3 2007
AH Industries 561 406 553 88 75 97 68 56 73
Anticimex 1251 1093 1510 132 119 164 77 65 93
Arcus Gruppen ? 1030 930 1407 17 5 91 2 3 95
Bisnode ¥ 3312 2764 3899 434 479 580 157 361 364
Camfil 9 3232 3086 4115 302 279 352 267 249 313
Contex Holding 590 601 831 82 67 106 16 1 18
DIAB ¥ 1050 1018 1354 183 224 255 135 139 155
EuroMaint 1704 1501 2067 93 60 69 48 15 12
GS-Hydro ¢ 1114 977 131 100 155 184 29 98 110
Haglofs 387 341 428 50 24 22 44 19 14
HL Display 1154 1158 1571 110 112 161 110 107 155
HAG/RH/RBM " 1120 1073 1488 193 182 219 119 126 138
Higglunds Drives 7 1506 1230 1761 324 238 360 277 147 255
Inwido 4229 3 461 5057 297 298 481 137 188 312
Jotul 672 628 938 -11 1 54 -54 -33 10
Lindab 7413 6795 9280 1055 946 1318 931 842 1175
MCC"® 710 505 698 113 85 118 82 56 75
Medisize ? 743 694 953 37 12 27 4 -15 -7
Superfos 2 664 2538 3332 187 163 175 90 92 75
Ovriga innehav 0 954 946 1233 30 9 20 23 3 1"
Summa 35396 31745 43786 3816 3533 4853 2562 2519 3446
Forandring 12% 8% 2%
Kassa- Eget Réntebarande Medelantal Koncern- Ratos
Avskrivningar Investeringar ™ flode ™ kapital ™™  nettoskulder ™ anstillda  missigt virde dgarandel
Mkr 2008 kv 1-3 2008 kv 1-3 2008 kv 1-3 2008-09-30 2008-09-30 2007 2008-09-30 2008-09-30
AH Industries " 18 42 9 538 448 210 364 66%
Anticimex 26 27 80 810 837 1032 701 85%
Arcus Gruppen ? 25 15 -56 753 93 456 602 83%
Bisnode ¥ 85 156 157 1823 3209 2790 878 70%
Camfil 4 81 105 56 1640 706 3191 139 30%
Contex Holding " 20 46 -30 714 964 448 696 98%
DIAB * 56 57 62 926 1175 1067 443 48%
EuroMaint " 27 27 -41 444 878 1781 444 100%
GS-Hydro ¢ 16 - - 262 807 527 -138 100%
Haglofs 3 4 -32 245 136 91 101 100%
HL Display 27 20 43 512 -56 985 287 29%
HAG/RH/RBM " 34 53 15 973 1087 655 913 85%
Higglunds Drives ” 26 46 107 1719 1055 706 -170 100%
Inwido 104 111 143 1925 3080 3591 1321 95%
Jotul 41 47 -171 395 861 799 295 63%
Lindab 152 175 284 3102 2863 5013 697 22%
MCC"® 5 32 28 591 653 534 358 60%
Medisize ? 43 2 13 71 477 1043 647 93%
Superfos 185 144 -174 1150 1722 1546 387 33%
Ovriga innehav 14 9 -20 164 160 790 371 -

1

2)

)

) Resultat med aterlagda rintekostnader pé aktiedgarlan.

™ Investeringar exklusive férvirv av féretag.

Med kassafl6de avses kassaflode fran I6pande verksamhet och
investeringsverksamhet fore forvarv och avyttring av foretag.

| eget kapital ingar aktiedgarlan. Rantebarande skulder exkluderar
aktiedgarlan.

| samband med férvarvet bildades ett nytt moderbolag, som delvis har
lanefinansierat forvarvet. Resultaten for forvarvsaret ar proforma-
beriknade med hinsyn till lanefinansieringen.

2007 ar proformaberiknat med hansyn till forsaljning av fastighet.
Resultat for 2007 ar proformaberiknat med hansyn till kostnad for

ny finansiering. | resultatet for kv 1-3 2008 ingar resultatandelar samt
reavinster i dotter- och intresseféretag med totalt 40 Mkr jamfort
med 102 Mkr kv 1-3 2007 (104 Mkr for helar 2007).

Ratos har refinansierat sitt 4gande i Camfil genom ett heldgt dotter-
foretag med ett banklan pa 457 Mkr. Lanet ingér inte i Camfils rante-
barande skulder. Ratos koncernmissiga bokférda virde har justerats
med hinsyn till refinansieringen.

Virdena avser ny koncernstruktur med ny finansiering. Jaimforelsevarde-
na ar proformaberiknade med hinsyn till kostnader for ny finansiering.
GS-Hydro refinansierades i september 2008. Resultat for 2008 och
2007 &r proformaberiknade med hansyn till ny finansiering och kon-
cernstruktur.

Avtal om forsiljning av hela innehavet i Hagglunds Drives ingicks i juli.
| resultatet for 2008 ingar ACME fr o m 1 september.

Resultat samt medelantalet anstillda 4r proformaberiknat med hinsyn
till forvarvet av Medisize Medical.

I ”Ovriga innehav” ingar dotterforetagen BT) Group och Hafa Bath-
room Group.
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Ratos AB
per den 30 september 2008 och den niomanadersperiod som slutade
detta datum. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med |AS 34 och arsredovisningslagen. Véart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var &versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for
dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra &versiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det

inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och érsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med

arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 november 2008
KPMG AB

A

homas Thiel
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning

Mkr 2008 kv 3 2007 kv 3 2008 kv 1-3 2007 kv 1-3 2007 helar
Nettoomsittning 6 652 5314 19 666 14 395 21179
Ovriga rorelseintikter 37 44 155 129 223
Fériandring av varulager -7 -3 13 78 18
Ravaror och férnédenheter -2 573 -2 051 -7 463 -5721 -8171
Kostnader for ersittning till anstillda -1994 -1 533 -6 160 -4 535 -6 694
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgdngar -205 -165 -581 -440 -622
Ovriga kostnader -1310 -1 126 -4 080 -2 862 -4 257
Realisationsresultat vid forsiljning

av koncernféretag 3 26 6 983 995
Realisationsresultat vid férsiljning

av intresseforetag 30 2 31 744 741
Andelar i intresseforetags resultat 261 175 522 440 559
Rérelseresultat 894 683 2109 3211 3971
Finansiella intakter 53 81 190 329 370
Finansiella kostnader -381 -296 -969 -592 -879
Finansnetto -328 -215 -779 -263 -509
Resultat fore skatt 566 468 1330 2948 3462
Skatt -138 -119 -325 -306 -516
Periodens resultat 428 349 1005 2 642 2 946
Hanforligt till

Moderbolagets dgare 391 304 889 2 408 2 646
Minoritetsigare 37 45 116 234 300

Resultat per aktie, kr
— fére utspadning 2,46 1,91 5,60 15,15 16,66
— efter utspadning 2,46 1,90 5,59 15,06 16,56

Antal utestaende aktier

— i genomsnitt fére utspadning 158762 384 158 888 240 158 671 352 158 915 261 158 829 266
— i genomsnitt efter utspadning 159023 367 159 720 039 159109079 159 933 282 159 764 583
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Sammandrag av koncernens balansrakning

Mkr 2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 16 763 15 337 16 225
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1894 1748 1841
Materiella anldaggningstillgdngar 3105 2873 3091
Finansiella anlaggningstillgangar 3053 3190 2778
Uppskjutna skattefordringar 386 276 291
Summa anlaggningstillgangar 25 201 23 424 24226
Omsittningstillgangar

Varulager 3077 2912 29
Kortfristiga fordringar 5540 5534 5375
Likvida medel 3466 3302 4240
Tillgangar som innehas for forsiljning 1530

Summa omsittningstillgdngar 13 613 11 748 12 556
Summa tillgangar 38814 35172 36 782
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive minoritetsintresse 12 945 13 295 13 870
Langfristiga skulder

— riantebédrande 13 821 11757 11113
— ej riantebirande 415 327 418
— pensionsavsattningar 557 641 627
— Ovriga avsittningar 410 317 413
— uppskjutna skatteskulder 691 671 750
Summa langfristiga skulder 15 894 13713 13 321
Kortfristiga skulder

— rantebdrande 1674 1780 2094
— €] rintebdrande 6187 6012 7068
— avsdttningar 421 372 429
— skulder hanférliga till Tillgangar som innehas for forsaljning 1693

Summa kortfristiga skulder 9975 8164 9 591
Summa eget kapital och skulder 38 814 35172 36782
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Sammandrag avseende forandringar i
koncernens eget kapital

2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
Moder- Moder- Moder-

Mkr bolagets dgare Minoritet  Totalt bolagetsdgare Minoritet Totalt bolagets dgare Minoritet Totalt
Vid drets borjan 11905 1965 13870 10 875 939 11814 10 875 939 11814
Foériandring av omrékningsreserver 197 35 232 125 35 160 203 57 260
Forandring av verkligt virde reserv/

sakringsreserv efter skatt -48 -6 -54 31 -6 25 34 -1 33
Summa férmégenhetsférandringar som

redovisas direkt mot eget kapital 12054 1994 14048 11 031 968 11 999 11112 995 12107
Periodens resultat 889 116 1005 2408 234 2642 2 646 300 2946
Summa férmégenhetsférandringar fore

transaktioner med 4gare 12943 2110 15053 13439 1202 14 641 13758 1295 15053
Utdelning -1430 -174 -1 604 -1754 -6 1760 -1754 -5 1759
Aterképloverlitelse av egna akter -151 -151 -97 -97 -121 -121
Emission 11 85 96 54 54 327 327
Inlésen/nedsittning -405  -405 -94 -94
Optionspremier 18 18 19 19 23 1 24
Foérviarvad minoritet -67 -67 -5 -5 -5 -5
Minoritet vid forvarv 5 5 443 443 445 445
Omférdelning av kapitaltillskott -1 1 -1 1 0
Utgaende eget kapital 11391 1554 12945 11606 1689 13295 11905 1965 13870
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Sammandrag av koncernens kassaflode

Mkr 2008 kv 1-3 2007 kv 1-3 2007 helar

Den I6pande verksamheten

Koncernens resultat fore skatt 1330 2948 3462
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 105 -1636 -1 238
1435 1312 2224
Betald inkomstskatt -468 -210 -379
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 967 1102 1845
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -326 -827 -719
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -250 228 232
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 224 -302 633
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 615 201 1991

Investeringsverksamheten

Forvirv, koncernforetag -1079 -2726 -3590
Avyttring, koncernforetag 51 1421 1445
Forviry, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav -35 -85 -103
Avyttring och inlsen, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav 140 1208 1708
Forvarv, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -585 -476 -824
Forindring, 6vriga finansiella tillgangar -52 -782 -730
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 560 -1 440 -2 094

Finansieringsverksamheten

Aterksp av egna aktier -1 -165 -189
Overlatelse av egna aktier 27 68 68
Optionspremie 16 20 23
Minoritetens andel i emission 98 54 30
Utbetald utdelning -1 430 -1754 -1754
Utbetalning vid inlésen av aktier

Utbetald utdelning/inlésen, minoritet -580 -6 -93
Okning (+)/Minskning (-) av rintebirande skulder 2266 1265 1189
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 286 -518 -726
Periodens kassaflode -659 -1757 -829
Likvida medel vid drets borjan 4240 5009 5009
Kursdifferens i likvida medel 4 50 60
Likvida medel som omklassificerats till

Tillgangar som innehas for forsiljning -119

Likvida medel vid periodens slut 3 466 3302 4240
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Koncernens nyckeltal

2008 kv 1-3 2007 kv 1-3 2007 helar
Avkastning pa eget kapital, % 23
Soliditet, % 33 38 38
Rantebirande nettoskuld, Mkr 12 386 10 764 9444
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % -8 23 14
Direktavkastning, % 51
Borskurs, kr 155,00 190,00 176,00
Utdelning, kr 9,00
Eget kapital hinforligt till moderbolagets dgare, kr 72 73 75
Antal aktier
Totalt antal registrerade aktier 161 349 252 161 349 252 161 349 252
Antal utestdende aktier 158 312 955 158 632 855 158 489 155
— varav A-aktier 42 328 530 42 328770 42328770
— varav B-aktier 115 984 425 116 304 085 116 160 385
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2008 kv 3 2007 kv 3 2008 kv 1-3 2007 kv 1-3 2007 helar
Ovriga rorelseintikter 3 4 2 3
Ovriga externa kostnader -16 -16 -60 -61 -90
Personalkostnader -54 -52 -195 -200 -251
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1
Ovriga rorelsekostnader -1 -4 -2 -4
Rérelseresultat -68 -68 -256 -262 -343

Realisationsresultat vid férsiljning av

andelar i koncernféretag 621 620 317 316
Utdelningar fran koncernforetag 639 59 73
Realisationsresultat vid férsiljning

av andelar i intresseforetag 551 800 800
Utdelningar fran intresseféretag 10 118 92 92
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -13 -2
Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar

som ar anliaggningstillgangar 64 60 175 218 257
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 25 8 67 93 124
Riantekostnader och liknande resultatposter -7 -4 -36 -9 -32
Resultat efter finansiella poster 635 6 1865 1308 1285
Skatt

Periodens resultat 635 6 1865 1308 1285
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Sammandrag av moderbolagets
balansrakning

Mkr 2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 18 14 14
Finansiella anldggningstillgangar 10138 10 230 9185
Summa anldggningstillgangar 10 156 10 244 9199

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 58 420 396
Likvida medel 2056 1092 2296
Summa omsittningstillgdngar 2114 1512 2692
Summa tillgangar 12270 11 756 11 891

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11 526 11224 11 168
Avsittningar

— pensionsavsittningar 3 3 3
— ovriga 27

Langfristiga skulder
— €] rintebarande 202 58 202
— rantebdrande 218 192 188

Kortfristiga skulder

— €] rintebédrande 166 279 163
—rantebdrande 67 167
— avsdttningar 61

Summa eget kapital och skulder 12270 11 756 11 891
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser inga inga inga
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Sammandrag avseende forandringar i
moderbolagets eget kapital

Mkr 2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
Vid periodens bérjan 11 168 11712 11712
Fond for verkligt virde, periodens férandring -9 36 27
Periodens resultat 1865 1308 1285
Summa férmoégenhetsforandringar

fore transaktioner med bolagets dgare 13 024 13 056 13 024
Utdelning -1 430 -1754 -1754
Aterkép av egna aktier -1 -165 -189
Overlatelse av egna aktier 27 68 68
Optionspremier 16 19 19
Utgaende eget kapital 11 526 11 224 11 168
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Sammandrag av moderbolagets
kassaflodesanalys

Mkr 2008 kv 1-3 2007 kv 1-3 2007 helar

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1865 1308 1285
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet -1165 -1 051 -1 053
700 257 232

Betald inkomstskatt - - _

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 700 257 232

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 80 -256 16
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -118 66 -108
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 662 67 140

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterféretag -420 1741 -1 685
Avyttring och inlésen, aktier i dotterforetag 718 442 910
Investering, aktier i intresseforetag och 6vriga innehav -19 -25 -25
Avyttring och inl6sen, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav 497 1098 1597
Forvarv, 6vriga materiella anlaggningstillgangar -5 -1 -2
Forandring, 6vriga finansiella tillgangar -89 -854 -922
Kassafléde fran investeringsverksamheten 682 -1 081 -127

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -1 -165 -189
Overlitelse av egna aktier 27 68 68
Optionspremie 16 19 19
Utbetald utdelning -1430 -1754 -1 754
Okning (+)/Minskning (-) av rantebirande skulder -86 -69 132
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1584 -1901 -1724
Periodens kassaflode -240 -2915 1711
Likvida medel vid arets borjan 2296 4007 4007
Likvida medel vid periodens slut 2 056 1092 2296

Denna information offentliggors enligt lagen om viardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
krav stéllda i noteringsavtal.
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