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ÅRET I KORTET
 Koncernens nettoomsättning till och med augusti uppgick till 2.030 Mkr (1.874), (3.253 för helåret 
2007).

 Rörelseresultatet uppgick till 11 Mkr (160) (313 för helåret 2007). Poster av engångskaraktär som 
påverkat jämförelsen mot föregående år har belastat resultatet med 90 Mkr (–) (22 för helåret 
2007)*. Exklusive dessa poster uppgick rörelseresultatet till 101 Mkr (160) (335 för helåret 2007), 
vilket motsvarade en rörelsemarginal på 5,0 procent (8,5) (10,3 för helåret 2007). Resultat efter 
finansnetto exklusive engångsposter uppgick till 124 Mkr (178) (365 för helåret 2007).

 Resultat per aktie efter skatt blev –0:08 kronor (5:30) (10:31 för helåret 2007).

 Aktieägarna fattade vid en extra bolagsstämma den 25 juli 2008 ett principbeslut att godkänna en 
delning av bolaget. Genom delningen skapas de fristående företagen Cloetta och Fazer Konfektyr.

* Dessa avsåg för 2008 nedskrivning av goodwill och för 2007 personalneddragning.
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VD HAR ORDET

”Jag vill speciellt rikta mitt 
varma tack till alla medarbetare 
för era fantastiska insatser.”

Mina två år som verkställande direktör för Cloetta Fazer har 
varit intressanta och innehållsrika. Vi har genomfört två  
förvärv, investerat i vår produktion och tagit fram många  
intressanta produkter, som tagits väl emot av såväl kunder  
som konsumenter. Koncernen har haft en god försäljnings- 
utveckling under 2008. Resultatmässigt har det dock 
motverkats av kraftigt stigande råvarupriser, vilka har varit  
svåra att kompensera med prishöjningar på marknaden.
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Marknader 

Försä l jn ing

Förvärv  av  dot ter företag 
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Ti l lverkning

Varumärken

UTVECKLING UNDER 2008
Nettoomsät tn ing och resul ta t 
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OMSÄTTNING OCH RESULTAT, JULI  –  AUGUSTI  2008

SÄSONGSEFFEKTER 

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

INVESTERINGAR

PERSONAL

INFORMATION OM RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER

Operat iva  r isker
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Finans ie l la  r isker

Mi l jör isker
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FORSKNING OCH UTVECKLING

MODERBOLAGET
Nettoomsät tn ing och resul ta t

Akt ien

Ägare

Ägarförändr ingar

Antal aktier totalt Procent av kapital

Aktieinnehav 2007-12-31 2008-08-31 Förändring 2007-12-31 2008-08-31 Förändring
AB Malfors Promotor 4.938.448 4.938.448 0 20,5 20,5 0
Oy Karl Fazer Ab 4.997.027 4.997.027 0 20,7 20,7 0
Oy Cacava Ab 3.831.433 3.831.433 0 15,9 15,9 0
Conclo Ab 2.767.881 2.767.881 0 11,5 11,5 0
Deltotal 16.534.789 16.534.789 0 68,6 68,6 0
Övriga aktieägare 7.584.407 7.584.407 0 31,4 31,4 0
Totalt antal aktier 24.119.196 24.119.196 0 100,0 100,0 0

Antal röster totalt Procent av röster

Aktieinnehav 2007-12-31 2008-08-31 Förändring 2007-12-31 2008-08-31 Förändring
AB Malfors Promotor 26.168.224 26.168.224 0 39,6 39,6 0
Oy Karl Fazer Ab 25.697.027 25.697.027 0 38,9 38,9 0
Oy Cacava Ab 3.831.433 3.831.433 0 5,8 5,8 0
Conclo Ab 2.767.881      2.767.881      0 4,2 4,2 0
Deltotal 58.464.565 58.464.565 0 88,5 88,5 0
Övriga aktieägare 7.594.631 7.594.631 0 11,5 11,5 0
Totalt antal aktier 66.059.196 66.059.196 0 100,0 100,0 0

Källa: VPC AB – Aktiebok för direkt- och förvaltarregistrerade per 31 december 2007 och 31 augusti 2008.
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FÖRETRÄDESRÄTT, HEMBUDSFÖRFARANDE,  
OMVANDLING AV AKTIER, RÖSTRÄTTSBEGRÄNSNING

Väsent l iga  avta l  mel lan bo laget  och s tyre lsen,  

verkstä l lande d i rektör  samt v ice  verkstä l lande d i rektör 

Va l  av  s tyre lse  samt dess arbetsordning
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Styre lsens förs lag avseende r ik t l in jer  för  

ersät tn ing t i l l  ledande befat tn ingshavare

DELNING AV CLOETTA FAZER
Genomförande

Nedskr ivn ingsprövning för  kassagenererande enheter

Nya C loet ta
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Fazer  Konfektyr

STYRELSENS FÖRSLAG TILL UTDELNING 
HÄNDELSER EFTER BALANSDAGEN

Fördeln ing ”nya C loet ta” och ”Fazer  Konfektyr” per  2008-08-31

”Fazer Konfektyr” ”Nya Cloetta” Elimineringar
Cloetta Fazer 

koncernen
Immateriella anläggningstillgångar 86 144 230
Materiella anläggningstillgångar 819 397 1.216
Finansiella anläggningstillgångar 19 4 23
Omsättningstillgångar 693 338 –76 955
Kortfristiga fordringar 186 0 186
Likvida medel 313 279 592
Summa tillgångar 2.116 1.162 –76 3.202

Eget kapital 1.682 708 2.390
Långfristiga skulder
 Uppskjuten skatt 71 122 193
 Övriga avsättningar 63 75 138
Kortfristiga skulder 300 257 –76 481
Summa eget kapital och skulder 2.116 1.162 –76 3.202
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FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Ti l l  årsstämmans för fogande i  moderbolaget  s tår  fö l jande v instmedel :

Styre lsen föres lår  a t t  v instmedlen d isponeras  en l ig t  fö l jande:
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING

Mkr Not
2008 

jan–aug
2007 

jan–dec
Nettoomsättning 3,4 2.030,1 3.252,9
Kostnad för sålda varor –1.380,4 –2.151,5
Bruttoresultat 649,7 1.101,4

Övriga rörelseintäkter 3,4 41,7 53,1
Försäljningskostnader –551,8 –658,5
Administrationskostnader –120,1 –181,1
Övriga rörelsekostnader 5 –8,3 –1,5
Rörelseresultat 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11 11,2 313,4

Finansiella intäkter 12 34,7 42,2
Finansiella kostnader 12 –11,5 –12,4
Finansnetto 29 23,2 29,8
Resultat före skatt 34,4 343,2

Skatt 15 –35,4 –93,2
Årets resultat –1,0 250,0

Hänförligt till: 
 Moderbolagets aktieägare –2,0 248,7
 Minoritetsintresse 1,0 1,3

Resultat per aktie
före och efter utspädning 24 –0:08 10:31

2008
Utfall exkl. 

nedskrivning 
av goodwill

Nedskrivning 
av goodwill

2008 
jan–aug

2007
Utfall exkl. 
personal-

avveckling
Personal-

avveckling
2007  

jan–dec
Nettoomsättning 2.030 – 2.030 3.253 3.253
Kostnad för sålda varor –1.380 – –1.380 –2.138 –13 –2.151
Bruttoresultat 650 – 650 1.115 –13 1.102
Övriga rörelseintäkter 41 – 41 53 53
Försäljningskostnader –462 –90 –552 –659 –659
Administrationskostnader –120 – –120 –172 –9 –181
Övriga rörelsekostnader –8 – –8 –2 –2
Rörelseresultat 101 –90 11 335 –22 313
Finansnetto 23 – 23 30 30
Resultat före skatt 124 –90 34 365 –22 343
Skatt –35 – –35 –99 6 –93
Årets resultat 89 –90 –1 266 –16 250
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KONCERNENS BALANSRÄKNING

Mkr Not
2008

 31 aug
 2007 

31 dec
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 16 229,7 247,0
Materiella anläggningstillgångar 17 1.216,3 1.111,0 
Finansiella placeringar 18 22,5 23,8 
Långfristiga fordringar 25, 34, 36 0,7 42,2 
Summa anläggningstillgångar 1.469,2 1.424,0 

Omsättningstillgångar
Varulager 19 488,1 331,6 
Kundfordringar 29 366,1 400,6 
Skattefordran 39,1 27,2 
Övriga fordringar 20, 32 11,2 13,2 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 50,9 32,8 
Kortfristiga placeringar 18, 29 185,9 453,3 
Likvida medel 22, 29 592,0 695,5 
Summa omsättningstillgångar 1.733,3 1.954,2 
 
SUMMA TILLGÅNGAR 3.202,5 3.378,2 

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23, 24
Aktiekapital 1.206,0 1.206,0
Övrigt tillskjutet kapital 53,9 53,9
Reserver 57,6 69,5
Balanserat resultat 1.070,8 1.314,0
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 2.388,3 2.643,4

Minoritetsintresse 2,0 3,5
Summa eget kapital 2.390,3 2.646,9 

Långfristiga skulder
Avsatt till pensioner och liknande förpliktelser 25 121,8 118,5
Uppskjutna skatteskulder 15 193,4 189,4
Övriga avsättningar 26 15,6 19,2
Summa långfristiga skulder 330,8 327,1

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 50,3 –
Leverantörsskulder 29 235,3 195,8
Skatteskulder 4,5 3,2
Övriga kortfristiga skulder 27, 32 25,6 32,6
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 28 162,5 169,2
Avsättningar 26 3,2 3,4
Summa kortfristiga skulder 481,4 404,2 

Summa skulder 812,2 731,3 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3.202,5 3.378,2 

Information om koncernens ställda säkerheter och eventualförpliktelser, se not 31.
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KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS 

Mkr Not
2008

jan–aug
2007 

jan–dec
RÖRELSERESULTAT 11,2 313,4
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet
Avskrivningar 99,3 132,1
Nedskrivningar 90,0 –
Övrigt 36 –7,5 14,5

193,0 460,0

Erhållen ränta 34,1 42,2
Erlagd ränta m m –5,7 –10,3
Betald inkomstskatt –49,8 –93,8
Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändring av rörelsekapital 171,6 398,1

Förändring av varulager –145,0 –12,6
Förändring av kortfristiga rörelsefordringar 25,0 –24,5
Förändring av övriga kortfristiga rörelseskulder 15,5 –22,3
Kassaflöde från den löpande verksamheten 67,1 338,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar –1,7 –1,0
Förvärv av materiella anläggningstillgångar –175,3 –192,8
Avyttring av materiella anläggningstillgångar 0,4 2,7
Förvärv av dotterföretag 34, 36 –62,3 –44,7
Förvärv och avyttring av långfristiga finansiella placeringar 1,3 –5,8
Förvärv och avyttring av kortfristiga finansiella placeringar 262,3 –80,1
Kassaflöde från investeringsverksamheten 24,7 –321,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld – –33,3
Upptagna lån 48,8 –
Utbetald utdelning 1) –243,7 –157,7
Kassaflöde från finansieringsverksamheten –194,9 –191,0

Årets kassaflöde –103,1 –174,0

Likvida medel vid årets början 695,5 866,2
Kursdifferens i likvida medel –0,4 3,3
Likvida medel vid årets slut 22 592,0 695,5

1) Inklusive minoritetsägare i dotterföretag
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FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL KONCERNEN 

Mkr Not
Aktie-

kapital

 Övrigt 
tillskjutet 

kapital

Reserver 
(Omräknings- 

reserv)

 Balanserat 
resultat  

inkl. årets 
resultat Summa

Minoritets- 
intresse

 Totalt eget 
kapital

Eget kapital den 31 december 2006 1.206,0 53,9 27,8 1.222,1 2.509,8 3,0 2.512,8
Omräkningsdifferenser 41,7 41,7 0,1 41,8
Summa förmögenhetsförändringar 

redovisade direkt mot eget kapital  
exkl. transaktioner med bolagets ägare – – 41,7 – 41,7 0,1 41,8

Årets resultat 248,7 248,7 1,3 250,0
Summa förmögenhetsförändringar  

exkl. transaktioner med bolagets ägare – – 41,7 248,7 290,4 1,4 291,8
Utdelning –156,8 –156,8 –0,9 –157,7
Eget kapital den 31 december 2007 1.206,0 53,9 69,5 1.314,0 2.643,4 3,5 2.646,9

Omräkningsdifferenser –11,9 –11,9 – –11,9
Summa förmögenhetsförändringar 

redovisade direkt mot eget kapital 
exkl. transaktioner med bolagets ägare – – –11,9 – –11,9 – –11,9

Årets resultat –2,0 –2,0 1,0 –1,0
Summa förmögenhetsförändringar  

exkl. transaktioner med bolagets ägare – – –11,9 –2,0 –13,9 1,0 –12,9
Utdelning –241,2 –241,2 –2,5 –243,7
Eget kapital den 31 augusti 2008 23 1.206,0 53,9 57,6 1.070,8 2.388,3 2,0 2.390,3
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JÄMFÖRELSE PERIODEN 1 JANUARI – 31 AUGUSTI 2007

Resul ta t räkning 

2007
Mkr jan–aug
Nettoomsättning 1.874
Kostnad för sålda varor –1.244
Bruttoresultat 630

Övriga rörelseintäkter 29
Försäljnings- och  

administrationskostnader –498
Övriga rörelsekostnader –1
Rörelseresultat 160

Finansiella poster 18
Resultat före skatt 178

Skatt –49
Årets resultat 129

Årets resultat hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare 128
Minoriteten 1
Resultat per aktie före  
och efter utspädning 5:30

Antal aktier vid periodens slut 24.119.196

Kassaf lödesanalys 

2007
Mkr jan–aug
Rörelseresultat 160
Justering för poster som  

inte ingår i kassaflödet 85
Erhållna/betalda  

räntor och utdelningar 20
Betald inkomstskatt –64
Kassaflöde från den  
löpande   verksamheten före 
förändring av rörelsekapital 201
Förändring av rörelsekapital –104
Kassaflöde från  
den löpande verksamheten 97

Investeringar
Nettoinvestering i  

anläggningstillgångar –129
Förvärv av dotterföretag 0
Förvärv/avyttring av  

kortfristiga placeringar –1
Förvärv avyttring av  

långfristiga placeringar 0
Kassaflöde från  
investeringsverksamheten –130

Finansiering
Utdelning till aktieägare  

inklusive minoritetsägare –158
Upptagande/amortering av lån 0
Kassaflöde från  
finansieringsverksamheten –158

Årets kassaflöde –191

Likvida medel vid årets början 866
Omräkningsdifferens  

hänförlig till likvida medel 3
Likvida medel vid årets slut 678

Kassa, bank och kortfristiga 
placeringar <3 mån 678

Kortfristiga placeringar >3 mån 375
1.053

Balansräkning 

2007
Mkr 31 aug
Immateriella anläggningstillgångar
 Goodwill 181
 Övriga immateriella tillgångar 66
Materiella anläggningstillgångar 1.044
Finansiella anläggningstillgångar 19
Varulager 392
Kortfristiga fordringar 408
Kortfristiga placeringar 375
Likvida medel 678
Summa tillgångar 3.163

Eget kapital 2.513
Långfristiga skulder
 Uppskjuten skatteskuld 186
 Övriga avsättningar 121
Kortfristiga skulder 343
Summa eget kapital och skulder 3.163
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MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING 

Mkr Not
2008 

jan–aug
2007 

jan–dec
Nettoomsättning 4 49,6 66,0
Kostnad för fastighetsförvaltning och sålda tjänster –43,8 –63,2
Bruttoresultat 5,8 2,8

Övriga rörelseintäkter 4 0,7 5,6
Administrationskostnader –19,7 –26,3
Övriga rörelsekostnader 5 –14,9 –
Rörelseresultat 7, 9, 10, 11 –28,1 –17,9

Resultat från finansiella poster 13
Resultat från andelar i koncernföretag 229,8 156,4
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 45,1 54,2
Räntekostnader och liknande resultatposter –17,7 –19,7
Summa resultat från finansiella poster 257,2 190,9
Resultat efter finansiella poster 229,1 173,0

Bokslutsdispositioner 14 10,7 –5,4
Skatt på årets resultat 15 –3,0 –3,2
Årets resultat 236,8 164,4
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MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING 

Mkr Not
 2008

 31 aug
2007 

31 dec
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 16 0,6 1,4
Materiella anläggningstillgångar 17 0,1 58,4
Finansiella anläggningstillgångar
  Andelar i koncernföretag 33 1.665,3 1.577,2
  Finansiella placeringar 18 17,3 17,4
  Övriga långfristiga fordringar 34 – 41,7
  Uppskjuten skattefordran 15 5,8 1,1

1.688,4 1.637,4
Summa anläggningstillgångar 1.689,1 1.697,2

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0 1,0
Fordringar hos koncernföretag 32 181,6 213,0
Skattefordran 15,2 18,6
Övriga fordringar 1,4 4,7
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 36,6 15,5

234,8 252,8

Kortfristiga placeringar 18, 29 185,9 453,3

Likvida medel 22, 29 557,4 602,7
Summa omsättningstillgångar 978,1 1.308,8

SUMMA TILLGÅNGAR 2.667,2 3.006,0
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Mkr Not
2008 

31 aug
2007 

31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23, 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital (4.660.000 A-aktier, 19.459.196 B-aktier) 1.206,0 1.206,0 
Reservfond 688,8 688,8
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 282,6 355,8
Årets resultat 236,8 164,4
Summa eget kapital 2.414,2 2.415,0

Obeskattade reserver 35 16,3 27,0

Avsättningar
Avsatt till pensioner och liknande förpliktelser 25 44,6 44,2
Övriga avsättningar 26 – 8,7
Summa avsättningar 44,6 52,9

Långfristiga skulder
Skulder till koncernföretag 32 – 6,0
Summa långfristiga skulder – 6,0

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernföretag 32 173,5 485,8 
Leverantörsskulder 7,1 8,3
Övriga kortfristiga skulder 1,6 0,8
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 28 9,9 10,2
Summa kortfristiga skulder 192,1 505,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2.667,2 3.006,0

STÄLLDA SÄKERHETER 31 17,1 17,2

EVENTUALFÖRPLIKTELSER 31 67,3 67,3
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MODERBOLAGETS KASSAFLÖDESANALYS  
OCH FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL 

KASSAFLÖDESANALYS
Mkr Not

2008 
jan–aug

2007 
jan–dec

RÖRELSERESULTAT –28,1 –17,9
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet
Avskrivningar 2,2 3,7
Övrigt 36 7,6 3,0

–18,3 –11,2

Erhållen ränta 45,1 54,2
Erlagd ränta –11,9 –17,6
Erhållen utdelning 168,9 156,4
Betald inkomstskatt 0,2 –20,0
Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändring av rörelsekapital 184,0 161,8

Förändring av kortfristiga rörelsefordringar 10,5 0,7
Förändring av övriga kortfristiga rörelseskulder –0,6 –1,0
Kassaflöde från den löpande verksamheten 193,9 161,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Förvärv av aktier i dotterföretag –64,4 –4,1
Avyttring av aktier i dotterföretag 10,3 –
Likvidation av dotterföretag 75,4 –
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar –0,5 –0,1
Förvärv av materiella anläggningstillgångar –6,9 –0,6
Avyttring av materiella anläggningstillgångar 40,7 0,9
Förändring av finansiella placeringar 0,0 –43,3
Förändring av kortfristiga placeringar och övriga räntebärande fordringar 293,1 –35,5
Kassaflöde från investeringsverksamheten 347,7 –82,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld –345,7 –107,8
Koncernbidrag – 27,8
Utbetald utdelning –241,2 –156,8
Kassaflöde från finansieringsverksamheten –586,9 –236,8

Årets kassaflöde –45,3 –158,0
Likvida medel vid årets början 602,7 760,7
Likvida medel vid årets slut 22 557,4 602,7

FÖRÄNDRINGAR I  EGET KAPITAL
Mkr Not Aktiekapital Reservfond

Fritt  
eget kapital

Totalt  
eget kapital

Eget kapital den 31 december 2006 1.206,0 688,8 512,6 2.407,4
Årets resultat 164,4 164,4
Summa förmögenhetsändringar exkl transaktioner med bolagets ägare – – 164,4 164,4

Utdelning –156,8 –156,8
Eget kapital den 31 december 2007 1.206,0 688,8 520,2 2.415,0

Erhållna koncernbidrag, efter skatt 3,6 3,6
Årets resultat 236,8 236,8
Summa förmögenhetsändringar exkl transaktioner med bolagets ägare – – 240,4 240,4

Utdelning –241,2 –241,2
Eget kapital den 31 augusti 2008 23 1.206,0 688,8 519,4 2.414,2



  CLOETTA FAZER ÅRSREDOVISNING 2008        21

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

ALLMÄNT

ÖVERENSSTÄMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

VÄRDERINGSGRUNDER TILLÄMPADE VID  
UPPRÄTTANDET AV MODERBOLAGETS OCH  
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1  REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER – KONCERNEN

ÄNDRING AV RÄKENSKAPSÅR

ÄNDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR  
SOM ÄNNU INTE BÖRJAT TILLÄMPAS

SEGMENTSRAPPORTERING
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KLASSIFICERING M M

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotter företag

Transakt ioner  som ska e l imineras  v id  konsol ider ing

UTLÄNDSK VALUTA 
Transakt ioner  i  u t ländsk va luta  

Ut ländska verksamheters  f inans ie l la  rappor ter  

INTÄKTER
Försä l jn ing av  varor 

Övr iga  röre lse intäkter
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Stat l iga  s töd 

F inans ie l la  in täkter  och kostnader

SKATTER 

FINANSIELLA INSTRUMENT
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Finans ie l la  t i l lgångar  värderade t i l l  

verk l ig t  värde v ia  resu l ta t räkningen

Lånefordr ingar  och kundfordr ingar

F inans ie l la  t i l lgångar  som kan sä l jas

F inans ie l la  skulder  värderade t i l l  

verk l ig t  värde v ia  resu l ta t räkningen

Andra f inans ie l la  skulder

DERIVAT OCH SÄKRINGSREDOVISNING 
Transakt ionsexponer ing 

Net to invester ingar

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Ägda t i l lgångar  

Leasade t i l lgångar

Ti l lkommande utg i f ter
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Avskr ivn ingspr inc iper

Beräknade nyttjandeperioder
byggnader, rörelsefastigheter 20 – 40 år
maskiner och andra tekniska anläggningar  5 – 20 år
inventarier, verktyg och installationer  5 – 10 år

IMMATERIELLA TILLGÅNGAR
Goodwi l l

Varumärken

Forskning och utveckl ing 

Övr iga  immater ie l la  t i l lgångar  

Ti l lkommande utg i f ter

Avskr ivn ingar  

VARULAGER 

NEDSKRIVNINGAR 



26       CLOETTA FAZER ÅRSREDOVISNING 2008

Åter för ing av  nedskr ivn ingar

ERSÄTTNINGAR TILL ANSTÄLLDA 
Avgi f tsbestämda p laner

Förmånsbestämda p laner

Övr iga långfr is t iga  ersät tn ingar
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Ersät tn ingar  v id  uppsägning

Kort f r is t iga  ersät tn ingar

AVSÄTTNINGAR

Omstrukturer ing

EVENTUALFÖRPLIKTELSER 

JÄMFÖRELSEBELOPP 2007

ÄNDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH  
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 2  REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER – MODERBOLAGET

KLASSIFICERING OCH UPPSTÄLLNINGSFORMER

DOTTERFÖRETAG

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Ägda t i l lgångar  
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Leasade t i l lgångar

ERSÄTTNINGAR TILL ANSTÄLLDA 
Förmånsbestämda p laner

SKATTER 

KONCERNBIDRAG FÖR JURIDISKA PERSONER

FINANSIELLA GARANTIER

ANTECIPERAD UTDELNING

JÄMFÖRELSEBELOPP 2007
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NOT 3  INFORMATION OM GEOGRAFISKA MARKNADER OCH RÖRELSEGRENAR

Koncernens interna rapporteringssystem är uppbyggt på uppföljning av lönsamheten i de länder där verksam-
het bedrivs. Varumärken och enskilda produkter har i huvudsak lokal förankring till sina respektive 
hemmamarknader. Möjligheter och risker är därmed primärt kopplade till de marknader där produkterna säljs.

Den primära indelningsgrunden för koncernens segment utgörs av geografiska områden. Verksamheten 
omfattar inte flera rörelsegrenar utan den bedrivna rörelsen ses som en enhet. Någon information beträf-
fande sekundära segment lämnas därmed ej. Indelningen av marknader är baserad på var kunderna är 
lokaliserade. Tillgångarnas lokalisering sammanfaller också i allt väsentligt till de marknader där kunderna 
är lokaliserade. Konsolidering sker enligt samma principer som för koncernen i dess helhet. 

De geografiska områdena är fördelade på Norden och övriga marknader. Övriga marknader utgörs främst av 
Baltikum, Ryssland, Polen, Tjeckien, England och USA. Koncernens hemmamarknad är Norden. De dominerande 
marknaderna är Sverige och Finland. All egentillverkning är förlagd till fabriker i Sverige eller Finland. Försäl-
jningen i Sverige och Finland sker genom egna säljorganisationer medan försäljningen i Norge och Danmark 
sker genom återförsäljare. Försäljningen i Norden motsvarade 91 procent (92) av den totala försäljningen 
2008. Inom Norden svarade den svenska och den finska marknaden för 79 procent (88) av försäljningen. 

Försäljningen utanför Norden uppgick till 9 procent (8). I Ryssland sker försäljningen genom ett eget dotter-
företag medan försäljningen på övriga marknader sker genom återförsäljare. Övriga rörelseintäkter i koncernen 
avser främst intäkter i Finland avseende provisioner, uthyrning av lokaler och försäljning av tjänster. 

Internpris mellan koncernens olika segment är satta utifrån principen om ”armlängds avstånd” det vill 
säga mellan parter som är oberoende av varandra, välinformerade och med ett intresse av att transaktio-
nerna genomförs.

De tillgångar som ingår i respektive geografisk marknad innefattar alla rörelsetillgångar som används på 
den geografiska marknaden, huvudsakligen likvida medel, kundfordringar, lager och anläggningstillgångar. 
Kortfristiga placeringar, som utgör del av koncernens likvida medel och som administreras av den centrala 
finansfunktionen, har ej fördelats per marknad utan redovisas som ofördelade tillgångar. De skulder som 
hänförs till respektive marknad innefattar samtliga rörelseskulder, huvudsakligen avsättning för pensioner, 
leverantörsskulder, kortfristiga skulder och upplupna kostnader. Aktuell respektive uppskjuten skatt ingår ej.

Januari – augusti 2008  
respektive 31 augusti 2008 Norden

 Övriga 
marknader Eliminering Totalt

INTÄKTER
Extern försäljning 1.855 175 – 2.030
Övriga rörelseintäkter 36 6 – 42
Intern försäljning 121 – –121 –
Totala intäkter 2.012 181 –121 2.072

RESULTAT
Resultat per marknad 5 6 11
Rörelseresultat 5 6  11

Poster av engångskaraktär sompåverkat jämförelse mellan åren
Nedskrivning av goodwill –90 – – –90

–90 – – –90

ÖVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgångar 2.415 58 –18 2.455
Ofördelade tillgångar 747
Summa tillgångar 2.415 58 –18 3.202

Skulder 559 24 –18 565
Ofördelade skulder 247
Summa skulder 559 24 –18 812

Investeringar 177 – – 177
Investeringar i dotterföretag 62 – – 62

Avskrivningar som har belastat resultatet 99 – – 99

Kostnader utöver avskrivningar som ej motsvaras av utbetalningar
Nedskrivning goodwill 90 – – 90

90 – – 90
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Januari – december 2007  
respektive 31 december 2007 Norden

 Övriga 
marknader Eliminering Totalt

INTÄKTER
Extern försäljning 2.982 271 3.253
Övriga rörelseintäkter 52 1 53
Intern försäljning 169 – –169 –
Totala intäkter 3.203 272 –169 3.306

RESULTAT
Resultat per marknad 310 3 313
Rörelseresultat 310 3 313

Poster av engångskaraktär som  
påverkat jämförelsen mellan åren 
Omstruktureringskostnader –22 – –22

–22 – –22

ÖVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgångar 2.330 165 –21 2.474
Ofördelade tillgångar 904
Summa tillgångar 2.330 165 –21 3.378

Skulder 537 23 –21 539
Ofördelade skulder 192
Summa skulder 537 23 –21 731

Investeringar 194 – 194
Investeringar i dotterföretag 45 – 45
Avskrivningar som har belastat resultatet 132 – 132

Kostnader utöver avskrivningar  
som ej motsvaras av utbetalningar
Omstruktureringskostnader 6 – 6

6 – 6 

NOT 4   INTÄKTERNAS FÖRDELNING 

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Nettoomsättning:
Varuförsäljning 2.030,1 3.252,9 – –
Tjänsteuppdrag/Hyresintäkter – – 49,6 66,0

2.030,1 3.252,9 49,6 66,0
Övriga rörelseintäkter:
Hyresintäkter från lokaluthyrning 13,6 13,8 – –
Provisioner 0,3 6,6 – –
Vinst vid försäljning av anläggningstillgångar 0,1 0,3 – 0,1
Kursvinster på fordringar/skulder av rörelsekaraktär 6,4 3,7 0,0 3,7
Sålda tjänster 19,7 26,9 – – 
Övrigt 1,6 1,8 0,7 1,8

41,7 53,1 0,7 5,6

Fortsät tn ing not  3
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NOT 5  ÖVRIGA RÖRELSEKOSTNADER 

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Förlust vid försäljning av anläggningstillgångar 0,4 0,3 2,2 –
Kursförluster på fordringar/skulder  

av rörelsekaraktär 7,7 – 7,7 –
Valutaeffekt terminer – – 5,0 –
Övrigt 0,2 1,2 – –

8,3 1,5 14,9 –

NOT 6  RÖRELSENS KOSTNADER FÖRDELADE PÅ KOSTNADSSLAG
 

Koncernen
2008 2007

Råvaror och förnödenheter 981,71) 1.361,61)

Förändring av lager av färdiga  
varor och produkter i arbete –114,7 –13,2

Personalkostnader 472,0 690,4
Avskrivningar 99,3 132,1
Nedskrivningar 90,0 –
Andra rörelsekostnader 532,3 821,7

2.060,6 2.992,6

1) varav statligt stöd (kostnadsreduktion) avseende exportbidrag 1 Mkr (5).

NOT 7  AVSKRIVNINGAR 

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Avskrivningar fördelade per tillgång: 
Immateriella rättigheter 2,8 3,8 0,5 0,8
Byggnader 18,9 24,8 0,9 1,7
Maskiner 66,8 89,8 – –
Inventarier 10,8 13,7 0,8 1,2

99,3 132,1 2,2 3,7

Nedskrivningar(+)/återföring av 
nedskrivningar(–) fördelade per tillgång:

Goodwill 90,0 – – –
90,0 – – –

Avskrivningar har fördelats  
per funktion på följande sätt:

Kostnad för sålda varor 94,4 125,5 1,0 1,7
Försäljningskostnader 0,9 0,6 – –
Administrationskostnader 4,0 6,0 1,2 2,0

99,3 132,1 2,2 3,7

Nedskrivningar(+)/återföring av nedskrivningar(–)  
har fördelats per funktion på följande sätt:

Försäljningskostnader 90,0 – – –
90,0 – – –
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NOT 8  UPPLYSNINGAR OM KOSTNADER SOM PÅVERKAR JÄMFÖRBARHETEN

Väsentliga poster som påverkar jämförbarheten mellan åren ingår i resultatet enligt följande:  

Koncernen
2008 2007

Kostnad för sålda varor
Personalneddragning Sverige – –12,9
Summa kostnad för sålda varor – –12,9

Försäljningskostnader
Nedskrivning goodwill Sverige –90,0 –
Summa försäljningskostnader –90,0 –

Administrationskostnader
Personalneddragning Sverige – –8,6
Summa administrationskostnader – –8,6

Effekt på rörelseresultatet –90,0 –21,5
Finansiella poster – –
Effekt på resultatet före skatt –90,0 –21,5
Skatt – 6,0
Effekt på resultatet efter skatt –90,0 –15,5

Resultat per aktie har påverkats med –3:73 (–0:65) kronor.

NOT 9  PERSONALKOSTNADER OCH ANTAL ANSTÄLLDA 

Koncernen Moderbolaget
LÖNER OCH ERSÄTTNINGAR 2008 2007 2008 2007
Ledande befattningshavare
 Sverige 13,3 19,2 6,6 9,5
 Finland 10,3 12,6 – –
 Ryssland 0,6 0,5 – –

24,2 32,3 6,6 9,5

varav tantiem 4,3 3,1 1,5 0,7

Övriga anställda
 Sverige 114,3 162,4 9,4 11,7
 Finland 209,7 296,8 – –
 Ryssland 1,6 1,3 – –

325,6 460,5 9,4 11,7

Totala löner och ersättningar 349,8 492,8 16,0 21,2

PENSIONSKOSTNADER
Ledande befattningshavare
 Avgiftsbestämda planer 4,8 6,8 2,1 2,2
 Förmånsbestämda planer 0,5 1,3 0,3 1,1

Övriga anställda
 Avgiftsbestämda planer 43,5 71,8 2,4 2,3
 Förmånsbestämda planer 5,3 11,2 0,8 2,0
Totala pensionskostnader 54,1 91,1 5,6 7,6
Övriga sociala kostnader, samtliga 59,2 82,8 5,2 6,9
Totalt 463,1 666,7 26,8 35,7

Pensionsförpliktelser
Ledande befattningshavare 24,4 25,1 23,8 23,1
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Fortsät tn ing not  9 

Koncernen Moderbolaget
MEDELANTAL ANSTÄLLDA 2008 2007 2008 2007
Sverige 531 (279) 543 (299) 28 (16) 26 (16)
Finland 1.043 (662) 1.009 (632) – (–) –  (–)
Ryssland 12 (5) 8 (3) – (–) –  (–)

1.586 (946) 1.560 (934) 28 (16) 26 (16)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Redovisning av sjukfrånvaro, moderbolaget
Enligt årsredovisningslagen ska uppgift lämnas om sjukfrånvaro. Uppgifterna avser juridiska personer. 
Uppgifter för koncernen lämnas ej. Sjukfrånvaron i moderbolaget för 2008 var 4 (3) procent varav 45 (48) 
procent utgjorde långtidsfrånvaro. Uppgift om sjukfrånvarons fördelning mellan kön och olika åldersgrup-
per lämnas ej med hänsyn till att den kan hänföras till en enskild individ.

Redovisning av könsfördelning i företagsledningar 

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2008 2007 2008 2007
Styrelsen 24 % 21 % 38 % 30 %
Övriga ledande befattningshavare 1) 31 % 29 % 33 % 22 %

1) Avser koncernens ledningsgrupp samt lokala ledningsgrupper i de enskilda dotterföretagen.

NOT 10  ERSÄTTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 

Ersättningar och förmåner  
under 2008, kkr

Grundlön, 
arvode

Rörlig 
ersättning

Övriga 
förmåner

Pensions- 
kostnad

Övrig 
ersättning Summa

Pensionsför-
pliktelser

Styrelsens ordförande
Anders Dreijer 237 27 264

Vice ordförande
Olof Svenfelt 177 17 194 150

Styrelseledamöterna
Berndt Brunow 121 121
Karsten Slotte 121 121
Meg Tivéus 121 17 138
Christer Zetterberg 121 121

Styrelseledamöterna för 
perioden 
1 – 24 januari 2008
Lennart Bylock 15 3 18
Wilhelm Lüning 15 3 18

Verkställande direktör
Jesper Åberg 2.181 612 656 3.449 601

Tidigare verkställande direktörer 17.578

Andra ledande  
befattningshavare (3 pers) 2.985 861 77 1.736 5.659 5.487

Moderbolaget totalt 6.094 1.473 77 2.392 67 10.103 23.816

Ledande befattningshavare i 
dotterföretag som tillhör kon-
cernens ledningsgrupp (5 pers) 3.852 1.183 263 742 6.040

Totala ersättningar till styrelse 
och koncernledning 9.946 2.656 340 3.134 67 16.143 23.816
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Sammanfattning
ersättningar och förmåner  
under 2007, kkr

Grundlön, 
arvode

Rörlig 
ersättning

Övriga 
förmåner

Pensions- 
kostnad

Övrig 
ersättning Summa

Pensionsför-
pliktelser

Styrelsens ordförande 350 80 430
Vice ordförande 260 40 300 155
Övriga styrelseledamöter 1.052 120 1.172
Verkställande direktör,  

inkl tidigare befattningshavare 2.900 245 990 4.135 18.379
Andra ledande befattnings- 

havare (8 pers) 10.171 1.182 531 3.538 15.422 4.563
Totala ersättningar till  
styrelse och koncernledning 14.733 1.427 531 4.528 240 21.459 23.097

Kommentarer till tabellen 2008
 

semesterlön.

Styrelse 
Arvode till styrelsen utgår enligt beslut på årsstämman. Vid årsstämman 2008 beslöts att arvode till styrel-
sens ordförande ska utgå med 375 kkr, till vice ordförande med 285 kkr samt till övriga ledamöter med 
vardera 200 kkr. För arbete i revisionsutskott respektive i ersättningsutskott ska därutöver utgå 40 kkr till 
var och en av ledamöterna. Utöver styrelsearvodet är styrelsen inte berättigad till annan ersättning än för 
resor och logi. 

Koncernledning
Ersättning till verkställande direktören, vice verkställande direktören samt andra ledande befattnings-
havare utgörs av grundlön, rörlig ersättning, övriga förmåner och pension. Fördelningen mellan grundlön 
och rörlig ersättning ska stå i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Verkställande direktör och koncernchef
Till verkställande direktören och koncernchefen Jesper Åberg har under året utgått en lön på 2.181 kkr. 
Därtill tillkommer en bonus på maximalt fyrtio procent av grundlönen. Bonus utgår när målet för koncer-
nens rörelseresultat och nettoförsäljning uppnås. 

Pensionsåldern är 60 år. Pensionsvillkoren utgörs av en avgiftsbestämd plan där årliga premier fram till 
pensionsåldern uppgår till motsvarande trettio procent av den pensionsgrundande lönen.

Pensionsgrundande lön utgörs av den fasta månadslönen. Bonus, löneförmåner och avgångsvederlag 
ingår inte i underlaget för pensioner. Pension efter 65 år utgörs av en avgiftsbestämd allmän pensionsplan. 
Pensionsförmånen är oantastbar, dvs ej villkorad av framtida anställning. 

Mellan bolaget och verkställande direktören gäller en ömsesidig uppsägningstid om tolv månader. Vid 
uppsägning från bolagets sida erhålls dessutom ett avgångsvederlag motsvarande en årslön.

Andra ledande befattningshavare
Ersättningsvillkor och övriga villkor för andra ledande befattningshavare avser perioden fram till 31 augusti 
2008. 

Övriga personer i koncernens ledningsgrupp utgörs av koncernens ekonomi- och tillika vice verkstäl-
lande direktör, verkställande direktörerna i de svenska och finska försäljnings/produktionsbolagen samt 
personer med övergripande ansvar för personal-, informations-, marknads- och produktionsfrågor. Under 
räkenskapsåret 2008 har löner utgått med tillsammans 6.837 kkr och andra löneförmåner med 340 kkr. 
Därtill tillkommer en bonus på 2.044 kkr. 

Bonus till vice verkställande direktören utgår enligt samma villkor som för verkställande direktören och 
koncernchefen. För övriga ledande befattningshavare uppgår bonus till maximalt trettio procent av grund-
lönen och baseras på ovannämnda koncernmål samt individuella mål.

Pensionsåldern för vice verkställande direktör är 60 år där pension mellan 60 och 65 år utgörs av en 
förmånsbestämd plan med ett utfallande belopp motsvarande 60 procent av avgångslönen. Pension efter 
65 år utgörs av en avgiftsbestämd allmän pensionsplan. Pensionsförmånen är oantastbar, dvs ej villkorad 
av framtida anställning. 

Fortsät tn ing not  10 Fortsät tn ing not  10 
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Pension utgår för övriga befattningshavare efter 65 år i enlighet med allmänna pensionsplaner. Samtliga 
pensionsförmåner som är avgiftsbestämda är oantastbara, dvs ej villkorade av framtida anställning. 

Mellan bolaget och vice verkställande direktören gäller en ömsesidig uppsägningstid om tolv månader.  
Vid uppsägning från bolagets sida erhålls dessutom ett avgångsvederlag motsvarande en årslön.

Uppsägningstiden för övriga befattningshavare varierar mellan sex–tolv månader, vilket gäller både från 
den anställdes som från bolagets sida. Vid uppsägning från bolagets sida erhålls inte något vederlag för-
utom lön under uppsägningstiden.

Berednings- och beslutsprocess
Ersättningsutskottet har under året Inte haft några sammanträden med anledning av den pågående del-
ningsprocessen av Cloetta Fazer-koncernen.

NOT 11  ERSÄTTNING TILL REVISORER 

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Revisionsarvode
KPMG 1,9 2,6 0,7 1,3

Övrigt arvode
KPMG 0,5 2,7 0,3 2,2

2,4 5,3 1,0 3,5

Med revisionsarvode avses arvode för granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor att 
utföra, samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid genomförande av sådan 
granskning. Allt annat är övrigt arvode.

NOT 12  F INANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER 

Koncernen
2008 2007

Ränteintäkter på finansiella tillgångar  
som innehas för handelsändamål (inkl. placeringar  
med en återstående löptid < 3 månader) 28,8 35,4

Ränteintäkter på banktillgodohavanden 5,3 6,8
Netto valutakursförändringar 0,6 0,0
Finansiella intäkter 34,7 42,2

Räntekostnader på finansiella tillgångar/skulder  
som innehas för handelsändamål –2,0 –4,0

Nettoförlust på finansiella tillgångar/skulder  
som innehas för handelsändamål –5,8 –2,1

Netto valutakursförändringar – –1,6
Räntekostnader på förmånsbestämda ersättningar till anställda –3,7 –4,7
Finansiella kostnader –11,5 –12,4
Finansnetto 23,2 29,8

Fortsät tn ing not  10 
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NOT 13  RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER

Moderbolaget
2008 2007

Resultat från andelar i koncernföretag
Utdelning från dotterföretag 168,9 156,4
Likvidation av dotterföretag 60,9 –

229,8 156,4

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
Ränteintäkter koncernföretag 12,3 16,4
Ränteintäkter på finansiella tillgångar som innehas för handelsändamål 

(inkl. placeringar med en återstående löptid < 3 mån) 28,8 35,4
Netto valutakursförändringar 1,6 –
Ränteintäkter på banktillgodohavanden 2,4 2,4

45,1 54,2
Räntekostnader och liknande resultatposter
Räntekostnader koncernföretag –9,9 –13,2
Räntekostnader på finansiella tillgångar/ 

skulder som innehas för handelsändamål –1,0 –3,1
Nettoförlust på finansiella tillgångar/skulder 

som innehas för handelsändamål –5,8 –2,1
Netto valutakursförändringar – –0,1
Räntekostnad på förmånsbestämda pensionsförpliktelser –1,0 –1,2

–17,7 –19,7
Resultat från finansiella poster 257,2 190,9

NOT 14  BOKSLUTSDISPOSITIONER 

Moderbolaget
2008 2007

Förändring av periodiseringsfond 3,7 –4,6
Skillnad mellan avskrivning enligt plan och bokföringsmässiga avskrivningar 7,0 –0,8

10,7 –5,4

NOT 15  SKATTER 
 
Skatt på årets resultat fördelar sig enligt följande:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Aktuell skatt
Svensk inkomstskatt –12,1 –26,3 –1,8 –3,8
Utländsk inkomstskatt –27,1 –67,5 – – 

Uppskjuten skatt
Sverige 7,9 4,0 –1,2 0,6
Utlandet –4,1 –3,4 – – 

–35,4 –93,2 –3,0 –3,2

Årets skattekostnad uppgår till 35,4 Mkr (93,2) vilket motsvarar en effektiv skattesats på 102,8 procent 
(27,2). Den höga skattebelastningen förklaras främst av nedskrivning av goodwill som är en koncernmässig  
justering som inte påverkar skatteberäkningen. Exklusive nedskrivning uppgår den effektiva skattesatsen  
till 28,4 procent.
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Skillnaden mellan effektiv skattesats och den lagstadgade skattesatsen i Sverige, 28 procent  
består av följande poster:

Koncernen Moderbolaget
% 2008 2007 2008 2007
Svensk skattesats 28,0 28,0 28,0 28,0
Justering för utländska skattesatser –6,0 –1,7
Ej aktiverade underskottsavdrag 11,5 –
Ej skattepliktiga intäkter –10,5 –0,2 –0,3 –0,4
Ej avdragsgilla kostnader  

samt övriga poster 6,5 0,6 0,4 0,4
Nedskrivning goodwill 73,3 – – –
Skatt hänförlig till tidigare perioder – 0,5 – –
Utdelning från dotterföretag – – –26,8 –26,1

102,8 27,2 1,3 1,9

Uppskjutna skatteskulder/fordringar fördelar sig geografiskt till följande poster:

Koncernen Moderbolaget1)

Uppskjutna skatteskulder/fordringar 2008 2007 2008 2007
Svenska bolag
Immateriella och materiella 

anläggningstillgångar 76,8 75,4 – 4,6
Övriga obeskattade reserver 51,7 63,2
Underskottsavdrag –0,6 –1,9
Övriga temporära skillnader –7,5  –10,1 –5,8 –5,7

120,4 126,6 –5,8 –1,1

Utländska bolag
Immateriella och materiella 

anläggningstillgångar 70,4 62,2
Övriga obeskattade reserver 7,7 5,4
Övriga temporära skillnader –5,1 –4,8

73,0 62,8

Uppskjutna skatteskulder(+)/fordringar (–) 193,4 189,4 –5,8 –1,1

1) Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver i moderbolaget redovisas endast i koncernen. Se not 35.

Underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag i svenska bolag uppgår till 0,6 Mkr. Uppskjuten 
skattefordran avseende underskottsavdrag i utlandet redovisas endast om de med stor sannolikhet  
beräknas kunna utnyttjas inom en snar framtid. Vid utgången av året uppgick värdet av dessa underskott 
till 0,9 Mkr.

Koncernbidrag
Cloetta Fazer AB lämnade under 2005 och 2006 koncernbidrag på tillsammans 67 Mkr till det polska dot-
terföretaget som likviderades under 2008. Koncernbidraget avsåg att täcka de skattemässiga underskott 
som uppkom i samband med avveckling av rörelsen och som dotterföretaget själv ej kunnat utnyttja. Det 
skattemässiga ställningstagandet baserades på EG-domstolens ”Marks and Spencer- mål” 2005 där dom-
stolen biföll bolagets uppfattning att förbud mot gränsöverskridande koncernbidrag är diskriminerande 
jämfört med tillåtna koncernbidrag inom givarlandet, när bidraget avser att täcka underskott som det mot-
tagande bolaget inte själv kan utnyttja. Denna möjlighet kan endast utnyttjas i vissa speciella situationer 
där likvidation kan anses utgöra en sådan. Under 2007 har EG-domstolen i ett nytt mål behandlat frågan 
om gränsöverskridande koncernbidrag men där sakfrågan skiljer sig mot Marks & Spencer-domen. 
Skatteverket har dock tolkat den senare domen sålunda att den svenska skattelagstiftningen inte är diskri-
minerande mot EG-rätten även i den specifika situation som Marks and Spencer-domen behandlade. 
Skatteverket har därmed under 2007 i ett omprövningsbeslut vägrat Cloetta Fazer AB avdrag för det under 
2005 lämnade koncernbidraget. Eftersom bolaget inte delar Skatteverkets uppfattning har beslutet över-
klagats till Länsrätten. I september 2008 har Skatteverket i ett omprövningsbeslut meddelat att avdrag inte 
heller beviljas för det koncernbidrag som lämnades 2006. Totalt beräknas skatten uppgå till 20 Mkr varav 
19 Mkr avser den del som 2007 aktiverades som fordran. 

Fortsät tn ing not  15
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NOT 16  IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

KONCERNEN Goodwill Varumärken
Licenser  

och övrigt Totalt
2007
Anskaffningsvärden
Ingående balans 2007-01-01 180,8 55,4 81,4 317,6
Investeringar – – 1,0 1,0
Omklassificering – – 1,7 1,7
Avyttringar och utrangeringar – – –0,2 –0,2
Årets valutakursdifferenser – 0,1 2,8 2,9
Utgående balans 2007-12-31 180,8 55,5 86,7 323,0

Av- och nedskrivningar
Ingående balans 2007-01-01 –69,7 –69,7
Årets avskrivningar –3,8 –3,8
Årets valutakursdifferenser –2,5 –2,5
Utgående balans 2007-12-31 –76,0 –76,0

Redovisade värden
Per 2007-01-01 180,8 55,4 11,7 247,9
Per 2007-12-31 180,8 55,5 10,7 247,0

2008
Anskaffningsvärden
Ingående balans 2008-01-01 180,8 55,5 86,7 323,0
Investeringar – – 1,7 1,7
Förvärv av bolag 63,9 8,1 2,4 74,4
Omklassificering – 0,0 0,0 –
Avyttringar och utrangeringar – – –4,4 –4,4
Årets valutakursdifferenser –0,2 0,0 –0,1 –0,3
Utgående balans 2008-08-31 244,5 63,6 86,3 394,4

Av- och nedskrivningar
Ingående balans 2008-01-01 – – –76,0 –76,0
Årets avskrivningar – – –2,8 –2,8
Avyttringar och utrangeringar – – 4,0 4,0
Nedskrivningar –90,0 – – –90,0
Årets valutakursdifferenser – – 0,1 0,1
Utgående balans 2008-08-31 –90,0 – –74,7 –164,7

Redovisade värden
Per 2008-01-01 180,8 55,5 10,7 247,0
Per 2008-08-31 154,5 63,6 11,6 229,7
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Nedskrivningsprövningar för kassagenererande enheter innehållande goodwill och varumärken
Goodwill och varumärken som hänför sig till förvärvet av Candelia 1998 har överlåtits respektive tillförts 
Cloetta-koncernen före den 31 augusti 2008 i samband med bildandet av underkoncernen ”nya Cloetta”. 
Genom förvärvet 1998 erhöll dåvarande koncernen ett antal viktiga varumärken och ett ökat produktsortiment, 
vilket stärkte koncernens marknadsandel främst på den svenska marknaden. Produkterna säljs i huvudsak på 
den svenska och norska marknaden, men även till viss del i Danmark. Den goodwill som uppkom vid förvärvet 
hänför sig till vid detta tillfälle beräknade värdet av framtida synergivinster, marknadsposition och stärkt kon-
kurrenskraft. 

Cloetta-koncernens försäljning kommer att minska väsentligt efter delningen av Cloetta Fazer vilket föranlett 
prövning av återvinningsvärdet för den kassagenererande enhet till vilken varumärken och goodwill tillhör. 
Denna enhet sammanfaller i allt väsentligt med Cloetta-koncernen, vilket således är den lägsta nivå som ned-
skrivningen kan prövas för. De framräknade återvinningsvärdena för varumärken och goodwill, som utgörs av 
nyttjandevärdet för respektive kategori, bygger på en kassaflödesprognos med obestämd nyttjandeperiod. 
Prognosen för rörelsemarginalen baseras på den i pressmeddelandet den 16 juni (där delningen av Cloetta 
Fazer presenterades) angivna proformanivån 6 procent. Under en omställningsperiod kommer rörelsemargina-
len även att understiga denna nivå. Detta, tillsammans med en minskad försäljning, kommer att ha en negativ 
påverkan på kassaflödet.

 Återvinningsvärdet av nettotillgångarna i Cloetta AB koncernen beräknades per 2008-06-30 understiga det 
bokförda värdet med 90 Mkr vilket medförde motsvarande nedskrivningsbehov av goodwill. De viktigaste 
antagandena i beräkningarna baseras på förväntad försäljningstillväxt, vinstmarginaler och investeringsbehov. 
Den generella tillväxten för branschen på de geografiska marknader där Cloettas produkter säljs har historiskt 
varit cirka 2 procent per år. De antagna tillväxtmålen som är något högre är i linje med Cloetta AB koncernens 
långsiktiga mål för organisk tillväxt samt ledningens bedömning. Diskonteringsräntan före skatt har beräknats 
till 9,5 procent. 

Övrig goodwill hänför sig till förvärvet av Fennobon 2008.

MODERBOLAGET
Licenser  

och övrigt
2007
Anskaffningsvärden
Ingående balans 2007-01-01 4,7
Investeringar 0,1
Avyttringar och utrangeringar –0,2
Utgående balans 2007-12-31 4,6

Av- och nedskrivningar
Ingående balans 2007-01-01 –2,4
Årets avskrivningar –0,8
Utgående balans 2007-12-31 –3,2

Redovisade värden
Per 2007-01-01 2,3
Per 2007-12-31 1,4

2008
Anskaffningsvärden
Ingående balans 2008-01-01 4,6
Investeringar 0,5
Avyttringar och utrangeringar –3,7
Utgående balans 2008-08-31 1,4

Av- och nedskrivningar
Ingående balans 2008-01-01 –3,2
Årets avskrivningar –0,5
Avyttringar och utrangeringar 2,9
Utgående balans 2008-08-31 –0,8

Redovisade värden
Per 2008-01-01 1,4
Per 2008-08-31 0,6

Fortsät tn ing not  16
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NOT 17  MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

KONCERNEN
Byggnader  

och mark

Maskiner  
och andra 

tekniska 
anläggningar

Inventarier, 
verktyg och 

installationer

Pågående 
nyan-

läggningar Totalt
2007
Anskaffningsvärden
Ingående balans 2007-01-01 649,9 1.433,6 220,3 71,5 2.375,3
Investeringar 29,0 75,6 20,9 67,3 192,8
Förvärv av bolag 31,0 10,3 2,2 – 43,5
Omklassificering 1,7 53,5 3,5 –60,4 –1,7
Avyttringar och utrangeringar – –4,2 –9,8 – –14,0
Valutakursdifferenser 26,1 45,1 8,8 1,5 81,5
Utgående balans 2007-12-31 737,7 1.613,9 245,9 79,9 2.677,4

Av- och nedskrivningar
Ingående balans 2007-01-01 –368,0 –866,8 –165,1 – –1.399,9
Årets avskrivningar –24,8 –89,8 –13,7 – –128,3
Avyttringar och utrangeringar – 3,6 8,1 – 11,7
Valutakursdifferenser –15,4 –28,0 –6,5 – –49,9
Utgående balans 2007-12-31 –408,2 –981,0 –177,2 – –1.566,4

Redovisade värden
2007-01-01 281,9 566,8 55,2 71,5 975,4
2007-12-31 329,5 632,9 68,7 79,9 1.111,0

2008
Anskaffningsvärden
Ingående balans 2008-01-01 737,7 1.613,9 245,9 79,9 2.677,4
Investeringar 14,3 19,3 8,4 133,3 175,3
Förvärv av bolag 20,5 7,2 1,1 0,4 29,2
Omklassificering 2,0 41,9 3,5 –47,4 –
Avyttringar och utrangeringar – –24,5 –17,9 – –42,4
Valutakursdifferenser –1,9 –3,4 –0,7 0,3 –5,7
Utgående balans 2008-08-31 772,6 1.654,4 240,3 166,5 2.833,8

Av- och nedskrivningar
Ingående balans 2008-01-01 –408,2 –981,0 –177,2 – –1.566,4
Årets avskrivningar –18,9 –66,8 –10,8 – –96,5
Avyttringar och utrangeringar – 24,5 17,5 – 42,0
Valutakursdifferenser 1,1 1,9 0,4 – 3,4
Utgående balans 2008-08-31 –426,0 –1.021,4 –170,1 – –1.617,5

Redovisade värden
2008-01-01 329,5 632,9 68,7 79,9 1.111,0
2008-08-31 346,6 633,0 70,2 166,5 1.216,3

 2008–08–31 2007–12–31
Taxeringsvärden
Taxeringsvärden, byggnader (i Sverige) 72,3 73,1
Taxeringsvärden, mark (i Sverige) 23,6 23,3

95,9 96,4
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MODERBOLAGET
Byggnader  

och mark Inventarier 

Pågående 
nyan-

läggningar Totalt
2007
Anskaffningsvärden
Ingående balans 2007-01-01 81,8 21,6 – 103,4
Investeringar – 0,6 – 0,6
Avyttringar och utrangeringar – –0,8 – –0,8
Utgående balans 2007-12-31 81,8 21,4 – 103,2

Uppskrivningar
Ingående balans 2007-01-01 16,8 – – 16,8
Årets avskrivningar på uppskrivet belopp –0,4 – – –0,4
Utgående balans 2007-12-31 16,4 – – 16,4

Avskrivningar
Ingående balans 2007-01-01 –44,0 –14,9 – –58,9
Årets avskrivningar –1,3 –1,2 – –2,5
Avyttringar och utrangeringar – 0,2 – 0,2
Utgående balans 2007-12-31 –45,3 –15,9 – –61,2

Redovisade värden
2007-01-01 54,6 6,7 – 61,3
2007-12-31 52,9 5,5 – 58,4

2008 
Anskaffningsvärden
Ingående balans 2008-01-01 81,8 21,4 – 103,2
Investeringar 6,8 0,1 – 6,9
Avyttringar och utrangeringar –88,6 –20,8 – –109,4
Utgående balans 2008-08-31 – 0,7 – 0,7

Uppskrivningar
Ingående balans 2008-01-01 16,4 – – 16,4
Årets avskrivningar på uppskrivet belopp –0,2 – – –0,2
Avyttring –16,2 – – –16,2
Utgående balans 2008-08-31 – – – –

Avskrivningar
Ingående balans 2008-01-01 –45,3 –15,9 – –61,2
Årets avskrivningar –0,7 –0,8 – –1,5
Avyttringar och utrangeringar 46,0 16,1 62,1
Utgående balans 2008-08-31 – –0,6 – –0,6

Redovisade värden
2008-01-01 52,9 5,5 – 58,4
2008-08-31 – 0,1 – 0,1

 2008–08–31 2007–12–31
Taxeringsvärden
Taxeringsvärden, byggnader (i Sverige) – 53,1
Taxeringsvärden, mark (i Sverige) – 21,2

– 74,3

Fortsät tn ing not  17
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NOT 18  F INANSIELLA PLACERINGAR 

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31 2008-08-31 2007-12-31

Finansiella tillgångar som kan säljas
Aktier och andelar 1,2 1,1 0,2 0,2
Finansiella tillgångar värderade till 
   verkligt värde via resultaträkningen
Kapitalförsäkringar 1) 21,3 22,7 17,1 17,2
Summa finansiella placeringar som 

redovisas som anläggningstillgångar 22,5 23,8 17,3 17,4

Finansiella tillgångar värderade till  
verkligt värde via resultaträkningen

Räntebärande värdepapper 185,9 453,3 185,9 453,3
Summa finansiella placeringar som 

redovisas som omsättningstillgångar 185,9 453,3 185,9 453,3

NOT 19  VARULAGER 

Koncernen
2008-08-31 2007-12-31

Råvaror och förnödenheter 96,0 75,8
Varor under tillverkning 58,1 36,4
Färdiga varor och handelsvaror 334,0 219,4

488,1 331,6

NOT 20  ÖVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
2008-08-31 2007-12-31

Fordringar på andra närstående 0,8 4,2
Förskott till leverantör 1,0 0,6
Marknadsvärdering kommersiella 

valutaterminer 1,0 2,7 
Derivat 0,0 –
Övrigt 8,4 5,7

11,2 13,2

1) Avser säkerhet för pensionsutfästelser samt avgångsvederlag.
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NOT 21  FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER
 

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31 2008-08-31 2007-12-31

Förutbetalda personalrelaterade kostnader 29,4 5,7 28,8 0,8
Förutbetalda hyror, försäkringar, 

leasingavgifter 5,6 5,4 2,1 3,6
Övriga förutbetalda kostnader 7,0 11,2 1,1 1,2
Upplupna räntor 4,6 8,4 4,6 8,4
Övriga upplupna intäkter 4,3 2,1 – 1,5

50,9 32,8 36,6 15,5

NOT 22  L IKVIDA MEDEL

Följande delkomponenter ingår i likvida medel:

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31 2008-08-31 2007-12-31

Kassa och bank 91,3 336,6 56,7 243,8
Kortfristiga placeringar,  

jämställda med likvida medel 500,7 358,9 500,7 358,9
Likvida medel enligt balansräkningen 592,0 695,5 557,4 602,7

Likvida medel enligt kassaflödesanalysen 592,0 695,5 557,4 602,7

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgångspunkt att de har en obetydlig risk 
för värdefluktuationer samt lätt kan omvandlas till kassamedel och har en löptid om högst tre månader 
från anskaffningstidpunkten.

NOT 23  EGET KAPITAL
 
MODERBOLAG
Aktiekapital
Antalet aktier uppgick på balansdagen till 24.119.196 aktier varav A-aktier utgjorde 4.660.000 och 
B-aktier 19.459.196. A-aktier berättigar till tio röster och B-aktier till en röst. Samtliga aktier har lika rätt 
till andel i bolagets tillgångar och vinst. Aktiernas kvotvärde uppgår till 50:00 kronor.

Reservfond
Avser avsättningar till och med 2005. Den tidigare obligatoriska avsättningen är slopad från och med 
2006. Som reservfond redovisas också belopp som före 1 januari 2006 tillförts överkursfonden. Avsättning 
till överkursfond därefter redovisas som fritt eget kapital. Reservfonden är en bunden fond som inte får 
minskas genom vinstutdelning.

Vid en extra bolagsstämma den 25 juli 2008 fattades beslut om nedsättning av reservfonden med 
688.816 kkr för avsättning till fri fond att användas enligt beslut på bolagsstämma. Bolagsverket har den  
2 oktober beviljat moderbolaget tillstånd för nedsättning av reservfonden.
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Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Fritt eget kapital utgörs av summan av årets resultat och balanserat resultat från föregående år efter avdrag 
för utdelning. Balanserade vinstmedel utgör det fria egna kapitalet som är tillgängligt för utdelning.

Utdelning
Till aktieägarna utdelas samtliga 24.119.196 aktier i Cloetta AB. För varje aktie av serie A i Cloetta Fazer AB 
erhålls en aktie av serie A i Cloetta AB och för varje aktie i serie B i Cloetta Fazer AB erhålls en aktie av 
serie B i Cloetta AB. Bokfört värde på aktierna i Cloetta AB uppgår per 2008-08-31 till 543,3 Mkr. För utdel-
ning åtgår 543,3 Mkr. Utdelningen fastställs på årsstämman den 25 november 2008. 

KONCERNEN
Övrigt tillskjutet kapital
Avser överkurs vid konvertering av konvertibla förlagslån.

Omräkningsreserv
Omräkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstår vid omräkning av finansiella rappor-
ter från utländska verksamheter som har upprättat sina finansiella rapporter i en annan valuta än den valuta 
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.

FÖRÄNDRING I EGET KAPITAL
För upplysning om förändring av eget kapital för koncernen och moderbolaget hänvisas till rapporterna på 
sidorna 15 och 20.

KAPITALHANTERING 
Det egna kapitalet i koncernen uppgick per 2008-08-31 till 2.390 Mkr jämfört med 2.647, 2007-12-31,  
vilket motsvarar en soliditet på 75 procent (78). Eget kapital i moderbolaget uppgick 2.414 Mkr (2.415) 
varav balanserade vinstmedel utgjorde 519 Mkr (520). Eget kapital består av aktiekapital, reservfond och 
balanserade vinstmedel.  

Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick för 2008 till 67 Mkr (339). Likvida medel och kort-
fristiga placeringar uppgick till 778 Mkr (1.149). För utdelning åtgår 543 Mkr. Det koncernmässiga värdet för 
Cloetta AB koncernen uppgick till 708 Mkr.

Soliditeten i koncernen uppgår efter utdelningen till 79 procent.

NOT 24  RESULTAT PER AKTIE

Antal aktier uppgick vid årets in- och utgång till 24.119.196 aktier.

Resultat per aktie 2008 2007
Årets resultat hänförligt till moderbolagets aktieägare – 2,0 248,7
Antal utestående aktier 24.119.196 24.119.196
Resultat per aktie – 0:08 10:31

Fortsät tn ing not  23
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NOT 25  AVSÄTTNINGAR TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FÖRPLIKTELSER

De anställda i koncernen omfattas av såväl avgiftsbestämda som förmånsbestämda planer. Förmåns-
bestämda pensionsplaner i Sverige avser främst ITP-planen för tjänstemän. Den största delen finansieras 
genom kontoavsättning vilken tryggats genom en kreditförsäkring i Försäkringsbolaget Pensionsgaranti 
(FPG) och administreras av Pensionsregistreringsinstitutet (PRI). En viss del administreras av Alecta. Denna 
del omfattar flera arbetsgivare och redovisas som en avgiftsbestämd plan, eftersom tillräcklig information 
inte kan erhållas för att beräkna Cloetta Fazers del i planen.

I Finland utgörs pensionerna av avgiftsbestämda planer vilka regleras enligt arbetspensionslagen (APL). 
Pensionerna finansieras genom löpande premieinbetalningar till lokala försäkringsbolag och belastar resul-
tatet under den period den anställde utfört sina tjänster.

Pensioner säkerställda genom kapitalförsäkringar avser utfästelser till nuvarande och tidigare ledande 
befattningshavare i svenska bolag. Pensionerna omfattas inte av tryggandelagen. Utfästelserna har säker-
ställts genom tecknande av kapitalförsäkringar. Åtagandet motsvaras vid varje tillfälle av kapitalförsäk-
ringens återköpsvärde. Kapitalförsäkringarna redovisas som finansiella tillgångar.

Andra långfristiga ersättningar till anställda avser gratifikationsersättning för anställda i de finska dotter-
företagen.

Koncernen
Förmånsbestämda pensionsplaner 2008 2007
Nuvärde av fonderade förpliktelser 3,1 2,9
Nuvärde av ofonderade förpliktelser 105,2 99,7

108,3 102,6
Avgår verkligt värde på förvaltningstillgångar –3,5 –3,4
Nuvärde av nettoförpliktelser 104,8 99,2
Oredovisade aktuariella förluster –16,7 –14,4
Netto redovisat i balansräkningen 88,1 84,8

Andra långfristiga ersättningar till anställda
Nuvärde av fonderade förpliktelser 15,5 15,7
Verkligt värde på förvaltningstillgångar 0,0 –0,1
Nuvärde av nettoförpliktelser 15,5 15,6

Pensioner säkerställda genom kapitalförsäkringar
Pensioner som inte omfattas av tryggandelagen 17,5 17,6
Netto avsättningar i balansräkningen 121,1 118,0

Varav skuld redovisad under rubriken  
Avsättning till pensioner och liknande förpliktelser 121,8 118,5

Varav pensionsfordran redovisad under rubriken Långfristiga fordringar –0,7 –0,5

Utbetalning av pensioner och andra långfristiga ersättningar
Belopp varmed avsättningen förväntas regleras efter mer än tolv månader
Pensioner 103,1 99,6
Andra långfristiga ersättningar till anställda 10,8 12,5

113,9 112,1
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Nuvärdet av förmånsbestämda pensions-  
planer har under året förändrats enligt nedan

Koncernen
2008 2007

Nettoskuld vid årets ingång 84,8 76,6
Nettokostnad enligt resultaträkningen 5,1 10,1
Utbetalning av ersättningar –1,4 –1,6
Tillskjutna medel från företaget –0,4 –0,3
Inlösen av förpliktelser 0,0 –
Nettoskuld vid årets utgång 88,1 84,8

Oredovisade aktuariella förluster avseende  
fonderade och ofonderade pensionsförpliktelser
Ingående oredovisad aktuariell förlust –14,4 –20,2
Årets aktuariella vinst (+) / förlust (–) –2,5 3,5
Årets redovisade förlust 0,2 2,3
Utgående oredovisad aktuariell förlust –16,7 –14,4

Årets aktuariella vinst/förlust består av
Vinst/förlust på grund av erfarenhetsbaserade justeringar –1,7 0,4
Vinst/förlust beroende på effekter av ändrade antaganden –0,8 3,1
Årets aktuariella vinst/förlust –2,5 3,5

Årets förlust på grund av ändrade antaganden avser ändrad diskonteringsränta. Föregående år avsåg  
ändrade antaganden främst livslängdsantaganden samt förändrad diskonteringsränta. Aktuariella vinster/
förluster avseende fonderade förpliktelser är försumbar.

De belopp som redovisats i resultaträkningen  
för förmånsbestämda planer är följande

Koncernen
2008 2007

Kostnader avseende tjänstgöring under innevarande år 1,7 3,8
Räntekostnad 3,3 4,2
Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar –0,1 –0,2
Aktuariella förluster som redovisas för året 0,2 2,3
Kostnader för förmånsbestämda pensionsplaner 5,1 10,1

Kostnader för förmånsbestämda pensionsplaner  
redovisas under följande rader i resultaträkningen
Kostnad för sålda varor 0,3 0,7
Försäljningskostnader 1,1 2,9

Administrationskostnader 0,6 2,5
Finansiella kostnader 3,1 4,0
Kostnader för förmånsbestämda pensionsplaner 5,1 10,1

Totala pensionskostnader
Kostnader för förmånsbestämda planer 5,1 10,1
Kostnader för avgiftsbestämda planer 45,2 72,7
Kostnad för särskild löneskatt och avkastningsskatt 3,8 8,3
Summa pensionskostnader 54,1 91,1

VIKTIGARE AKTUARIELLA ANTAGANDEN PÅ BALANSDAGEN
Den försäkringstekniska beräkningen av pensionsförpliktelser och pensionskostnader baseras på följande 
antaganden:

Diskonteringsräntan ska spegla den riskfria räntan för den period förpliktelsen omfattar. Den genomsnitt-
liga återstående löptiden uppgår till 28,2 år. Diskonteringsräntan baseras på en tolvårig statsobligation, som 
är den längsta förekommande statsobligationen på marknaden, samt extrapolering av avkastningskurvan för 
återstående tid. 

Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar avser beräknad avkastning på försäkringsbrev.

Årlig långsiktig löneökning avspeglar procentuella förväntade löneökningar baserat på historiska uppgifter 
samt förväntningar om framtida inflation, tjänsteålder och befordran.

Fortsät tn ing not  25
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Långsiktig ökning av inkomstbasbeloppet avspeglar löneutvecklingen för hela arbetsmarknaden. 

Inkomstbasbeloppet fastställs årligen av Sveriges regering och används bland annat för fastställandet av 
pensionsgrundande lön i det allmänna pensionssystemet.

Långsiktigt inflationsåtagande avspeglas av de senaste årens utveckling samt Sveriges Riksbanks lång-
siktiga förväntningar.

Personalomsättning speglar den genomsnittliga långsiktiga personalomsättningen.

% 2008 2007
Diskonteringsränta 4,70 4,74
Förväntad avkastning på 

förvaltningstillgångar 5,50 5,50
Årlig långsiktig löneökning 3,00 3,00
Långsiktig ökning av inkomstbasbeloppet 3,00 3,00
Långsiktigt inflationsantagande 2,00 2,00
Personalomsättning 5,00 5,00

Historisk information 2008 2007 2006 2005
Förmånsbestämda pensionsplaner
Nuvärde av förpliktelser 108,3 102,6 99,7 89,5
Avgår verkligt värde på 

förvaltningstillgångar –3,5 –3,4 –2,9 –2,4
Nuvärde av nettoförpliktelser 104,8 99,2 96,8 87,1
Oredovisade aktuariella förluster –16,7 –14,4 –20,2 –15,0
Netto redovisat i balansräkningen 88,1 84,8 76,6 72,1

Erfarenhetsbaserade justeringar  
avseende förpliktelser –1,7 0,4 1,8 –4,0

Erfarenhetsbaserade justeringar avseende förvaltningstillgångar är försumbar.

Nuvärdet av andra långfristiga ersättningar till 
anställda har förändrats under året enligt nedan

Koncernen
2008 2007

Nettoskuld vid årets ingång 15,6 15,8
Nettokostnad enligt resultaträkningen 2,0 2,3
Utbetalning av ersättningar –2,0 –3,2
Kursdifferenser –0,1 0,7
Nettoskuld vid årets utgång 15,5 15,6

De belopp som redovisats i resultaträkningen är följande
Kostnader avseende tjänstgöring under innevarande år 0,5 0,6
Räntekostnad 0,5 0,7
Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar 0,0 0,0
Aktuariella vinster förluster som redovisas för året 1,0 1,0
Kostnader för förmånsbestämda pensionsplaner 2,0 2,3

Fortsät tn ing not  25
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Kostnader för andra långfristiga ersättningar till  
anställda redovisas under följande rader i resultaträkningen

Koncernen
2008 2007

Kostnad för sålda varor 1,3 1,4
Försäljningskostnader 0,0 0,0
Administrationskostnader 0,2 0,2
Finansiella kostnader 0,5 0,7
Kostnader för förmånsbestämda pensionsplaner 2,0 2,3

Viktigare aktuariella antaganden på balansdagen
Gjorda antaganden speglar förhållandena i de finska dotterföretagen och på den finska arbetsmarknaden.  
Beträffande definitioner, se motsvarande antaganden enligt ovan under förmånsbestämda pensionsplaner.

Koncernen
% 2008 2007
Diskonteringsränta 5,35 4,80
Förväntad avkastning på förvaltningstillgångar 4,00 4,00
Årlig långsiktig löneökning 3,00 3,00
Långsiktigt inflationsantagande 2,00 2,00

MODERBOLAGET  
Moderbolaget har två typer av pensionsplaner: 

åtagandet vilket tryggas genom kreditförsäkring hos FPG och administreras av PRI. Beräkningen av 
förmånsbestämda planer skiljer sig från de antaganden som koncernen använder i enlighet med IFRS 
främst på följande sätt:
–  Vid beräkningen tas inte hänsyn till framtida löneökningar   
–  Den diskonteringsränta som används fastställs av Finansinspektionen   
–  Förändringar i diskonteringsräntan och andra aktuariella antaganden redovisas omedelbart i  

balansräkningen. 

Moderbolaget
Avsättning för pensioner 2008 2007
Pensionering i egen regi
PRI-pensioner
Nettoskuld vid årets ingång 27,0 25,4
Intjänad pensionsrätt 0,6 1,1
Räntekostnader 0,7 0,7
Utbetalning av pensioner –0,7 –0,9
Annan ökning/minskning av kapitalvärdet –0,1 0,7
Nettoskuld vid året utgång 27,5 27,0
Direktpensionsutfästelser som inte omfattas av tryggandelagen                                                            17,1 17,2
Summa avsättning för pensioner 44,6 44,2

Härav kreditförsäkrat via FPG/PRI 27,5 27,0

Ställda säkerheter för direktpensionsutfästelser
Aktiverad kapitalförsäkring 17,1 17,2

Fortsät tn ing not  25
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Fortsät tn ing not  25 Moderbolaget
Sammanställning pensionskostnader 2008 2007
Pensionering i egen regi, förmånsbestämda planer
Intjänad pensionsrätt 0,6 1,1
Räntekostnader 0,7 0,7
Annan ökning/minskning av kapitalvärdet –0,1 0,7

1,2 2,5
Pensionering genom försäkring
Försäkringspremier, förmånsbestämda planer 1,2 0,4
Försäkringspremier, avgiftsbestämda planer 2,0 3,3

4,4 6,2

Avkastningsskatt på pensionsmedel 0,2 0,1
Särskild löneskatt på pensionskostnader 1,0 1,3

5,6 7,6

Utbetalning av pensioner 
Belopp varmed avsättningen förväntas  

regleras efter mer än tolv månader 42,9 42,7

NOT 26 ÖVRIGA AVSÄTTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31 2008-08-31 2007-12-31

Avsättningar som är långfristiga skulder
Löneskatt 5,0 5,3 – –
Beräknad tillkommande köpeskilling vid 

förvärv av dotterföretag 8,7 8,7 – 8,7
Avgångsvederlag, permitteringslön och andra 

personalrelaterade kostnader 1,9 5,2 – –
15,6 19,2 – 8,7

Avsättningar som är kortfristiga skulder
Avgångsvederlag, permitteringslön  

och andra personalrelaterade kostnader 3,2 3,4 – –
3,2 3,4 – –

Kostnader i samband med personalneddragning 
Redovisat värde vid periodens ingång 8,6 4,0
Avsättningar som gjorts under perioden – 22,1
Belopp som tagits i anspråk under perioden –3,5 –17,5
Redovisat värde vid periodens utgång 5,1 8,6

Betalningar
Belopp varmed avsättningen förväntas  

betalas efter mer än tolv månader 15,6 19,2
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NOT 27  ÖVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen
2008-08-31 2007-12-31

Skulder till andra närstående 1,0 1,4
Derivat – 0,6
Mervärdesskatt 3,3 17,3
Personalens källskatt 18,5 11,7
Övrigt 2,8 1,6

25,6 32,6

NOT 28  UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31 2008-08-31 2007-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 97,1 125,4 6,4 7,5
Upplupen bonus och rabatter 24,6 26,5 – –
Övriga upplupna kostnader 40,8 17,3 3,5 2,7

162,5 169,2 9,9 10,2

NOT 29  F INANSIELLA RISKER OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finansverksamheten inom Cloetta Fazer-koncernen har som uppgift att stödja koncernens kommersiella 
verksamhet och bedrivs i moderbolagets finansfunktion och dess internbank. Finansverksamheten ska tyd-
liggöra koncernens riskexponering och med viss framförhållning skapa förutsägbarhet i det ekonomiska 
utfallet. De finansiella riskerna hanteras enligt den finanspolicy som fastställts av styrelsen.
Dotterföretagen ska använda anvisade kontostrukturer för in- och utbetalningar samt hantering av likvida 
medel. För övriga finansiella transaktioner, t ex tidsbunden finansiering eller valutasäkring, ska moderbola-
gets internbank i normalfall vara motpart. Prissättning från internbanken gentemot dotterföretagen sker till 
marknadsmässiga villkor.

Styrelsen har också antagit en policy avseende inköp av råvaror inom ramen för den centrala inköpsfunk-
tionen. Koncernen är särskilt utsatt för prisfluktuationer på kakaobaserade råvaror då dessa utgör en 
betydande del av råvarukostnaden.

Koncernen är främst exponerad för följande risker: finansierings-, ränte-, valuta-, kredit- och råvarurisker.

FINANSIERINGSRISK
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhållas, eller endast till kraftigt ökade kost-
nader. Enligt fastställd finanspolicy ska det alltid finnas tillräckligt med likvida medel och garanterade 
krediter för att täcka den närmaste månadens betalningar. Koncernen har en mycket hög likviditet vilket för 
närvarande begränsar finansieringsrisken. Därtill tillkommer ej utnyttjade kreditlöften som vid årsskiftet 
uppgick till 78 Mkr (91).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid årsskiftet till 778 Mkr (1.149). 
Förfallostruktur och information om effektiv ränta på dessa placeringar framgår av tabellen under rubri-

ken Ränterisk.

RÄNTERISK
Koncernens resultat påverkas av fluktuationer i marknadsräntorna. På motsvarande sätt påverkas det under-
liggande värdet av finansiella instrument vid ränteförändringar. Koncernens räntebärande finansiella 
tillgångar utgörs främst av kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansnettot har också påverkats av 
diskonteringseffekter vid nuvärdesberäkning av utestående pensionsförpliktelser och andra långfristiga 
ersättningar till anställda.

I enlighet med av styrelsen fastställd finanspolicy, får likvida medel och kortfristiga placeringar ej expo-
neras för en ränterisk överstigande 20 Mkr per år. 

Denna risk uttrycker hur det underliggande värdet påverkas vid en procents förskjutning av räntekurvan 
(motsvarande en höjning av marknadsräntorna med en procent över samtliga löptider). Det prognostiserade 
framtida kassaflödet ska alltid vägas in vid internbankens beslut av placeringarnas löptider och omfattning. 
Den maximala löptiden för enskilda placeringar får dock aldrig överstiga fem år.
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Den – enligt finanspolicyn – obligatoriska likviditetsbufferten får ej heller placeras i finansiella instrument 
med en, vid investeringstillfället, kvarvarande löptid överstigande sex månader. Ränterisken på likvida medel 
och kortfristiga placeringar var per 31 augusti 2008 beräknad till cirka 1,0 Mkr (4,0) och den genomsnittliga 
bindningstiden var vid samma tillfälle cirka 2 månader (6).

KONCERNEN
Verkligt 

värde
Ränta 

(eff.%)
Förfall 

<3 mån
>3 mån 

<1 år 2 år 3 år >3 år Totalt
Likvida medel 592,0 4,48 592,0   592,0
Kortfristiga placeringar 185,9 4,37 70,8 49,0 56,0 10,1 0 185,9
Summa 777,9 662,8 49,0 56,0 10,1 0 777,9

KREDITRISKER
Kreditrisker i finansiell verksamhet
Riskerna utgör främst motpartsrisker i samband med fordringar på banker och andra motparter som uppstår 
vid köp av räntebärande instrument. Finanspolicyn innehåller ett särskilt motpartsreglemente i vilket maxi-
mal kreditexponering för olika motparter anges. Kravet är att motparterna ska ha ett kreditbetyg från 
Standard & Poor’s om lägst BBB-, eller motsvarande rating från likvärdigt ratinginstitut.

Kreditrisker i kundfordringar
Distributionen i Norden sker genom de stora dagligvarukedjorna. I Sverige och Finland utgör de 85–90 pro-
cent av fakturerad omsättning. Kreditrisker hänförliga till koncernens kundfordringar i Norden är därmed 
spridda på relativt få men stora kunder. På övriga marknader, utom Ryssland, sker försäljning i huvudsak 
genom lokala distributörer.

Koncernen har upprättat en kreditpolicy för hur kundkrediterna ska hanteras, vilken omfattar beslutsni-
våer för beviljande av kreditlimiter. Riskbedömningar görs för enskilda kunder, kundgrupper och marknader. 
För att minska riskerna har kreditförsäkringar avseende försäljning utanför Norden, utom Ryssland, teck-
nats. Kundförlusterna för såväl 2008 som historiskt sett har varit låga.

Kreditriskexponering 2008 2007
Räntebärande värdepapper 185,9 453,3
Kundfordringar 366,1 400,6
Summa 552,0 853,9

Åldersanalys, förfallna ej nedskrivna kundfordringar
Ej förfallna kundfordringar 339,3 352,0
Förfallna kundfordringar 0–30 dagar 14,8 46,3
Förfallna kundfordringar 31–60 dagar 4,7 1,2
Förfallna kundfordringar 61–90 dagar 0,9 0,5
Förfallna kundfordringar > 90 dagar 6,4 0,6
Summa 366,1 400,6

Geografisk kreditriskexponering
Sverige 298,8 579,4
Finland 184,1 197,1
Övriga Norden 27,3 20,9
Övriga marknader 41,8 56,5
Summa 552,0 853,9

Per balansdagen var merparten av fordringar hänförliga till marknader utanför Sverige och Finland, utom 
Ryssland, kreditförsäkrade.

VALUTARISK
Koncernen är exponerad för olika typer av valutarisker. Den främsta exponeringen avser köp och försäljning 
i utländska valutor, där risken dels kan bestå av fluktuationer i valutan på det finansiella instrumentet, 
kund- eller leverantörsfakturan och dels valutarisken i förväntade eller kontrakterade betalningsflöden. 
Dessa risker benämns transaktionsexponering. Valutakursfluktuationer återfinns också i omräkningen av 
utländska dotterföretags tillgångar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, så kallad omräknings-
exponering.

Fortsät tn ing not  29
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Enligt gällande finanspolicy får derivatinstrument såsom terminer, optioner eller swapar användas för att 
begränsa de risker som koncernen är exponerad emot. Koncernen tillämpar ej säkringsredovisning (enligt 
IAS 39) och samtliga derivatinstrument marknadsvärderas med löpande redovisning av värdeförändringen 
över resultaträkningen.

Valutakursdifferenser exklusive upplösning av omräkningsreserv har påverkat rörelsens resultat med –7,7 Mkr 
(3,7) och finansnettot med 0,6 Mkr ( –1,6).

Transaktionsexponering exklusive realiserade omräkningsdifferenser
Koncernens transaktionsexponering består i att intäkterna huvudsakligen genereras på hemmamarknaderna 
Sverige och Finland, samtidigt som vissa inköp av råvaror, färdigvaror samt maskininvesteringar sker från 
andra länder och i främmande valutor. Detta utflöde motverkas till viss del av den export som sker till övriga 
nordiska länder samt till marknaderna utanför Norden. För att minska risken och valutaexponeringen kurs-
säkras de prognostiserade nettoflödena i respektive valuta för en period av maximalt tolv månader framåt i 
tiden. Den säkrade andelen ska – enligt fastställd finanspolicy – uppgå till mellan femtio och hundra procent 
av det totala nettoflödet vid varje tillfälle.

Koncernens valutainflöde består främst av NOK och EUR och valutautflödet främst av EUR, PLN och DKK. 
För 2008 utföll dessa valutaflöden enligt nedanstående tabell. Terminskontrakten värderas till marknadspris 
i enlighet med IAS 39. Marknadsvärdet uppgick per balansdagen till 0,0 Mkr (–0,6). 

Valuta 1) Utfall 2008 2) Prognos 2008 2)

MEUR –23,7 –33,0
MNOK –1,0 18,0
MPLN –4,0 –3,5
MDKK –4,5 –4,5

1) Negativa belopp avser nettoutflöden och positiva belopp nettoinflöden till koncernen. 
2) Beloppen avser perioden 2008-01-01 till 2008-08-31. 

Som en konsekvens av pågående förändringar inom koncernen så får det en betydande påverkan på koncer-
nens valutaflöde och därmed transaktionsexponeringen. Den prognostiserade nettoexponeringen för 2009 
blir därmed av sådan mindre karaktär att koncernen inte anger prognostiserad nettoexponering.

Omräkningsexponering
Utländska nettotillgångar i koncernen fördelar sig på följande valutor:

Valuta  2008  2007
MEUR 99 106
MPLN – 28
MNOK 1 1
MRUR –3 15

Koncernen har som policy att inte skydda omräkningsexponeringar i utländsk valuta. Årets omräkningsdif-
ferens uppgick till 12 Mkr varav 7 Mkr avser upplösning av reserv i samband med likvidation av bolag. 
Ackumulerat uppgår omräkningsdifferensen till 57 Mkr. 

Känslighetsanalys
För att hantera ränte- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska påverkan av kortsiktiga fluk-
tuationer av koncernens resultat. På lång sikt kommer emellertid varaktiga förändringar i valutakurser och 
räntor att få en påverkan på det konsoliderade resultatet. Per den 31 augusti 2008 beräknas en generell 
höjning av räntan med en procentenhet beräknat på en oförändrad nettofordran påverka koncernens resultat 
före skatt med cirka 6,3 Mkr. En generell höjning med en procent av den svenska valutans värde gentemot 
andra utländska valutor motsvarar cirka 2,3 Mkr baserat på koncernens flödesutfall för 2008.
 
RÅVARURISK
Kakaoprodukter utgör en väsentlig del av koncernens totala råvarukostnad. Priserna på kakaorelaterade pro-
dukter baseras på marknadsnoterade priser på kakaobönor. Dessa varierar över tiden och får därmed också 
motsvarande effekt på koncernens resultat. Den centrala inköpsfunktionen ska tydliggöra koncernens riskex-
ponering inom detta område och med viss framförhållning skapa förutsägbarhet i det ekonomiska utfallet.

För att minska effekten av prisfluktuationer tecknas leveranskontrakt löpande avseende framtida leveran-
ser i enlighet med av styrelsen fastställd policy. 

Fortsät tn ing not  29
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RISK MANAGEMENT
Koncernen arbetar med risk management dels genom skadeförebyggande arbete, dels genom att utveckla 
gemensamma försäkringslösningar. Härigenom möjliggörs samordningsvinster och en minimering av kon-
cernens totala skaderisker.

VÄRDERING AV FINANSIELLA TILLGÅNGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VÄRDE

2008-08-31 2007-12-31

KONCERNEN
Redovisat 

värde
Verkligt 

värde
Redovisat 

värde
Verkligt 

värde
Finansiella tillgångar som innehas  

för handel värderade till verkligt  
värde över resultaträkningen

Kapitalförsäkringar 21,3 21,3 22,7 22,7
Räntebärande värdepapper 185,9 185,9 453,3 453,3

Kund- och lånefordringar
Kundfordringar 366,1 366,1 400,6 400,6
Övriga fordringar 2,8 2,8 7,5 7,5

Finansiella tillgångar som kan säljas
Aktier och andelar 1,2 1,2 1,1 1,1
Summa tillgångar 577,3 577,3 885,2 885,2

Finansiella skulder som innehas  
för handel värderade till verkligt  
värde över resultaträkningen

Derivat – – 0,6 0,6

Finansiella skulder värderade  
till upplupet anskaffningsvärde

Skulder till kreditinstitut 50,3 50,3
Leverantörsskulder 235,3 235,3 195,8 195,8
Övriga skulder 1,0 1,0 1,4 1,4
Summa skulder 286,6 286,6 197,8 197,8

Oredovisade vinster/förluster – – – –

Räntebärande värdepapper och derivat avser poster i moderbolaget medan övriga belopp främst hänför sig 
till dotterföretagen. Följande sammanfattar de metoder och antaganden som använts för att fastställa verk-
ligt värde på de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Kapitalförsäkringar
Verkligt värde utgörs av återköpsvärdet.

Värdepapper
Verkligt värde är baserat på noterade marknadspriser på balansdagen utan avdrag för transaktionskostnader.

Onoterade värdepapper utgörs av poster av mindre värde där värdeförändringen under året bedöms som 
obetydlig.

Derivatinstrument
Terminskontrakt är värderade till aktuellt marknadspris genom att använda noterade marknadspriser. 

Skulder till kreditinstitut
Avser lån med återstående amorteringstid < 1 år.

Kundfordringar och leverantörsskulder
Kundfordringar och leverantörsskulder har genomgående en kvarvarande livslängd understigande ett år. Det 
redovisade värdet motsvarar därmed verkligt värde. 

Fortsät tn ing not  29
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NOT 30  OPERATIONELL LEASING

Kostnadsförda avgifter för operationella leasingavtal uppgår till:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Leasingavgifter 18,9 24,4 2,4 3,5

Framtida årliga betalningsåtaganden avseende i koncernen förhyrda tillgångar fördelar sig enligt följande:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Inom ett år 26,0 24,1 2,7 3,5
Mellan ett år och fem år 23,2 36,2 – 2,7

49,2 60,3 2,7 6,2

Kostnaderna avser främst ett antal lagerenheter samt kontorslokaler enligt operationella leasingavtal. Inga 
åtaganden sträcker sig längre än fem år.

NOT 31  STÄLLDA SÄKERHETER OCH EVENTUALFÖRPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31 2008-08-31 2007-12-31

Ställda säkerheter avseende 
pensionsutfästelser

Kapitalförsäkringar 21,3 22,7 17,1 17,2
Summa ställda säkerheter 21,3 22,7 17,1 17,2

Eventualförpliktelser
Garantiåtaganden, FPG/PRI 1,8 1,8 0,5 0,5
Borgenförbindelser till förmån för dotterföretag                 – – 66,8 66,8
Borgens- och andra eventualförpliktelser 18,0 6,5 – –
Summa eventualförpliktelser 19,8 8,3 67,3 67,3

NOT 32  NÄRSTÅENDE

MODERBOLAGET 
Moderbolagets största innehav av aktier och andelar i dotterföretag framgår av not 33. Fordringar och skul-
der till dotterföretag fördelar sig enligt följande:

2008-08-31 2007-12-31
Räntebärande långfristiga fordringar 181,6 213,0
Räntefria kortfristiga fordringar – –
Fordringar hos dotterföretag 181,6 213,0

Räntefria långfristiga skulder – 6,0
Räntefria kortfristiga skulder 28,0 0,6
Räntebärande kortfristiga skulder 145,5 485,2
Skulder till dotterföretag 173,5 491,8

2008 2007
Utdelning från dotterföretag 229,8 156,4
Ej erhållet koncernbidrag 5,0 –
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Moderbolagets verksamhet omfattar försäljning av tjänster och uthyrning av lokaler till i huvudsak dotter-
företag. Totalt uppgick dessa intäkter till 49,7 Mkr (66,0) varav 49,4 Mkr (65,6) utgjorde intäkter från  
dotterföretag. Moderbolaget tillhandahåller vidare finansieringstjänster till dotterföretagen genom intern-
banksfunktionen. Räntebärande fordringar och skulder till dotterföretagen avser främst saldon i koncern -
kontostrukturen. Moderbolagets borgenförbindelser till förmån för dotterföretag framgår av not 31.
Verksamheten har omstrukturerats efter den 1 september 2008.

KONCERNEN
Sammanställning över närståendetransaktioner.

Närståenderelation År

Försäljning  
av varor till 
närstående

Inköp av  
varor från 

närstående

Övriga  
rörelse 

intäkter 

Skuld till 
närstående  

31 dec/31 aug 

Fordran på 
närstående  

31 dec/31 aug 
Andra närstående 2008 17,1 10,5 4,5 1,0 0,8
Andra närstående 2007 105,2 16,1 6,6 1,4 4,2

Transaktioner med närstående är prissatta på marknadsmässiga villkor. Andra närstående avser bolag inom 
Fazer-koncernen.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande ställning
Beträffande löner och ersättningar till styrelsen och ledande befattningshavare hänvisas till not 10. 
Koncernen har inga fordringar på nyckelpersoner. Skulder till nyckelpersoner utgörs av sedvanliga personal-
relaterade skulder.

NOT 33  ANDELAR I  KONCERNFÖRETAG

Specifikation av innehav av aktier och andelar i dotterföretag

Aktier och andelar i dotterföretag Org.nr Säte
Antal  

andelar

Kapitalandel %
Redovisat 

värde  
2008

Redovisat 
värde 
20072008 2007

Cloetta Fazer Sverige AB 556226-4514 1) – – 100 – 527,8
AB Karamellpojkarna 556063-3223 2) – – 100 – 12,8
Cloetta AB 556308-8144 1) 24.119.196 100 100 543,3 0,1
Cloetta Fazer Choklad Ab 0721441-5 3) 600.000 100 100 598,7 598,7
Cloetta Fazer Konfektyr Ab 0728786-8 3) 5.000 57 57 401,2 401,2
Oy NIS – Nordic Industrial Sales Ab 0720988-6 3) 255 51 51 1,3 1,3
Cloetta Fazer International Ab 0783503-5 4) 600 100 100 9,8 9,8
– OOO Cloetta Fazer 78:109973:25 5) 100 100
Fennobon Ab 0806218-5 6) 1.240 100 – 106,1 –
Ospecificerade andelar 4,9 25,5

1.665,3 1.577,2
1) Linköping  2) Alingsås  3) Vanda/Finland  4) Helsingfors/Finland  5) St Petersburg/Ryssland  6) Högfors/Finland

 
En fullständig förteckning ingår i det exemplar av årsredovisningen som inlämnas till Bolagsverket. 
Förteckningen kan på begäran erhållas från bolaget.

NOT 34  FÖRVÄRV AV DOTTERFÖRETAG

Cloetta Fazer AB undertecknade den 30 november 2007 ett avtal om förvärv, med tillträde den 2 januari 
2008, av samtliga aktier i det finska bolaget Fennobon Ab. I samband med undertecknandet betalades ett 
förskott på 37,6 Mkr för aktielikviden. Bolaget tillverkar sockerfria tuggummin och pastiller och är nummer 
tre inom tuggummisortimentet på den finska marknaden. De största produkterna är XyliDent och XyliBon. 

I Finland utgör tuggummi cirka 10 procent av den totala konfektyrmarknaden. I Sverige är motsvarande 
andel 6 procent. Förvärvet av Fennobon Ab tillför Cloetta Fazer kompetens inom sockerfria produkter samt 
en stark position inom ett växande produktsegment.

Omsättningen uppgick under det senaste räkenskapsåret, som avslutades den 30 september 2007, till  
56 Mkr (53) och resultat före skatt till 4 Mkr (6). Av försäljningen gick cirka 30 procent på export till länder 
som Japan, USA och Tyskland. Antalet anställda uppgick till 45 personer.

Fortsät tn ing not  32
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Förvärvade immateriella tillgångar avser främst varumärken. Dessa har inte en bestämd nyttjandeperiod 
och skrivs därmed inte av. Goodwill uppgår till 64 Mkr och avser synergier såväl inom produktions- som 
försäljningsledet samt framtida ökade marknadsandelar. Förvärvet av Fennobon tillför koncernen nya pro-
dukter som kompletterar nuvarande sortiment väl. Koncernens starka ställning på ett flertal marknader i 
kombination med kända varumärken skapar möjligheter för tillväxt inom det förvärvade produktsortimentet 
och stärkt marknadspositionen. 

Förvärvsanalys per 
tillträdesdagen 2008-01-02 Redovisat värde

Justerat till 
verkligt värde Verkligt värde

Immateriella tillgångar – 10 10
Materiella anläggningstillgångar 15 15 30
Omsättningstillgångar 19 1 20
Likvida medel 2 – 2
Avsättningar och övriga ej räntebärande skulder –13 –7 –20

23 19 42
Goodwill 64
Köpeskilling kontant 1) 106
Avgår:
Förvärvade likvida medel –2
Betalt förskott och direkta förvärvskostnader 2007 –42
Netto kassautflöde 2008 62

1) Varav direkta förvärvskostnader 6

Verksamheten har under 2008 integrerats med dotterbolaget Cloetta Fazer Konfektyr Ab, varför selekterad 
information för Fennobon Ab inte kan lämnas för 2008.

NOT 35  OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar utöver plan 2008 2007
Byggnader
Ingående balans 1 januari 5,1 4,4
Årets avskrivningar utöver plan – 0,7
Avyttringar och utrangeringar –5,1 –
Utgående balans – 5,1

Inventarier
Ingående balans 1 januari 2,1 2,0
Årets avskrivningar utöver plan – 0,1

Avyttringar och utrangeringar –1,9 –
Utgående balans 0,2 2,1

Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2003 – 7,4
Avsatt vid taxering 2004 5,2 5,2
Avsatt vid taxering 2005 1,9 1,9
Avsatt vid taxering 2006 0,7 0,7
Avsatt vid taxering 2008 4,6 4,6
Avsatt vid taxering 2009 3,7 –
Utgående balans 16,1 19,8

Summa obeskattade reserver 16,3 27,0

Fortsät tn ing not  34
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NOT 36  KASSAFLÖDESANALYS

Justeringar för poster  
som inte ingår i kassaflödet

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Realisationsresultat vid försäljning  
av materiella anläggningstillgångar 0,4 –0,1 2,2 –0,1

Omräkningsdifferenser vid  
likvidation av dotterbolag –7,5 – – –

Orealiserad valutaeffekt terminer – – 5,0 –
Avsättningar till pensioner och andra 

långfristiga ersättningar till anställda 3,8 8,5 0,4 3,1
Omstruktureringskostnader –4,0 4,7 – 
Övrigt –0,2 1,4 – – 

–7,5 14,5 7,6 3,0

Tilläggsupplysning avseende  
förvärv av dotterföretag
Koncerngoodwill –63,9 –
Övriga immateriella anläggningar –10,1 –
Byggnader och mark –20,6 –31,0
Maskiner –9,2 –10,3
Inventarier – –2,2
Varulager –11,6 –6,7
Kundfordringar –7,5 –6,1
Övriga kortfristiga fordringar –0,6 –0,8
Likvida medel –2,2 –1,1
Summa tillgångar –125,7 –58,2

Avsättningar för skatter 8,1 2,5
Långfristiga skulder 0,4 33,3
Leverantörsskulder 6,2 5,2
Övriga kortfristiga skulder 4,8 4,4
Summa skulder 19,5 45,4

Avgår skuld till säljaren – 8,7
Utbetald köpeskilling –106,2 –4,1
Likvida medel i förvärvat dotterföretag 2,2 1,1
Deltotal –104,0 –3,0
Förskott inklusive förvärvskostnader  

avseende förvärv 2008 – –41,7
Avgår förskott betalt 2007 41,7 –
Total påverkan på koncernens likvida medel –62,3 –44,7
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NOT 37  KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR

Företagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende 
koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar. De uppskattningar och bedömningar som 
gjorts vid tillämpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Nedskrivningsprövning
I not 16 ges en närmare beskrivning av de antaganden som har tillämpats vid bedömning av återvinnings-
värdet för goodwill och varumärken.

Hantering av ränterisker, exponering mot utländska valutor
En långsiktig förändring av räntenivåer och valutakurser kan ha relativt stora effekter på koncernens resul-
tat. I not 29 ges en detaljerad analys av exponeringen för ränterisker avseende finansiella placeringar samt 
risker som är förknippade med förändringar i valutakurser.

Pensionsantaganden
Viktigare aktuariella antaganden framgår av not 25. Större negativa avvikelser kan leda till att aktuariella 
förluster behöver redovisas.

Taxeringsprocess 
I not 15 beskrivs moderbolagets pågående taxeringsprocess avseende lämnade koncernbidrag till det polska 
dotterföretaget. Maximal resultateffekt uppgår till –20 Mkr om moderbolagets överklagande till Länsrätten 
eller högre instans avslås.

NOT 38  HÄNDELSER EFTER BALANSDAGEN

I enlighet med vad som meddelats i pressmeddelande den 16 september har övertalighet definierats i 
samband med att koncernen delas upp i nya Cloetta och Fazer Konfektyr. Högre kostnader och en vikande 
lönsamhet bidrar också till personalneddragningarna. Övertaligheten omfattar cirka 60 tjänster, både 
tjänstemän och kollektivanställda som idag är anställda i Cloetta Sverige AB.
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REVISIONSBERÄTTELSE
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BOLAGSSTYRNING

God bolagsstyrning syftar till att skapa förutsättningar för ett aktivt engagemang från ägare, tydlig och 
väl avvägd ansvarsfördelning mellan ägare, styrelse och bolagsledning, samt tillförsäkra att information 
om bolaget kommer marknaden till del och är korrekt.

TILLÄMPNING AV SVENSK KOD FÖR BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTÄMMA

Årsstämma 2008 (avseende räkenskapsåret  2007)

Ext ra  bo lagsstämma 2008
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Årsstämma 2008 (avseende räkenskapsåret  

1  januar i–31 august i  2008)

BOLAGSORDNING

STYRELSEN OCH DESS ARBETSORDNING

Arbetsordning

Inst rukt ioner  och po l ic ies

Interna rappor ter

Styre lsesammanträden
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Ledamöter

ORDFÖRANDEN

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖREN

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

FINANSIELL RAPPORTERING
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UTSKOTT 

Valberedning

Revis ionsutskot t

Ledamot
Närvaro av

totalt 3 möten
Anders Dreijer 3
Olof Svenfelt 3
Meg Tivéus 3

Ersät tn ingsutskot t

Närvaro vid styrelsemöten  
1 januari – 31 augusti 2008

Bolagsstämmovalda: Invald år
Ersättning

 tusen kronor 1)
Oberoende
av bolaget

Oberoende
av aktieägare

Totalt  
antal  

möten
10

Varav  
ordinarie och 
konst. möten

5

Varav  
extra  

möten
5

Revisions-
utskott 2)

Ersättnings-
utskott 3)

Ordförande
Anders Dreijer 2000 237 X 10 5 5 X X
Vice ordförande 
Olof Svenfelt 1965 177 10 5 5 X X
Ledamöter
Berndt Brunow 2002 121 X 10 5 5 X
Lennart Bylock 4) 2006 15 X X 1 – 1 X
Wilhelm Lüning 4) 2003 15 X X 1 – 1 X
Karsten Slotte 2007 121 10 5 5 X
Meg Tivéus 2003 121 X X 10 5 5 X X
Christer Zetterberg 2007 121 X X 9 5 4 X
Summa

1) Årsstämman beslutade att styrelsearvode ska utgå till styrelsens ordförande med 375.000 kronor, till vice ordförande med 285.000 kronor samt till respektive övrig stäm-
movald ledamot med 200.000 kronor. För arbete i revisionsutskottet respektive ersättningsutskottet ska därutöver utgå 40.000 kronor till var och en av ledamöterna. Till 
styrelsens arbetstagarledamöter, arbetstagarsuppleanter samt adjungerade arbetstagarledamöter ska utgå arvode med 20.000 kronor vardera.

2)  Revisionsutskottet har under det förkortade räkenskapsåret 1 januari – 31 augusti haft tre möten.  För närvaro se stycket Revisionsutskott nedan. 

3) Ersättningsutskottet har under det förkortade räkenskapsåret 1 januari – 31 augusti inte haft några möten. 

4) Lennart Bylock och Wilhelm Lüning utträdde ur styrelsen den 24 januari 2008. Se mer ovan i stycket Ledamöter på sidan 61– 62.

STYRELSEN
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INLEDNING

RAMVERK FÖR INTERN KONTROLL

PÅGÅENDE ARBETE OCH PLANERADE INITIATIV

BESKRIVNING
Kontro l lmi l jö

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL 

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FÖR DET 
FÖRKORTADE RÄKENSKAPSÅRET 1 JANUARI – 31 AUGUSTI 2008

1) Tillkom 1985 för att samordna/arbeta år National Committe i USA angående finansiell rapportering.

Lokal ekonom
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S ty re lse  –
Revis ionsutskot t

Huvudprocessägare
F in land

Delprocessägare
F in land

Kontro l lägare
F in land

Huvudprocessägare
Sver ige

Delprocessägare
Sver ige

Kontro l lägare
Sver ige

INTERN KONTROLL

Koncernens ledningsgrupp
Ekonomidi rektör

Koord inator
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1)  Lennart Bylock och Wilhelm Lüning utsågs i början av 2008 av huvudägarna i Cloetta Fazer AB, Oy Karl 
Fazer Ab och AB Malfors Promotor, att föreslå alternativa lösningar på den konflikt rörande ägandet av 
Cloetta Fazer som förevarit mellan de båda huvudägarna under en längre tid. Under arbetet med detta upp-
drag för bolagets huvudägare önskade Bylock och Lüning att vara fristående i relation till bolaget och övriga 
ägare och utträdde därför, efter överenskommelse med huvudägarna, ur styrelsen den 24 januari 2008. 
Några ersättare för Bylock och Lüning utsågs inte under den relativt korta tid som återstod fram till års-
stämman, som hade att ta ställning till den fortsatta sammansättningen av styrelsen i Cloetta Fazer AB.

 Avsikten var att Bylock och Lüning skulle komma fram till ett medlingsförslag att presenteras för huvud-
ägarna före bolagets årsstämma den 23 april 2008. På initiativ av de båda huvudägarna beslutade styrelsen 
att senarelägga årsstämman till den 16 juni 2008 med anledning av att de pågående medlingsförhand-
lingarna ännu inte var klara. 

 Styrelsens sammansättning, efter Bylocks och Lünings utträde, uppfyllde fortfarande kraven på antal obero-
ende ledamöter som ställs av Svensk kod för bolagsstyrning. Lennart Bylock kvarstod även efter utträdet 
som ordförande i valberedningen. Bylock och Lüning har även, tillsammans med styrelsens ordförande, 
ingått i Ersättningsutskottet. Styrelsen beslutade att fram till bolagets årsstämma 2008, låta hela styrelsen 
fullgöra ersättningsutskottets uppgifter. Aktieinnehav enligt VPC AB per 2008-08-29

STYRELSE OCH REVISORER

Anders Dreijer

Född 1953, Civilingenjör. 
Ordförande sedan 2002, i styrelsen sedan 2000.
Vice VD i Broström AB.
Övriga uppdrag: Vice ordförande i Oy Karl Fazer Ab.
Anders Dreijer har tidigare haft ledande befattningar 
inom Broströmkoncernen, Atlanticargo och Johansson 
Gruppen. 
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Olof Svenfelt 

Född 1941, Civilingenjör och Jur.kand. 
Vice ordförande sedan 2000, i styrelsen sedan 1965.
VD i AB Malfors Promotor. 
Övriga uppdrag: Ledamot i Hjalmar Svenfelts stiftelse, 
Metoden Agenturer AB, Wilhelm Stenhammars Stiftelse, 
Stiftelsen Hagdahlsakademien och George Hultners 
Stiftelse.
Olof Svenfelt har tidigare haft anställning hos 
AB Atomenergi, Electrolux AB, Cloetta AB och 
Reppe Glykos AB.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer AB: 10 A-aktier och 
212.506 B-aktier.

Karsten Slotte 

Född 1953, Civilekonom. 
Ledamot sedan 2007.
VD och koncernchef i Oy Karl Fazer Ab. 
Övriga uppdrag: Ledamot i Oy Fiskars Ab, Oy Onninen 
och Finsk-Svenska Handelskammaren.
Karsten Slotte har tidigare varit VD och koncernchef i 
Cloetta Fazer AB.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 1.000 B-aktier.

Lennart Bylock 1)

Född 1940. 
Ledamot 1994–2002 samt sedan 2006  
t o m 24 januari 2008.
Direktör. 
Övriga uppdrag: Ordförande i Stiftelsen Natur och Kultur. 
Ledamot i LE Lundbergföretagen AB, Swede Ship 
Marine AB, AS3 samt dess danska moderbolag AS3 
Holdings. 
Lennart Bylock har tidigare varit ordförande, VD och 
ledamot i ett antal svenska och utländska bolag.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Berndt Brunow

Född 1950, Diplomekonom. 
Ledamot sedan 2002.
Övriga uppdrag: Ordförande i Lemminkäinen 
Corporation. Ledamot i Oy Karl Fazer Ab, UPM Kymmene 
Corporation och Oy Nautor Ab.
Berndt Brunow har tidigare varit VD och koncernchef i 
Oy Karl Fazer Ab, VD i Sanitec, UPM Converting samt i 
Finnpap.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Wilhelm Lüning 1)

Född 1959, Jur. kand. 
Ledamot sedan 2003 t o m 24 januari 2008.
Advokat och delägare i Advokatfirman Cederquist. 
Wilhelm Lüning har mångårig erfarenhet av affärsjuri-
dik, med särskild inriktning på börs- och bolagsrätt. 
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0. 

Christer Zetterberg 

Född 1941, Civilekonom. Ledamot sedan 2007.
Övriga uppdrag: Ordförande i Nike Hydraulics AB. Vice 
ordförande i Swede Ship Marine AB. Ledamot i Camfil 
AB, L E Lundbergföretagen AB, Boo-Forssjö AB samt 
Kungliga Ingenjörsvetenskapsakademien IVA.
Christer Zetterberg har tidigare varit VD och koncern-
chef i AB Volvo.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Meg Tivéus

Född 1943, Civilekonom. Ledamot sedan 2003.
Övriga uppdrag: Ordförande i Frösunda LSS AB, 
Folktandvården i Stockholm och Sprit och 
Vinleverantörerna. Ledamot i Billerud AB,  Nordea 
Fonder AB, Swedish Match AB och Viktoria Park AB. Meg 
Tivéus har tidigare varit VD för AB Svenska Spel och 
haft ledande befattningar inom Posten AB, Holmen AB 
och Åhléns AB.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 100 B-aktier.

ARBETSTAGARLEDAMÖTER

Birgitta Hillman
Född 1947. Ledamot sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant PTK. 
Tjänsteman i Cloetta Fazer Sverige AB. 
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 10 B-aktier.

Lena Grönedal
Född 1962. Ledamot sedan 2006, i styrelsen sedan 2003. 
Arbetstagarrepresentant LIVS. 
Fabriksarbetare i Cloetta Fazer Sverige AB.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0

ARBETSTAGARSUPPLEANTER

Birgitta Junland
Född 1962. Suppleant sedan 2004. 
Arbetstagarrepresentant PTK. 
Tjänsteman i Cloetta Fazer Sverige AB.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0

Linus Ekegren
Född 1975. Suppleant sedan 2006. 
Arbetstagarrepresentant LIVS. 
Fabriksarbetare i Cloetta Fazer Sverige AB. 
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0

ARBETSTAGARREPRESENTANTER, ADJUNGERADE 

Tage Blomqvist
Född 1960. Ledamot sedan 2003.
Fabriksarbetare i Cloetta Fazer Konfektyr Ab.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0 

Maj-Britt Vuorinen
Född 1946. Suppleant sedan 2002.
Tjänsteman i Cloetta Fazer Konfektyr Ab. 
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0

REVISOR

KPMG AB

Huvudansvarig revisor
Helene Willberg
Född 1967. Revisor i bolaget sedan 2007.
Auktoriserad revisor KPMG AB. 
Övriga revisorsuppdrag: Nobia AB, Fastighets AB Balder 
och Ortivus AB.

Revisorssuppleant
Joakim Thilstedt
Född 1967. Revisorssuppleant i bolaget sedan 2007.
Auktoriserad revisor KPMG AB.
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KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Jesper Åberg 

Född 1967, Ekon.Mag.
VD och koncernchef.
I nuvarande befattning sedan 2007, anställd 1994.
Jesper Åberg har tidigare varit VD för Cloetta Fazers 
verksamhet i Finland, Group business controller och 
exportdirektör i Cloetta Fazer-koncernen.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0. 

Curt Petri

Född 1952, Civilekonom.
Ekonomidirektör och vice VD.
I nuvarande befattning sedan 1990, anställd 1990.
Curt Petri har tidigare varit finanschef och business 
controller inom Saab Flyg-divisionen.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 876 B-aktier.

Eva Persson

Född 1964.
VD för Cloetta Fazer Sverige AB.
I nuvarande befattning sedan 2008, anställd 2006.
Eva Persson har tidigare arbetat 12 år på Coca-Cola 
Drycker Sverige, bl a som marknadsdirektör.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Aktieinnehav enligt VPC AB per 2008-08-29

Tom Lindblad

Född 1968, MJD.
VD i Cloetta Fazer Konfektyr Ab.
I nuvarande befattning sedan 2007, anställd 1992.
Tom Lindblad har tidigare varit bland annat regionchef, 
kunddirektör och försäljningsdirektör i Finland inom 
Cloetta Fazer-koncernen.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Anita Laxén

Född 1966, Pol. kand.
Kommunikationsdirektör. 
I nuvarande befattning sedan 2008, anställd 1998. 
Anita Laxén har tidigare arbetat med uppgifter inom 
företagskommunikation för Cloetta Fazer. Dessförinnan 
arbetade hon som journalist på Finlands Rundradio. 
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0. 

Kenneth Söderholm

Född 1952, Pol. Mag. 
Personaldirektör.
I nuvarande befattning sedan 2000, anställd 1998.
Kenneth Söderholm har tidigare varit personalchef och 
Training Center Manager på ABB Drives samt 
Nationalekonomisk ombudsman på Metallindustrins 
Arbetsgivarförbund.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Juha Jalo 

Född 1959, Ekon. Mag. 
Direktör Marknad Ryssland. 
I nuvarande befattning sedan 2004, anställd 1984. 
Juha Jalo har tidigare bland annat varit produktchef, 
varumärkeschef, marknadschef och marknadsdirektör i 
Finland och Polen inom Cloetta Fazer-koncernen. 
Aktieinnehav  Cloetta Fazer: 0. 

Jon Sundén

Född 1971. Agr.o.forst.mag, eCBA.
Supply Chain Direktör
I nuvarande befattning sedan 2007, anställd 1998.
Jon Sundén har tidigare varit produktions- och inköps-
direktör i Cloetta Fazer-koncernen.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Chris Kreimer

Född 1949, Civilekonom.
Marknadsdirektör.
I nuvarande befattning sedan 2005, anställd 2004.
Chris Kreimer har tidigare haft olika befattningar för 
Sveriges Exportråd, Semper, Arvid Nordquist, FoodMark, 
Helene Curtis och Unilever.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.
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AKTIEN

ÄGARE

KURSUTVECKLING OCH OMSÄTTNING

AKTIEKAPITAL

OPTIONSPROGRAM

ÄGARFÖRDELNING

UTDELNING

Aktieägarstatistik per 2008-08-31
   

Aktieägare  Innehav
Antal aktier Antal   Procent        Antal      Procent
1–1.000  3.406     93,9     535.177             2,2    
1.001–5.000  126       3,5     278.934             1,2    
5.001–20.000  47       1,3     488.808              2,0   
20.001–  48       1,3     22.816.277        94,6                 
Summa  3.627     100,0     24.119.196     100,0             

Källa: VPC AB – Aktiebok för direkt- och förvaltarregistrerade per 31 augusti 2008

Ägarkategorier per 2008-08-31

Antal ägare
Procent av 

kapital
Procent av 

röster
Svenska institutioner   130    25,7 41,5
Svenska privatpersoner  3.360    11,1 4,1
Utländska institutioner  102    63,1 54,4
Utländska privatpersoner  35    0,1 0,0
Totalt     3.627    100,0 100,0 

Källa: VPC AB – Aktiebok för direkt- och förvaltarregistrerade per 31 augusti 2008

1)  Information om utdelningen och den fullständiga skattemässiga behandlingen av 
denna kommer att presenteras i den information som tillhandahålls inför årsstämman i 
Cloetta Fazer AB den 25 november 2008.



  CLOETTA FAZER ÅRSREDOVISNING 2008        69

Största aktieägare per 2008-08-31

Namn
Antal aktier  

serie A
Antal aktier  

serie B
Antal aktier 

totalt
Antal röster 

totalt
Procent av 

kapital
Procent av 

röster
AB Malfors Promotor  2.358.864     2.579.584     4.938.448     26.168.224     20,5     39,6    
Oy Karl Fazer Ab  2.300.000     2.697.027  4.997.027     25.697.027     20,7     38,9    
Oy Cacava Ab –       3.831.433     3.831.433     3.831.433     15,9     5,8    
Conclo Ab –       2.767.881    2.767.881         2.767.881         11,5    4,2    
Nordea Bank Finland ABP  –       1.146.993    1.146.993   1.146.993  4,8     1,7    
Sydbank A/S  –       785.171     785.171     785.171     3,3    1,2    
Ålandsbanken AB  –       717.701    717.701     717.701     3,0    1,1    
Ulla Håkanson  –       450.000     450.000     450.000     1,9     0,7
Livförsäkringsaktiebolaget    – 284.050 284.050 284.050 1,2 0,4
SEB Investment Management –     223.884     223.884     223.884     0,9     0,3    
Övriga  1.136     3.975.472   3.976.608  3.986.832     16,3     6,1               
Totalt  4.660.000     19.459.196     24.119.196     66.059.196     100,0     100,0        

Källa: VPC AB – Aktiebok för direkt- och förvaltarregistrerade per 31 augusti 2008

Aktiekapitalets utveckling 

År Händelse

Ökning av  
aktiekapitalet

kkr

 Totalt  
aktiekapital

kkr
Ökning av

antal aktier
Totalt  

antal aktier
1990 Fondemission, aktiens nominella belopp ändras från 50 till 100 kr  25.600  51.200  –    512.000 
1990 Split 4:1, aktiens nominella belopp ändras från 100 till 25 kr  –    51.200  1.536.000  2.048.000 
1994 Split 2:1, aktiens nominella belopp ändras från 25 till 12:50 kr  –    51.200  2.048.000  4.096.000 
1994 Nyemission i samband med börsintroduktion  10.000  61.200  800.000  4.896.000 
1995 Fondemission, aktiens nominella belopp ändras från 12:50 till 25 kr  61.200  122.400  –    4.896.000 
1997 Konvertering av förlagslån, februari  688  123.088  27.500  4.923.500 
1997 Split 2:1, aktiens nominella belopp ändras från 25 till 12:50 kr  –    123.088  4.923.500  9.847.000 
1997 Konvertering av förlagslån, juni  875  123.963  70.000  9.917.000 
1998 Apportemission i samband med förvärv av Candelia  8.850  132.813  708.000  10.625.000 
1998 Nyemission 1:10 i samband med förvärv av Candelia  13.281  146.094  1.062.500  11.687.500 
1999 Fondemission, aktiens nominella belopp ändras från 12:50 till 25 kr 146.094 292.188 – 11.687.500
2000 Apportemission i samband med förvärv av Fazer Konfektyr 292.188 584.376 11.687.500 23.375.000
2001 Fondemission, aktiens nominella belopp ändras från 25 till 50 kr 584.375 1.168.750 – 23.375.000
2001 Konvertering av förlagslån 2.973 1.171.723 59.458 23.434.458
2002 Konvertering av förlagslån 27.911 1.199.634 558.224 23.992.682
2003 Konvertering av förlagslån 3.445 1.203.079 68.898 24.061.580
2004 Konvertering av förlagslån 2.881 1.205.960 57.616 24.119.196

Nyckeltal per aktie 
2008 2007 2006 2005 2004

Vinst före utspädning kr –0:08 10:31 10:81 10:19 11:96
Vinst före utspädning exkl poster av engångskaraktär kr 3:65 10:96 11:03 11:71 13:16
Vinst efter utspädning 1) kr –0:08 10:31 10:81 10:19 11:95
Vinst efter utspädning exkl poster av engångskaraktär  1) kr 3:65 10:96 11:03 11:71 13:15
Kassaflöde från den löpande verksamheten kr 2:76 14:04 13:80 21:94 19:81
Eget kapital före utspädning kr 99:06 109:60 104:10 100:56 94:98
Eget kapital efter utspädning kr 99:06 109:60 104:10 100:56 94:98
Utdelning kr Se vinst disp. 10:00 2) 6:50 6:00 6:00
Aktiekurs per balansdagen kr 230:00 228:00 273:00 240:00 246:00
P/E-tal ggr Beräknas ej 22 25 24 21
Kurs/eget kapital % 232 208 262 239 259
Direktavkastning % Beräknas ej 4,39 2,38 2,50 2,44
Antal aktier vid periodens slut 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196
Medelantal aktier 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.100.477
Antal aktier efter konvertering 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196
1) Efter full konvertering av utestående konvertibla förlagslån.
2) Varav extra utdelning 3:00 kronor.

Definitioner, se sidan 71.
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FEMÅRSÖVERSIKT

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG
Nettoomsättning 2.030,1 3.252,9 3.073,6 3.071,3 3.023,8
Rörelsens kostnader –1.962,3 –2.969,5 –2.764,8 –2.749,6 –2.657,8
Poster av engångskaraktär –90,0 –21,6 –7,3 –55,1 –37,6
Andel av intresseföretagens resultat före skatt – – 0,0 0,4 0,6
Övriga rörelseintäkter 41,7 53,1 52,1 51,2 52,6
Övriga rörelsekostnader –8,3 –1,5 –7,7 –4,3 –1,6
Rörelseresultat 11,2 313,4 345,9 313,9 380,0
Finansiella poster 23,2 29,8 14,2 19,3 15,7
Resultat före skatt 34,4 343,2 360,1 333,2 395,7
Skatt –35,4 –93,2 –98,4 –86,7 –106,8
Årets resultat –1,0 250,0 261,7 246,5 288,9

Hänförligt till
   Moderbolagets aktieägare –2,0 248,7 260,7 245,8 288,1
   Minoritetsintresse 1,0 1,3 1,0 0,7 0,8

BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG
Immateriella anläggningstillgångar 229,7 247,0 247,9 244,8 247,2
Materiella anläggningstillgångar 1.216,3 1.111,0 975,4 974,8 975,2
Finansiella anläggningstillgångar 23,2 66,0 18,3 20,4 17,7
Varulager 488,1 331,6 303,2 284,8 279,7
Kortfristiga fordringar 467,3 473,8 427,8 415,5 481,4
Likvida medel 777,9 1.148,8 1.241,5 1.205,5 960,1
Summa tillgångar 3.202,5 3.378,2 3.214,1 3.145,8 2.961,3

Eget kapital 2.390,3 2.646,9 2.512,8 2.427,3 2.292,3
  varav minoritetsintresse 2,0 3,5 3,0 2,6 2,3
Långfristiga skulder
  Räntebärande avsättningar 121,8 118,5 110,2 106,1 105,7
  Räntefria avsättningar 209,0 208,6 187,2 170,8 159,7
Kortfristiga skulder
  Räntebärande 50,3 – – – 40,0
  Räntefria 431,1 404,2 403,9 441,6 363,6
Summa eget kapital och skulder 3.202,5 3.378,2 3.214,1 3.145,8 2.961,3

NYCKELTAL 
Rörelsemarginal exkl poster av engångskaraktär, % 5,0 10,3 11,5 12,0 13,8
Vinstmarginal, % 1,6 10,5 11,7 10,8 13,1
Nettofordran 628 1.054 1.148 1.117 829
Sysselsatt kapital 2.562 2.765 2.623 2.533 2.438
Soliditet, % 74,7 78,4 78,1 77,2 77,4
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 8,4 13,9 14,3 13,7 17,1
Räntabilitet på sysselsatt kapital exkl poster av engångskaraktär, % 12,5 14,6 14,6 15,7 18,6
Räntabilitet på eget kapital efter skatt, % 4,9 9,7 10,6 10,4 13,0
Räntabilitet på eget kapital efter skatt exkl. poster av engångskaraktär, % 9,0 10,2 10,8 11,9 14,2
Kassaflöde från den löpande verksamheten 67 339 333 529 477
Kassaflöde efter investeringar 1) –172 103 189 442 362
Kassaflöde efter investeringar exkl. förvärv och avyttring av verksamheter 1) –110 148 189 442 309
Bruttoinvesteringar i materiella anläggningstillgångar 175 193 157 119 173
Medelantal anställda 1.586 1.560 1.600 1.801 1.981
Lönekostnader 350 493 483 481 470

1) Exklusive förändring av finansiella placeringar.
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DEFINITIONER

Bruttomarginal 
Nettoomsättning minskad med kostnad för sålda 
varor i procent av nettoomsättningen.   

Rörelsemarginal 
Rörelseresultatet i procent av netto omsättningen.

Vinstmarginal 
Resultat före skatt i procent av nettoomsätt-
ningen.

Nettofordran 
Likvida medel och övriga räntebärande tillgångar 
med avdrag för räntebärande skulder.

Sysselsatt kapital 
Totala tillgångar minskat med räntefria skulder 
(inklusive uppskjuten skatt).

Soliditet 
Eget kapital (inklusive minoritet) vid årets slut  
i procent av balansomslutningen.

Räntabilitet på sysselsatt kapital 
Rörelseresultat ökat med finansiella intäkter  
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Räntabilitet på eget kapital 
Årets resultat i procent av genomsnittligt eget 
kapital.

Upplysningar om poster som påverkar jäm-
förbarheten 
Väsentliga poster av engångskaraktär som kom-
menteras särskilt för att underlätta jämförbarhe-
ten mellan periodens utfall och andra perioder.

Kassaflöde efter investeringar 
Kassaflöde från den löpande verksamheten efter 
avdrag för nettoinvesteringar.

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat 
Årets resultat i relation till genomsnittligt antal 
aktier under räkenskapsåret.

Resultat exklusive poster av engångskaraktär
Vid beräkningen återläggs poster av engångs-
karaktär som, efter avdrag för skatt, påverkat 
resultatet.

Eget kapital
Eget kapital i relation till antalet aktier på  
balansdagen.

P/E-tal
Aktiekurs vid årets slut i relation till årets vinst 
per aktie.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekursen vid årets slut.

Resultat per aktie efter utspädning
Vid beräkning av resultat per aktie efter utspäd-
ning återläggs den ränta på konverteringslånet 
som, efter avdrag för skatt, belastat resultatet. 
Antalet aktier utgörs av maximalt antal aktier 
efter konvertering av utestående konvertibla 
skuldebrev. 
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ÅRSSTÄMMA 2008

Årsstämma äger rum tisdagen den 25 november 2008 kl. 13.00 på Nalen, 
Regeringsgatan 74 i Stockholm.

RÄTT ATT DELTAGA
Rätt att delta i stämman har aktieägare som finns införd i den av VPC förda 
aktieboken onsdagen den 19 november 2008 och som har anmält sig 
enligt nedan. Aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade måste 
således registrera sig under eget namn i aktieboken för att ha rätt att själv 
eller genom ombud delta i stämman. Sådan omregistrering måste vara 
genomförd senast onsdagen den 19 november 2008.

UTDELNING
Styrelsen har, som ett led i genomförandet av delningen av Cloetta Fazer- 
koncernen, föreslagit att samtliga aktier i det helägda dotterbolaget Cloetta 
AB delas ut till aktieägarna i Cloetta Fazer AB.

Post:
Cloetta Fazer AB 
Ingrid Skoog 
Box 735 
101 35 Stockholm

E-post:
ingrid.skoog@cloettafazer.se

Tel:
08-534 817 02, Ingrid Skoog

Webb:
www.cloettafazer.se

Fax:
08-411 27 62, Ingrid Skoog

ANMÄLAN
Anmälan om deltagande i stämman ska ha kommit bolaget tillhanda senast 
onsdagen den 19 november 2008. Anmälan kan göras på följande sätt:
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ADRESSER

MODERBOLAG

Cloetta Fazer AB (publ)
Koncernkontor
Klarabergsviadukten 70
Box 735
101 35 Stockholm
Tel  08-534 817 00
Fax  08-411 27 66
www.cloettafazer.se

Säte
Hjalmar Svenfelts väg
590 69 Ljungsbro
Tel  013-28 50 00
Fax  013-655 60

DOTTERFÖRETAG

Cloetta Fazer Sverige AB
(namnändrat till Cloetta Sverige AB)
Hjalmar Svenfelts väg
590 69 Ljungsbro
Tel  013-28 50 00
Fax  013-655 60

AB Karamellpojkarna
Box 535
Borgens gata 4 
441 15 Alingsås
Tel  0322-788 00
Fax 0322-788 28 

Cloetta Fazer Konfektyr Ab
Fazersvägen 6, Vanda
PB 4
FI-00941 Helsingfors
Finland
Tel  +358-9 876 21
Fax  +358-9 876 22 67

Cloetta Fazer Konfektyr Ab
Valtakatu 2
PB 130
FI-53101 Villmanstrand
Finland
Tel  +358-5 671 60
Fax  +358-5 671 63 09

Fennobon Oy
Yrittäjäntie 54
FI-03600 Karkkila
Finland
Tel  +358-9 3478 660
Fax  +358-9 3478 6690 

Oy NIS-Nordic Industrial Sales Ab
Fazersvägen 6, Vanda
PB 4
FI-00941 Helsingfors
Finland
Tel  +358-9 875 13 99
Fax  +358-9 876 22 72

FÖRSÄLJNINGSKONTOR

Cloetta Fazer Estland
c/o Fazer Eesti AS
Kadaka tee 70 D
EE-19 0 87 Tallinn
Estland
Tel  +372-6 502 421
Fax  +372-6 502 487

Cloetta Fazer Lettland
c/o Cloetta Fazer Confectionery Ltd.
World Trade Center
Elizabetes 2A
Office 438
LV-1340 Riga
Lettland
Tel  +371-703 96 04
Fax  +371-709 96 03

OOO Cloetta Fazer
23, Zvezdniy blv, 4th floor, room 406
RU-129075  Moskva
Ryssland
Tel  +7-495 797 94 40
Fax  +7-495 616 26 54

OOO Cloetta Fazer
Kondratevskij prospekt 15 build. 3
Off. 356-JE 
RU-195197 St. Petersburg 
Ryssland
Tel +7-812 611 1087
Fax +7-812 611 1086  
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HISTORIK 1862 
Cloetta grundas 
i Köpenhamn av 
de tre schwei-
ziska bröderna 
Cloetta

1891 
Karl Fazer öppnar 
sitt fransk-ryska 
café på Glogatan  

3 i Helsingfors

1897 
Karl Fazer  
inleder indus-
triell konfektyr-
produktion

1901 
Cloetta 
etablerar sig 
i Ljungsbro

1922
Karl Fazer  
mjölkchoklad 
lanseras i  
Finland

1938
Kexchoklad  
lanseras i  
Sverige

1941
Center  
lanseras
i Sverige

1960
Dumleklubban 
lanseras 

1975
Fazer köper 
Mazetti 

1990
Cloetta och  
Fazer inleder 
samarbete

1993
Fazer köper  
sockerkonfek-
tyrföretaget  
Chymos

1994
Cloetta  
börsnoteras 

1998
Cloetta köper 
Candelia

2000
Cloetta och  
Fazer Konfektyr 
går samman

1962
Geisha  
kommer som 
chokladkaka

2007
Cloetta Fazer  
förvärvar 
Karamell- 
pojkarna

2008
Cloetta Fazer 
förvärvar 
Fennobon Oy



www.cloet tafazer.se
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