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31. oktober 2008  

Rekordhøj salgsvækst fortsætter
Tre kvartaler inde i 2008 fortsætter den høje salgsvækst med 16% i lokal valuta. Også 
indtjeningen udviklede sig meget tilfredsstillende med en overskudsgrad på 18,5%. 
Årets forventede vækst i salg og indtjening øges i danske kroner som følge af 
gunstige valutakursniveauer. 

 Salget steg 16% i lokal valuta og 9% i danske kroner til 6.121 mio. kr. i de første 3 kvartaler  
 15% vækst i lokal valuta i 3. kvartal (11% vækst i danske kroner) 
 13% organisk vækst for hele forretningen i de første 3 kvartaler 
 16% vækst i lokal valuta inden for enzymområderne i de første 3 kvartaler 

 
 53,2% bruttomargin sammenlignet med 53,0% i samme periode 2007 
 Resultat af primær drift på 1.134 mio. kr., en stigning på 6%, eksklusive 2007-engangsforhold 
 Overskudsgrad på 18,5% i forhold til 19,2% i 2007, eksklusive engangsforhold 
 Periodens resultat steg 9% til 821 mio. kr., eksklusive 2007-engangsforhold 
 Frie pengestrømme før opkøb var 500 mio. kr. mod 923 mio. kr. i 2007 
 Rentebærende nettogæld var 1.580 mio. kr. sammenlignet med 1.769 mio. kr. ultimo 2007 

 
“Salget bliver ved med at overgå vores forventninger, og det ser ud, som om vi når den højeste 
salgsvækst nogensinde,” siger administrerende direktør Steen Riisgaard. ”På trods af den turbulens, 
verden oplever i øjeblikket, fortsætter vores forretning med at levere flotte resultater både salgs- og 
indtjeningsmæssigt. Jeg er meget tilfreds med udviklingen. Det tegner til at blive et rigtigt godt år for 
Novozymes.” 
 

Forventninger til 2008  
Novozymes øger forventningerne til 2008 i danske kroner som følge af gunstige valutakursniveauer. 
Under forudsætning af, at selskabets vigtigste valutaer fastholdes på deres nuværende niveau resten 
af året:  

 Øges forventet salgsvækst til 9-11% i danske kroner (fra 8-10%), og vækst i lokal valuta 
fastholdes på 13-15% 

 Øges forventet stigning i resultat af primær drift til 5-7% (fra 4-6%) i danske kroner 
 Øges forventet vækst i årets resultat til 7-9% (fra 6-8%) i danske kroner 

Bemærk, at vækst i de finansielle resultater er beregnet eksklusive 2007-engangsforhold. Se bilag 9 
og 10 for flere detaljer om forventningerne. 

KONCERNREGNSKAB FOR DE 
FØRSTE 3 KVARTALER AF 2008 
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Bilag 1 og  2 

16% salgsvækst, 13% 
organisk vækst   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Høj vækst i fem ud af 
seks områder 
 

 Omsætning 
Det samlede salg steg 16% i lokal valuta i de første 3 kvartaler. Eksklusive 
opkøb var væksten 13%. Valutakursudviklingen, især den amerikanske dollar, 
påvirkede salget negativt i perioden, så væksten i danske kroner blev 9%. 

I 3. kvartal steg salget 15% i lokal valuta og 11% i danske kroner. Opkøb 
bidrog med 2 procentpoint til væksten i kvartalet. 

Omsætning i mio. kr.

5.594 6.121

3 kvartaler

2007 2008

Omsætningens fordeling

31%

29%

23%

9%
6%2%

Vaskemiddelenzymer

Tekniske enzymer

Fødevareenzymer

Foderenzymer

Mikroorganismer

Biofarmaceutiske ing.

   
 
Der var flotte resultater inden for alle enzymområder i årets første 3 kvartaler. 
Den samlede stigning var på 16% i lokal valuta og 10% i danske kroner. Den 
organiske vækst for enzymområderne var i perioden ca. 15%. Den organiske 
vækst i salget af mikroorganismer var 7% i perioden. Derudover var væksten i 
de opkøbte aktiviteter inden for bæredygtigt landbrug (BioAg) over 
forventningerne. Biofarmaceutiske ingredienser (BPI) var som forventet det 
eneste område med ugunstig udvikling. 
 

 

Vækstkomponenter i procentpoint, 3 kvartaler 2008 

-6% -11% -7% -7%

15%
7%

-36%

13%

3%1%
43%

Valutaeffekt til danske kroner Organisk vækst Opkøb
 

 
 

Resultatopgørelse og balance

Novozymes 

BPI 

Enzymer Mikroorganismer 
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Vaskemiddel-
enzymer

Tekniske enzymer Fødevareenzymer Foderenzymer Mikroorganismer Biofarmaceutiske
ingredienser

3 kvartaler 2007 3 kvartaler 2008

 
Med 15% vækst 
fortsætter den stærke 
salgsudvikling for 
vaskemiddelenzymer 

 Salget af vaskemiddelenzymer steg 15% i lokal valuta og 13% i danske 
kroner i årets første 3 kvartaler. Der var positiv udvikling inden for alle 
geografiske områder, og både nye og ældre produkter bidrog til den høje 
vækstudvikling. Vaskemiddelproducenter inden for alle kategorier fortsætter 
med at øge enzymindholdet i deres formuleringer med henblik på at forbedre 
det overordnede vaskeresultat og tilføre vaskemidler nye funktionaliteter. 
Substitution af andre vaskemiddelingredienser med enzymer bidrog også til 
væksten. 

Salget i 3. kvartal steg 16% i lokal valuta og 14% i danske kroner 
sammenlignet med samme periode 2007, en fortsættelse af de foregående 
kvartaler. 

 
Enzymer til 
brændstofethanol 
største vækstmotor   

 Salget af tekniske enzymer steg 17% i lokal valuta og 7% i danske kroner i 
de første 3 kvartaler af 2008. Ca. 1 procentpoint heraf kan henføres til de 
opkøbte aktiviteter i Indien i 2007. Salget af enzymer til produktion af 
bioethanol fortsatte i det høje vækstgear og viste ingen tegn på afmatning i 
perioden. Efter de første 3 kvartaler var væksten i Novozymes’ enzymsalg 
stadig højere end væksten i den nordamerikanske bioethanolproduktion.  

Salget af tekstilenzymer til abrasion (slid) af denim faldt yderligere i perioden 
som følge af den fortsatte stærke modetendens for mørk denim og et fortsat 
vigende marked, blandt andet som følge af nedgang i efterspørgslen efter 
denim i USA. Samlet faldt tekstilsalget 14% i lokal valuta over perioden. 

Salget af tekniske enzymer steg i 3. kvartal med 14% i lokal valuta og 8% i 
danske kroner i forhold til samme periode 2007. 
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15% vækst i 
fødevareenzymer 
 
 
 

 Salget af fødevareenzymer steg 15% i lokal valuta og 10% i danske kroner i 
de første 3 kvartaler af 2008. Ca. 3 procentproint heraf kan henføres til de 
opkøbte aktiviteter i Indien. Salget af bryggeri-, bageri- og 
drikkealkoholenzymer var særlig gunstigt. Høje råvarepriser og knappe 
ressourcer i fødevareindustrien fremmer en øget penetration, da de 
besparelser, enzymteknologi giver producenter, er øget.   

I 3. kvartal af 2008 steg salget 15% i lokal valuta og 12% i danske kroner i 
forhold til 2007. Årsagerne til udviklingen i kvartalet er de samme, som er 
gældende for hele perioden. 

 

19% vækst i 
foderenzymer, 
hovedsageligt pga. 
øget volumen  

 Salget af foderenzymer steg 19% i lokal valuta og 11% i danske kroner i de 
første 3 kvartaler af 2008. De opkøbte indiske aktiviteter bidrog med ca. 2 
procentpoint. Et højt prisniveau på uorganisk fosfat har øget den globale 
efterspørgsel efter fytaseenzymer, men priserne på fytaseenzymmarkedet er 
dog stadig udfordrende, især i Europa. Der var også høj vækst i salget af 
enzymer til fremme af udnyttelsen af vegetabilske proteiner i foder.  

Isoleret set steg 3. kvartal 20% i lokal valuta i forhold til samme periode 2007. 
Udviklingen skyldes en fortsat kraftig efterspørgsel efter både fytase- og andre 
produkter. 

 
Salg til bæredygtigt 
landbrug overstiger 
fortsat 
forventningerne  

 Salget af mikroorganismer steg 50% i lokal valuta i de første 3 kvartaler. Ca. 
43 procentpoint heraf kan henføres til de i 2007 opkøbte aktiviteter inden for 
bæredygtigt landbrug (BioAg). Den primære nordamerikanske såsæson 
sluttede i 2. kvartal, men salget af vintersæd i august og september blev 
uventet højt og øgede BioAg-salget med yderligere 10 mio. kr. i 3. kvartal. Det 
øvrige salg inden for mikroorganismeområdet udviste en organisk vækst på 
7% i perioden. Væksten er fortsat relateret til plantepleje og 
spildevandsbehandling. Det samlede mikroorganismesalg i perioden steg 39% i 
danske kroner.  

I 3. kvartal steg salget 25% i lokal valuta i forhold til samme periode 2007. 
Opkøbte aktiviteter bidrog med 15 procentpoint. Salget i 3. kvartal steg således 
10% i lokal valuta, eksklusive opkøbseffekt. 
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Udvikling i BPI som 
forventet 

 Salget af biofarmaceutiske ingredienser (BPI) var 115 mio. kr. i de første 3 
kvartaler af 2008 sammenlignet med 201 mio. kr. i 2007. Salget år-til-dato er 
negativt påvirket af tidsmæssige forskydninger i kunders indkøbsmønstre og en 
forventet nedgang i mængderne under enkelte eksisterende kontrakter. 
Derudover omfattede 2007 salg til kunders kliniske forsøg, som ikke bliver 
gentaget i 2008. 
 
Som tidligere nævnt opererer denne industri med store variationer i salget 
kvartalerne imellem, da salget hovedsageligt består af få, men større 
transaktioner. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nordamerika udviser 
størst vækst af alle 
regioner 
 
 
 
 
 
Fortsat tocifret vækst 
på nye vækstmarkeder 
 

 Geografisk fordeling af salget           

39%

36%

7%

18%

Europa/MEA
Nordamerika
Latinamerika
Asien & Oceanien

  
 
Salget i Europa/MEA steg 3% i lokal valuta i de første 3 kvartaler af 2008. 
Væksten var høj inden for fødevare- og vaskemiddelenzymer, men det 
forventede lavere salg inden for BPI-området reducerede den samlede vækst. 
Salget af foderenzymer steg i 3. kvartal, men udviklingen år-til-dato forblev 
trykket, især prismæssigt, da dette er en meget konkurrencepræget region. 

 

Salget i Nordamerika steg 34% i lokal valuta og 20% i danske kroner i de 
første 3 kvartaler af 2008. Væksten var fortsat hovedsageligt relateret til 
enzymer til produktion af bioethanol og vaskemidler, men der var pæn vækst 
inden for de fleste produktområder. De opkøbte aktiviteter inden for BioAg-
mikroorganismer påvirkede salgsudviklingen positivt, hvorimod væksten som 
forventet blev reduceret af det vigende BPI-salg i perioden. 

 

Salget i Latinamerika steg 19% i lokal valuta i de første 3 kvartaler af 2008. 
Vaskemiddel-, foder- og fødevareenzymer var fortsat de største bidragydere til 
væksten. Salget i Asien steg 10% i lokal valuta i perioden. Ligesom i 
Latinamerika fortsatte salget af vaskemiddel-, foder- og fødevareenzymer den 

2% / 3% 4% / 10% 

20% / 34% 

17% / 19% 

Vækst i danske kroner / Vækst i lokal valuta
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 positive udvikling, hvorimod den svækkede tekstilindustri bidrog negativt til 
udviklingen i markedet. 

Bilag 5 
 

 Nye produkter 
Der blev lanceret to nye produkter i 3. kvartal 2008: 

 Attenuzyme® Flex, et enzym, der mindsker procestiden og giver øget 
kontrol i produktionen af light- og low-carb-øl  

 CellPrime™ rTransferrin AF, et rekombinant, ikke-animalsk 
cellekultursupplement, der gennem forbedret jerntransport fremmer 
cellevækst og -produktivitet under fremstillingen af biofarmaceutiske 
produkter. Produktet sælges og distribueres under den strategiske 
CellPrime-alliance mellem Novozymes og Millipore 

 
3-5 nye produkter forventes lanceret i 4. kvartal, hvorved det samlede antal 
produktlanceringer i 2008 forventes at blive 6-8.  
  

Bilag 1 og 4 

 
 
 
 

 
 
Udvikling i råvare- 
priser inden for 
forventningerne 
 
 
Bruttomargin 53,2% 
 
 
 
 
F&U udgør 13,7% af 
salget 

 Omkostninger og andre driftsindtægter 
De samlede omkostninger, eksklusive nettofinansomkostninger og skat, var 
5.011 mio. kr. i de første 3 kvartaler af 2008, en stigning på 10%. Stigningen 
kan hovedsageligt henføres til højere salg. Produktionsomkostningerne steg 
9%, negativt påvirket af et højere prisniveau for råvarer og energi og positivt 
påvirket af produktivitetsforbedringer.   
 

Novozymes opererer fortsat med høje inputpriser. Dog ligger niveauet for 
råvarepriser i de første 3 kvartaler og de nuværende forventninger til 
udviklingen i råvarepriser for 4. kvartal inden for forventningerne til 2008.  
 

Efter de første 3 kvartaler var bruttomarginen 53,2% sammenlignet med 
53,0% efter samme periode sidste år. Både valutakursudviklingen og opkøb 
havde negativ effekt på bruttomarginen, mens produktivitetsforbedringer 
påvirkede bruttomarginen positivt.  
 

I de første 3 kvartaler af 2008 steg andre driftsomkostninger 11% til 2.146 
mio. kr., hovedsageligt som følge af stigende F&U- og salgsaktiviteter. 

 Omkostninger til salg og distribution steg 12% og udgør 12% af salget 
 Omkostninger til forskning og udvikling steg 15% og udgør 13,7% af 

salget 
 Administrationsomkostninger steg 5% og udgør 9% af salget  

 
Totale afskrivninger og amortiseringer steg til 407 mio. kr. i de første 3 
kvartaler af 2008, en stigning på 22% i forhold til samme periode 2007.  

 

 

  
 
 



Novozymes A/S – Selskabsmeddelelse nr. 12, 2008 Side 7 af 22 
 
Koncernregnskab for de første tre kvartaler af 2008 

 

 

 

Bilag 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6% vækst i resultat af 
primær drift justeret 
for engangsforhold 
 
 
 
Overskudsgrad 
18,5%    
 

Resultat af primær drift 
Resultat af primær drift, mio. kr. 

1.149 1.074 1.134

3 kvartaler

2007 2007 eks. engangsforhold 2008

Overskudsgrad

20,5
19,2 18,5

3 kvartaler

2007 2007 eks. engangsforhold 2008
 

 
Resultat af primær drift steg 6% i de første 3 kvartaler af 2008 til 1.134 mio. 
kr., eksklusive 2007-engangsforhold. Inklusive den engangsindtægt på 75 mio. 
kr., som Novozymes modtog i 2. kvartal af 2007, faldt resultat af primær drift 
1%.  
 
Overskudsgraden var 18,5% for de første 3 kvartaler sammenlignet med 
19,2% for samme periode 2007, eksklusive engangsforhold. (Inklusive 
engangsforhold var overskudsgraden for de første 3 kvartaler af 2007 20,5%.) 
Justeret for opkøb og den negative valutakurspåvirkning var overskudsgraden 
ca. 20% for perioden. 
   

 
Nettofinansomkost-
ninger 56% lavere 
pga. reduceret 
aktieoptions-
forpligtelse 

 Nettofinansposter 
I de første 3 kvartaler af 2008 faldt nettofinansomkostningerne med 42 mio. 
kr. til 33 mio. kr. i forhold til samme periode sidste år. Faldet skyldes 
hovedsageligt en reduceret omkostning i relation til forpligtelse vedr. 
medarbejderaktieoptioner på ca. 78 mio. kr.  
 
Nettorenteudgifterne steg 39 mio. kr. til 95 mio. kr. i forhold til de første 3 
kvartaler af 2007. Stigningen skyldes et højere rente- og gældsniveau. Den 
rentebærende nettogæld var 1.580 mio. kr. den 30. september 2008 mod 
1.107 mio. kr. ultimo samme periode 2007 og 1.769 mio. kr. ultimo 2007. 
Sammenlignet med sidste år var der en positiv nettokurspåvirkning på 6 mio. 
kr. Afdækning af USD og JPY bidrog positivt, mens udækkede valutaer, 
herunder INR og CHF, bidrog negativt til den samlede valutaposition. 
 

Bilag 1 

9% vækst i resultat 
efter skat justeret for 
engangsforhold  

 Resultat før skat og periodens resultat 
Resultat før skat steg 3% til 1.101 mio. kr. fra 1.074 mio. kr. efter de første 3 
kvartaler af 2008. Periodens resultat steg 1% til 821 mio. kr. mod 810 mio. kr. 
i 2007. Justeret for engangsforhold i 2007 steg resultat før skat og periodens 
resultat henholdsvis 10% og 9%. 
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Bilag 3  

Pengestrømme fra 
driften på 1.127 mio. 
kr. 

 

 

 

 

Højt 
investeringsniveau 
som følge af 
vækstfokus 

 

Pengestrømme, investeringer og virksomhedsopkøb 
Pengestrømme fra driften var 1.127 mio. kr. efter de første 3 kvartaler af 2008 
mod 1.438 mio. kr. i 2007. Justeret for engangsforhold i 2007 faldt 
pengestrømme fra driften 18%. Øgede tilgodehavender og større 
varebeholdninger var hovedårsagerne til den ugunstige udvikling. Lagrene 
opgjort som andel af den samlede aktivmasse er dog uændrede. Højere 
nettoindtjening og øgede leverandørudeståender påvirkede positivt, hvorimod 
højere renteudgifter reducerede pengestrømmene i perioden. 

 

Nettoinvesteringer eksklusive opkøb var 627 mio. kr. i de første 3 kvartaler af 
2008 i forhold til 515 mio. kr. i samme periode 2007. Udvidelsen af 
enzymproduktionen i Kina og udvidelse af forsknings- og udviklingsfaciliteter, 
især i Danmark og USA, er hovedårsagerne til det højere investeringsniveau. 

 

Frie pengestrømme før opkøb var 500 mio. kr. efter de første 3 kvartaler mod 
923 mio. kr. i 2007. Justeret for engangsforhold var frie pengestrømme før 
opkøb 866 mio. kr. efter de første 3 kvartaler af 2007. Faldet i frie 
pengestrømme kan primært forklares ved øget driftskapital og højere 
investeringsniveau. 

 

Bilag 4 

Gæld/egenkapital-
andel på 38%  
 
 
 
 
 

 Balance og egenkapitalens udvikling 
Egenkapitalen udgjorde 4.194 mio. kr. den 30. september 2008 mod 3.667 
mio. kr. ultimo 2007. Egenkapitalen blev forøget med periodens resultat og 
reduceret med valutakursreguleringer af nettoaktiver i datterselskaber og 
udbetalt udbytte på 309 mio. kr. Egenkapitalen udgjorde 43% af balancen 
mod 41% ultimo 2007. Gæld/egenkapitalandelen var 38% den 30. september 
2008, sammenlignet med 48% ultimo 2007. Faldet skyldes reduceret 
nettogæld og øget egenkapital. 
 
Den 30. september 2008 var beholdningen af egne aktier 3,1 mio. B-aktier, 
svarende til 4,7% af det samlede antal udestående aktier.  

 

Regnskabspraksis 
IAS 34 

 
 

 Regnskabet for de første 3 kvartaler af 2008 er aflagt i overensstemmelse 
med IAS 34 og yderligere danske oplysningskrav til delårsrapportering for 
børsnoterede selskaber. Regnskabet for de 3 kvartaler følger samme 
regnskabspraksis som koncernregnskabet for 2007. 
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Forventninger 
 Forventninger til 2008 

Spotkurserne den 30. oktober 2008 for selskabets vigtigste valutaer var 
højere end gennemsnitskurserne for 2007. Estimeret gennemsnitskurs for 
USD i 2008 er dog stadigvæk under gennemsnitskursen for 2007.  
 
 
(kr.) US D JPY CNY

Gennemsnitskurs  for 2007 544 4,62 71,53
S potkurs  30. oktober 2008 571 5,79 83,56
Estimeret gennemsnitskurs  for 2008 511 4,92 73,57

Udvikling i estimeret gennemsnitskurs  for 2008 -6% 7% 3%
i forhold til gennemsnitskurs  2007*

* Estimeret gennemsnitskurs  for 2008 beregnes som gns. kurs år-til-dato samt spotkursen for resten af året 

 
 Novozymes øger forventningerne til 2008-salgsvæksten i danske kroner til 9-

11% som følge af gunstige valutakursniveauer. Forventningerne til 
salgsvæksten i lokal valuta fastholdes. Årets resultat forventes nu at stige 
med 7-9% og resultat af primær drift med 5-7%, eksklusive engangsforhold. 
 
Novozymes har besluttet at øge priserne med omkring 10% inden for alle 
enzymproduktområder. Dette sker for at reflektere de seneste års 
inflationære trends og høje inputpriser. Dette påvirker ikke forventningerne 
til 2008. Implementeringen vil foregå under hensyntagen til eksisterende 
kontrakter.   
 

  2008-forventningerne er baseret på, at valutakurserne forbliver på det 
nuværende niveau i resten af 2008, herunder særligt EUR, USD, JPY og CNY. 
Mere detaljeret forventes:     

 
Salg  Vækst på 13-15% i lokal valuta og 9-11% i danske kroner. Fordeling pr. 

område er specificeret i bilag 9 og 10. 

Nye produkter  Lancering af 6-8 nye produkter i 2008. 

Resultat af primær 
drift 

 Vækst på 5-7% i danske kroner, eksklusive 2007-engangsforhold. 

Engangsforhold udgjorde ca. 75 mio. kr. af resultat af primær drift i 2007 og 
blev indtægtsført i 2. kvartal 2007.  

Valutafølsomheden på resultat af primær drift forventes i 2008 at udgøre 40-
60 mio. kr. for USD ved en helårskursændring på 5%. 

Overskudsgrad  Overskudsgrad omkring 18%. 
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Årets resultat  Vækst på 7-9% i danske kroner, eksklusive 2007-engangsforhold.  

Engangsforhold udgjorde ca. 56 mio. kr. af 2007-resultatet efter skat, 
indtægtsført i 2. kvartal 2007 

Investeringer  Investeringer før virksomhedsopkøb på 900-950 mio. kr. 

Opførelsen af en ny enzymfabrik i USA forventes at kræve samlede 
investeringer på 80-100 mio. USD i perioden 2009-2010. Fabrikkens endelige 
omfang er endnu ikke fastlagt, da den optimale dækning af det fremtidige 
behov for bioethanol (første og anden generation) stadig er under vurdering. 
I 2008-forventningerne er inkluderet mindre investeringer til 
forberedelsesaktiviteter. 

Frie pengestrømme  Frie pengestrømme i niveauet 750-800 mio. kr. 

ROIC  Afkast efter skat på investeret kapital (ROIC) omkring 20%. 

Opkøbseffekter  I 2008-forventningerne er inkluderet følgende opkøbseffekter: 

Enzymaktiviteter fra Biocon Limited, opkøbt i 4. kvartal 2007: effekt på 
enzymsalg i 1.-3. kvartal 2008 på 70-80 mio. kr., effekt på 2008-resultat af 
primær drift ~0 mio. kr. 

Philom Bios Inc., opkøbt ultimo 2007: effekt på mikroorganismesalg i 1.-4. 
kvartal 2008 på ~100 mio. kr. (salgssæson koncentreret omkring 1. og 2. 
kvartal), effekt på 2008-resultat af primær drift ~5 mio. kr. 

Langsigtede 
forventninger 

 Samlet salgsvækst på 8-10% p.a. i lokal valuta. Fordeling pr. område er 
specificeret i bilag 10. 

 

Miljø- og socialrapportering 
Bilag 6 

Vand- og 
energiforbrug 
inden for målet 

 Vand og energi – effektiv udnyttelse af ressourcerne 
Forbruget af vand relateret til solgte produkter faldt 4%, mens forbruget af 
energi relateret til solgte produkter steg 7% i de første 3 kvartaler af 2008 
sammenlignet med samme periode 2007. Målet for 2008 er, at stigningen i 
forbruget af vand og energi relateret til solgte varer skal være mindst 1 
procentpoint mindre end den underliggende vækst i salget opgjort i lokal 
valuta. Udviklingen ligger således inden for 2008-målet. 

 
Væsentlige spild 
Der var ingen væsentlige spild i de første 3 kvartaler af 2008.  
 
Arbejdsulykker 
Frekvensen af rapporterede arbejdsulykker med fravær blev 5,0 pr. mio. 
arbejdstimer i de første 3 kvartaler af 2008, hvilket svarer til niveauet for 
samme periode 2007. Det er over det målsatte niveau for 2008 på maksimalt 
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4,5 arbejdsulykker pr. mio. arbejdstimer. 

 
Personaleomsætning og -fravær 
Personaleomsætningen for de seneste 12 måneder (oktober 2007 til 
september 2008) var 11,8% sammenlignet med 8,9% for den forudgående 
12-måneders periode. Målet for 2008 er 12% (svarende til 9%, eksklusive 
effekt af lukningen af sHa-produktionen i Kina). Fraværsprocenten var 2,1% i 
de første 3 kvartaler af 2008 mod 2,2% for samme periode 2007. 

 

Begivenheder efter kvartalets afslutning 
 
Novozymes 
modtager 12,3 mio. 
dollar i støtte fra 
det amerikanske 
energiministerium  
 
 
 
 
 
 

 Den 8. oktober blev det annonceret, at Novozymes havde modtaget tilsagn 
om støtte på 12,3 mio. dollar fra det amerikanske energiministerium, DoE, 
med henblik på forbedring af de enzymer, der er nødvendige for at 
producere cellulosebrændstof.  

Novozymes skyder det tilsvarende dollarbeløb ind i forskningsprojektet, som 
derved kommer op på i alt 25 mio. dollar over de to et halvt år, projektet 
varer. 

Det er den anden kontrakt, Novozymes modtager fra DoE. Den første var på 
18 mio. dollar og blev underskrevet i 2001. Formålet var at forbedre både 
enzymer og processer til bioethanolproduktion. Den seneste kontrakt bygger 
på resultaterne af den første, men med det primære formål at identificere og 
implementere mere effektive enzymer.  

 
Udsagn om fremtiden 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Denne selskabsmeddelelse indeholder udsagn om fremtiden, herunder de 
finansielle forventninger til 2008, der i deres natur er forbundet med risici og 
usikkerhedsfaktorer, hvilket kan medføre væsentlige afvigelser i forhold til det 
forventede. Usikkerhedsfaktorerne udgøres blandt andet af uforudsete 
bevægelser på de internationale aktie-, rente- og valutamarkeder, 
markedsdrevne prisnedsættelser på Novozymes’ produkter samt lancering af 
konkurrerende produkter inden for Novozymes’ kerneforretninger. 
 

 
Bagsværd, den 31. oktober 2008 
 
Bestyrelsen 
Novozymes A/S 
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Kontaktpersoner: 
Presse og medier: Aktieanalytikere og investorer: 
Johan Melchior 
Tlf. (direkte): +45 4446 0690 
Tlf. (mobil): +45 3077 0690 
 
Paige Donnelly (USA) 
Tlf. (direkte): +1 919 494 3209 
Tlf. (mobil): +1 919 218 4501 

Camilla Kinch Jensen 
Tlf. (direkte): +45 4446 0852 
Tlf. (mobil): +45 3077 0852 
 
Tobias Bjørklund (USA) 
Tlf. (direkte): +1 919 494 3483 
Tlf. (mobil):  +1 919 649 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Novozymes er verdens førende inden for bioinnovation. Sammen med kunder i en lang række industrier skaber 
vi morgendagens industrielle, biologiske løsninger, der både forbedrer vores kunders forretning og udnyttelsen 
af verdens ressourcer. Læs mere på www.novozymes.com.   
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Ledelsespåtegning 
 
Bestyrelsen og direktionen har behandlet og godkendt det ureviderede koncernregnskab for 
Novozymes A/S for de første 3 kvartaler af 2008. 
 
Koncernregnskabet aflægges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IAS 
34) samt i henhold til yderligere danske oplysningskrav til koncernregnskaber for børsnoterede 
selskaber.  
 
Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmæssig, og at koncernens interne 
kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflægge et koncernregnskab, er tilstrækkelige, således 
at koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver, resultat og finansielle 
stilling pr. 30. september 2008 samt af koncernens aktiviteter og pengestrømme for de første 3 
kvartaler af 2008. 
 
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen, jf. de foregående sider, indeholder en 
retvisende redegørelse for udviklingen i koncernens aktiviteter og økonomiske forhold, periodens 
resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de væsentligste risici og 
usikkerhedsfaktorer, som koncernen står over for. 
 
Bagsværd, den 31. oktober 2008 
 
Direktionen: 
 
 
Steen Riisgaard  Benny D. Loft   Per Falholt 
Adm. direktør 
 
 
Peder Holk Nielsen   Thomas Nagy   Thomas Videbæk 
 
 
 
Bestyrelsen: 
 
  
Henrik Gürtler  Kurt Anker Nielsen  Paul Petter Aas 
Formand   Næstformand 
 
 
Arne Hansen   Jerker Hartwall  Søren Jepsen 
 
 
Ulla Morin         Walther Thygesen Mathias Uhlén Hans Werdelin
  



Novozymes A/S – Selskabsmeddelelse nr. 12, 2008 Side 14 af 22 
 
Koncernregnskab for de første tre kvartaler af 2008 

 

 

 

Bilag 
 

Bilag 1 Hovedposter og nøgletal 

Bilag 2 Salgets fordeling 

2.1 Industrier 

2.2 Geografi 

2.3 Salg pr. kvartal – industrier 

2.4 Salg pr. kvartal – geografi 

Bilag 3 Pengestrømsopgørelse 

Bilag 4 Balance og egenkapitalens udvikling 

4.1 Balance  

4.2 Egenkapitalens udvikling 

Bilag 5 Nye produkter lanceret i 2008 

Bilag 6 Udvalgte nøgletal for miljø- og socialområdet 

Bilag 7 Selskabsmeddelelser 2008 (eksklusive ledelsens handler) 

Bilag 8 Finansiel kalender 2008-2009 

Bilag 9 Forventninger til 2008  

Bilag10 Salgsforventninger pr. område, 2008 og på langt sigt 

 

 



Novozymes A/S – Selskabsmeddelelse nr. 12, 2008 Side 15 af 22 
 
Koncernregnskab for de første tre kvartaler af 2008 

 

 

 

Bilag 1: Hovedposter og nøgletal  
 

2008 2007 % ændring 2008 2007 % ændring
(mio. kr.) 3 kvartaler 3 kvartaler 3. kvt. 3. kvt. kvt./kvt.

Omsætning 6.121 5.594 9% 2.062 1.860 11%

Bruttoresultat 3.256 2.963 10% 1.116 990 13%
Bruttomargin 53,2% 53,0% 54,1% 53,2%

Resultat af primær drift 1.134 1.149 -1% 385 361 7%
Overskudsgrad 18,5% 20,5% 18,7% 19,4%

Nettofinans (33) (75) (16) (47)
Resultat før skat 1.101 1.074 3% 369 314 18%

S kat (280) (264) 6% (97) (74) 31%
Periodens resultat 821 810 1% 272 240 13%

Periodens  resultat fordeles  således :
Aktionærer i moderselskabet 821 811 1% 272 241 13%
Minoritets interesser 0 (1)  0 (1)

Nettovalutagevinst/(tab) m.m. 15 9 17 (21)
Nettorenteudgifter (95) (56) (38) (16)
Andre finans ielle poster 47 (28) 5 (10)
Finansielle poster i alt (33) (75) 56% (16) (47) 66%

Resultat pr. aktie a 10 kr. 13,27 13,09 1% 4,40 3,89 13%
Gns. antal A-/B-aktier, udestående
(mio. stk.) 61,8 61,9 61,9 62,0

Resultat pr. aktie a 10 kr. 13,01 12,73 2% 4,31 3,78 14%
(udvandet)
Gns. antal A-/B-aktier, udvandet 63,1 63,7 63,1 63,7
(mio. stk.)

Frie pengestrømme før opkøb 500 923 -46%

Afkast af investeret kapital
efter skat (ROIC), inkl. goodwill 20,4% 24,2%

Rentebærende gæld, netto 1.580 1.107 43%

Egenkapitalandel i % 43,0% 42,8%

Egenkapitalens  forrentning i % 27,9% 31,3%

Gæld/egenkapital-andel 37,7% 31,5%  
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Bilag 2: Salgets fordeling 
 
 
2.1 Industri 

2008 2007

(mio. kr.) 3 kvartaler 3 kvartaler % ændring

Enzymer 5.665 5.147 10
- vaskemiddelenzymer 1.916 1.700 13
- tekniske enzymer 1.780 1.660 7
- fødevareenzymer 1.397 1.271 10
- foderenzymer 572 516 11
Mikroorganismer 341 246 39
BPI 115 201 (43)
Omsætning 6.121 5.594 9  
 
 
2.2 Geografi 
 

 

2008 2007 % valuta- % ændring i 
(mio. kr.) 3 kvartaler 3 kvartaler % ændring påvirkning lokal valuta

Europa, Mellemøsten & Afrika 2.364 2.313 2 (1) 3
Nordamerika 2.192 1.824 20 (14) 34
As ien & Oceanien 1.124 1.080 4 (6) 10
Latinamerika 441 377 17 (2) 19
Omsætning 6.121 5.594 9 (7) 16  

 
2.3 Salg pr. kvartal – industrier 

% ændring

(mio. kr.) 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 3. kvt./3. kvt.

Enzymer 1.963 1.861 1.841 1.759 1.759 1.661 1.727 12
- vaskemiddelenzymer 653 627 636 539 573 555 572 14
- tekniske enzymer 629 588 563 603 581 537 542 8
- fødevareenzymer 486 453 458 428 435 402 434 12
- foderenzymer 195 193 184 189 170 167 179 15
Mikroorganismer 83 126 132 62 71 91 84 17
BPI 16 46 53 23 30 51 120 (47)
Omsætning 2.062 2.033 2.026 1.844 1.860 1.803 1.931 11

2008 2007

 
 
 
2.4 Salg pr. kvartal – geografi 
 

% ændring
(mio. kr.) 3. kvt 2. kvt 1. kvt. 4. kvt 3. kvt 2. kvt 1. kvt. 3. kvt./3. kvt.

Europa, Mellemøsten & Afrika 827 762 775 726 782 734 797 6 
Nordamerika 715 737 740 588 593 592 639 21 
Asien & Oceanien 361 390 373 386 358 355 367 1 
Latinamerika 159 144 138 144 127 122 128 25 
Omsætning 2.062 2.033 2.026 1.844 1.860 1.803 1.931 11 

20072008
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Bilag 3: Pengestrømsopgørelse  
2008 2007

(mio. kr.) 3 kvartaler 3 kvartaler

Resultat efter skat 821 810
Tilbageførsel af poster uden likviditetseffekt 699 732
Betalt selskabsskat (135) (94)
Renteindbetalinger 60 67
Renteudbetalinger (162) (110)
Pengestrømme før ændring i driftskapital 1.283 1.405

Ændring i driftskapital
(Stigning)/fald i tilgodehavender (97) (114)
(Stigning)/fald i varebeholdninger (131) 91
Stigning/(fald) i leverandører af varer
og tjenesteydelser og andre forpligtelser 72 56
Pengestrømme fra driftsaktivitet 1.127 1.438

Investeringer
Køb af immaterielle aktiver (20) (15)
Salg af materielle aktiver 17 6
Køb af materielle aktiver (624) (506)
Pengestrømme fra investeringsaktivitet ekskl. (627) (515)
opkøbsaktivitet

Frie pengestrømme før opkøb 500 923

Køb af aktiviteter og selskaber                     -                        - 

Frie pengestrømme efter opkøb 500 923  
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Bilag 4: Balance og egenkapitalens udvikling 
 
4.1 Balance  
 
Aktiver 2008 2007 2007
(mio. kr.) 3. kvt. 3. kvt. ultimo

Færdiggjorte it-udviklingsprojekter 7 27 24
Erhvervede patenter, licenser og knowhow 683 470 766
Goodwill 454 203 500
It-udviklingsprojekter under udførelse 50 32 31
Immaterielle aktiver 1.194 732 1.321

Grunde og bygninger 1.717 1.676 1.729
Produktionsanlæg og maskiner 1.209 998 1.129
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 319 308 307
Materielle aktiver under opførelse 966 719 677
Materielle aktiver 4.211 3.701 3.842

Udskudte skatteaktiver 59 57 47

Øvrige finansielle aktiver 9 26 8

Langfristede aktiver i alt 5.473 4.516 5.218

Råvarer og hjælpematerialer 253 215 251
Varer under fremstilling 324 256 317
Fremstillede færdigvarer 891 750 754
Varebeholdninger i alt 1.468 1.221 1.322

Tilgodehavender fra salg 1.464 1.235 1.344
Tilgodehavende selskabsskat 251 249 207
Andre tilgodehavender 166 156 124
Tilgodehavender i alt 1.881 1.640 1.675

Øvrige finansielle aktiver (rentebærende) 56 113 116
Øvrige finansielle aktiver (ikke-rentebærende) 51 65 80
Finansielle aktiver i alt 107 178 196

Likvide beholdninger 814 653 460

Kortfristede aktiver i alt 4.270 3.692 3.653

Aktiver i alt 9.743 8.208 8.871  
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Passiver 2008 2007 2007
(mio. kr.) 3. kvt. 3. kvt. ultimo

Aktiekapital 650 650 650
Egne aktier (1.819) (1.816) (1.837)
Øvrig totalindkomst 16 44 23
Overført overskud 5.337 4.605 4.821
Minoritetsinteresser 10 31 10
Egenkapital i alt 4.194 3.514 3.667

Udskudte skatteforpligtelser 981 751 939
Langfristede personaleforpligtelser 15 14 16
Hensatte forpligtelser 107 140 131
Finansielle forpligtelser (rentebærende) 1.440 1.559 1.545
Finansielle forpligtelser (ikke-rentebærende) 46 127 158
Andre langfristede forpligtelser (rentebærende) 20 21 21
Langfristede forpligtelser i alt 2.609 2.612 2.810

Finansielle forpligtelser (rentebærende) 990 293 779
Finansielle forpligtelser (ikke-rentebærende) 132 36 35
Hensatte forpligtelser 85 25 84
Leverandører af varer og tjenesteydelser 425 333 422
Skyldig selskabsskat 232 208 49
Andre kortfristede forpligtelser 1.076 1.187 1.025
Kortfristede forpligtelser i alt 2.940 2.082 2.394

Forpligtelser i alt 5.549 4.694 5.204

Passiver i alt 9.743 8.208 8.871  
 
 

4.2 Egenkapitalens udvikling 

2008 2007 2007
(mio. kr., ultimo perioden) 3. kvt. 3. kvt. Ultimo
Egenkapital primo, ekskl. minoritetsinteresser 3.657 3.359 3.359
Periodens resultat 821 811 1.048
Betalt udbytte (309) (278) (278)
Køb af egne aktier (netto) 18 (367) (388)
Valutaregulering af nettoaktiverne mv. (3) (42) (84)
Egenkapital, ekskl. minoritetsinteresser 4.184 3.483 3.657

Minoritetsinteresser pr. 1. januar 10 34 34
Periodens overskud 0 (1) (6)
Betalt udbytte 0 (1) (1)
Valutaregulering, etc. 0 0 (1)
Ændring i minoritetsinteresser 0 (1) (16)
Minoritetsinteresser 10 31 10

Egenkapital i alt ultimo 4.194 3.514 3.667  
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Bilag 5: Nye produkter lanceret i 2008 

1. kvartal 2008
Celluclean®, et vaskemiddelenzym, som vasker hvidt hvidere, hindrer tøjet i at blive 
gråt samt forbedrer blegemidlets  ydeevne.

3. kvartal 2008
Attenuzyme® Flex, et enzym, der mindsker procestiden og giver øget kontrol i 
produktionen af light- og low-carb-øl.

3. kvartal 2008
CellPrime™ rTransferrin AF, et rekombinant, ikke-animalsk cellekultursupplement, der 
gennem forbedret jerntransport fremmer cellevækst og -produktivitet under 
fremstillingen af biofarmaceutiske produkter.

  

 
Bilag 6: Udvalgte nøgletal for miljø- og socialområdet 
 

2008 2007
3 kvartaler 3 kvartaler %ændring

Vandforbrug (relateret til solgte mængder), 1.000 m³ 4.010       4.170       (4)
E nergiforbrug (relateret til solgte mængder), 1.000 GJ 3.012       2.825       7
Væsentlige spild 0              0               

Antal arbejdsulykker med dødelig udgang 0              0               
F rekvens  af arbejdsulykker pr. mio. arbejds timer 5,0           5,0            

Antal medarbejdere pr. 30. september 5.081       4.673       9
P ersonaleomsætning 11,8% 8,9%
F ravær 2,1% 2,2%  

 

 

Bilag 7: Selskabsmeddelelser 2008 

25. januar 2008 Koncernregnskab for 2007

6. februar 2008 Storaktionærmeddelelse

6. marts 2008 Ordinær generalforsamling 2008

24. april 2008 Koncernregnskab for 1. kvartal 2008

14. august 2008 Koncernregnskab for 1. halvår 2008

Eksklusive ledelsens handel med Novozymes-aktier

 

 

 



Novozymes A/S – Selskabsmeddelelse nr. 12, 2008 Side 21 af 22 
 
Koncernregnskab for de første tre kvartaler af 2008 

 

 

 

Bilag 8: Finansiel kalender 2008-2009 

   

31. oktober 2008 Koncernregnskab for 3 kvartaler 2008

22. januar 2009 Koncernregnskab for 2008

29. april 2009 Koncernregnskab for 1. kvartal 2009

13. august 2009 Koncernregnskab for 1. halvår 2009

8.-9. september 2009 Kapitalmarkedsdage

28. oktober 2009 Koncernregnskab for 3 kvartaler 2009

 

 

Bilag 9: Forventninger til 2008  

DKK Lokal valuta DKK Lokal valuta DKK Lokal valuta DKK Lokal valuta

 S algsvækst 9-11% 13-15% 8-10% 13-15% 6-9% 12-15% 8-11% 11-14%

 Vækst i resultat af primær drift* 5-7% 13-15% 4-6% 13-15% 1-4% 11-14% 2-5% 9-12%

 Vækst i resultat af primær drift 0-2% (1)-1% (4)-(1)% (3)-0%

 Overskudsgrad ~18% ~18% ~18% ~18%

 Vækst i årets  resultat* 7-9% 6-8% 4-7% 4-7%

 Vækst i årets  resultat 1-3% 0-2% (2)-1% (2)-1%

 F rie pengestrømme før opkøb, mio. kr. 750-800 750-900 750-900 750-900

 Inves teringer, mio. kr. 900-950 800-950 800-950 800-950

 R OIC ~20% ~20% ~20% ~20%

 Antal nye produkter 6-8 6-8 6-8 6-8

* E ksklus ive 2007-engangsforhold vedr. indtægt fra patentafgørelse, 75 mio. kr. før skat, 56 mio. kr. efter skat

24. april 2008 25. januar 200814. augus t 200831. oktober 2008 
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Bilag10: Salgsforventninger pr. område, 2008 og på langt sigt 

R ealis eret

2008        
(DKK)

2008       
(lokal valuta)

2008        
(DKK)

2008       
(lokal valuta)

2008        
(DKK)

2008       
(lokal valuta)

2008        
(DKK)

2008       
(lokal valuta)

Langs igtet   
(lokal valuta)

2003-7 CAGR      
(lokal valuta)

Vaskemiddelenzymer 8-10% 10-12% 8-10% 10-12% 6-8% 8-10% ~4% ~5% 3-5% 3%

Tekniske enzymer ~14% ~22% 12-14% 22-24% 12-17% 22-27% 20-25% 25-30% 15-18% 16%

F ødevareenzymer 4-7% 7-10% 4-7% 7-10% 0-5% 5-10% 2-7% 5-10% ~10% 6%

F oderenzymer ~10% ~15% ~5% ~10% ~5% ~10% ~0% ~0% 5-10% 6%

Mikroorganismer ~30% ~40% ~30% ~40% 5-15% 20-30% 10-20% 20-30% 10% 9%

Biofarmaceutiske 
ingredienser

~(20)% ~(15)% ~(20)% ~(15)% ~(20)% ~(15)% ~(20)% ~(15)% 10-15% NA

S alg i alt 9-11% 13-15% 8-10% 13-15% 6-9% 12-15% 8-11% 11-14% 8-10% 8%

25. januar 200831. oktober 2008 24. april 200814. augus t 2008

 F orventet væks t

 


