B
B

’ 3 goe

SEMNNNG

LITE FLITIGARE

Delarsrapport 1 ianuari — 30 september 2008

Omsattningen uppgick till 170,8 Mkr (207,5)
Bruttomarginalen har forbéattrats fran foregdende ar
Rorelseresultatet uppgick till — 4,6 Mkr (- 0,2)

Resultatet fore skatt uppgick till 0,0 Mkr (0,2)
Rekryteringsverksamheten 6kade omsattningen med 13,7 %

Resurs CNC AB:s verksamhet

Under tredje kvartalet har Resurs fortsatt att fokusera pa en okad forsaljningsaktivitet och att
minska de indirekta kostnaderna. Bolagets kundstruktur, med ett forhallandevis hogt beroende av
stora kunder, kommer successivt att balanseras genom 6kade forsaljningsaktiviteter mot sma och
medelstora kunder. Nyrekrytering av séljare till den senare kundkategorin pagar.

Arbetet med att anpassa bolagets kostnadsbas till en svagare marknad pagar med full kraft.
Oversynen och effektiviseringen av organisationen har hittills resulterat i en minskning av antalet
administrativa tjanster. Avvecklingskostnaderna for dessa tjanster har i sin helhet kostnadsférts
under perioden. De oursourcingavtal som tidigare tecknats for funktionerna IT och [6n kommer att
resultera i minskade kostnader, fran januari 2009, och skapa forbattrade forutsattningar att fokusera
pa karnverksamheten.

De indirekta kostnaderna anpassas successivt i samtliga regioner for att kunna uppna koncernens
Idnsamhetsméluéven vid lagre intaktsvolymer. Konsolidering av regionchefsroller sker nu i region
Syd, Vast och Ost med malsattning att endast ha en regionchef for dessa regioner.

Intakter

Perioden januari — september 2008

Intékterna minskade med 17,7% och uppgick till 170,8 Mkr (207,5). Forsaljningen av Resurs Care
paverkade omsattningen negativt i jamforelse med foregaende ar. Exklusive Resurs Care minskade
omsattningen med 14,4 %.

Affarsomradet personaluthyrning uppvisar en fortsatt negativ utveckling. Orsaken &r svag
orderingdng pa nagra av koncernens storsta kunder.

Aven konsultférmedlingsverksamheten Partner Network uppvisar under perioden en negativ tillvaxt.
Okad konkurrens om underkonsulter samt en svagare efterfragan frdn nagra av koncernens storsta
kunder bidrog till minskningen.

Rekryteringsverksamheten har en fortsatt positiv utveckling jamfort med féregéende ar.

Resurs CNC AB (publ) &r en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har upp-
dragsverksamhet éver hela landet och erbjuder tjansterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personal-
omstallning inom omradena IT, ekonomi, administration, forsaljning och marknad. | Resurs CNC AB ingér dotterbolagen IT-
Resurs AB och Resurs Bemanning AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt &r auktorisera-
de bemanningsforetag. L4s mer om oss pa www.resurs.info.
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Tredje kvartalet
Under tredje kvartalet minskade koncernens intakter med 25,2 % och uppgick till
46,9 Mkr (62,6). Intaktsnedgangen ar en foljd av svagare efterfragan fran nagra
av koncernens storsta kunder. Exklusive Resurs Care minskade koncernens intakter
under tredje kvartalet med 17,0 %.

Resultat

Perioden januari — september 2008

Rorelseresultatet for perioden uppgick till — 4,6 Mkr (-0,2). Under perioden har outsourcingavtal
tecknats for koncernens IT-funktion. Projektkostnader hanforliga till arbetet belastar resultatet med
1,0 Mkr. Bruttomarginalen har forbattrats jamfort med foregaende ar. Koncernens indirekta
kostnader ar lagre an foregaende ar. Orsaken till det forsamrade rorelseresultatet ar att
orderingadngen under perioden varit svag.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 0,0 Mkr (0,2). | resultatet ingar en realisationsvinst fran

forsaljningen av Resurs Care AB uppgaende till 2,9 Mkr.

Tredje kvartalet
Rorelseresultatet for perioden uppgick till - 3,4 Mkr (1,3). Anledningen till det svaga rorelseresultatet
beror pa svag efterfragan fran nagra av koncernens storsta kunder.

Resultatet fore skatt for perioden uppgick till -2,8 Mkr (1,7).

Finansiering och likviditet

Likvida medel har for koncernen under perioden 6kat med 3,1 Mkr (46,1) och uppgick vid periodens
slut till 59,0 Mkr (54,8).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar har under arets forsta tre kvartal
uppgatt till 0,1 Mkr (0,3). Under tredje kvartalet uppgick investeringarna till 0,0 Mkr (0,0).

Medarbetare

Medelantalet anstéllda uppgick for perioden till 420 personer (585).

Resurs CNC AB (publ) &r en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har upp-
dragsverksamhet éver hela landet och erbjuder tjansterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personal-
omstallning inom omradena IT, ekonomi, administration, forsaljning och marknad. | Resurs CNC AB ingér dotterbolagen IT-
Resurs AB och Resurs Bemanning AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt &r auktorisera-
de bemanningsforetag. L4s mer om oss pa www.resurs.info.
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Framtidsutsikter

Branschen har fram till nu visat tillvaxt. Tecken pa en avmattning syns nu tydligt.
Foretaget forbereder sig darfor pa en konjunkturavmattning och kostnadsstopp har inforts.
Styrelsen bedomer att resultatet for helaret kommer att bli samre &n féregaende ar.

Kommande rapporttillfallen och bolagsstammor

2008

6 november kl. 17:00 Extra bolagsstamma
2009

27 Februari kI 08:00 Bokslutskommuniké 2008

Ovrig information
Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad.

Om inte annat framgar s& ar tillampade redovisnings- och varderingsprinciper oférandrade jamfort
med de principer som anges i féregdende ars arsredovisning.

Denna rapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
Fragor om denna delarsrapport kan stéllas till
e Styrelseordférande Christer Norin, 073-544 50 41

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt
av moderféretaget och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 oktober 2008

Nicklas Norin Christer Norin
Verkstéallande direktor Styrelseordférande
Christina Norin Séderstrém Per Hofverberg

Resurs CNC AB (publ) &r en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har upp-
dragsverksamhet éver hela landet och erbjuder tjansterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personal-
omstallning inom omradena IT, ekonomi, administration, forsaljning och marknad. | Resurs CNC AB ingér dotterbolagen IT-
Resurs AB och Resurs Bemanning AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt &r auktorisera-
de bemanningsforetag. L4s mer om oss pa www.resurs.info.
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Tkr 2008 2007 2008 2007 2007
Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
Nettoomséattning 46 881 62580 170825 207453 272068
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Nettoomsattning 46 881 62580 170825 207453 272068
Rorelsens kostnader
Underkonsultkostnader -10 660 -14 193 -41 285 -45 247 -61 238
Ovriga externa kostnader -6 029 -5 256 -19 373 -18 837 -22 168
Personalkostnader -33 428 -41 795 -114251 -143315 -187 015
Avskrivning anlaggningstillgangar -175 -14 -538 -222 -302
Summardrelsens kostnader -50 292 -61 258 -175447 -207621 -270723
Rorelseresultat -3411 1322 -4 622 -168 1345
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 653 392 1721 414 829
Finansiella kostnader -3 -11 -37 -43 -69
Realisationsvinst fran forsaljning av dot-
terbolag 0 0 2907 0 0
Summa resultat fran finansiella poster 650 381 4591 371 760
Resultat efter finansiella poster -2 761 1703 -31 203 2105
Skatter 0 477 0 -57 -868
PERIODENS RESULTAT -2 761 1226 -31 146 1237

Resurs CNC AB (publ) &r en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har upp-
dragsverksamhet éver hela landet och erbjuder tjansterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personal-
omstallning inom omradena IT, ekonomi, administration, forsaljning och marknad. | Resurs CNC AB ingér dotterbolagen IT-
Resurs AB och Resurs Bemanning AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt &r auktorisera-
de bemanningsforetag. L4s mer om oss pa www.resurs.info.
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Tkr 2008 2007 2008 2007 2007
Juli-Sept  Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

Nettoomséattning 9796 4 306 34513 15928 21 653
Rorelsens kostnader -9 802 -4 373 -34 557 -15 980 -20 457
Rorelseresultat -6 -67 -44 -52 1196

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 491 303 1302 308 689
Finansiella kostnader 0 -7 -24 -27 -30
Reavinst fran férsaljning av

dotterbolag 0 0 2 866 0 0
Resultat fran finansiella poster 491 296 4144 281 659
Resultat efter finansiella poster 485 229 4100 229 1855
Skatter -136 -64 -1148 -64 -542
PERIODENS RESULTAT 349 165 2952 165 1313

Resurs CNC AB (publ) &r en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har upp-
dragsverksamhet dver hela landet och erbjuder tjansterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personal-
omstallning inom omradena IT, ekonomi, administration, forsaljning och marknad. | Resurs CNC AB ingér dotterbolagen IT-
Resurs AB och Resurs Bemanning AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt &r auktorisera-
de bemanningsforetag. Las mer om oss pd www.resurs.info.
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Balansrékning i sammandrag

TILLGANGAR (Tkr) Koncern Moderbolag

2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31 2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
Immateriella tillgangar 925 0 1233 925 0 1233
Inventarier, verktyg och
installationer 654 855 775 265 341 300
Aktier i dotterbolag 0 0 0 400 600 600
Andra langfristiga ford-
ringar 228 219 224 228 219 224
Ovriga omsattningstill-
gangar 44 565 54 919 48 747 15 536 10 031 12 790
Kortfristiga placeringar 14 906 47 406 39 906 14 906 47 406 39 906
Kassa och bank 44 135 7 404 16 015 37 808 764 9 287
SUMMA TILLGANGAR 105 413 110 803 106 900 70 068 59 361 64 340

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 63518 62 491 63 548 61401 56 715 58 449
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 41 895 48 312 43 352 8 667 2 646 5891
SUMMA EGET KAPI-

TAL OCH SKULDER 105 413 110 803 106 900 70 068 59 361 64 340
Stallda sakerheter 0 2000 2000 0 2000 2000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga Inga Inga

Resurs CNC AB (publ) &r en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har upp-
dragsverksamhet éver hela landet och erbjuder tjansterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personal-
omstallning inom omradena IT, ekonomi, administration, forsaljning och marknad. | Resurs CNC AB ingér dotterbolagen IT-
Resurs AB och Resurs Bemanning AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt &r auktorisera-
de bemanningsforetag. L4s mer om oss pa www.resurs.info.
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Forandring Eget Kapital

Tkr Koncern Moderbolag
2008 2007 2008 2007

Jan-Sept Jan-Sept  Jan-Sept Jan-Sept
Férandring i eget kapital
Eget kapital vid periodens ingang 63 547 12 327 58 449 6 532
Férandringar av koncernens sammansattning 2 0 0 0
Utdelning 0 -2 200 0 -2 200
Nyemission 0 57 650 0 57 650
Nyemissionskostnader 0 -5432 0 -5432
Periodens resultat -31 146 2 952 165
Eget kapital vid periodens utgang 63 518 62 491 61 401 56 715
Koncernens kassafléde
Tkr 2008 2007 2007

Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapitalet -5522 -1077 -2 183
Forandringar i rérelsekapital 5706 -2 517 967
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 184 -3594 -1216
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2936 -340 -1 573
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 50 017 49 983
Periodens kassafléde 3120 46 083 47 194
Likvida medel vid arets borjan 55921 8727 8727
Likvida medel vid periodens slut 59 041 54 810 55921

Resurs CNC AB (publ) &r en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har upp-
dragsverksamhet éver hela landet och erbjuder tjansterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personal-
omstallning inom omradena IT, ekonomi, administration, forsaljning och marknad. | Resurs CNC AB ingér dotterbolagen IT-
Resurs AB och Resurs Bemanning AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt &r auktorisera-

de bemanningsforetag. L4s mer om oss pa www.resurs.info.
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Koncernens nyckeltal

2008 2007
Jan - Sept Jan - Sept
Rantabilitet pa totalt genomsnittligt totalt kapital (%) 0,01% 0,28%
Rantabilitet pa totalt genomsnittligt eget kapital (%) -0,05% 0,54%
Soliditet % 60,26% 56,40%
Rorelsemarginal % -2,71% -0,08%
Vinstmarginal % -0,02% 0,07%
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) -0,00 kr 0,01 kr
Eget Kapital per aktie (kr) 3,74 kr 3,68 kr
Kassalikviditet (%) 247,30% 228%
Antal aktier 17 000 000 17 000 000
Vagt genomsnitt antal aktier 17000000 14161172

Nyckeltalsdefinitioner

Rantabilitet pa totalt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt totalt kapital.
Réantabilitet pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomshnittligt eget kapital.
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutning.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till omsattning

Vinstmarginal: Resultat efter skatt i forhallande till omséttning.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt utestaende antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital i relation till antal aktier pa balansdagen.

Kassalikviditet: Omsattningstillgangar exklusive lager i forhallande till kortfristiga skulder.

Resurs CNC AB (publ) &r en av Sveriges ledande bemanningskoncerner och ar noterat p4 OMX First North. Vi har upp-
dragsverksamhet éver hela landet och erbjuder tjansterna personaluthyrning, rekrytering, konsultférmedling samt personal-
omstallning inom omradena IT, ekonomi, administration, forsaljning och marknad. | Resurs CNC AB ingér dotterbolagen IT-
Resurs AB och Resurs Bemanning AB. Samtliga bolag i koncernen &r ISO-certifierade samt &r auktorisera-
de bemanningsforetag. L4s mer om oss pa www.resurs.info.
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