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Rdrelseresultatet 6kade med 54 procent

Forsta nio manaderna 2008 jamfort med forsta nio manaderna 2007

For de forsta nio manaderna 2008 blev nettoomsattningen 1 173 MSEK (940), en 6kning
med 25 procent.

For de forsta nio manaderna 2008 blev rorelseresultatet 105 MSEK (68), en 6kning med 54
procent.

Resultat efter skatt uppgick till 118 MSEK (76), en 6kning med 55 procent.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten var 112 MSEK (43), en okning med 160
procent.

Aktierna i AS WMG (Webmedia) avyttrades under perioden med en realisationsvinst om 13
MSEK. Realisationsvinsten ingar i "resultat efter skatt”, men inte i rérelseresultatet.

Resultat per aktie for forsta nio manaderna var 1,52 SEK (0,88) per aktie efter utspadning,
en 6kning med 73 procent.

Tredje kvartalet 2008 jamfért med tredje kvartalet 2007
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Jakobsgatan 6

SE-111 52 Stockholm

Sweden
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Nettoomséttningen uppgick till 340 MSEK (295), en 6kning med 15 procent.
Rorelseresultatet blev 28 MSEK (20), en 6kning med 40 procent.
Resultat efter skatt uppgick till 28 MSEK (20), en 6kning med 40 procent.

Resultat per aktie efter utspadning var 0,37 SEK (0,24), en 6kning med 54 procent.
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Resultatet efter skatt uppgick till 118 MSEK (76) for arets forsta nio manader. Rorelseresultatet
per rullande 12 méanader har fortsatt att forbattrats och blev 138 MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 8,7 procent (se graf).
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Omsattning och resultat for férsta nio manaderna 2008

(MSEK)

Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat1)

Rorelse-
marginal

Sverige  Tyskland
754,5 242,9
75,5 14,1
10,0 % 5,8%

Norge

97,3

5,2

5,3%

Ovriga
lander
89,7
9,7

10,8 %

Q3

Q4 Q12008 Q2

Koncern-
elimin.

-11,1

0,2

0
Q3

Totalt

1173,4

104,7

8,9%

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 29,3 MSEK som belastat Sverige med 17,5 MSEK, Tyskland med 7,7
MSEK, Norge med 2,1 MSEK, &vriga lander med 2,0 MSEK. Realisationsvinsten avseende avyttringen av aktierna i AS
WMG (Webmedia), ingdr inte i rorelseresultatet.
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Koncernens nettoomsattning for de forsta nio manaderna uppgick till 1 173 MSEK (940), vilket
motsvarar en 6kning med 25 procent jaAmfért med samma period 2007.

Rorelseresultatet uppgick till 105 MSEK jamfért med 68 MSEK under motsvarande period
foregaende ar, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,9 procent (7,2).

Som en féljd av resultatférbattringen utvisar resultatet per aktie en positiv utveckling. Resultatet

per aktie for de forsta nio manaderna var 1,52 SEK (0,88) per aktie efter utspadning, en dkning
med 73 procent.

Omsaéttning och resultat for tredje kvartalet 2008

(MSEK) Sverige  Tyskland Norge Ovriga Koncern- Totalt
lander elimin.

Netto- 212,7 80,3 25,2 24,3 -1,5 340,5

omsattning

Rorelse- 22,1 7,2 -2,3 0,9 0,1 28,0

resultat 1)

Rorelse- 10,4 % 9,0% -9,2% 3,5% 8,2%

marginal

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 9,7 MSEK som belastat Sverige med 5,3 MSEK, Tyskland med 3,0
MSEK, Norge med 0,7 MSEK, 6vriga lander med 0,7 MSEK. Realisationsvinsten avseende avyttringen av aktierna i AS
WMG (Webmedia), ingar inte i rérelseresultatet.

Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till 340 MSEK (295), vilket motsvarar en
6kning med 15 procent jamfért med samma period 2007.

Roérelseresultatet uppgick till 28 MSEK jamfért med 20 MSEK under motsvarande period
foregaende ar, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,2 procent (6,8).

Resultatet efter skatt uppgick under kvartalet till 28 MSEK (20).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,37 SEK (0,24), en 6kning om 54 procent
jamfort med samma period foregéende ar.
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Nettoomsattning och rérelseresultat per kvartal

(MSEK) Q32008 Q22008 Q12008 Q42007 Q32007 Q22007 Q12007 Q42006
Netto- 340 424 409 404 295 321 323 312
omsattning

Rorelse- 28 38 39 34 20 18 29 37
resultat 1)

Rorelse- 8,2% 8,9% 9,5% 8,4% 6,8% 5,6 % 9,0% 11,9%
marginal

Verksamheten i det tidigare delagda AS WMG (Webmedia) avyttrades den 31 januari 2008 och
ingar frdn och med 1 januari 2008 inte i koncernens redovisade omsattning och rérelseresultat.
Uppgifterna i ovanstdende tabell avser den kvarvarande verksamheten, dvs. exklusive
Webmedia.

Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvade bolagen Deva Management konsolideras
fr.o.m. 1 februari 2007, f.d. IQ Consultancy Ltd i Storbritannien fr.o.m. 1 mars 2007 och f.d.
Abeo Gruppen A/S i Norge fr.o.m. 1 oktober 2007.

UTVECKLING AV VERKSAMHETEN PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige

Omsattningen for arets forsta nio manader blev 754 MSEK, jamfort med foregaende ar 700
MSEK, en tillvaxt pd 8 procent. Resultatet, efter koncernkostnader, for arets forsta nio manader
blev 76 MSEK, jamfort med féregaende ar 58 MSEK, en tillvaxt pa 31 procent.

Omsattningen i Sverige 6kade under kvartalet med 11 MSEK till 213 MSEK. Rdrelseresultatet
Okade under samma period med 7 MSEK till 22 MSEK, en 6kning med 47 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 10,4 procent (7,3).

Efterfragan har varit god under arets forsta nio manader och prisnivan har varit stabil. Exempel
pa stora kunder ar AstraZeneca, Vattenfall, ABB och Stockholms Lans Landsting.

Acando har fortfarande ett rekryteringsbehov av konsulter inom manga kompetensomraden.
Behovet tillgodoses till viss del genom underkonsulter. Den goda efterfrigan och bristen pa
kvalificerade konsulter, resulterar i en hoég personalrérlighet inom branschen, dock har en
dampning av personalomsattningstakten skett under senare tid.

Acando har vunnit flera priser for sitt samarbete med Microsoft, under perioden tilldelades
foretaget ett inom Business Intelligence (Bl), med losningen "Béttre vard med Business
Intelligence”. Motiveringen var att Acando levererar en Bl-driven portal som med bibehallen
kvalitet hjalper kunden att frigora tid och resurser for vard och fler patientmoten.

ACANDO AB (publ) 4 (14)
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Acando har &ven nyligen blivit utsedda till medlemmar i Microsoft Dynamics President’s Club
2008 samt i "Inner Circle”, dar endast 1 procent av Microsofts 10 000 partners ingar.

Tyskland

Omséttningen arets forsta nio manader blev 243 MSEK, jamfort med foregaende ar 212 MSEK,
en tillvaxt pa 15 procent. Resultatet arets forsta nio manader, efter koncernkostnader, blev 14
MSEK, jamfort med foregaende ar 10 MSEK, en tillvaxt pa 40 procent.

Efterfragan har varit god under kvartalet och saval flera nya kunder som storre projektuppdrag
hos befintliga kunder har erhallits. Exempel pa stora kunder ar EADS/Airbus och Vattenfall
Europe.

Omsattningen under kvartalet for den tyska verksamheten blev 80 MSEK (83).
Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till 7 MSEK, en 6kning med 40 procent jamfért med
samma period féregaende ar.

Norge
Omsattningen for den norska verksamheten under arets forsta nio manader blev 97 MSEK.
Resultatet arets forsta nio manader blev 5 MSEK, efter koncernkostnader.

Omséttningen under kvartalet blev 25 MSEK med en rorelseforlust, efter koncernkostnader, pa
2 MSEK. Denna forlust hanfor sig framst till avrakningen av ett fastprisprojekt. Efterfragan pa
konsulttjanster var god under perioden. Efter perioden tecknades avtal med Norsk Helse Sgr-
@st, se vidare nedan under "Handelser efter periodens slut”.

Ovriga lander
De i "6vriga lander” ingdende bolagen i Finland, Danmark och Storbritannien har haft en positiv
utveckling under kvartalet saval omsattnings- som resultatmassigt.

Omsattningen for arets forsta nio manader blev 90 MSEK, jamfort med foregdende ar 38
MSEK, en tillvaxt pa 137 procent. Resultatet for arets forsta nio manader, efter
koncernkostnader, blev 10 MSEK, jamfort med féregaende ar -0,6 MSEK.

Omsattningen under kvartalet for verksamheten i "6vriga lander” blev 24 MSEK (16), en 6kning
med 50 procent jamfort med samma period foregdende ar. Rorelseresultatet for kvartalet
uppgick till 1 MSEK (-0,1).

Finland: Verksamheten i Finland, som &r inriktad pd SAP-projekt, har fortsatt att utvecklas
mycket val under det forsta halvaret och lonsamheten &r god. De storsta kunderna &r Altia och
Nokia.

ACANDO AB (publ) 5(14)
www.acando.com



aop

ACANDO AB (publ)
www.acando.com

DELARSRAPPORT

1 januari — 30 september 2008

Danmark: Den under fjolaret nystartade verksamheten har vént resultatutvecklingen och
uppvisar i dagslaget ett positivt resultat. Fran och med 1 februari 2008 &ger Acando 100
procent av denna verksamhet. Nagra av kunderna ar TeliaSonera, Hi3G och E-on.

Storbritannien: Bolaget i Manchester forvarvades under det forsta kvartalet 2007, expanderade
kraftigt under fjolaret och utvisade ett nollresultat for helaret 2007. Under 2008 har expansionen
fortsatt och en god lénsamhetsniva uppnatts. Till de storsta kunderna hor bl a AstraZeneca,
Bristol Myers Squibb och Boehringer Ingelheim.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2008
till 141 MSEK (17). Darutéver har koncernen en outnyttjad checkkredit om 66 MSEK. Soliditeten
uppgick till 63 procent (61 procent).

Kassaflodet fran den lépande verksamheten under de forsta nio manaderna uppgick till 112
MSEK (43). De finansiella intakterna i koncernen utgors framst av ranta pa likvida medel. De
finansiella kostnaderna avser rénta pa det konvertibla forlagslanet och pensionsskulden i
balansrakningen.

Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i resultatrakningen under rakenskapsaret 2008 ar
noll och utgors av nettot av aterlagd samt aktiverad skattefordran. Bolaget har underskotts-
avdrag pa totalt 506 MSEK till och med taxeringsaret 2008, varav minst 304 MSEK bedéms
kunna utnyttjas de narmaste aren. Uppskjuten skatt om 85 MSEK berédknat pa detta belopp har
upptagits som finansiell tillgang i balansrakningen.

Innehav av egna aktier:

Acando har per den 30 september 3 518 036 aktier av serie B i egen &go, varav 1 000 000
aktier ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2007/2010 samt
1 000 000 aktier ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2008/2011,
enligt tidigare bolagsstammobeslut.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare under arets forsta nio manader var 1 110 (1 002).
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 1 115 (1 104). Av dessa avser 724 (752)
Sverige, 240 (220) Tyskland, 86 (88) Norge och 65 (44) dvriga lander. Foréandringen av antal
medarbetare i Sverige hanfor sig i huvudsak till fjarde kvartalet 2007. Den framsta utmaningen
for Acando ligger i att selektivt rekrytera ytterligare kvalificerade konsulter och behalla befintliga
medarbetare i de lander dar bolaget ar verksamt.
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INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i materiella tillgangar uppgick for de nio forsta manaderna till 13
MSEK (7).

MODERBOLAGET
Moderbolaget tillhandahdller vissa koncerngemensamma funktioner till Gvriga bolag inom
koncernen. Riskerna for moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som

bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen nedan fér koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for kvartalet till 1 MSEK (0). Rorelseresultatet
fér motsvarande period blev -11 MSEK (-2).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under perioden till 8 MSEK (4). Moderbolagets
likvida medel uppgick vid periodens slut till 15 MSEK (6).

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Den 13 oktober har Norsk Helse Sgr-@st, pd uppdrag av den Regionala Halsomyndigheten i
Norge, valt Acando for att leverera en |6sning fér arendehantering som ska hantera utlagg
relaterade till transporter till och frdn vardinrattningar. Kontraktet har ett varde om cirka 40
MNOK och omfattar utveckling, implementering och &rendeadministration under en 5-ars
period. Det finns &ven en option i avtalet att utdka leveransen efter den 5-ariga

kontraktsperioden med applikationsférvaltning till ett totalt varde om 15 MNOK.

Styrelsens ordforande har, i enlighet med beslut p& arets arsstimma, efter samrdd med
bolagets storsta aktieagare utsett en valberedning dar foljande personer ingar:

e UIf J Johansson, styrelseordférande Acando

e Borje Bengtsson pa forslag av Alf Svedulf med familj och bolag samt Svolder AB

e Erik Sjostrom pa forslag av Skandia Liv

Bdrje Bengtsson har utsetts till valberedningens ordférande.

ACANDO AB (publ) 7 (14)
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ACANDO’s FINANSIELLA MAL

Acandos 6vergripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 15 procent per ar.
Dartill galler vissa restriktioner avseende maximal skuldsattningsgrad och minsta tillgangliga
likviditet.

UTSIKTER

Det ar styrelsens beddmning att marknaden for konsulttjanster inom management och IT forblir
god under 2008. Efterfrdgan i Ostra Sverige ar mycket god, medan den &r svagare i vastra
Sverige. P& ovriga marknader ar efterfrdgan fortsatt god. Bolaget fortsatter att prioritera

organisk tillvaxt med fokus pa 6kad vinst per aktie.

Aven om efterfrdgan varit fortsatt god under tredje kvartalet, finns en osakerhet vad géller
efterfrigeutvecklingen de narmaste 12 manaderna. Osakerheten om konjunkturutvecklingen

gor kunderna forsiktiga att besluta om mer omfattande och langa forbattringsprogram.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, forandrade
kundkrav, minskad efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncentrationen, forandrat beteende fran
konkurrenterna samt valuta-, kredit- och ranterisker. For att kunna fortsétta vaxa &ar Acando
beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya kvalificerade medarbetare, behalla befintliga
medarbetare samt uppratthalla en personalkostnadsniva som ar rimlig med hansyn till priset
mot kund. Acandos allmanna syn pa affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den
detaljerade redogérelse som aterfinns under avsnittet "risker och mojligheter” pa sidan 50 i
arsredovisningen for 2007.

Stockholm den 24 oktober 2008
Acando AB (publ)
Styrelsen

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH FINANSIELLA HANDELSER

Bokslutskommuniké for 2008 13 februari 2009

For ytterligare information, vanligen kontakta

Lars Wollung, VD och koncernchef telefon 08-699 73 09
Bengt Lejdstrém, CFO telefon 08-699 73 14
www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultforetag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfor
verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hdg
kundnytta, kort projekttid och lag totalkostnad. Acando omsatter pa arsbasis ca 1,5 miljarder
kronor och har 6ver 1100 medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget ar noterat pA OMX
Nordiska Bors.

Foretagskulturen baseras pa karnvardena: Laganda, Resultatskapande och Passion

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Tillampningen av IFRS 6verensstammer med de redovisningsprinciper som beskrivs i 2007 ars
arsredovisning for Acando. Redovisningen har inte paverkats av nya standarder som antagits
under aret.

Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer.

Rapportering per segment: Da bolagets primara segment ar konsultverksamhet, framgéar
omsattning och rorelseresultat for detta segment direkt i resultatrakningen.

ACANDO AB (publ) 9 (14)
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3 mén 3mén 9 man 9 man 12 man 12 man
Juli - Sep Juli - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2007 - Jan - Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 Sep 2008 2007
Nettoomsattning 340 295 1173 940 1579 1345
Ovriga rorelseintakter 2 1 3 4 5 7
Totala intakter 342 296 1176 944 1584 1352
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -210 -165 =729 -571 -985 -827
Rorelsens dvriga kostnader -102 -109 -336 -300 -452 -416
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar -2 -2 -7 -5 -9 -7
Rorelseresultat, EBIT 28 20 105 68 138 102
Resultat frén finansiella poster
Finansiella intékter 2 1 5 5 7 7
Finansiella kostnader -2 -2 -5 -3 -5 -3
Resultat efter finansiella poster 28 19 105 70 140 106
Skatt* 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 28 19 105 70 140 106
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 0 1 13 6 10 3
Periodens resultat 28 20 118 76 150 109
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28 19 118 70 153 106
Minoritetsintressen - 1 - 6 -3 3
Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden
- fore utspadning, SEK 0,38 0,24 1,56 0,90 2,01 1,37
- efter utspadning, SEK 0,37 0,24 1,52 0,88 1,96 1,33
Resultat per aktie, raknat pa resultat fran
kvarvarande verksamheter under perioden
- fore utspadning, SEK 0,38 0,24 1,38 0,90 1,84 1,37
- efter utspadning, SEK 0,37 0,24 1,35 0,88 1,79 1,33
Resultat per aktie, rédknat p resultat for avvecklad
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktieégare under
perioden
- fore utspadning, SEK 0,00 0,01 0,17 0,08 0,13 0,04
- efter utspadning, SEK 0,00 0,01 0,17 0,08 0,13 0,04
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 75 046 732 77 564 768 75748 770 77 534 402 76 201 526 77 542 056
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 75 675 470 79818 435 77 472 360 79787 775 78 175719 79 796 805
Antal utestdende aktier vid periodens
utgéng fore utspadning 75 046 732 77 564 768 75 046 732 77564 768 75 046 732 77 564 768
Antal utestdende aktier vid periodens
utgéng efter utspadning 77 174 647 79 818 435 77 174 647 79 818 435 77 174 647 80 293 524

Utspadning utgdrs av 1 526 000 (1 526 000) konverteringsratter och 601 915 (727 667) optioner

Jamforelsesiffrorna paverkas av att de forvarvade bolagen

Deva Mangement konsolideras fran och med 1 februari 2007 och bolagen Acando
Denmark och Acando UK (fd IQ Consultancy Ltd) fran och med 1 mars 2007 och Abeo fran och med 1 oktober 2007.

* Koncernens skatt for perioden ar beraknad som periodens andel av beraknade skattekostnader for helaret.

10 (14)



-
Q:I-T‘.D DELARSRAPPORT

1 januari — 30 september 2008

Koncernens balansrakning

30 Sep 30 Sep 31 Dec
(MSEK) 2008 2007 2007
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 467 494 467
Ovriga immateriella tillgéngar 9 14 7
Materiella anlaggningstillgangar 17 18 17
Andelar i intresseforetag - 4 -
Uppskjutna skattefordringar 85 61 66
Ovriga finansiella tillgangar 8 8 9
Summa anlaggningstillgadngar 586 599 566
Omesattningstillgangar
Kundfordringar 241 231 300
Ovriga fordringar 3 9 0
Skattefordringar 0 17 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 125 150 90
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 141 17 62
Summa omsattningstillgangar 510 424 452
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - 78
Summa tillgangar 1096 1023 1096
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 98 97 98
Ovrigt tillskjutet kapital 363 363 363
Reserver -7 -5 -4
Balanserad vinst 233 146 179
Minoritetsintresse 0 22 22
Léngfristiga rantebarande skulder 38 38 35
Ovriga langfristiga skulder 30 83 36
Kortfristiga skulder 341 279 337
Skulder direkt knutna till tillgangar som innehas for forsaljning - - 30
Summa eget kapital och skulder 1096 1023 1096

ACANDO AB (publ) 11 (14)
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9 man 9 man 12 man
Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec
(MSEK) 2008 2007 2007
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 118 76 109
Betald skatt -13 0 -5
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet -15 0 1
Avskrivningar 3 5 8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 93 81 113
Nettoforandring i rorelsekapitalet 19 -38 -16
Kassaflode fran den lopande verksamheten 112 43 97
Kassaflode fran investeringsverksamheten, not 1 35 -69 -70
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -68 -93 -93
Periodens kassaflode 79 -119 -66
Likvida medel vid periodens bérjan 62 136 136
Likvida medel avvecklad verksamhet - - -8
Likvida medel vid periodens slut 141 17 62

Not 1

Den 31 januari avyttrade Acando AB samtliga aktier i AS WMG (Webmedia) for 38 MSEK till en realisationsvinst om 13 MSEK.
Den 31 januari 2008 forvarvade Acando AB resterande aktier i Acando Denmark AS, 49 procent av kapital och roster.

Efter detta aktieforvarv dger Acando AB 100 procent av kapital och roster i detta dotterbolag.
Kopeskillingen for aktierna uppgick till 0,3 MSEK och goodwill med 3 MSEK.

Eget kapital

30 Sep 30 Sep 31 Dec
(MSEK) 2008 2007 2007
Vid periodens bérjan 658 641 641
Nyemission - 8 9
Kapitalanskaffningskostnad - - -1
Inlésen av aktier - -101 -101
Avyttring minoritet -22 - -
Forvarv egna aktier -30 0 -1
Utdelning pa egna aktier 2 2 -
Utdelning till aktiedgarna -39 - -
Incitamentsprogram 8 2 3
Valutakursdifferens -3 -3 -1
Avrets resultat 118 76 109
Vid periodens slut 687 623 658
Minoritetsintresse - 22 22
Utgaende eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 687 601 636

12 (14)



aop

ACANDO AB (publ)
www.acando.com
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DELARSRAPPORT
1 januari — 30 september 2008

Hanforligt till moderbolagets dgare Minoritets-

Aktie-  Ovrigt tillskj. Reserver Balanserad intresse

(MSEK) kapital kapital vinst Totalt
Ingaende balans 2008-01-01 98 363 -4 179 22 658
Valutakursdifferenser -3
Summa transaktioner
redovisade direkt i eget kapital -3 0 -3
Avrets resultat 118 118
Summa totalt redovisade
intékter och kostnader -3 118 0 115
Avyttring minoritet -22 -22
Forvarv egna aktier -30 -30
Utdelning pé egna aktier 2 2
Utdelning till aktiedgarna -39 -39
Incitamentsprogram 3 3
Utgéende balans 2008-09-30 98 363 -7 233 0 687
Moderbolaget har under aret aterkopt 2 518 036 egna aktier.
Nyckeltal 3 man 3man 9 man 9 man 12 man 12 mén

Juli - Sep Juli - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2007 - Jan - Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 Sep 2008 2007
Resultat
Nettoomséttning 340 295 1173 940 1579 1345
Rorelseresultat, EBIT 28 20 105 68 138 102
Resultat fore skatt 28 19 105 70 140 106
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBIT 8,2 6,8 8,9 7.2 8,7 7,6
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % N/A N/A N/A N/A 22,8 16,1
Avkastning pa eget kapital, % N/A N/A N/A N/A 234 16,3
Finansiell stallning
Soliditet, % 62,7 60,9 62,7 60,9 62,7 60,0
Réntetéckningsgrad, ggr 13 11 24 22 31 34
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 8,90 7,80 8,90 7,80 8,90 8,09
Kassaflode per aktie, SEK 0,10 -1,01 1,03 -0,97 1,72 -0,80
Resultat per aktie, SEK 0,37 0,24 1,52 0,88 1,96 1,33
Anstéllda
Antal anstéllda vid periodens slut 1115 1104 1115 1104 1115 1105
Genomsnittligt antal anstéllda 1114 1045 1110 1034 1051 1012
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 306 282 1057 909 1502 1329
Nettoinvesteringar, MSEK 2 2 13 7 7 7
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3 mén 3 mén 9 man 9 man 12 man 12 man
Juli - Sep Juli - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2007 - Jan - Dec
(MSEK) 2008 2007 2008 2007 Sep 2008 2007
Nettoomséttning 1 9 4 34 19 49
Ovriga rorelseintikter 0 0 0 0 0 0
Totala intakter 1 9 4 34 19 49
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -3 -3 -10 -7 -14 -11
Rorelsens dvriga kostnader -8 -7 -25 -29 -35 -39
Avskrivningar materiella och immateriella tillgdngar -1 -1 -4 -3 -5 -4
Rorelseresultat, EBIT -11 -2 -35 -5 -36 -5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper 1 1
Realisationsvinst 12 12
Finansiella intakter 1 1 4 4 4 4
Finansiella kostnader -6 0 -11 -1 -13 -4
Resultat efter finansiella poster -15 -1 -30 -2 -32 -4
Skatt 8 14 22 24 32
Periodens resultat -15 7 -16 20 -8 28
Moderbolagets balansrékning
30 Sept 30 Sept 31 dec
(MSEK) 2008 2007 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar 1 1 1
Materiella anldggningstillgangar 9 9 9
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 926 898 925
Summa anlaggningstillgdngar 936 908 935
Omséttningstillgdngar
Fordringar hos koncernbolag 125 74 126
Ovriga fordringar 1 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 - 3
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 15 6 9
Summa omsattningstillgdngar 144 81 140
Summa tillgangar 1080 989 1075
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 98 97 98
Reservfond 110 110 110
Overkursfond 256 257 257
Balanserad vinst 248 214 247
Langfristiga rantebarande skulder 24 24 24
Ovriga langfristiga skulder 32 83 32
Kortfristiga skulder 312 204 307
Summa eget kapital och skulder 1080 988 1075
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