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CLOETTA FAZER

Cloetta Fazer Bokslutskommuniké

januari—augusti 2008

Juli-augusti

Nettoomséttning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rérelsemarginal, %

Resultat fore skatt, Mkr

Resultat efter skatt, Mkr

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr

Januari-augusti

Nettoomséttning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Rorelseresultat exklusive nedskrivning av goodwill, Mkr
Roérelsemarginal exklusive nedskrivning av goodwill, %
Resultat fore skatt, Mkr

Resultat efter skatt, Mkr

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr

\

Vara tolv prioriterade varumirken
Karl Fazer Kexchoklad Dumle
Geisha Polly Center
Marianne Tutti Frutti Assé
Pantteri/Salta katten ~ Plopp Tyrkisk Peber

TORKIER

pEEHER

2008

510
47
9,2

38
1:58

2008

2.030
11
101
5,0
34

-1
-0:08

2007

476
48
10,1

38
1:58

2007

1.874
160
160
8,5
178
129
5:30



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Arbetet med att dela Cloetta Fazer framskrider enligt plan i enlighet med bolagsstimmans beslut. Vid arsskiftet

inleder de nya bolagen Cloetta AB och det av Fazerkoncernen framéver kontrollerade Cloetta Fazer AB (under

namniéndring till Fazer Konfektyr) sina respektive verksamheter.

Delningen péaverkar framst Cloetta Fazers verksamhet i Sverige dir tva nya organisationer byggs upp for att driva

verksamheten vidare efter delningen. I delningsarbetet har Cloetta och Fazer Konfektyr kommit éverens om ett fortsatt

samarbete inom produktion och logistik.

Resultatmissigt har perioden januari-augusti varit en utmaning. Trots att nettoomséttningen var 2.030 miljoner

kronor, vilket 4r en 8kning med 8 procent jamfért med i fjol, férsimrades resultatet. Det hir beror framst pa de kade

ravaru- och tillverkningskostnaderna. Kostnaderna fér framst kakao, farsk mjslk och energi har 6kat under aret och detta

kommer fortsatt att pdverka resultatet negativt under slutet av éret. Fér att kompensera fér detta kommer prisékning pa

marknaden att vara nédvindig samtidigt som den egna effektiviteten kontinuerligt ses éver.

Framfor oss har vi julen, som i konfektyrbranschen dr den viktigaste forsiljningsperioden under aret. Jag ser med

tillférsikt fram emot julsisongen dé vi av vira kunder har fitt positiv respons pa arets julsortiment och -kampanjer.”

OMSATTNING OCH RESULTAT,

JANUARI-AUGUSTI 2008

Vid en extra bolagsstimma den 25 juli 2008 antogs en ny
bolagsordning vilket innebar dndring av rikenskapsaret
frén kalenderér till att omfatta perioden I september—

31 augusti. Det forsta nya rikenskapséret 4r ett férkortat ar
och omfattar perioden I januari—3I augusti 2008. Beslutet
var villkorat av dispens fran Skatteverket som godkinde be-
slutet den 28 juli 2008. I nedanstdende kommentarer pre-
senteras jaimforelsetal f6r perioden I januari—3I augusti
2007. Jamforelseuppgifterna baseras pa den ménatliga
rapporteringen till styrelse och koncernledning.

Nettoomsittningen uppgick till 2.030 Mkr (1.874) vil-
ket dr en 6kning med 8 procent. Fér jamférbara enheter
(exklusive férvirv 200% och 2008) och exklusive valuta-
effekter vid omrikning av de utlindska dotterféretagen
dkade omsittningen med 3 procent.

Den hégre omsittningen forklaras av 6kade f6r-
siljningsvolymer pa huvudmarknaderna Sverige och
Finland dir 6kningen blev 3 respektive II procent.
Forsiljningen pa Travelmarknaden (férséiljning pa firjor
och ﬂygplatser), som utgor cirka 7 procent av den totala
forsiljningen, 6kade med 14 procent.

Férsiljningen av de prioriterade varumirkena skade
med 7 procent jamfért med féregdende 4r. Den hégsta
tillvixten uppnédde sockerkonfektyrprodukterna Assi och
Tutti Frutti. Karl Fazer som 4r den enskilt stérsta produk-
ten inom gruppen prioriterade varumirken, ékade med
16 procent medan Kexchoklad som 4r den nist storsta
minskade med 8 procent. Gruppen évriga varumirken,
som framst avser produkter med stark lokal férankring,
dkade med 11 procent. Stérst framgang inom denna kate-
gori uppnaddes pé den finska marknaden. Férsiljningen
av16sviktsprodukter var oférindrad medan industrifor-
siljningen, som avser halvfabrikat till livsmedelsindustrin,
dkade med 18 procent jaimfért mot féregende ar. Indu-
striférsiljningen hanfér sig framst till de finska fabrikerna.

Rorelseresultatet uppgick till 11 Mkr (160). Resultatet
har belastats med nedskrivning av goodwill pa 90 Mkr.
Exklusive denna post uppgick rérelseresultatet till 101 Mkr
vilket var en férsimring med 59 Mkr mot féregdende ér.

Roérelsemarginalen uppgick exklusive nedskrivning till
5,0 procent (8,5).

Nedskrivning av goodwill hanfér sig till den svenska
marknaden och avser den goodwill som uppkom vid
forvirvet av Candelia 1998. Nedskrivningen gjordes i
delérsbokslutet per 30 juni och hinfér sig saledes till
resultatet for det forsta halvaret. Se vidare kommentarer
under avsnittet Nedskrivningsprévning.

Det operativa resultatet (exklusive nedskrivningen) har
forsimrats pd den svenska marknaden till f6ljd av skade
tillverknings-, férsiljnings- och marknadsféringskostna-
der. De 6kade tillverkningskostnaderna férklaras frimst av
hégre révarupriser. Rddande prispress pd marknaden har
begrinsat méjligheterna att kompensera kostnadsékning-
arna genom hégre férsiljningspriser. Aven den norska
marknaden visar kraftig resultatférsémring, till fb’ljd av
minskad férsiljning, medan resultatet i Danmark dr négot
bittre dn foregdende ar.

Roérelseresultatet pa den finska marknaden har fér-
samrats till f6ljd av 8kade révarukostnader samt hégre
forsiljnings- och marknadsféringskostnader. De 6kade
omkostnaderna férklaras av den starka férsiljningsut-
vecklingen. Okade tillverkningskostnader har, till f61jd
av hégre ravarupriser, sinkt bruttomarginalen och gett
relativt omsittningen en ligre bruttovinst vilket férsamrat
rérelseresultatet mot féregadende ar. Den ryska och bal-
tiska marknaden redovisar ocksa ett sdamre resultat till f51jd
av hégre omkostnader.

Resultatet fore skatt uppgick till 34 Mkr (178) .
Exklusive nedskrivning av goodwill uppgick resultatet
fore skatt till 124 Mkr. Finansnettot uppgick till 23 Mkr
jamfért med 18 Mkr féregdende &r. Det forbattrade fi-
nansnettot avser stigande marknadsrantor under 2008.

Arets skatt uppgick till 35 Mkr (49). Nedskrivning av
goodwill 4r en koncernmissig justering och péverkar inte
skatteberdkningen vilket férklarar den héga skattebelast-
ningen i férhéllande till resultatet. Exklusive nedskrivning
uppgick den effektiva skattesatsen till 28 procent (27).
Arets resultat uppgick till -1 Mkr (129), varav resultat
hinforligt till moderféretagets aktiedgare utgjorde —2
Mkr (128). Resultat per aktie uppgick till —0:08 kronor

2 CLOETTA FAZER BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-AUGUSTI 2008



(5:30). Exklusive nedskrivning av goodwill uppgick resul-
tatet per aktie till 3:65 kronor (5:30).

OMSATTNING OCH RESULTAT, JULI-AUGUSTI 2008
Juli—augusti avser perioden efter senast limnad delars-
rapport. Jaimférelsebeloppen avser motsvarande period
foregédende ar.

Nettoomsittningen 6kade med 7 procent till 510 Mkr
(476) . Rorelseresultatet for perioden blev 47 Mkr (4.8)

vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 9,2 procent (10,1).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Likvida medel och kortfristiga placeringar har under
aret minskat med 371 Mkr till 778 Mkr. Verksamheten 4r
sasongsbetonad framst till f61jd av den viktiga jul-
fsorsaljningen som infaller under perioden september—
december. Denna period star fér mer 4n hilften av rorelse-
resultatet och en @nda stérre andel av kassaflodet vilket
medfér en ojiamn férdelning under aret. Koncernen ar
vidare inne i en period av stora maskininvesteringar, vilket
tillsammans med den héjda utdelningen pé 3 kronor per
aktie bidragit till den minskade likviditeten.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten blev
67 Mkr (97) dér forsimringen mot féregdende ar hanfor
sig till det férsimrade resultatet. Investeringar i anligg-
ningstillgdngar paverkade kassaflsdet netto med —177
Mkr (—129). Férvirv av dotterféretag —62 Mkr (o) avsag
slutlikvid fér férvirvet av Fennobon Oy. Utdelning till
aktiesgarna (inklusive minoritet i dotterféretag) uppgick
till 24.4 Mkr (158).

Rintebidrande tillgangar 6versteg rantebirande skulder
med netto 628 Mkr (952). Soliditeten uppgick till
75 procent (80).

INVESTERINGAR

Investeringar i anl'ziggningar och utrustning uppgick
brutto till 177 Mkr (14.8). Av arets investeringar utgér 125
Mkr (99) investeringar i de finska anliggningarna medan
52 Mkr (4.9) avser anldggningar i Sverige. Investeringarna
avser savil kapacitetshéjande investeringar som ersitt-
ningsinvesteringar till befintliga produktionslinjer.

Avskrivningarna uppgick till 99 Mkr (83).

PERSONAL
Medelantalet anstillda uppgick till 1.586 (1.515).

MODERBOLAGET

Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 50 Mkr
(41) och avsag i huvudsak koncerninterna tjanster och hy-
ror. Resultatet fore skatt blev 229 Mkr (166). Finansnettot
uppgicktill 257 Mkr (177). I finansnettot ingar utdelningar
frén koncernféretag med 169 Mkr (156). Likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 743 Mkr (961).

SKATT

Cloetta Fazer AB ldimnade under 2005 och 2006 kon-
cernbidrag pa tillsammans 67 Mkr till det polska dotter-
foretaget som numera dr likviderat. Koncernbidraget
avsag att tdcka de skattemissiga underskott som uppkom
i samband med avveckling av rérelsen och som dotter-

bolaget sjilv ej kunnat utnyttja. Det skattemissiga stall-
ningstagandet baserades pA EG-domstolens "Marks and
Spencermal” 2005 dir domstolen bifsll bolagets uppfatt-
ning att f6rbud mot grinséverskridande koncernbidrag
ar diskriminerande jimfért med tillaitna koncernbidrag
inom givarlandet, nir bidraget avser att ticka underskott
som det mottagande bolaget inte sjilv kan utnyttja. Denna
mojlighet kan endast utnyttjas i vissa speciella situationer
dér likvidation kan anses utgéra en sadan.

Under 2007 har EG-domstolen i ett nytt mal behand-
lat frigan om granséverskridande koncernbidrag men
dar sakfragan skiljer sig mot Marks and Spencerdomen.
Skatteverket har dock tolkat den senare domen salunda
att den svenska skattelagstiftningen inte 4r diskrimine-
rande mot EG-ritten dven i den specifika situation som
Marks and Spencerdomen behandlade. Skatteverket har
enligt ett omprévningsbeslut 2007 vigrat Cloetta Fazer AB
avdrag fér det under 2005 limnade koncernbidraget.
Bolaget har ¢verklagat beslutet till Lansritten. I september
2008 har Skatteverket i ett omprévningsbeslut meddelat
att avdrag inte heller beviljas for det koncernbidrag som
limnades 2006. Totalt beridknas skatten uppgé till 20 Mkr
varav 19 Mkr avser den del som 2007 aktiverades som en
fordran.

AKTIEN

Cloetta Fazers B-aktie 4r noterad pA OMX Nordic
Exchange Stockholm sedan 1994.. En bérspost motsvarar
50 aktier. Under perioden januari—augusti 2008 har
1.054.167 aktier omsatts. Hogsta betalkurs var 251 kronor
och ldgsta var 200 kronor. Den 28 augusti noterades ak-
tien till 230 kronor senast betalt.

AGARE

Den 31 augusti 2008 hade Cloetta Fazer 3.627 aktiesgare.
Huvudigarna AB Malfors Promotor och Oy Karl Fazer Ab
dgde 78,5 procent av résterna och 41,2 procent av kapita-
let. OVI‘iga institutionella placerare dgde 17,4 procent av
résterna och 47,6 procent av kapitalet.

DELNING AV CLOETTA FAZER

Genomférande

Aktiedgarna i Cloetta Fazer AB fattade vid en extra bolags-
stimma den 25 juli 2008, i enlighet med vad som tidigare

Cloetta Fazer-aktiens utveckling juli 2007 — sep 2008
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har meddelats, ett principbeslut att godkdnna en delning
avbolaget. Genom delningen skapas de fristdende fére-
tagen Cloetta och Fazer Konfektyr. Koncernen Cloetta,
med moderbolaget Cloetta AB, bildades under juli —
augusti och dr per den 3I augusti 2008 en underkoncern
till Cloetta Fazer AB. Vid arsstimman i Cloetta Fazer AB
den 25 november 2008 avses ett formellt beslut om ut-
delning av aktierna i Cloetta AB att fattas. Utdelningen av
aktierna dr, enligt de sa kallade Lex Asea-bestimmelserna,
skattefri i Sverige foér savil Cloetta Fazer AB som for aktied-
garna i Cloetta Fazer ABV. Utdelningen sker i fsrhallande
till varje aktiedgares innehavi Cloetta Fazer AB. For varje
aktie av serie A i Cloetta Fazer AB erhalls en aktie avserie A
i Cloetta AB och for varje aktie av serie B i Cloetta Fazer AB
erhills en aktie av serie B i Cloetta AB. Cloetta AB avser att
anséka om notering p4 OMX Nordic Exchange Stockholm.
Forsta handelsdag dr beriknad till den 2 december 2008.
Koncernen Cloettas verksamhet kommer att nirmare be-
skrivas i det noteringsprospekt som beriknas offentliggéras
omkring den 28 november 2008.

Anmilningsperioden avseende Oy Karl Fazer Ab:s of-
fentliga erbjudande pa aktierna i kvarvarande Cloetta Fazer
AB (det blivande Fazer Konfektyr), vilket offentliggjordes
den 16 juni 2008, &r beriknad att 16pa mellan den I och
den 22 december 2008. Erbjudandet utgérs av 202 kro-
nor kontant samt 0,92 aktier av serie B i Cloetta AB for
varje aktie i Cloetta Fazer AB. Oy Karl Fazer Ab har atagit
sig att stimpla om de A-aktier i Cloetta AB som Oy Karl
Fazer Ab erhéller vid utdelningen och endast anvinda
B-aktier i Cloetta AB som vederlag i erbjudandet, vid si-
dan av kontantdelen. En nirmare beskrivning av Oy Karl
Fazer Ab:s offentliga erbjudande kommer att limnas i den
erbjudandehandling som beriknas offentliggéras av Oy
Karl Fazer Ab omkring den 28 november 2008. Beroende
pé graden av acceptans i Oy Karl Fazer Ab:s erbjudande
och hur aktiedgarstrukturen ser ut efter genomférandet
av erbjudandet har Oy Karl Fazer Ab meddelat att de kan
komma att verka for att aktierna i Cloetta Fazer AB avnote-

ras frin OMX Nordic Exchange Stockholm.

Nedskrivningsprovning for
kassagenererande enheter
Goodwill och huvuddelen av det bokférda viardet pa
varumirkena i nya Cloetta hirrér sig fran forvirvet av
Candelia AB 1998. Genom férvirvet erh6ll davarande
koncernen ett antal viktiga varumirken och ett 6kat pro-
duktsortiment, vilket stirkte koncernens marknadsandel
frimst pa den svenska marknaden. Produkterna siljs i
huvudsak pa den svenska och norska marknaden, men
dven till viss del i Danmark. Den goodwill som uppkom
vid férvirvet hinfér sig till det vid detta tillfille berdknade
virdet av framtida synergivinster, marknadsposition och
stiarkt konkurrenskraft.

Nya Cloettas férsiljning kommer att minska visent-
ligt efter delningen av Cloetta Fazer vilket féranledde
en ny prévning av atervinningsvirdet i samband med
delarsrapporten per 30 juni. De framriknade atervin-
ningsvirdena fér varumirken och goodwill, som utgérs

avnyttjandevirdet f6r respektive kategori, bygger pa en

kassaflédesprognos med obestimd nyttjandeperiod.
Prognosen pé rérelsemarginalen baseras pa den i press-
meddelandet den 16 juni 2008 angivna proformanivan
6 procent. Under en omstillningsperiod kommer ré-
relsemarginalen dven att understiga denna niva. Detta,
tillsammans med en minskad férsiljning, kommer att ha
en negativ paverkan pa kassaflsdet.

Atervinningsvérdet av nettotillgdngarna i nya Cloetta be-
riknades per 2008-06-30 understiga det bokférda virdet
med 90 Mkr vilket medfért motsvarande nedskrivnings-
behov. De viktigaste antagandena i berikningarna baseras
pé forvantad forsiljningstillvixt, vinstmarginaler och in-
vesteringsbehov. Den generella tillvixten for branschen
pé de geografiska marknader dir nya Cloettas produkter
séljs har historiskt varit cirka 2 procent per ar. De antagna
tillvixtmalen som dr nigot hogre dr ilinje med koncernens
langsiktiga mal for organisk tillviixt samt ledningens be-
démning. Diskonteringsrintan fére skatt har berdknats till
9,5 procent.

Nya Cloetta

Koncernens rérelsedrivande bolag utgérs av moderbo-
laget Cloetta AB med de heldgda dotterféretagen Cloetta
Fazer Sverige AB (har namnindprats till Cloetta Sverige
AB) samt AB Karamellpojkarna. Férsiljningen 4r i hu-
vudsak inriktad mot den svenska marknaden fsljt av Norge
och Danmark. Verksamheten kommer vidare att omfatta
legotillverkning at Fazer Konfektyr.

Fazer Konfektyr

Koncernen bestér av moderbolaget Cloetta Fazer AB,

de finska bolagen Cloetta Fazer Konfektyr Ab, Cloetta
Fazer Choklad Ab, Fennobon Ab samt Oy NIS - Nordic
Industrial Sales Ab. Vidare ingar det per I september ny-
startade svenska siljbolaget Cloetta Fazer Konfektyr AB
samt det ryska siljbolaget OOO Cloetta Fazer. Bolag som
innehaller namnet "Cloetta” kommer att namnindras.
Férsiljningen &r framst inriktad mot den nordiska mark-
naden med tyngdpunkt pé den finska samt forsiljning till
Baltikum och Ryssland.

Utdelningen
Det bokférda viardet hos Cloetta Fazer AB avseende
aktierna i Cloetta AB uppgar till 543 Mkr. Det koncern-
missiga virdet av Cloetta-koncernen uppgér till 708 Mkr.
Baserat pa balansrikningen per 2008-08-31 férdelar sig
virdet mellan "Fazer Konfektyr” och "nya Cloetta” enligt
tabellen pé féljande sida.

Styrelsen féreslar att Cloetta AB delas ut i enlighet med
vad som ovan har beskrivits, vilket innebir att disponibla

vinstmedel minskar med 54.3 Mkr.

Vinstdisposition

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, inklusive &rets
vinst, uppgar till 519 Mkr. Vid en extra bolagsstimma
den 25 juli fattades beslut om nedséttning av reservfon-
den med 689 Mkr fér avsittning till fri fond att anvindas
enligt beslut av bolagsstimma. Bolagsverket har den 3 ok-
tober beviljat moderbolaget tillstdnd f6r nedséttningen.

1) Information om utdelningen och den fullstdndiga skatteméssiga behandlingen av denna kommer att presenteras i den information som tillhandahélls infér &rsstdmman i

Cloetta Fazer AB den 25 november 2008.
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Fordelning ”"nya Cloetta” och "Fazer Konfektyr” per 2008-08-31

"Fazer Konfektyr” "nya Cloetta” Elimineringar  Cloetta Fazer-koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar 86 144 230
Materiella anlaggningstillgangar 819 397 1.216
Finansiella anlaggningstillgangar 19 4 23
Omséttningstillgéngar 693 338 -76 955
Kortfristiga placeringar 186 0 186
Likvida medel" 313 279 592
Summa tillgédngar 2.116 1.162 -76 3.202
Eget kapital 1.682 708 2.390
Léngfristiga skulder
Uppskjuten skatt 71 122 193
Ovriga avsattningar 63 75 138
Kortfristiga skulder 300 257 —76 481
Summa eget kapital och skulder 2.116 1.162 -76 3.202

1) slutlig avstdmning av kapitalstrukturen &r dnnu ej genomford

Dirmed uppgar vinstmedel med totalt 1.208 Mkr att dis-
poneras av drsstimman den 25 november 2008.

Styrelsen har inte féreslagit ytterligare utdelning 4n
vad som ovan har angivits.

OPERATIONELLA OCH FINANSIELLA

RISKER | KONCERN OCH MODERBOLAG

Cloetta Fazer-koncernen har genom sin verksamhet bade
operationella och finansiella risker. De operationella
riskerna hanteras av de operativa enheterna och de finan-
siella riskerna av den centrala finansfunktionen.

Koncernens tillverkningskostnader uppgar till cirka 65
procent av de totala kostnaderna. Av tillverkningskostna-
derna svarar ravaror och emballage fér cirka 60 procent.
De virdemaissigt storsta produkterna ér kakao, socker och
mjolkprodukter. Jamfért med féregdende ar har priset
fér merparten av de révaror som anvinds fortsatt att stiga.
Den fortsatta prisutvecklingen pa révaror f6ljs och analy-
seras l6pande.

Koncernens finansiella risker omfattar framst risker
relaterade till valuta, rinte- och kreditrisker. Likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick per 3I augusti
2008 till 778 Mkr. Koncernens placeringsstrategier féljer
de riktlinjer som faststillts i styrelsens finanspolicy.

I samband med féretagsférvirv gérs en riskbedémning
avden férvirvade enheten i den due diligenceprocess som
foregar forvirvet.

Betriaffande riskhantering hinvisas i évrigt till berérda
avsnitt i drsredovisningen fér 2007. Inga visentliga for-
dndringar har skett jamfért med limnade upplysningar i

arsredovisningen.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I enlighet med vad som meddelats i pressmeddelande
den 16 september har évertalighet definierats i samband
med att foretaget héller pé att delas upp i nya Cloetta
och Fazer Konfektyr. Hégre kostnader och en vikande
Isnsamhet bidrar ocksa till personalneddragningarna.
Overtaligheten omfattar cirka 60 tjanster, bdde tjinste-

min och kollektivanstillda, som idag &r anstillda i Cloetta

Fazer Sverige AB.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR
Allmént

Cloetta Fazer féljer de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna bokslutskom-
muniké har upprittats enligt IAS 34 Delarsrapportering.
Moderbolagets bokslut har upprittats i enlighet med

RFR 2.1 Redovisning f6r juridiska personer. Tillimpliga
bestimmelser i arsredovisningslagen och lagen om virde-
pappersmarknaden har tillimpats. De antaganden och
bedémningar som styrelsen och féretagsledningen gér
vid upprittande av de finansiella rapporterna ses éver
regelbundet. De nya tolkningsuttalanden frén IFRIC som
trader i kraft for verksamhetsir som pébérjas I januari
2008 utgérs av IFRIC 11, 12 och 14.. De tvé sistndmnda
har dnnu ej godkints av EU och tillimpas ej. IFRIC 11:
IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier har inte haft
nagon paverkan pa koncernens resultat och stillning

samt kassafléde.

Upplysningar om narstaendetransaktioner

Férsiljning av varor till bolag inom Oy Karl Fazer Ab
koncernen uppgicktill 0,8 procent (3,2) av den totala
omsittningen. Av 6vriga rérelseintikter (exklusive rea-
vinster) motsvarade 12,9 procent (12,4) salda tjanster till
nirstdende. Inkép frén nirstdende har skett i endast ringa
omfattning. Prissittningen av silda och képta varor och
tjanster till narstiende bolag har skett till marknadsmissiga
villkor. Mellanhavandet med dessa bolag uppgick netto
till en fordran pa 1 Mkr (4) och en skuld pa 1 Mkr (1).

Samtliga jamforelsetal avser rikenskapsaret 2007.

Stockholm den 14 oktober 2008
Cloetta Fazer AB (publ)
Styrelsen

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké

har ej granskats av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrikningar i sammandrag

2008 2007 2008 2007 sep 2007- 2007
Mkr juli-aug juli—aug jan-aug jan—aug aug 2008 helér
Nettoomsittning 510 476 2.030 1.874 3.409 3.253
Kostnad for sélda varor -349 -322 -1.380 —1.244 —2.287 -2.151
Bruttoresultat 161 154 650 630 1.122 1.102
Ovriga rérelseintékter 18 7 4 29 65 53
Forséljnings- och administrationskostnader -130 -112 -672 —498 -1.014 -840
Ovriga rorelsekostnader -2 -1 -8 -1 -9 -2
Rorelseresultat 47 48 11 160 164 313
Finansiella poster 6 5 23 18 35 30
Resultat fore skatt 53 53 34 178 199 343
Skatt -15 -15 -35 -49 -79 -93
Arets resultat 38 38 -1 129 120 250
Arets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 38 38 -2 128 119 249
Minoriteten 0 0 1 1 1 1
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1:58 1:58 -0:08 5:30 4:93 10:31
Antal aktier vid periodens slut 24.119.196  24.119.196  24.119.196 24.119.196  24.119.196  24.119.196
1) Vilket ocksé& motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier
Upplysningar for jamforelseandamal
Vasentliga poster som péverkar jamforbarheten mellan &ren ingér i resultatet enligt foljande:
Kostnad for salda varor
Personalneddragning Sverige - - - - -13 -13
Summa kostnad for salda varor - - - - -13 -13
Férsaljnings- och administrationskostnader
Nedskrivning goodwill Sverige - - -90 - -90 -
Personalneddragning Sverige - - - - -9 -9
Summa forséljnings- och administrationskostnader - - -90 - -99 -9
Effekt pa rorelseresultatet - - -90 - -112 -22
Skatt - - - - 6 6
Effekt pa arets resultat - - -90 - -106 -16
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Koncernens resultatrakningar i sammandrag, Euro

2008 2007 2008 2007 sep 2007— 2007
MEUR juli-aug juli-aug jan-aug jan—aug aug 2008 helar
Nettoomsittning 54,2 51,4 216,2 203,0 364,8 351,6
Kostnad for salda varor =371 -34,8 -147,0 -134,8 —244,7 -232,5
Bruttoresultat 17,1 16,6 69,2 68,2 120,1 119,1
Ovriga rérelseintékter 2,0 0,8 4,4 3,2 6,9 57
Forséljnings- och administrationskostnader -13,7 -12,1 =715 -54,0 -108,2 -90,7
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -0,1 -0,9 -0,1 -1,0 -0,2
Rorelseresultat 5,1 52 1,2 17,3 17,8 33,9
Finansiella poster 0,6 0,5 2,4 1,9 3,7 3,2
Resultat fore skatt 5,7 5,7 3,6 19,2 21,5 37,1
Skatt -1,6 -1,6 -3,7 -5,3 -8,5 -10,1
Rrets resultat 4,1 41 -0,1 13,9 13,0 27,0
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 41 41 -0,2 13,8 12,9 26,9
Minoriteten 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Resultatrdkningar i sammandrag, per segment
2008 2007 2008 2007 sep 2007— 2007
Mkr juli-aug juli—aug jan-aug jan—aug aug 2008 helar
Nettoomsittning
Norden 462 433 1.855 1.729 3.108 2.982
Ovriga marknader 48 43 175 145 301 271
Summa nettoomsittning 510 476 2.030 1.874 3.409 3.253
Rorelseresultat
Norden " 40 45 5 156 159 310
Ovriga marknader 7 3 6 4 5 3
Summa rérelseresultat 47 48 1 160 164 313
1) varav nedskrivning/omstruktureringskostnader - - -90 - -112 -22
Koncernens balansrdkningar i sammandrag Specifikation av eget kapital
2008 2007 2007 2008 2007 2007
Mkr 31aug 31aug 31dec Mkr 31aug 31aug 31dec
Immateriella anlaggningstillgangar Ingéende eget kapital 1 januari 2.647 2.513 2.513
Goodwill 155 181 181 Omrékningsdifferenser -12 29 42
(Ovriga immateriella tillgangar 75 66 66 Arets resultat -1 129 250
Materiella anlaggningstillgangar 1.216 1.044 1111 Summa férmagenhetsférandringar exkl.
Finansiella anliggningstillgangar 23 19 66 transaktioner med bolagets dgare -13 1568 292
Varulager 488 392 331 Utdelning =244 —-158 -158
Kortfristiga fordringar 467 408 474 Utgdende eget kapital
Kortfristiga placeringar 186 375 454 vid arets slut 2.390 2.513 2.647
Likvida medelo 592 678 695 Minoritetens andel av eget kapital 2 3 3
Summa tillgangar 3.202 3.163 3.378
Eget kapital 2.390 2.513 2.647
Léangfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 193 186 189
Ovriga avsattningar 138 121 138
Kortfristiga skulder 481 343 404
Summa eget kapital och skulder 3.202 3.163 3.378
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Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag

2008 2007 2008 2007 sep 2007 2007
Mkr juli-aug juli—aug jan-aug jan—aug aug 2008 helar
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 75 4 67 97 309 339
Investeringar

Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -42 -36 =177 -129 -239 =191
Forvarv av dotterféretag - - -62 0 -107 —45
Forvarv/avyttring av kortfristiga placeringar 102 46 263 -1 184 -80
Forvérv/avyttring av langfristiga placeringar 2 0 1 0 -5 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 62 10 25 -130 -167 -322

Finansiering
Utdelning till aktiedgare inklusive minoritetsdgare - - =244 —-158 —244 —-158
Upptagande/amortering av lan 51 - 49 0 16 -33
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 51 - -195 -158 —228 -191
Arets kassaflode 188 51 -103 -191 —-86 -174
Likvida medel vid arets borjan 404 627 695 866 678 866
Omrdkningsdifferens hanforlig till likvida medel 0 0 0 3 0 3
Likvida medel vid arets slut 592 678 592 678 592 695
Kassa, bank och kortfristiga placeringar < 3 man 592 678 592 678 592 695
Kortfristiga placeringar > 3 man 186 375 186 375 186 454
778 1.053 778 1.053 778 1.149

Nyckeltal
2008 2007 2007 2006
jan-aug jan—aug helar helar
Rorelseresultat, Mkr 11 160 313 346
Roérelsemarginal, % 0,5 8,5 9,6 11,3
Nedskrivningar/omstruktureringskostnader som paverkat rorelseresultatet, Mkr -90 - -22 -7
Rérelsemarginal exkl. nedskrivningar/omstruktureringskostnader, % 5,0 8,5 10,3 11,5
Resultat fore skatt, Mkr 34 178 343 360
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr -0:08 5:30 10:31 10:81
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr ") 3:65 5:30 10:96 11:03
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 12 12,5 15,0 14,6 14,6
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt, % 12 9,0 10,7 10,2 10,8
Kassaflode fran den Idpande verksamheten, Mkr 67 97 339 333
Kassaflode efter investering i anldggningar, Mkr -110 -32 148 189
Nettofordran, Mkr 628 952 1.054 1.148
Soliditet, % 74,7 79,5 78,4 78,1
Eget kapital per aktie, kr 99:06 104:10 109:65 104:10
Medelantal anstéllda 1.586 1.515 1.560 1.600
Antal aktier vid periodens slut ) 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196

1) Exklusive nedskrivningar/omstruktureringskostnader som paverkar jamforbarheten mellan aren
2) Avser rullande 12 méanader
3) Vilket ocksé motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier
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Moderbolagets resultatrikningar i sammandrag?

2008 2007 2008 2007 2007
Mkr juli-aug juli—aug jan-aug jan—aug helar
Nettoomséttning 14 10 50 41 66
Kostnader for fastighetsforvaltning och salda tjanster -1 -10 -44 -39 —63
Bruttoresultat 3 0 6 2 3
Administrationskostnader -9 -1 -20 -13 —26
Ovriga rorelseintékter och kostnader -9 0 -14 0 5
Rorelseresultat -15 -1 -28 -1 -18
Resultat frdn andelar i koncernforetag - - 230 156 156
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 6 6 27 21 35
Resultat fore skatt -9 5 229 166 173
Bokslutsdispositioner 10 - 10 - -5
Skatt -1 -1 -3 -3 -4
Arets resultat 0 4 236 163 164
Moderbolagets balansrikningar i sammandrag?
2008 2007 2007
Mkr 31 aug 31 aug 31 dec
Immateriella anldggningstillgéngar 1 2 2
Materiella anldggningstillgdngar 0 60 58
Finansiella anldggningstillgéngar 1.688 1.583 1.637
Kortfristiga fordringar 235 343 253
Kortfristiga placeringar 186 375 454
Likvida medel 557 586 602
Summa tillgéangar 2.667 2.949 3.006
Eget kapital 2.414 2.414 2.415
Obeskattade reserver 16 22 27
Léngfristiga skulder 45 45 59
Kortfristiga skulder 192 468 505
Summa eget kapital och skulder 2.667 2.949 3.006

1) Fram tills dess styrelsen godként &rsredovisningen for utfardande kan vissa justeringar komma att ske.
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