DANISCO

First you add knowledge ...

18. september 2008
Regnskabsmeddelelse for farste kvartal 2008/09
(1. maj — 31. juli 2008)



Indholdsfortegnelse

RESUIME ...ttt ettt et ettt e te et e e be s bsbsbebnbnbnbnbnnnne 3
Hoved- 0g NAQIETAL.........coooiiiiiii e 4
KONCEINGENNEMGANG ... ettreeiieieeeietiir et e e s r e e e e e e e e e s s e e eeeeeneas 5
Strategi 0g OrganiSALION ...........ueiiiiiiiiiiiie et e e e e e e anbeeee s 5
Ta o] £ o 1= g Y= U URRTTP 8
(1T a1<T o Tolo ] S 11
OPhBrte AKUVILELET ... .iiieiiiie i 13
Forventninger til regnskabsaret 2008/09 ............cceovveeveeeieiieie e eree s 14
ANAre fOrNOI. ..o s 17
LedelSESPALEYNING ......cccveeieeeiieeee et eteeeteeeeeeteeeteeeteeeteeereeeteeeteeeteesreeeeeanteeas 18
RESUIALOPGBIEISE ... e e 19
PengestramSOPg@IElSE. ... ..cuvii i 20
Opggarelse over indregnede indteegter og omKOStNINGEr .........cccovivieeeiiiiieeeenne 21
Nettorentebaerende gaeld.........oocuiiiiiiiiiieii e 22
Veaekstkomponenter i INGredi€NSEr .........cuvviiiiiiiie e 24
Nggletal pr. KVartal............ooeeeiiiiic e 26
Resultat af ophgrte aktiViteter...........occvviiiiiii i 28
ProformabalanCe...........cuueiiiiii 30
FONAsSbarsmeddelelSer ...... ..o 31

Om Danisco

Med et omfattende og innovativt udbud af produkter er Danisco en af verdens fgrende inden
for fadevareingredienser, enzymer og biobaserede Igsninger. Vi bruger naturens egne
materialer, videnskaben og vores 9.500 medarbejderes viden til at udvikle og levere
biobaserede ingredienser, der imgdekommer markedets efterspgrgsel efter sundere og
sikrere produkter. Daniscos ingredienser bruges globalt i en reekke industrier — fra bageri,
mejeri og drikkevarer til dyrefoder, vaskemidler og bioethanol — hvor de giver bade
funktionelle, gkonomiske og miljgmaessige fordele. Med udgangspunkt i vores hovedkontor i
Danmark og aktiviteter pA mere end 120 lokationer er Daniscos hovedfokus at blive vores
kunders ‘First choice’ og en helt igennem markedsdrevet, global forretning. Derudover har vi
en af de mest effektive sukkerproduktionsplatforme i Europa. Yderligere oplysninger fas pa
www.danisco.com.


http://www.danisco.com_/
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Steerk udvikling i omsaetningen

Danisco opnaede i farste kvartal 2008/09 en organisk vaekst pa 9% i forhold til sidste ar, hvilket ligger noget
over vores langsigtede méal. Genencor, Enablers og Cultures leverede solid omsaetningsvaekst, og trods en
skuffende udvikling i Sweeteners var EBIT pa linje med vores forventninger. Vi opjusterer forventningerne til
koncernresultatet pa baggrund af en gevinst efter skat pa omkring 100 mio. kr. fra salget af vores
ventureselskab Direvo.

Administrerende direktar Tom Knutzen udtaler: "Fgrste kvartal blev endnu en begivenhedsrig periode for
Danisco, hvor vi fortsatte implementeringen af vores strategi. Vi har fundet en god kaber til Sukker, og vi har
med Goodyear offentliggjort endnu et spaendende samarbejde inden for industriel biotek. Vi har gget vaeksten
inden for de fleste af vores forretningsomrader og med godkendelsen af vores overtagelse af Abitec
cementerer vi vores fgrende position inden for fgdevareingredienser. Vi er overbeviste om, at vores retning er

rigtig.”

Highlights
e Tilfredsstillende omsaetningsveekst; 9% organisk vaekst for koncernen overgar vores langsigtede mal.

e Den organiske vaekst var primzert drevet af Genencor (+13% i forhold til sidste ar) og Enablers (+13% i
forhold til sidste ar); Cultures fastholdt ogsa en solid omsaetningsvaekst.

e Koncern-EBIT som vi forventede trods skuffende indtjening i Sweeteners.

e Vores nyligt offentliggjorte samarbejde med Goodyear styrker vores strategi inden for biokemi — og vores
joint venture med DuPont ggr gode fremskridt.

e Vi opjusterer vores forventninger til koncernresultatet for helaret med 100 mio. kr. efter salget af vores
andel i ventureselskabet Direvo.

e Daniscos aktiongerer godkendte i august bestyrelsens forslag om at saelge Sukker til Nordzucker.
Ansggningsprocessen for at opna godkendelse fra konkurrencemyndighederne er i den afsluttende fase.

e Viivaerksaetter et aktietilbagekabsprogram til en veerdi af 1 mia. kr., s& snart salget af Sukker er
gennemfart; herefter vil vi se neermere pa vores kapitalstruktur.

Forventninger til 2008/09

Vi gger vores omsaetningsskean til 13,0 mia. kr. (tidligere 12,6 mia. kr.) i lyset af den steerke udvikling i farste
kvartal og opkgbet af Abitec. Vi fastholder vores forventninger til koncern-EBIT eksklusive Sukker for 2008/09.
Forventningerne til vores Bio Chemicals-projekter samt de underliggende forudseaetninger for Sukker er ogsa
uzendrede. P& baggrund af en gevinst efter skat pa ca. 100 mio. kr. fra Direvo opjusterer vi vores forventninger
til resultat efter skat men far aktiebaseret aflgnning til 1 mia. kr. (tidligere 900 mio. kr.).

Se side 14 for yderligere oplysninger.
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Hoved- og nggletal

K12008/09 K1 2007/08 ATD 2008/09 ATD 2007/08

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 3.235 3.127 3.235 3.127
EBITDA for seerlige poster 571 617 571 617
Operationelt resultat far saerlige poster (EBIT) 403 448 403 448
Seerlige poster (6) - (6) -
Operationelt resultat 397 448 397 448
Indtaegter fra joint ventures (9) - (9) -
Nettofinansomkostninger (45) (68) (45) (68)
Resultat far skat 343 380 343 380
Resultat af fortsaettende aktiviteter 230 259 230 259
Resultat af ophgrende aktiviteter 41 534 41 534
Periodens resultat 271 793 271 793
Moderselskabsaktionegerers andel af resultat 265 785 265 785
Nettoomsaetning

Food Ingredients 2.274 2.235 2.274 2.235
Genencor 966 901 966 901
Elimineringer (5) (9) (5) (9)
I alt 3.235 3.127 3.235 3.127
Operationelt resultat fgr seerlige poster (EBIT)

Food Ingredients 336 311 336 311
Genencor 112 155 112 155
Omkostninger til stabsfunktioner og central R&D (36) (39) (36) (39)
Subtotal 412 427 412 427
Aktiebaseret aflgnning (9) 21 (9) 21
| alt 403 448 403 448
Pengestrgmme, fortsaettende aktiviteter

Pengestrgsmme fra driftsaktivitet 82 398 82 398
Pengestrgsmme fra investeringsaktivitet (118) (100) (118) (100)
Fri pengestrgm (36) 298 (36) 298
Balance

Aktiver i alt 27.587 28.038 27.587 28.038
Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktiongerer 12.700 13.295 12.700 13.295
Egenkapital 12.988 13.601 12.988 13.601
Nettorentebaerende gaeld 8.830 8.077 8.830 8.077
Nettodriftsaktiver, fortseettende aktiviteter 9.386 9.306 9.386 9.306
Investeret kapital, fortsaettende aktiviteter 16.744 17.082 16.744 17.082
Kapitalafkast (%)

Afkast af investeret kapital (ROIC),

fortseettende aktiviteter 8,3 8,1 8,3 8,1
Forrentning af egenkapital (ROE) 5,7 11,2 5,7 11,2
NIBD/EBITDA faktor 2,8 3,5 2,8 3,5
Antal aktier*

Gennemsnitligt antal aktier udvandet 47.528 48.867 47.528 48.867
Ultimo antal aktier udvandet 47.522 48.485 47.522 48.485
Resultat pr. aktie (kr.)*

Resultat pr. aktie udvandet 5,60 16,06 5,60 16,06
Resultat pr. aktie udvandet fgr seerlige poster

og ophgrende aktiviteter 4,74 5,12 4,74 5,12
Cash flow pr. aktie udvandet 1,73 8,14 1,73 8,14
Indre veerdi pr. aktie udvandet 267 274 267 274
Aktiekurs

Bgarskurs pr. aktie (kr.) 329 408 329 408
Markedsveerdi (mio. kr.) 15.633 19.805 15.633 19.805

*) 1 udvandede veerdier er effekten af Daniscos programmer for aktieoptioner indregnet.
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Koncerngennemgang

Strategi og organisation

Omorganisering og Denne regnskabsmeddelelse for fgrste kvartal 2008/09 adskiller sig fra vores
Sukker-salg pavirker regnskabsmeddelelser for 2007/08 af to arsager. For det farste offentliggjorde vi i
rapporteringsstruktur juli 2008, at vi havde solgt vores sukkerdivision til Nordzucker. Salget blev

godkendt af vores aktionzerer pa den efterfglgende generalforsamling, og vi
afventer nu blot grgnt lys fra de relevante myndigheder i en reekke lande.
Ansggningsprocessen for at opna godkendelse fra konkurrencemyndighederne er i
den afsluttende fase. For det andet offentliggjorde vi i juni 2008 en opdateret
strategi for Danisco — Becoming first choice — som omfatter en omorganisering af
virksomhedens ingrediensaktiviteter, etablering af en biokemisk platform samt
opdaterede mal og finansielle milepaele.

Separat afsnit om Bio Det betyder, at vi praesenterer vores tal anderledes end i 2007/08. | modseetning til

Chemicals-projekter tidligere, hvor Sukker var fuldt konsolideret, indregnes sukkeraktiviteterne nu under
Resultat af ophgrte aktiviteter. Den fortsaettende forretning omfatter nu to nye
segmenter: Food Ingredients (herunder Enablers og Bio Actives) og Genencor,
vores enzym- og industrielle biotekvirksomhed. Vi tilfgjer et saerskilt afsnit om
vores Bio Chemicals-projekter (BCP) for at skabe stgrre klarhed om disse
Genencor-aktiviteter. Det skal bemaerkes, at vores partnerskab med DuPont er
opfgrt som et joint venture, mens vores samarbejde med Goodyear vises over
EBIT-linjen som en del af Genencor-segmentet.

Tilpassede tal for 2007/08 Den nye rapporteringsstruktur blev allerede beskrevet i vores arsrapport for

offentliggjort i august 2007/08, og i august offentliggjorde vi en tilpasning af vores regnskabstal for

2008 2007/08 i forbindelse med den nye struktur. Vi henviser til Fondsbhgrsmeddelelse
nr. 11/2008 for yderligere oplysninger. Denne regnskabsmeddelelse er baseret pa
fuldt sammenlignelige tal.

Koncernregnskab
9% organisk veekst for Danisco opnaede en omsaetning pa 3,2 mia. kr. i farste kvartal, svarende til en
koncernen organisk omsaetningsvaekst pa 9% i forhold til sidste ar eller 3% vaekst i danske

kroner. Emulsifiers, Genencor og Cultures bidrog steerkt til denne veekst, og Gums
& Systems opndede encifret veekst midt i intervallet, mens Sweeteners som det
eneste segment leverede en negativ omseaetningsvaekst for perioden. Alt i alt fik
koncernomsaetningen en god start pa regnskabsaret.

Resultat af fortseettende aktiviteter

K1 2008/09 K1 2007/08 ATD 2008/09 ATD 2007/08

Nettoomsaetning 3.235 3.127 3.235 3.127
EBIT fgr BCP*, aktiebaseret aflgnning

og seerlige poster 419 428 419 428
EBIT BCP (6) - (6) -
I alt 413 428 413 428
Aktiebaseret aflanning (9) 21 (9) 21
Seerlige poster (6) - (6) -
Operationelt resultat 397 449 397 449
Indteegter fra joint ventures (9) - (9) -
Nettofinansomkostninger (45) (68) (45) (68)
Resultat fgr skat 343 380 343 380
Skat (113) (122) (113) (122)
Resultat af fortseettende aktiviteter 230 258 230 258

* Bio Chemical Projects (BCP)
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Paen marginfremgang i
Enablers

Gevinst pa ca. 100 mio. kr.
efter skat fra salg af
Direvo

Aktietilbagekab
iveerksaettes, nar Sukker-
salg afsluttes

Sidste ars netto-
arbejdskapital positivt
pavirket af Flavours

EBIT far aktiebaseret aflanning udgjorde 412 mio. kr. for perioden. Hvis der ses
bort fra effekten af Bio Chemicals-projekterne pa 6 mio. kr., svarer det til en margin
pa 12,9% for farste kvartal (13,7% sidste ar). Alle forretningsomrader med
undtagelse af Sweeteners opndede en EBIT stort set pa linje med eller over vores
forventninger for perioden. Enablers viste en saerlig staerk stigning i forhold til
sidste ar, hvilket hovedsageligt kan tilskrives Emulsifiers, idet vi i stigende grad har
haft succes med vores indsats for at udligne de hgjere ravarepriser gennem pris-
stigninger. Resultatet er dog stadig negativt pavirket af valutakursudviklingen.

De samlede udgifter til vores Bio Chemicals-projekter med DuPont og Goodyear
var pa 19 mio. kr. for perioden, hvoraf 13 mio. kr. (9 mio. kr. efter skat) kan
tilskrives vores joint venture med Dupont, der behandles som et joint venture.

USD og korrelerende valutaer faldt med 13% i forhold til sidste ar, hvilket medferte
et fald p& ske@nsmaessigt 30 mio. kr. i EBIT.

Omkostninger til stabsfunktioner og central R&D var en anelse lavere end sidste
ar. Med hensyn til central R&D, som deekker aktiviteter pa tveers af divisionerne og
ikke kan tilskrives et enkelt forretningssegment, har vi sat fokus pa initiativer inden
for nogle saerligt udvalgte veekstomrader:

e BioHorizons, der arbejder med nye anvendelsesomrader for vores biotek-
kompetencer

e Health & Nutrition-projekter, der ligger uden for de eksisterende portefaljer
i Cultures og Sweeteners

e Tveaergaende teknologiprojekter inden for fadevareapplikationer

Seerlige poster blev en nettoomkostning pa 6 mio. kr., der iszer kan tilskrives
oprettelsen af et Financial Shared Service Centre i Bratislava, som har udviklet sig
yderst tilfredsstillende.

Nettofinansomkostningerne for de fortssettende aktiviteter blev 45 mio. kr. mod 68
mio. kr. i farste kvartal 2007/08, hvilket er et udtryk for Daniscos lavere
geeldsniveau. Sukkers gaeld kommer primeert internt fra moderselskabet. Den
rente, der allokeres til Sukker under ophgrte aktiviteter, stammer fra gaeldsposter
fra koncernintern geeld samt en mindre ekstern gaeld i Danisco Sugar.

Som led i vores strategi om at afhaende tidligere venture-investeringer har vi
indgéet aftale med Bayer HealthCare om salg af vores andel i Direvo. Det vil give
0s en gevinst efter skat pa ca. 100 mio. kr. for helaret 2008/09.

Skat udgjorde 113 mio. kr. for perioden. Den hgjere skattesats end tidligere
skyldes, at Sukker — hvor stgrstedelen af vores indtsegter kommer fra Norden med
en forholdsvis lav skattesats — ikke leengere er en del af den lgbende forretning.

Minoritetsinteresser udgjorde 6 mio. kr. for perioden. Sammen med
minoritetsinteresser i Sukker kan disse tilskrives nogle mindre asiatiske
datterselskaber inden for Food Ingredients.

Ophagarte aktiviteter — dvs. Sukker — bidrog pa linje med vores forventninger med 41
mio. kr. efter skat for perioden.

Ved udgangen af kvartalet havde Danisco en nettogeeld pa 8,8 mia. kr. Vi
iveerkseetter et aktietilbagekabsprogram til en veerdi af 1 mia. kr., s snart salget af
Sukker er gennemfert; herefter vil vi se neermere pa vores kapitalstruktur.

Anlzegsinvesteringerne blev 166 mio. kr. for perioden, hvilket er i trdd med vores
forventninger. Faldet i det frie cashflow i forhold til sidste ar kan primeert tilskrives
et lavere cashflow fra driften. Sidste ars nettoarbejdskapital var positivt pavirket af
ca. 150 mio. kr. fra Flavours (som siden blev solgt); dette er hovedarsagen til

Danisco A/S
www.danisco.com
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aendringen i nettoarbejdskapitalen i forhold til sidste ar. Det nuvaerende
lagerniveau er negativt pavirket af de store xylitolmaengder pa lager.

AEndring i egenkapital Koncernens egenkapital steg fra 12.542 mio. kr. til 12.988 mio. kr. pd baggrund af
periodens resultat, 271 mio. kr., samt markedsvaerdianseettelsen af
sikringsinstrumenter, 175 mio. kr. netto, eller 446 mio. kr. i alt.
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7% organisk vaekst i Food
Ingredients drevet af
Enablers

Food Ingredients

ATD 2008/09 ATD 2007/08

(Mio. kr.)

K12008/09 K1 2007/08

Nettoomseetning

Enablers 1.390 1.301 1.390 1.301
Bio Actives 884 934 884 934
Elimineringer - - - -
I alt 2.274 2.235 2.274 2.235
Veekst (%) 2 1 2 1
Organisk veekst (%) 7 3 7 3
EBITDA 446 424 446 424
EBITDA-margin (%) 19,6 19,0 19,6 19,0
EBIT

Enablers 192 153 192 153
Bio Actives 144 158 144 158
I alt 336 311 336 311
EBIT-margin (%) 14,8 13,9 14,8 13,9
RONOA (%) 18,5 18,9 18,5 18,9
Nettoarbejdskapital 2.674 2.541 2.674 2.541
Nettolangfristede aktiver 3.476 3.632 3.476 3.632
Nettodriftsaktiver 6.150 6.173 6.150 6.173
Goodwill 3.869 4.012 3.869 4.012
Investeret kapital 10.019 10.185 10.019 10.185

Food Ingredients opnaede 7% organisk veekst i farste kvartal i forhold til sidste ar
og overgik saledes vores langsigtede mal for segmentet. Alle betydende
forretningsomrader, med undtagelse af Sweeteners, leverede en bedre
omsaetningsudvikling, end vi havde ventet. Med en EBIT-margin p& 14,8%
lykkedes det Food Ingredients at gge sin margin med 0,9 procentpoint i forhold til
sidste ar trods udfordringer pa omkostningssiden og en markant lavere lgansomhed
i Sweeteners.

Produktomrader

Enablers
(Mio. kr.) K12008/09 K1 2007/08 ATD 2008/09 ATD 2007/08
Nettoomseetning 1.390 1.301 1.390 1.301
Veekst (%) 7 - 7 -
Organisk veekst (%) 13 1 13 1
EBIT 192 153 192 153
EBIT-margin (%) 13,8 11,8 13,8 11,8

Enablers opndede en gennemsnitlig organisk veekst pa 13% i kvartalet. EBIT-
marginen blev 13,8%, svarende til en stigning p& 2,0 procentpoint i forhold til sidste
ar.

Emulsifiers klarede sig seerligt godt i kvartalet med solid tocifret organisk vaekst pa

gﬂrarskag?r:ingsvaekst i alle stgrre hovedmarkeder som resultat af mere favorable prisforhold. Vores

Emulsifiers indsats for at opna kompensation for de hgjere rdvareomkostninger har vist en
tilfredsstillende fremgang. | de kommende maneder vil det dog fortsat veere en
udfordring at opna yderligere prisstigninger for at sikre vores fremtidige resultater.
Hen mod slutningen af kvartalet konstaterede vi faldende priser pa visse ravarer,
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Abitec-kgb godkendt

Stigende veekst i Gums &
Systems

Fortsat steerk udvikling i
Cultures

Kraftigt fald i omsaetning
og resultat i Sweeteners

omend disse markeder fortsat er meget volatile. | absolutte tal er Enablers’
ravareomkostninger dog fortsat vaesentligt hajere end sidste ar.

Vi har nu opnéet godkendelse fra de relevante myndigheder til at overtage
Associated British Foods’ emulgatorvirksomhed, Abitec. Vi konfererer i gjeblikket
med medarbejdere og andre interessenter om virksomhedens fremtidige struktur
og ser frem til at integrere Abitec i Danisco. Opkgbet ventes at forbedre vores
muligheder for at imgdekomme kundernes behov og skabe yderligere
vaekstmuligheder. Abitec vil blive konsolideret i Daniscos regnskab med virkning
fra 1. september 2008.

Gums & Systems klarede sig ogsa godt i kvartalet med etcifret organisk vaekst midt
i intervallet drevet af god volumen og prisstigninger navnlig i Nordamerika og
@steuropa. Iseer pektin oplevede en god udvikling pa tveers af alle sterre regioner i
det forlgbne kvartal. Vi forventer yderligere prisstigninger i det kommende ar i
Gums & Systems, da de stigende ravarepriser, herunder energi, endnu ikke er fuldt
udlignet.

Bio Actives
(Mio. kr.) K1 2008/09 K1 2007/08 ATD 2008/09 ATD 2007/08
Nettoomseetning 884 934 884 934
Vaekst (%) (5) 3 (5) 3
Organisk veekst (%) (1) 6 (1) 6
EBIT 144 158 144 158
EBIT-margin (%) 16,3 16,9 16,3 16,9

Bio Actives, der omfatter Cultures og Sweeteners, leverede flad organisk
omseetning udelukkende p& grund af de udfordringer vi star over for i Sweeteners.
EBIT-marginen blev 16,3% mod 16,9% i fgrste kvartal 2007/08 trods god fremgang
i Cultures.

Cultures opndede hgj encifret organisk veekst med en seerlig steerk udvikling i
Nordamerika samt Asien og Stillehavsomradet. Bade pris og volumen bidrog til den
fortsat solide udvikling i Cultures. Vaeksten var forholdsvis bredt funderet pa tveers
af produktomraderne, men kosttilskud klarede sig dog seerligt godt i kvartalet.
Cultures offentliggjorde i august 2008, at de havde indgaet en partnerskabsaftale
med verdens stgrste producent af gkologisk yoghurt, Stonyfield Farm, om
leverancer af probiotiske kulturer.

Sweeteners derimod oplevede et tilsvarende stort fald i den organiske vaekst.
Litesse®, der blev godkendt af de amerikanske sundhedsmyndigheder (FDA) i
2007, klarede sig godt og understgtter saledes vores strategi pa Health & Nutrition-
omradet. Salget af fruktose faldt som resultat af gget konkurrence, men den
markante nedgang i Sweeteners’ omseetning skyldes hovedsagelig xylitol-
situationen, som vi har omtalt i vores tidligere regnskabsmeddelelse. Faldet i
xylitol-omseetningen pa 17% havde en steerkt negativ indvirkning pa divisionens
indtjening og var drevet dels af prisfald, dels volumennedgang.

De underliggende markedsfaktorer for xylitol er dog stadig positive. Vi forventer
fortsat markedsveekst, hvilket vil skabe muligheder for vores xylitol-forretning til
trods for, at vi pa det seneste har tabt markedsandele. Vores omkostningsstruktur
er stadig den mest effektive i branchen, hvilket gar det muligt at fastholde en
acceptabel margin selv med de lavere priser; dette understgtter vores langsigtede
forventninger til xylitol-forretningen trods den modgang, vi oplever. En intern
arbejdsgruppe er i gang med at finde nye anvendelsesomrader, og vi begynder nu
at se de fgrste positive resultater af denne indsats. Vi har imidlertid nedsat vores
daglige produktionsniveau for at stoppe lageropbygningen.
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Se side 25 for en geografisk opdeling af koncernomsaetningen.
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Steerk omsaetningsveekst
for enzymer til foder og

bioethanol

Marginer pavirket af
negativt produktmix i
F&HC

Genencor

(Mio. kr.) K12008/09 K1 2007/08 ATD 2008/09 ATD 2007/08
Nettoomseetning

Genencor-division 966 901 966 901
Bio Chemical-Projects - - - -
| alt 966 901 966 901
Veekst (%) 7 2 7 2
Organisk veekst (%) 13 5 13 5
EBITDA 166 208 166 208
EBITDA-margin (%) 17,2 23,1 17,2 23,1
EBIT

Genencor-division 118 155 118 155
Bio Chemical-Projects (6) - (6) -
| alt 112 155 112 155
EBIT-margin (%) 11,6 17,2 11,6 17,2
Joint ventures far skat (13) - (13) -
RONOA (%) 15,5 18,3 15,5 18,3
Nettoarbejdskapital 1.136 974 1.136 974
Nettolangfristede aktiver 2.027 2.051 2.027 2.051
Nettodriftsaktiver 3.163 3.025 3.163 3.025
Goodwill 3.489 3.764 3.489 3.764
Investeret kapital 6.652 6.789 6.652 6.789

Genencor leverede staerk omsaetningsveekst i farste kvartal 2008/09 iseer drevet af
starre volumen. Den organiske vaekst blev 13%, dvs. over vores langsigtede
veekstmal for segmentet, og var relativt bredt geografisk funderet, omend
efterspgrgslen var steerkest i de udviklede markeder.

Foder og bioethanol var igen blandt de omrader, der leverede den steerkeste
omsaetningsveekst. Begge forretningsomrader udviste fortsat markant tocifret
organisk veekst i forhold til sidste ar. Genencors fodersegment vinder fortsat
markedsandele og klarede sig saerdeles godt i alle regioner, idet de hgje
ravarepriser medvirker til at gge efterspargslen efter veerdiskabende
foderenzymer. Genencor fastholdt sin markedsposition i det hurtigt-voksende,
vigtige nordamerikanske marked for enzymer til bioethanol i fgrste kvartal 2008/09.
Uden for Nordamerika er efterspgrgslen efter enzymer til 1. generations bioethanol
fortsat ubetydelig.

Enzymer til tekstiler, fadevarer, kornforarbejdning og en raekke andre segmenter
opnaede overordnet set tilfredsstillende organisk vaekst i kvartalet. Tekstilmarkedet
er generelt inde i en nedgangsperiode hovedsagelig pa grund af de nuveerende
modetrends, men vi arbejder med nye lovende initiativer inden for omradet. Vores
produktsortiment inden for fadevareenzymer bliver gradvist forbedret.

Fabric & Household Care oplevede et fald i den organiske omsgetningsvaekst. Vi
oplevede en stigning i antallet af vores veesentlige kunder, der skifter til de mindre
specialiserede veerdisegmenter i protease-markedet, men den steerke
volumenvaekst som fglge af gget anvendelse af enzymer udligner ikke fuldt ud de
lavere gennemsnitspriser. Udviklingen i produktsammensaetningen har haft en
negativ indvirkning pa marginerne i dette forretningsomrade, og vi forventer ikke, at
tendensen vender i den naermeste fremtid. Vi gger saledes indsatsen for at styrke
vores portefglje inden for Fabric & Household Care.

Danisco A/S
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God udvikling i DuPont
Danisco Cellulosic
Ethanol

Samarbejde med
Goodyear sigter mod
milliard-marked

Genencor gar efter starre
andel af veerdikeeden

| absolutte tal var Genencors EBIT en anelse lavere, end vi havde ventet pa grund
af stigende udgifter til forskning og udvikling, som havde en negativ indvirkning pa
marginen. Den staerke omsaetningsstigning inden for foder sammenholdt med den
manglende fremgang i Fabric & Household Care havde pé grund af produkt-
sammensaetningen ogsa en negativ effekt pa Genencors EBIT-margin, der blev
12,2% mod 17,2% sidste ar eksklusive Bio Chemicals-projekter.

Som led i vores aftale med Nordzucker om salget af Danisco Sugar har vi overfgrt
et byg-baseret, beta-amylase enzymanleaeg i Jokioinen, Finland, til Genencor.
Genencors resultat vil kun blive mindre pavirket, da salget i Jokioinen i forvejen
blev varetaget af Genencor.

Se side 25 for en geografisk opdeling af koncernomsaetningen.

Bio Chemicals-projekter

Genencors Bio Chemicals-projekter udviklede sig peent i Igbet af kvartalet. Vores
partnerskab med DuPont om udvikling af integrerede Igsninger til 2. generations
bioethanol, som vi offentliggjorde i maj 2008, har indgaet et strategisk og innovativt
samarbejde med University of Tennessee, USA, og har taget det fgrste skridt hen
mod etablering af et hurtigt-arbejdende pilotanlaeg og topmoderne forsknings- og
udviklingscenter i Nordamerika. Vi er meget positive over for dette unikke
samarbejde, som vil fokusere pa to primaere substrater. Pilotanlaegget vil
indledningsvis omdanne majssteengler fra det vestlige Tennessee til ethanol og
efterfglgende optimere teknologien for omdannelse af staudehirse til ethanol.
University of Tennessee investerer ca. 40 mio. US-dollar i projektet.

Den 16. september 2008 offentliggjorde vi endnu et forskningssamarbejde inden
for biokemi, der skal sgge at imgdega det presserende behov for en CO,-venlig
gkonomi. Med udviklingen af Biolsoprene™, som er et vedvarende, biobaseret og
billigt alternativ til oliebaseret isopren, satser Genencor i samarbejde med
Goodyear, en af verdens stgrste daekproducenter, pa et milliard-marked.
Biolsoprene™ kan bruges til fremstilling af syntetisk gummi, som er et alternativ til
naturgummi, og andre elastomerer. Danisco og Goodyear har tilsammen brugt
mere end et ar pa at godkende projektet og sikre de immaterielle rettigheder, og
indtil nu har de tekniske fremskridt overgaet forventningerne.

Samarbejdet er endnu en vigtig milepael i eendringen af vores strategiske profil ved
at erobre en stgrre del af veerdikaeden i spaendende markeder. | Igbet af de neeste
tre &r vil Danisco investere ca. 50 mio. US-dollar i yderligere udvikling af
teknologien, opskalering og opfyldelse af malsaetningerne for
produktionsomkostningerne. Vi forventer at have den tekniske platform klar i 2010,
og at den fgrste store produktionsfabrik vil veere driftsklar i 2012.

Hvis alt gar som planlagt, og Biolsoprene™ bliver en succes, vil Genencor
producere og forsyne Goodyear med produktet gennem en strategisk
leveringsaftale; Genencor ventes ogsa at seelge Biolsoprene™ til tredjeparter til
alle former for anvendelse af isopren med en hgj renhedsgrad.

Danisco A/S
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Ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter daekker over Danisco Sugar A/S. | farste kvartal 2007/08
omfattede ophgrte aktiviteter to maneders drift samt salgsgevinsten fra Flavours,
som nu er frasolgt.

Danisco Sugar

Udvikling som ventet Ophgrte aktiviteter — dvs. Danisco Sugar — var pa niveau med vores forventninger
for kvartalet. Sukker leverede en omseetning pa 1,7 mia. kr., en mindre stigning i
forhold til sidste ar, mens EBIT blev 102 mio. kr. som vi havde ventet mod 151 mio.
kr. i farste kvartal sidste ar pa grund af effekten af EU’s sukkerreform.

Anklam-indvielse en Sukker meddelte for nylig, at de havde indviet et bioethanolanleeg i Anklam,
succes Tyskland, for at udnytte de lovende markedsmuligheder. Indvielsen af anleegget i
Anklam forlgb godt.

Afventer nu Bestyrelsens beslutning om at saelge Danisco Sugar til Nordzucker blev vedtaget

myndighedsgodkendelse pa Daniscos generalforsamling i august 2008 med et overveeldende flertal.

af handel med Nordzucker  Efterfglgende har vi indsendt ansggninger til de relevante
konkurrencemyndigheder i en reekke lande, og ansggningsprocessen er nu i den
afsluttende fase. Timingen for godkendelse af den foreslaede handel afheenger af
de juridiske procedurer i disse lande. Det er vores vurdering, at handlen burde
kunne afsluttes i begyndelsen af kalenderaret 20009.
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Forventninger til regnskabsaret 2008/09

Forudsaetninger for forventningerne til 2008/09

Vores forventninger til koncernens operationelle resultat i regnskabsaret 2008/09
tager udgangspunkt i de nuveerende ravare- og energipriser. Vores valuta- og
renteforudsaetninger er vist nedenfor.

Daniscos resultat i 2008/09 vil athaenge af timingen af gennemfarelsen af salget af
Danisco Sugar til Nordzucker. Efter at have faet aktionzerernes tilladelse til at ga
videre med salget af sukker-divisionen, forudsat at der opnas godkendelse fra de
relevante myndigheder, opfares sukkeraktiviteterne nu under ophgrte aktiviteter.
For nemheds skyld tager vores forventninger til koncernen i 2008/09 udgangspunkt
i, at Danisco Sugar forbliver en del af koncernen i hele regnskabsaret. Vores
underliggende indtjeningsforventninger til sukkerdivisionen i 2008/09 er usendrede i
forhold til vores udmelding den 23. juni 2008. Hvis salget gennemfgres inden
udgangen af regnskabsaret 2008/09, vil koncernens indtaegter fra
sukkeraktiviteterne naturligvis blive reduceret.

Forventninger highlights

Vi opjusterer (Mio. kr.) Divisioner Koncern ?(()“n.cern
forventningerne til el
koncernresultatet for Nettoomseetning 13.000 - 13.000 19.400
2008/09 EBIT* 1.450 (50) 1.400 1.850
DDCE JV* ( 50) (50) (50)
Resultat af ophgrte aktiviteter 250 -
Seerlige poster (50) (50)
Resultat 1.000 900

* For aktiebaseret aflonning og saerlige poster
** DuPont Danisco Cellulosic Ethanol Company LLC

Vi forventer en organisk veekst pa mindst 6% (tidligere ca. 6%). Desuden forventer
vi, at Abitec vil bidrage med en omsaetning pa ca. 150 mio. kr. med en neutral
effekt pa EBIT. Ved de valutakurser, der var geeldende pr. 31. juli 2008, svarer det
til en omsaetning pa ca. 13 mia. kr. (12,6 mia. kr.).

Vi forventer en EBIT (far aktiebaseret aflanning men efter omkostninger til
stabsfunktioner og central R&D) pa ca. 1,4 mia. kr. (uaendret), svarende til en
margin pa knap 11%.

For Food Ingredients forventer vi fortsat et fald i EBIT-marginen, som vil veere
drevet af et forbedret resultat i Cultures og Emulsifiers, et stort set uaendret resultat
i Gums & Systems samt et betydeligt lavere resultat i Sweeteners. | Genencor
forventer vi at se et mindre fald i EBIT-marginen, eksklusive stigningen i R&D-
omkostninger pa ca. 50 mio. kr. vedrgrende Bio Chemicals-projekterne (se
nedenfor). Vi venter fortsat fremgang inden for alle stgrre enzymomrader pa naer
Fabric & Household Care.

Bio Chemicals-projekter

| 2008/09 forventer vi samlede omkostninger vedrgrende Bio Chemicals-projekter
pa ca. 100 mio. kr. (uzendret), hvoraf halvdelen vil blive indregnet efter den indre
veerdis metode under EBIT-linjen (DuPont Danisco Cellulosic Ethanol Company
LLC), mens de gvrige ca. 50 mio. kr. (Goodyear) vil blive indregnet over EBIT-
linjen som en del af Genencor.

Koncernresultat
For koncernen som helhed forventer vi nu en omsaetning pa omkring 13,0 mia. kr.
(tidligere 12,6 mia. kr. eksklusive Sukker og 19,4 mia. kr. inklusive Sukker) og en
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EBIT far aktiebaseret aflgnning og szerlige poster pa ca. 1,4 mia. kr. (tidligere 1,4
mia. kr. eksklusive Sukker og 1,85 mia. kr. inklusive Sukker).

Seerlige poster forventes stadig at veere en nettoomkostning pa op til 50 mio. kr.
Det planlagte salg af vores andel i venture-selskabet Direvo til Bayer HealthCare
forventes at medfare en gevinst efter skat pa ca. 100 mio. kr. for aret indregnet

under finansielle poster.

Vi forventer en skattesats pa ca. 32% far aktiebaseret aflgnning, hvilket er hgjere
end vores tidligere skan pa grund af det planlagte frasalg af Sukker.

Vi forventer et resultat af ophgrte aktiviteter — dvs. Sukker — pa ca. 250 mio. kr.
baseret pa ueendrede underliggende forventninger til sukkeraktiviteterne.

Koncernresultatet far aktiebaseret aflgnning ventes saledes at blive ca. 1 mia. kr.
(tidligere 900 mio. kr.).

Vi forventer fortsat at foretage anlaegsinvesteringer for ca. 1 mia. kr. eksklusive
Sukker.
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USD forudseetning

Valutafglsomhed

Rentefglsomhed

Valuta- og renteforudsaetninger

| forventningerne til 2008/09 anvendes USD-kursen pr. 31. juli 2008 pa 4,77 kr.,
hvilket skal sammenholdes med gennemsnittet i regnskabsaret 2007/08 pa 5,20 kr.
Den 17. september 2008 var USD-kursen 5,24 kr.

| beregningen af fglsomheden over for sendringer i veerdien af USD inkluderes
ogsa valutaer, der korrelerer med USD. En aendring i kursen p&4 USD p& 1,00 kr.
og den samme relative aendring i USD-relaterede valutaer vil pa helarsbasis
medfere en aendring i omsaetningen pa omkring 700 mio. kr. og i EBIT p& omkring
75 mio. kr.

Ved udgangen af juli 2008 var koncernens gennemsnitlige rentemeessige varighed
pa 4,3 ar, og 58% af koncernens laneportefglje var fastforrentet. En renteaendring

pa 1% vil pa helarsbasis isoleret set pavirke renteomkostningerne med ca. 40 mio.
kr.

Risikofaktorer

De her tilkendegivne udsagn om fremtiden (forward-looking statements), som om-
fatter forventninger til omseetning og gkonomiske resultater, er i sagens natur for-
bundet med risici og usikkerhed, der kan pavirkes vaesentligt af faktorer som bl.a.
globale gkonomiske forhold inklusive rente- og valutakursudvikling, ravareprisud-
vikling, produktionsproblemer, misligholdelse eller uventet opsigelse af kontrakter,
prisreduktioner som fglge af markedsdrevne prisnedseaettelser, markedets accept af
nye produkter og lancering af konkurrerende produkter. Danisco er alene forpligtet
til at opdatere og justere de anfarte forventninger, safremt dette kraeves af lovgiv-
ningen, herunder Lov om Veaerdipapirhandel.

Danisco A/S
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Andre forhold

Eksekutivkomite

Stina Bjerg Nielsen, Senior Vice President, Corporate HR, og medlem af
eksekutivkomiteen forlader Danisco A/S til fordel for et job uden for selskabet. Hun
forlader virksomheden med udgangen af 2008. Vi er ved at finde en efterfglger.

Regnskabspraksis m.m.
Koncernens anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til 2007/08.

| tilfeelde af uoverensstemmelse mellem den danske og den engelske version af
regnskabsmeddelelsen, er det den danske version, der geelder.

Aktiebaseret aflgnning

Danisco har gennem flere ar udstedt aktieoptioner til direktionen og ledende
medarbejdere for at motivere og fastholde disse samt tilskynde til feelles mal med
aktiongererne.

Som besluttet pa Daniscos generalforsamling den 20. august 2008 vil direktionen
og ledende medarbejdere, i alt ca. 200 personer, blive tildelt op til 600.000 optioner
til en kurs pa 369 kr. Det samlede optionsprogram omfatter herefter 2.596.117
aktier, svarende til 5,4% af selskabets aktiekapital.

Informationsmgde

Denne regnskabsmeddelelse er ogsa tilgeengelig pa www.danisco.com.
Informationsmgdet for institutionelle investorer, aktieanalytikere og pressen i dag
kl. 15.00 kan fglges p& samme internetadresse.

Finanskalender

Dato Regnskabsperiode

17. november 2008 Start af IR-stilleperiode fgr andet kvartal
16. december 2008 Resultat for andet kvartal

19. februar 2009 Start af IR-stilleperiode far tredje kvartal
18. marts 2009 Resultat for tredje kvartal

25. maj 2009 Start af IR-stilleperiode far fierde kvartal
24. juni 2009 Resultat for fierde kvartal

20. august 2009 Generalforsamling

20. august 2009 Start af IR-stilleperiode far farste kvartal
17. september 2009 Resultat for fgrste kvartal

18. november 2009 Start af IR-stilleperiode fgr andet kvartal
16. december 2009 Resultat for andet kvartal

Yderligere oplysninger:
Investor Relations, tIf.: 32 66 29 12, investor@danisco.com
Media Relations, tIf.: 32 66 29 13, info@danisco.com
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Ledelsespategning
Vi har i dag godkendt delarsrapporten for perioden 1. maj — 31. juli 2008 for Danisco A/S.

Delarsrapporten, der er urevideret, er aflagt i overensstemmelse med IAS 34, Preesentation af delarsregnskaber,
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, saledes at delarsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens aktiver og passiver, finansielle stilling, resultatet samt pengestrgmme.

Vi anser ledelsesberetningen for at give et retvisende billede af udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske

forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed samt en retvisende beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

18. september 2008

Bestyrelse

Anders Knutsen, formand Jagrgen Tandrup, neestformand
Hakan Bjorklund Kirsten Drejer

Lis Glibstrup Peter Hgjland

Flemming Kristensen Bent Willy Larsen

Matti Vuoria

Direktion

Tom Knutzen, adm. direktgr Sgren Bjerre-Nielsen

Mogens Granborg
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Resultatopggrelse 1. maj 2008 - 31. juli 2008

(Mio. kr.) K12008/09 K1 2007/08 ATD 2008/09 ATD 2007/08
Nettoomsaetning 3.235 3.127 3.235 3.127
Produktionsomkostninger (1.908) (1.811) (1.908) (1.811)
Bruttoresultat 1.327 1.316 1.327 1.316
Forsknings- og udviklingsomkostninger (177) (161) (177) (161)
Distributions- og salgsomkostninger (550) (537) (550) (537)
Administrationsomkostninger (202) (209) (202) (209)
Andre driftsindtaegter 60 24 60 24
Andre driftsomkostninger (46) (6) (46) (6)
Aktiebaseret aflanning (9) 21 (9) 21
Operationelt resultat fgr seerlige poster 403 448 403 448
Seerlige poster (6) - (6) -
Operationelt resultat 397 448 397 448
Indteegter fra joint ventures (9) - (9) -
Nettofinansomkostninger (45) (68) (45) (68)
Resultat fagr skat 343 380 343 380
Skat af arets resultat (113) (121) (113) (121)
Resultat af fortseettende aktiviteter 230 259 230 259
Resultat af ophgrte aktiviteter 41 534 41 534
Resultat 271 793 271 793
Fordeling af periodens resultat
Moderselskabets aktionzerer 265 785 265 785
Minoritetsinteresser 6 8 6 8
| alt 271 793 271 793
Resultat pr. aktie i kr.
EPS 5,60 16,12 5,60 16,12
DEPS 5,60 16,06 5,60 16,06
EPS af fortseettende aktiviteter 4,74 5,14 4,74 5,14
DEPS af fortsaettende aktiviteter 4,74 5,12 4,74 5,12
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Pengestrgmsopggrelse 1. maj 2008 - 31. juli 2008

(Mio. kr.) K1 2008/09 K1 2007/08  2008/09 2007/08

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Operationelt resultat far saerlige poster af fortseettende aktiviteter 403 448 403 448
Afskrivninger og nedskrivninger 167 175 167 175
Reguleringer (10) 8 (10) 8
Betalt aktiebaseret aflgnning - (13) - (13)
Betalte saerlige poster (6) - (6) -
AEndring i arbejdskapital (292) (63) (292) (63)
Resultat af andre kapitalandele og veerdipapirer (14) - (14) -
Modtagne renter 98 111 98 111
Betalte renter (144) (165) (144) (165)
Betalt selskabsskat (120) (103) (120) (103)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 82 398 82 398
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Kgb af materielle aktiver (152) (128) (152) (128)
Salg af materielle aktiver 11 11 11 11
Kgb af immaterielle aktiver (14) (13) (14) (13)
Salg af immaterielle aktiver 1 - 1 -
Salg af finansielle aktiver 36 30 36 30
Pengestramme fra investeringsaktivitet (118) (100) (118) (100)
Fri pengestrgm (36) 298 (36) 298
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

AEndring i finansielle forpligtelser (622) (4.193) (622) (4.193)
Tilbagekgb af egne aktier - (169) - (169)
Salg af egne aktier - 5 - 5
Betalt til minoritetsinteresser - (1) - (1)
Pengestramme fra finansieringsaktivitet (622) (4.358) (622) (4.358)
Pengestrgmme fra ophgrte aktiviteter 710 4.203 710 4.203
Andring i likvide beholdninger 52 143 52 143
Likvide beholdninger 1. maj 342 372 342 372
Kursregulering af likvide beholdninger 8 5 8 5
Andringer i likvide beholdninger ophgrte aktiviteter (1) 12 (1) 12
Likvide beholdninger 30. april 401 532 401 532
heraf

Likvide beholdninger forsaettende aktiviteter 371 469 371 469
Likvide beholdninger klassificeret som aktiver bestemt for salg 30 63 30 63
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Opgarelse over indregnede indteegter og omkostninger

(Mio. kr.) 31. juli 2008 31. juli 2007 30. april 2008
Resultat inklusive ophgrte aktiviteter 271 793 1.299
Valutakursregulering af udenlandske datter-
virksomheder og associerede virksomheder 11 (8) (687)
Periodens sikring af fremtidige transaktioner 185 65 (101)
Skat af egenkapitalbevaegelser (29) (12) 43
@vrige egenkapitalbeveegelser 2 (20) (43)
Nettoindtaegt indregnet
direkte i egenkapitalen 169 25 (788)
Totalindkomst 440 818 511
Balance 31. juli 2008
(Mio. kr.) 31. juli 2008 31. juli 2007 30. april 2008
Aktiver
Goodwill 7.358 9.117 8.110
@vrige immaterielle aktiver 880 1.151 1.267
Materielle aktiver 4.959 8.228 8.022
Finansielle aktiver 346 429 759
Langfristede aktiver i alt 13.543 18.925 18.158
Varebeholdninger 2.635 4.214 5.485
Tilgodehavender 3.111 4.367 3.958
Tilgodehavender for ophgrte aktiviteter 7.927 - -
Likvide beholdninger 371 532 342
Kortfristede aktiver i alt 14.044 9.113 9.785
Aktiver i alt 27.587 28.038 27.943
Passiver
Aktiekapital 979 979 979
Andre reserver 11.721 12.316 11.280
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets aktionaerer 12.700 13.295 12.259
Minoritetsinteresser 288 306 283
Egenkapital i alt 12.988 13.601 12.542
Langfristede forpligtelser 5.800 6.487 6.813
Kortfristede forpligtelser 6.343 7.950 8.588
Forpligtelser for ophgrte aktiviteter 2.456 - -
Forpligtelser i alt 14.599 14.437 15.401
Passiver i alt 27.587 28.038 27.943
Udvikling i egenkapital
Egenkapital primo 12.542 12.949 12.949
Totalindkomst 440 818 511
Betalt udbytte til aktionaerer - - (361)
Betalt udbytte til minoritetsinteresser - (1) (61)
Kapitaludvidelse - 1 6
Salg af aktiviteter - (5) (9)
Aktiebaseret aflgnning 6 4 19
Kab af aktier - (170) (542)
Salg af egne aktier - 5 30
Egenkapitalbeveegelser i alt 446 652 (407)
Egenkapital ultimo 12.988 13.601 12.542
@vrige balanceoplysninger
Nettorentebaerende geeld 8.830 8.077 9.545
Nettodriftsaktiver 9.386 13.760 15.202
Investeret kapital 16.744 22.877 23.312
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Nettorentebeaerende geeld

(Mio. kr.) K1 2008/09 K1 2007/08  2008/09 2007/08
Specifikation af nettorentebeerende geeld
Langfristet geeld til realkredit- og kreditinstitutter 4.808 4.330 4.808 4.330
Kortfristet geeld til realkredit- og kreditinstitutter 4.403 4.294 4.403 4.294
Rentebaerende geeld 9.211 8.624 9.211 8.624
@vrige rentebaerende tilgodehavender eller geeld 20 (15) 20 (15)
Likvide beholdninger (401) (532) (401) (532)
Nettorentebeerende geeld 8.830 8.077 8.830 8.077
Andring i nettorentebaerende geeld
Nettorentebaerende geeld primo 9.545 12.222 9.545 12.222
Valutakursregulering primoveerdi (26) (23) (26) (23)
Andring i pengestrgm fra finansielle forpligtelser,
fortseettende aktiviteter (622) (4.193) (622) (4.193)
AEndring i pengestrgm fra finansielle forpligtelser,
ophgrte aktiviteter (12) 18 (12) 18
heraf ikke rentebserende finansielle forpligtelser 4 (109) 4 (109)
Netto finansielle forpligtelser kabt og afhaendet - 296 - 296
AEndring i likvide beholdninger (51) (155) (51) (1155)
@vrige beveegelser (8) 21 (8) 21
Nettorentebaerende gaeld ultimo 8.830 8.077 8.830 8.077
heraf
Nettorentebeerende geeld forsaettende aktiviteter 8.653 7.958 8.653 7.958
Nettorentebserende geeld klassificeret som aktiver 177 119 177 119
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Beholdning af egne aktier

Palydende veerdi (1.000 kr.) Antal stk. % af aktiekapitalen

Beholdning 1. maj 2008 28.796 1.439.777 2,94
Kagb - - -
Salg - - -

28.796 1.439.777 2,94

Beholdning 31.juli 2008

*) Begivenheder efter balancedagen: P4 selskabets ordingere generalforsamling den 20. august 2008 blev det besluttet at nedsaette selskabskapitalen
med nominelt 25,0 mio. kr. svarende til 1.248.200 stk.
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Veekstkomponenter

Valuta Akkvisition Organisk Salgsfordeling

Veekst i salg
K1 2008/09 mod K1 2007/08
Food Ingredients 2 (5) 0 7 70
Enablers 7 (6) 0 13 43
Bio Actives (5) (4) 0 (1) 27
Genencor 7 (8) 2 13 30
| alt 3 (6) 0 9 100
2008/09 mod 2007/08
Food Ingredients 2 (5) 0 7 70
Enablers 7 (6) 0 13 43
Bio Actives 5) (4) 0 (1) 27
Genencor 7 (8) 2 13 30
| alt 3 (6) 0 9 100
Veekst i salg, geografisk
K1 2008/09 mod K1 2007/08
Europa 5 0 0 5 41
Nordamerika 3 (15) 0 18 26
Latinamerika 6 (5) 0 11 10
Asien og Stillehavsomradet ) (3) 0 1 18
@vrige verden 13 (5) 9 9 5
I alt 3 (6) 0 9 100
2008/09 mod 2007/08
Europa 5 0 0 5 41
Nordamerika 3 (15) 0 18 26
Latinamerika 6 (5) 0 11 10
Asien og Stillehavsomradet (2) (3) 0 1 18
@vrige verden 13 (5) 9 9 5
I alt 3 (6) 0 9 100
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Geografiske segmenter

K12008/09 K1 2007/08 ATD 2008/09 ATD 2007/08
Nettoomsaetning
Europa 1.315 1.258 1.315 1.258
Nordamerika 852 827 852 827
Latinamerika 312 294 312 294
Asien og Stillehavsomradet 570 584 570 584
@vrige verden 186 164 186 164
| alt 3.235 3.127 3.235 3.127
Organisk vaekst (%)
Europa 5 0 5 0
Nordamerika 18 2 18 2
Latinamerika 11 6 11 6
Asien og Stillehavsomradet 1 7 1 7
@vrige verden 9 34 9 34
| alt 9 3 9 3
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Nggletal pr. kvartal

2007/08 2008/09
(Mio. kr.)
K1 K2 K3 K4 ATD K1 K2 K3 K4 ATD
RESULTATOPG@RELSE
Nettoomsaetning 3.127 3.002 2986 3.104 | 12.219 3.235 - - 3.235
EBITDA for szerlige poster 617 550 537 488 2.192 571 - - 571
Aktiebaseret aflgnning 21 3 20 (2 42 (9 - = (9)
Operationelt resultat for seerlige poster 448 376 356 319 1.499 403 - - 403
Seerlige poster - (6) (1) (88) (95) (6) - - (6)
Operationelt resultat 448 370 355 231 1.404 397 - - 397
Indteegter fra joint ventures - - - - - (9) - - (9)
Netto finansielle omkostninger (68) (65) (53) (15) (201) (45) - - (45)
Resultat for skat 380 305 302 216 = 1.203 343 - - 343
Skat af periodens resultat (121) (98) (93) (121) (433) (113) - - (113)
Resultat af fortseettende aktiviteter 259 207 209 95 770 230 - - 230
Resultat af ophgrte aktiviteter 534 121 55} (181) 529 41 - - 41
Moderselskabsaktionaerers andel af resultat 785 317 258 (109) 1.251 265 - - 265
PENGESTR@MME
Pengestremme fra driftsaktivitet 398 296 (11) 361 1.044 82 - - 82
Nettoinvesteringer i materielle aktiver (117) (155) (73) (281) (626) (141) - - (141)
Nettoinvesteringer i immaterielle aktiver (13) (18) (21) (24) (76) (13) - - (13)
Kab og salg af virksomheder og aktiviteter - (20) - 21 1 - - - -
Kgb og salg af finansielle aktiver 30 (4) (1) (26) (1) 36 - - 36
Fri pengestram 298 99 ( 106) 51 342 (36) - - (36)
Pengestreamme fra ophgrte aktiviteter 4.203 186 (679) (643) 3.067 710 - - 710
BALANCE
Aktiver 28.038 28561 29.795 27.943 @ 27.943  27.587 - - 27587
Aktiver for ophgrte aktiviteter 7.658 8.578 9.834 8.705 8.705 7.927 - - 7.927
Aktiver for fortseettende aktiviteter 20.380 19.983 = 19.961 19.238 19.238  19.660 - - 19.660
Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktionzerer 13.295 12.695 12510 12.259 12.259 12.700 - - 12.700
Minoritetsinteresser 306 257 263 283 283 288 - - 288
Egenkapital 13.601 12.952 12.773 12542 12542 12.988 - - 12988
Nettorentebeerende geeld 8.077 8.407 9.121 9.545 9.545 8.830 - - 8.830
KAPITALAFKAST (%)
RONOA
Food Ingredients 18,9 18,9 18,0 18,0 18,0 18,5 - - 18,5
Genencor 18,3 18,3 19,1 17,0 17,0 15,5 - - 15,5
| alt, fortseettende aktiviteter 16,3 16,3 16,6 15,8 15,8 15,6 - = 15,6
ROIC, fortseettende aktiviteter 8,1 8,5 8,9 8,5 8,5 8,3 - - 8,3
ROE 11,2 12,0 12,8 9,9 9,9 57 - - 57
INVESTERET KAPITAL
Nettoarbejdskapital
Food Ingredients 2541 2483 | 2542 2493 2493 2.674 - - 2674
Genencor 974 1.012 1.073 1.030 1.030 1.136 - - 1.136
Ikke allokeret 21 7 (27) (60) (60) (53) - - (53)
1 alt 3536 3.502 3.588 3.463  3.463 3.757 - - 3757
Nettolangfristede aktiver (eksl. goodwill)
Food Ingredients 3.632 3593 | 3.572 3.466  3.466 3.476 - - 3476
Genencor 2051 2.006 | 1.998 2.025 2025 2.027 - - 2027
Ikke allokeret 87 132 116 129 129 126 - = 126
lalt 5770 5731 | 5.686 5620 5.620 5.629 - - 5629
Netto driftsaktiver
Food Ingredients 6.173 6.076 | 6.114 5.959 = 5.959 6.150 - - 6.150
Genencor 3.025 3.018 | 3.071 3.055 3.055 3.163 - - 3.163
Ikke allokeret 108 139 89 69 69 73 - - 73
lalt 9.306 9.233 | 9274 9.083 = 9.083 9.386 - - 9.386
Goodwill
Food Ingredients 4.012 3983 3927 3.870  3.870 3.869 - - 3.869
Genencor 3.764 3.675| 3.593 3.498 3498 3.489 - - 3489
Ikke allokeret - - - - - - - - -
1 alt 7.776 7.658 | 7.520 7.368  7.368 7.358 - - 7.358
Investeret kapital
Food Ingredients 10.185 10.059 = 10.041 9.829 | 9.829 10.019 - - 10.019
Genencor 6.789 6.693 6.664 6.553 6.553 6.652 - = 6.652
Ikke allokeret 108 139 89 69 69 73 - - 73
| alt 17.082 16.891 16.794 16.451 16.451 16.744 - - 16.744
Resultatopggrelsen, pengestramsopggarelsen og investeret kapital er tilpasset for ophgarte aktiviteter fra Flavours- og Sukker-divisionerne.
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Nggletal pr. kvartal

. 200 2008/09
(Mio. kr.) K1 K2 K3 Ka  ATD K1 K2 K3 Ka  ATD
Nettoomseetning
Enablers 1.301 1.229 1.236 1.368 5.134 1.390 - - - 1.390
Bio Actives 934 862 829 806  3.431 884 - - - 884
Elimineringer - - - - - - - - - -
Food Ingredients 2.235 2.091 2.065 2174  8.565 2.274 - - - 2.274
Genencor 901 920 929 936 = 3.686 966 - - - 966
Elimineringer (9 (9 (8 (6) (32) (5) - - - (5)
lalt 3.127 3.002 2.986 3.104 12.219 3.235 - - - 3.235
Organisk veekst (%)
Enablers 1 1 5 9 4 13 - - - 13
Bio Actives 6 2 4 (4) 2 (1) - - - (1)
Food Ingredients 3 1 4 4 3 7 = - = 7
Genencor 5 4 11 18 9 13 ° - ° 13
lalt 3 2 6 8 5 9 - - - 9
Nettoomsaetning pr. region
Europa 1.258 1.166 1.167 1.292 4.883 1.315 - - - 1.315
Nordamerika 827 815 794 802  3.238 852 - - = 852
Latinamerika 294 310 316 307 1.227 312 - - - 312
Asien og Stillehavsomradet 584 561 550 535 2.230 570 - - - 570
@vrige verden 164 150 159 168 641 186 - - - 186
| alt 3.127 3.002 2986 3.104 12219 3.235 - - - 3.235
Organisk veekst pr. region (%)
Europa 0 0 3 9 3 5 = - = 5
Nordamerika 2 4 11 12 7 18 - - - 18
Latinamerika 6 7 12 13 10 11 - - - 11
Asien og Stillehavsomréadet 7 1 4 (3) 2 1 = - = 1
@vrige verden 34 2 11 1 11 9 = - = 9
lalt 3 2 6 8 5 9 - - - 9
EBITDA for szerlige poster
Food Ingredients 424 380 334 426 1.564 446 ° - ° 446
Genencor 208 207 186 130 731 166 - - - 166
Omkostninger til stabsfunktioner og central R&D (36) (40) (3) (66)  (145) (32) - - - (32)
Subtotal 596 547 517 490  2.150 580 - - - 580
Aktiebaseret aflgnning 21 3 20 (2) 42 (9 - - - (9
lalt 617 550 537 488  2.192 571 - - - 571
EBITDA-margin (%)
Food Ingredients 19,0 18,2 16,2 19,6 18,3 19,6 - - - 19,6
Genencor 23,1 22,5 20,0 13,9 19,8 17,2 - - - 17,2
lalt 19,7 18,3 18,0 15,7 17,9 17,7 = - = 17,7
Operationelt resultat fgr szerlige poster
Enablers 153 130 105 180 568 192 - - - 192
Bio Actives 158 134 106 129 527 144 o - o 144
Food Ingredients 311 264 211 309  1.095 336 - - - 336
Genencor 155 150 131 80 516 112 - - - 112
Omekostninger til stabsfunktioner og central R&D (39) (41) (6) (68) (154) (36) ° - ° (36)
Subtotal 427 373 336 321 1.457 412 ° - o 412
Aktiebaseret aflgnning 21 3 20 (2) 42 (9 = - = (9
I alt 448 376 356 319  1.499 403 - - - 403
EBIT-margin (%)
Enablers 11,8 10,6 8,5 13,2 11,1 13,8 - - - 13,8
Bio Actives 16,9 15,5 12,8 16,0 15,4 16,3 ° - ° 16,3
Food Ingredients 13,9 12,6 10,2 14,2 12,8 14,8 - - - 14,8
Genencor 17,2 16,3 14,1 8,5 14,0 11,6 - - - 11,6
| alt 14,3 12,5 11,9 10,3 12,3 12,5 = - = 12,5
Seerlige poster
Food Ingredients = (5) = (93) (98) (1) ° - ° (1)
Genencor - (1) (1) 5 3 - - - - -
Omkostninger til stabsfunktioner og central R&D - - - - - (5) - - - (5)
alt - (6) (1) (88) (95) (6) - - - (6)
Resultatopggrelsen, pengestremsopggrelsen og investeret kapital er tilpasset for ophgrte aktiviteter fra Flavours- og Sukker-divisionerne.
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Resultat af ophgrte aktiviteter, Sukker

(Mio. kr.) K12008/09 K1 2007/08 ATD 2008/09 ATD 2007/08
Nettoomsaetning 1.665 1.606 1.665 1.606
Produktionsomkostninger (1.396) (1.297) (1.396) (1.297)
Bruttoresultat 269 309 269 309
Omkostninger inklusive afskrivninger (166) (158) (166) (158)
Operationelt resultat far seerlige poster 102 151 102 151
Seerlige poster - - - -
Komparativt operationelt resultat 102 151 102 151
Tilbagefarsel af afskrivninger efter klassificering 87 81 87 81
I alt 189 232 189 232
Gevinst/tab fra salg, baseret pa fuld afskrivning - - - -
Tilbagefarsel af afskrivninger efter klassificering (87) (81) (87) (81)
 alt (87) (81) (87) (81)
Operationelt resultat 102 151 102 151
Netto finansieringsomkostninger (47) (37) (47) (37)
Resultat fgr skat 55 114 55 114
Skat af resultat af ophgrte aktiviteter (14) (37) (14) (37)
Resultat af ophgrte aktiviteter 41 77 41 77
Pengestrgmme fra ophgrte aktiviteter

Pengestrgsmme fra driftsaktivitet e 979 e 979
Pengestremme fra investeringsaktivitet (55) (55) (55) (55)
Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet (12) - (12) -
Andringer i likvide beholdninger ophgrte aktiviteter 1 (12) 1 (12)
I alt 711 912 711 912
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Resultat af ophgrte aktiviteter, Flavours

(Mio. kr.) K12008/09 K1 2007/08 ATD 2008/09 ATD 2007/08
Nettoomseetning - 292 - 292
Produktionsomkostninger - (170) = (170)
Bruttoresultat - 122 - 122
Omkostninger - (82) - (82)
Operationelt resultat far seerlige poster o 40 - 40
Seerlige poster - - - -
Gevinst af ophgrte aktiviteter - 830 - 830
Operationelt resultat - 870 - 870
Netto finansieringsomkostninger - - = -
Resultat fgr skat - 870 - 870
Skat af resultat af ophgrte aktiviteter - (13) - (13)
Skat af gevinst fra salg af ophgrte aktiviteter - (400) - (400)
Skat af periodens resultat - (413) - (413)
Resultat af ophgrte aktiviteter o 457 - 457
Pengestrgmme fra ophgrte aktiviteter

Pengestrgmme fra driftsaktivitet - (38) - (38)
Pengestramme fra investeringsaktivitet - 3.311 - 3.311
Pengestramme fra finansieringsaktivitet - 18 - 18
| alt - 3.291 - 3.291
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Proformabalance, fortsaettende aktiviteter

31. juli 2007

30. april 2008

(Mio. kr.) 31. juli 2008
Aktiver

Goodwill 7.358
@vrige immaterielle aktiver 880
Materielle aktiver 4.959
Finansielle aktiver 346
Langfristede aktiver i alt 13.543
Varebeholdninger 2.635
Tilgodehavender 3.111
Tilgodehavender for ophgrte aktiviteter 7.927
Likvide beholdninger 371
Kortfristede aktiver i alt 14.044
| alt 27.587
Passiver

Aktiekapital 979
Andre reserver 11.721
Egenkapital tilhgrende moderselskabets

aktioneerer 12.700
Minoritetsinteresser 288
Egenkapital i alt 12.988
Langfristede forpligtelser 5.800
Kortfristede forpligtelser 6.343
Forpligtelser for ophgrte aktiviteter 2.456
Forpligtelser i alt 14.599
| alt 27.587

7.776
1.002
5.098
250
14.126

2.523
3.263
7.658
468
13.912
28.038

979
12.316

13.295
306
13.601

5.349
6.560
2.528
14.437
28.038

7.368
899
4.933
389
13.589

2.605
2.732
8.705
312
14.354
27.943

979
11.280

12.259
283
12.542

6.025
6.812
2.564
15.401
27.943

Ophgarte aktiviteter

(Mio. kr.) 31. juli 2008
Goodwill 741
Nettolangfristede aktiver 3.035
Nettoarbejdskapital 2.374
Investeret kapital 6.150
Nettorentebaerende geaeld (177)
Andre finansielle forpligtelser inklusiv skat (502)
| alt 5.471
Tilgodehavender for ophgrte aktiviteter 7.927
Forpligtelser for ophgrte aktiviteter (2.456)
| alt 5.471

31. juli 2007

1.341
2.956
1.497
5.794
(119)
(545)
5.130

7.658
(2.528)
5.130

30. april 2008

742
3.386
2.732
6.860
(140)
(579)
6.141

8.705
(2.564)
6.141

| ovenstdende proformabalance er Sukkers aktiver og passiver vist separat som om sukkerdivisionens aktivitet var
ophgrt pr. 31. juli 2007 og pr. 30 april 2008. Aktiver er vist som Tilgodehavender for ophgrte aktiviteter og passiver

som Forpligtelser for ophgrte aktiviteter. Netto ophgrte aktiviteter er desuden vist i hovedgrupper.

Proformabalancen er vist for at lette sammenligningen af balancen pr. 31. juli 2008 med balancen pr. 31. juli 2007 og
pr. 30 april 2008. | henhold til IFRS er sammenligningsarets aktiver og passiver for ophgrte aktiviteter ikke udskilt i

Daniscos balance.
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Fondsbgrsmeddelelser

Udsendt seneste 12 maneder

Dato Nummer Meddelelse
19. september 2007 27 Regnskabsmeddelelse for farste kvartal 2007/08
24. september 2007 28 Aktietilbagekgb
27. september 2007 29 EU tager vigtige skridt mod balance i sukkermarkedet
1. oktober 2007 30 Aktietilbagekab
8. oktober 2007 31 Aktietilbagekab
15. oktober 2007 32 Aktietilbagekab
22. oktober 2007 33 Aktietilbagekab
29. oktober 2007 34 Aktietilbagekab
5. november 2007 35 Aktietilbagekab
12. november 2007 36 Aktietilbagekab
19. november 2007 37 Aktietilbagekab
26. november 2007 38 Aktietilbagekab
3. december 2007 39 Aktietilbagekab
10. december 2007 40 Aktietilbagekab
17. december 2007 41 Aktietilbagekab
17. december 2007 42 Regnskabsmeddelelse for andet kvartal 2007/08
4. marts 2008 1 Danisco opjusterer forventningerne til Sukker og pabegynder udskilning
26. marts 2008 2 Regnskabsmeddelelse for tredje kvartal 2007/08
4. april 2008 3 Storaktionaermeddelelse
9. maj 2008 4 Nedskrivning i Danisco Sugar
14. maj 2008 5 DuPont og Genencor skaber verdensfgrende selskab inden for
cellulosebaseret ethanol
23. juni 2008 6 Regnskabsmeddelelse for 2007/08
23. juni 2008 - Arsrapport 2007/08
14. juli 2008 7 Danisco A/S seelger Danisco Sugar A/S til Nordzucker AG

Udsendt efter kvartalets udlgb

Dato Nummer Meddelelse

19. august 2008 8 Meddelelse om fuldmagter til Danisco A/S’ bestyrelse

20. august 2008 9 Uddrag af formandens beretning ved generalforsamlingen den 20. august
2008

20. august 2008 10 Forlgb af ordinger generalforsamling i Danisco A/S den 20. august 2008

21. august 2008 - Ajourfarte vedteegter

27. august 2008 11 Tilpasning af regnskabstal for 2007/08

16. september 2008 12 Frasalg af Direvo Biotech til Bayer HealthCare

16. september 2008 13 Genencor og Goodyear gar sammen om udvikling af vedvarende alternativ til
oliebaseret isopren
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Yderligere oplysninger:
Danisco A/S

CVR nr. 11350356
Langebrogade 1
Postboks 17

1001 Kgbenhavn K

TIf.: 32 66 20 00

Fax: 3266 21 75
www.danisco.com
info@danisco.com

Investor Relations, tlf.: 32 66 29 12, investor@danisco.com
Media Relations, tlf.: 32 66 29 13, info@danisco.com
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