THE

REZIDOR

HOTETL GROUP

Pressmeddelande
30 juli 2008

2008 nytt rekordar for kontraktering av nya hotellrum

Rezidors goda resultat for forsta halvaret 2008 med en 6kning av omsattning saval som
EBITDA och EBITDA marginal foljs av en ambitiés och strategisk affarsutveckling. 2008 blir
annu ett rekordar for kontraktering av nya hotellrum; "Mellan januari och slutet av juli har vi
kontrakterat 38 hotell med 9,300 rum, vilket & mer &n under hela 2007 (53 hotell med 8,937
rum). Vi har helt klart hojt ribban”, sager Puneet Chhatwal, Chief Development Officer (CDO)
fér Rezidor.

Koncernen har fér narvarande déver 100 hotell med mer &n 23,000 rum under utveckling och
fokuserar pa marknader med stor potential, sdsom Ryssland och Mellandstern. Samtidigt
utvecklar Rezidor en ny affarsmodell med koncentration p& management- och
franchisingkontrakt och farre finansiella ataganden.

Aven avseende hotelloppningar ar 2008 ett viktigt ar fér Rezidor. Bland de 15 hotell med 2,700
rum som oppnats under arets forsta sju manader finns flaggskepp som Park Inn-hotellen i
Moskva och London, Radisson SAS Resort Tala Bay i Agaba, Jordanien, och Radisson SAS
Hotel Bucharest, Ruméanien. Nya hotell som Radisson SAS Hotel Zurich Airport, Radisson
SAS Dokhan Hotel Paris Trocadéro och Radisson SAS Hotel Sandton Johannesburg,
Sydafrika berdaknas éppna innan slutet av aret.

Tillvaxtmarknader

"Under 2008 utokar vi var utvecklingsportfolj mer an ndgonsin”, sager Puneet Chhatwal. "Vi
sOker projekt sarskilt pa dynamiska marknader som &ar mindre paverkade av den osakerhet
som préaglar den globala ekonomin.”

I Ryssland och OSS, dar Rezidor var forsta internationella hotellféretag att 6ppna ett
satellitkontor komplett med teknik, utveckling, marknadsféring och drift i Moskva, har
koncernen for narvarande 16 hotell med 6ver 4,400 rum i drift — och ytterligare 19 hotell med
omkring 5,000 rum under utveckling. Férutom tre Radissonprojekt enbart i Moskva (Radisson
Hotel Belorusskaya med 264 rum, Radisson Olympiski Hotel med 364 rum samt Radisson
Riverside Hotel med 200 rum) har Rezidor projekt i storstader i hela Ryssland och OSS. "Héar
ar efterfragan mycket stor pa bade mellanklass- och forstaklasshotell, samtidigt som narvaron
av internationella varumarken ar 1ag”, forklarar Puneet Chhatwal. Kommande projekt for bade
Radisson SAS och Park Inn inkluderar destinationer i bland annat Georgien, Ryssland,
Ukraina, Vitryssland och Kazakhstan.
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Aven Mellandstern och Afrika finns pa Rezidors karta och inkluderar fér narvarande éver 50
hotell med narmare 13,000 rum i drift och under utveckling. | koncernens portfélj med hotell i
drift representerar denna vaxande marknad idag 11% och kommer att véxa till 17% redan till
slutet av 2009. Nya hotell aterfinns i snabbvaxande Dubai, Kuwait dar det forsta HOTEL
Missoni kommer att 6ppna i bérjan av 2009, och den afrikanska kontinenten dar Rezidor
fokuserar pa viktiga kommersiella knutpunkter. Det géller inte bara Sydafrika med tre nya
hotell under utveckling utan @ven i mindre utvecklade lander sdsom Senegal (Dakar), Nigeria
(Lagos) samt Etiopien (Addis Abeba).

Balanserad tillvaxt

"Pa grund av marknadslaget pa vissa tillvaxtmarknader kan vi — liksom som vara konkurrenter
— stéllas infor forsenade Oppningar”, kommenterar Puneet Chhatwal. "For att kompensera
detta och bibehalla en sé lag risk som majligt fortsatter vi kontinuerligt att balansera var tillvaxt
med den nordiska marknaden och resten av vasteuropa. Vi véljer ocksa att samarbeta med
erfarna partners med en solid bakgrund.”

Konceptet fungerar; Rezidors kommande hotelldppningar inkluderar flaggskepp sasom
Radisson SAS Hotel Zurich Airport som enda hotell med direktaccess till flygplatsens
terminaler och som erbjuder 300 rum designade av italienske arkitekten Matteo Thun, en
italiensk konceptrestaurang “Filini” och ett spektakulart vintorn. | Paris kommer Rezidor att
dppna ytterligare tva boutiquehotell, belagna i 16:e arrondissemanget med 45 respektive 50
rum och med beréknad Oppning i slutet av 2008 samt borjan av 2009. Nasta ar anlander
Rezidor aven till Spaniens huvudstad; Radisson SAS Hotel Madrid Prado &r beldget mitt emot
det berdomda muséet och erbjuder 54 rum designade av Sandra Tarruella och Isabel Lopez.

I Skandinavien utvecklar koncernen viktiga Park Inn-projekt som Stockholm Waterfront — en
kongressanlaggning for upp till 3,000 delegater och ett Park Inn med 420 rum mitt i hjartat av
Stockholm, samt Park Inn Oslo Gardermoen Airport med 300 rum som &ven ar belaget intill ett
konferenscenter. Bagge projekten 6ppnar 2010.

Foérutom dessa primara destinationer ser aven Rezidor pa sekundara och mindre marknader i
Europa, dar sarskilt mellanklasskedjan Park Inn — som ar idealisk for konverteringar och
franchisekontrakt — vaxer mycket snabbt. Idag star Park Inn for 26% av de hotell Rezidor har i
drift, och vid slutet av 2009 kommer andelen att uppga till cirka en tredjedel.
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Framgangsfaktorer

Rezidor ar ett av varldens snabbast vaxande hotellforetag. "Var framgang ar baserad pa en
organisk affarsutveckling”, summerar Puneet Chhatwal. "Vi borjade i Skandinavien och har via
Europa natt tillvaxtmarknader sasom Mellandstern och Afrika. Vi har alltid foljt en solid strategi
och aldrig lamnat nagot at slumpen.” Denna filosofi, kombinerad med ett visst matt av
pionjaranda samt nara och langsiktiga relationer med &agare och hotellutvecklare, ar motorn
bakom Rezidors ledande position. "Vi kompletterar detta genom att vara "asset light”, det vill
saga vi ager inga fastigheter — vi var ett av de forsta hotellféretagen i varlden att anta den
affarsmodellen — och genom att forvalta endast nagra f& men val definierade varumarken”,
avslutar Puneet Chhatwal.
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Om Rezidor Hotel Group
Rezidor Hotel Group ar ett av varldens snabbast vaxande hotellféretag. Gruppens portfélj inkluderar narmare 350
hotell med omkring 74,000 rum i drift och under utveckling i 53 lander.

Rezidor driver hotellkedjorna Radisson SAS Hotels & Resorts, Regent International Hotels, Park Inn och
Country Inns & Suites i Europa, Mellandstern och Afrika, samt formansprogrammet goldpoints plus™ for frekventa
hotellgaster. Rezidor har signerat ett globalt licensavtal med italienska modehuset Missoni géllande utveckling och
drift av en kedja livsstilshotell med samma namn; Hotel Missoni.

I november 2006 listades Rezidor Hotel Group pa Stockholmsbdrsen. USA-baserade Carlson ar storsta aktieagare
med 42%.

Rezidors koncernledning &r baserad i Bryssel, Belgien. For ytterligare information om Rezidor, besodk
www.rezidor.se.



