Thrane & Thrane

VEDTAGTER
FOR

THRANE & THRANE A/S
(CVR-nr. 65 72 46 18)

1. NAVN OG HIEMSTED

1.1 Selskabets navn er Thrane & Thrane A/S.

1.2 Selskabets hjemsted er Lyngby-Tarbaek kommune.

2. FORMAL

2.1 Selskabets formal er at drive ingenigrvirksomhed samt handel og industri.

3. AKTIEKAPITAL, AKTIER OG MORTIFIKATION

3.1 Selskabets aktiekapital udgar 112.059.880 kr. fordelt pa aktier & 20 kr. eller multipla heraf.
Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

3.2 Aktierne udstedes til ihaendehaver, men kan noteres pa navn i selskabets aktiebog. Aktiebogen
fares af VP Investor Services A/S, Helgeshgj Allé 61, Postboks 20, 2630 Taastrup, der er valgt
som aktiebogsfarer pa selskabets vegne

3.3 Aktierne er omseetningspapirer, og der geelder ingen indskraenkninger i aktiernes
omseettelighed.

3.4 Ingen aktie har seerlige rettigheder, og ingen aktionaer er forpligtet til at lade selskabet eller
andre indlgse sine aktier helt eller delvis.

3.5 Aktierne udstedes gennem Veerdipapircentralen. Udbetaling af udbytte m.v. sker efter de af
Veerdipapircentralen fastsatte regler.

3.6 Bortkomne aktier kan mortificeres uden dom efter lovgivningens til enhver tid geeldende regler
herom.
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3.A. BEMYNDIGELSE TIL KAPITALFORHQ@JELSE

3.A.1 Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabets aktiekapital med op til nominelt 1.720.000 kr.
ad en eller flere gange ved tegning af aktier eller udstedelse af fondsaktier til medarbejderne i
selskabet eller dets datterselskaber. | tilfeelde af en sddan kapitalforhgijelse treeffer bestyrelsen
beslutning om tidspunktet og vilkarene for kapitalforhgjelsen, ligesom bestyrelsen kan beslutte,
at de hidtidige aktionaerers fortegningsret skal fraviges helt eller delvist. Bestyrelsen kan
beslutte, at tegningskursen skal veere under markedskursen. Bemyndigelsen skal geelde indtil
31. juli 2010.

3.A.2 Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabets aktiekapital med op til nominelt 100.000.000
kr. ad en eller flere gange. Ved kapitalforhgjelse til markedskurs, herunder ved betaling for
selskabets erhvervelse af eksisterende virksomhed, kan bestyrelsen beslutte, at de hidtidige
aktionzerers fortegningsret skal fraviges helt eller delvist. | tilfeelde af en sddan kapitalforhgjelse
treeffer bestyrelsen beslutning om tidspunktet og tegningsvilkarene for kapitalforhgjelsen.
Bemyndigelsen skal geelde indtil 31. juli 2010.

3.A.3 Bestyrelsen er bemyndiget til ad en eller flere gange at traeffe beslutning om udstedelse af
tegningsoptioner (warrants) i selskabet til ledelse og medarbejdere i selskabet eller dets
datterselskaber uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer. Stagrstebelgbet af den
aktiekapital, der skal kunne tegnes pa grundlag af sddanne tegningsoptioner, udgar nominelt
2.660.000 kr. Bestyrelsen traeffer beslutning om tidspunktet og tegningsvilkarene for
kapitalforhgjelsen. Bestyrelsen kan beslutte, at tegningskursen skal veere under
markedskursen. Bemyndigelsen skal geelde indtil 31. juli 2010.

3.A.4 Nye aktier udstedt i henhold til bemyndigelserne i 3.A.1-3.A.3 udstedes til ihaeendehaver og er
omseetningspapirer uden omsaettelighedsbegraensninger af nogen art. Ingen aktionaer er
forpligtet til at lade selskabet eller andre indlgse sine aktier helt eller delvist, og ingen af de nye
aktier har seerlige rettigheder. Aktierne udstedes gennem Veerdipapircentralen.

3.A.5 Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage sadanne aendringer i selskabets vedtzegter, som matte
falge af udnyttelsen af bemyndigelserne angivet i 3.A.

3.B. TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.B.1 Bestyrelsen har i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og 3.A.3 udstedt tegningsoptioner
(warrants) til tegning af 210.000 stk. aktier a nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning
om den dertil hgrende kapitalforhgjelse.

Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktionaerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister. Frist for tegning af tegningsoptionerne er den 10. februar 2001. De
ansladede omkostninger ved udstedelsen af tegningsoptionerne udger 30.000 kr., der afholdes
af selskabet.

Tegningsoptioner, der er optjent pr. 1. februar 2002, vil kunne udnyttes i perioden fra 1. februar
2002 til 31. januar 2006, og tegningskursen er fastsat kurs 120,0. Tegningsoptioner, der er

Thrane & Thrane A/S - Lundtoftegaardsvej 93 D - DK-2800 Kgs. Lyngby - Denmark
T +45 3955 88 00 - F +45 39 55 88 88 - info@thrane.com - www.thrane.com
Bank:Danske Bank -Comp.reg.: 65 72 46 18 - VAT: DK-20 64 64 46



Thrane & Thrane

optjent pr. 1. februar 2003, vil kunne udnyttes i perioden fra 1. februar 2003 til 31. januar 2007,
og tegningskursen er fastsat til kurs 132,0. Tegningsoptioner, der er optjent pr. 1. februar 2004,
vil kunne udnyttes i perioden fra 1. februar 2004 til 31. januar 2008, og tegningskursen er
fastsat til et belgb svarende til kurs 145,2.

De aktier, som matte blive tegnet ved udnyttelsen af tegningsoptionerne, skal tilhgre samme
aktieklasse som de eksisterende aktier og skal i gvrigt i enhver henseende baere samme
rettigheder som de eksisterende aktier.

3.B.2 Tegningsoptionsindehaverens optjening af de tildelte tegningsoptioner er betinget af, at
tegningsoptionsindehaveren er i uopsagt anseettelse i selskabet eller dets datterselskaber.
Tegningsoptionsindehaveren optjener endelig ret til 1/3 af de tildelte tegningsoptioner
henholdsvis 12, 24 og 36 maneder efter tildelingstidspunktet.

Udnyttelsen af optjente tegningsoptioner skal af Tegningsoptionsindehaveren gennemfares i
multipla & 250 stk. inden for den i 3.B.1 fastsatte periode (herefter "Labetiden”).
Tegningsoptionsindehaveren kan dog altid udnytte optjente, men ikke-udnyttede
tegningsoptioner i den sidste Udnyttelsesperiode, som defineret nedenfor, inden udlgbet af
Labetiden, uanset at antallet af optjente ikke-udnyttede tegningsoptioner matte veere lavere end
250.

Inden for Lgbetiden kan optjente tegningsoptioner kun udnyttes inden for én af falgende to
perioder ("Udnyttelsesperioden”):

0] | en periode pa 6 uger efter selskabets arsregnskabsmeddelelse til Kgbenhavns
Fondsbgrs.

(i) | en periode pa 6 uger efter selskabets halvarsregnskabsmeddelelse til Kebenhavns
Fondsbgrs.

Udnyttelse kan kun ske, safremt de til enhver tid geeldende love og interne regler om handel
med selskabets aktier, herunder om insiderhandel og spekulationsforretninger ikke er til hinder
herfor.:

Optjente tegningsoptioner udnyttes ved, at tegningsoptionsindehaveren inden for
Udnyttelsesperioden giver skriftlig meddelelse herom til bestyrelsen ved selskabets direktion
med angivelse af, hvor mange tegningsoptioner der gnskes udnyttet og samtidig indbetaling til
selskabet af det samlede belgb, som skal betales ved tegning af aktierne.

Ved modtagelsen af skriftlig meddelelse om udnyttelse er selskabet forpligtet til at foranledige
den forngdne aktieudvidelse gennemfgrt senest 30 dage efter meddelelsen er kommet frem til
selskabet.

3.B.3 Uanset det i punkt 3.B.2 fastsatte kan tegningsoptionsindehaveren udnytte sine optjente
tegningsoptioner safremt:

() der opstar en situation, hvor der udlgses tilbudspligt i henhold til § 31 i
Veerdipapirhandelsloven, eller
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(i)  selskabets aktier slettes fra notering pa Kgbenhavns Fondsbers.

Adgangen til ekstraordingert at udnytte optjente tegningsoptioner i henhold til ovennaevnte
bestemmelse forudseetter, at tegningsoptionsindehaveren har givet bestyrelsen ved selskabets
direktion skriftlig meddelelse herom med angivelse af, hvor mange tegningsoptioner der gnskes
udnyttet og samtidig indbetaling til selskabet af det samlede belgb, som skal betales ved
tegning af aktierne pa grundlag af tegningsoptionerne inden tre uger efter udigbet af
acceptfristen (eller den forleengede acceptfrist) i tilbuddet, henholdsvis tre uger efter
beslutningen om afnotering er bekendtgjort via Kgbenhavns Fondsbagrs.

3.B.4 Séafremt tegningsoptionsindehaveren gnsker at udnytte sine optjente tegningsoptioner efter

0] at der er sket en forhgjelse af selskabets aktiekapital til en kurs, der ligger mere end 5%
under markedskursen (bortset fra kapitalforhgjelser der gennemfgres i henhold til
bestyrelsens bemyndigelser i 3.A.1 henholdsvis 3.A.3),

(i)  at selskabet har udstedt konvertible obligationer, konvertible 1an eller tilsvarende
instrumenter eller tegningsoptioner (bortset fra de af neerveerende afsnit omhandlede),
som giver rettighedshaveren ret til at erhverve aktier i selskabet til en pris, som ligger
mere end 5% under markedskursen,

(i)  at der er foretaget en fondsaktieemission (bortset fra fondsaktieemissioner, der
gennemfgres i henhold til bestyrelsens bemyndigelse i 3.A.1), eller

(iv)  atder er sket en nedsaettelse af selskabets aktiekapital, hvorved de eksisterende
aktionaerer har modtaget en udlodning fra selskabet, der er hgjere end
nedseettelsesbelgbet,

skal tegningskursen reguleres, saledes at tegningsoptionsindehaveren pa rimelig made

kompenseres for den reduktion i veerdien af tegningsoptionerne, som den pageeldende

begivenhed matte have medfart. Kompensationen fastszettes endeligt af en af selskabets
revisorer, som udpeges af bestyrelsen.

Safremt optjente tegningsoptioner udnyttes efter

0] at selskabet har indgéet en fusion eller spaltning, eller

(ii) at der er sket andre tilsvarende aendringer i selskabets kapitalstruktur,

skal tegningsoptionsindehaveren modtage aktier i selskabet eventuelt til en aendret kurs eller i

andre selskaber eller pa anden made tilleegges kompensation. Reguleringen eller

kompensationen fastseettes endeligt af en af selskabets revisorer, som udpeges af bestyrelsen.

Safremt tegningsoptionsindehaveren gnsker at udnytte sine optjente tegningsoptioner efter

() at der er sket en forhgjelse af selskabets aktiekapital til en overkurs, eller
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(i)  atder er sket en nedsaettelse af selskabets aktiekapital, hvorved de eksisterende
aktionaerer har modtaget en udlodning fra selskabet, der er lavere end
nedseettelsesbelgbet,

skal tegningskursen reguleres, saledes at tegningsoptionernes markedsvaerdi ikke eendres som
falge af den pageeldende begivenhed. Reguleringens stgrrelse fastseettes endeligt af en af
selskabets revisorer, som udpeges af bestyrelsen.

3.E. TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.E.1 Bestyrelsen har i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en generalforsamlingsbemyndigelse
af 1. februar 2001 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning af 30.750 stk. aktier & nominelt
20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgijelse.

Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktionaerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister. Frist for tegning af tegningsoptionerne er den 1. december

Tegningsoptioner, der er optjent pr. 16. november 2002, vil kunne udnyttes i perioden fra 16.
november 2002 til 16. november 2006, og tegningskursen er fastsat til kurs 120.
Tegningsoptioner, der er optjent pr. 16. november 2003, vil kunne udnyttes i perioden fra 16.
november 2003 til 16. november 2007, og tegningskursen er fastsat kurs 132.
Tegningsoptioner, der er optjent pr. 16. november 2004, vil kunne udnyttes i perioden fra 16.
november 2004 til 16. november 2008, og tegningskursen er fastsat til kurs 145,2.

De aktier, som matte blive tegnet ved udnyttelsen af tegningsoptionerne skal tilhgre samme
aktieklasse, som de eksisterende aktier og skal i gvrigt i enhver henseende baere samme
rettigheder som de eksisterende aktier.

3.E.2 Tegningsoptionerne skal i gvrigt veere undergivet vilkarene i 3.B.2 — 3.B.4

3.F. TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.F.1 Bestyrelsen har i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og 3.A.3 udstedt tegningsoptioner
(warrants) til tegning af 27.000 stk. aktier a nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om
den dertil hgrende kapitalforhgjelse.

Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktiongerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister.

Tegningsoptionerne optienes med ret til 1/36 af de tildelte tegningsoptioner hver maned efter
19. december 2001.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden 19.december 2001 og frem til afleeggelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2001/02 giver Modtageren ret til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20
kr. i Selskabet til kurs 91
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Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse
2001/02 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2002/03 giver Modtageren ret til
at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie &
nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbgrs fem dage efter offentliggerelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2001/02 med tilleeg af 10%.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse for
2002/03 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2003/04, giver Modtageren ret
til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie
& nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbers fem dage efter offentliggerelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2002/03 med tilleeg af 10%.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse for
2003/04 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2004/05, giver Modtageren ret
til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie
& nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbers fem dage efter offentliggerelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2003/04 med tilleeg af 10%.

Tegningskursen kan dog ikke veere lavere end markedskursen pa Tildelingstidspunktet.

De aktier, som matte blive tegnet ved udnyttelsen af tegningsoptionerne, skal tilhgre samme
aktieklasse som de eksisterende aktier og skal i gvrigt i enhver henseende baere samme
rettigheder som de eksisterende aktier.

3.F.2 Modtagerens optjening af de tildelte tegningsoptioner er betinget af at Modtageren er medlem
af selskabets bestyrelse eller i uopsagt anseettelse i Selskabet eller dets datterselskaber.
Modtageren optjener endelig ret til 1/36 af de tildelte tegningsoptioner hver maned efter
Tildelingstidspunktet.

Udnyttelsen af optjente tegningsoptioner skal af Tegningsoptionsindehaveren gennemfgres i
multipla & 250 stk. indenfor en periode pa 4 ar efter optjeningstidspunktet. (herefter
"Lgbetiden”). Tegningsoptionsindehaveren kan dog altid udnytte optjente, men ikke-udnyttede
tegningsoptioner i den sidste Udnyttelsesperiode, som defineret nedenfor, inden udlgbet af
Lobetiden, uanset at antallet af optjente ikke-udnyttede tegningsoptioner matte veere lavere end
250.

Inden for Lgbetiden kan optjente tegningsoptioner kun udnyttes inden for én af falgende to
perioder ("Udnyttelsesperioden”):

0] | en periode pa 6 uger efter selskabets arsregnskabsmeddelelse til Kgbenhavns
Fondsbgrs.

(i) | en periode pa 6 uger efter selskabets halvarsregnskabsmeddelelse til Kebenhavns
Fondsbgrs.

Udnyttelse kan kun ske, safremt de til enhver tid geeldende love og interne regler om handel
med selskabets aktier, herunder om insiderhandel og spekulationsforretninger ikke er til hinder
herfor.
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Optjente tegningsoptioner udnyttes ved, at tegningsoptionsindehaveren inden for
Udnyttelsesperioden giver skriftlig meddelelse herom til bestyrelsen ved selskabets direktion
med angivelse af, hvor mange tegningsoptioner der gnskes udnyttet og samtidig indbetaling til
selskabet af det samlede belgb, som skal betales ved tegning af aktierne.

Ved modtagelsen af skriftlig meddelelse om udnyttelse er selskabet forpligtet til at foranledige
den forngdne aktieudvidelse gennemfart senest 30 dage efter meddelelsen er kommet frem til
selskabet.

3.F.3 Uanset det i punkt 3.F.2 fastsatte kan tegningsoptionsindehaveren udnytte sine optjente
tegningsoptioner safremt:

@) der opstar en situation, hvor der udlgses tilbudspligt i henhold til § 31 i
Veerdipapirhandelsloven eller

(i)  selskabets aktier slettes fra notering pa Kgbenhavns Fondsbers.

Adgangen til ekstraordineert at udnytte optjente tegningsoptioner i henhold til ovennaevnte
bestemmelse forudsaetter, at tegningsoptionsindehaveren har givet bestyrelsen ved selskabets
direktion skriftlig meddelelse herom med angivelse af, hvor mange tegningsoptioner der gnskes
udnyttet og samtidig indbetaling til selskabet af det samlede belgb, som skal betales ved
tegning af aktierne pa grundlag af tegningsoptionerne inden tre uger efter udlgbet af
acceptfristen (eller den forleengede acceptfrist) i tilbuddet, henholdsvis tre uger efter
beslutningen om afnotering er bekendtgjort via Kgbenhavns Fondsbgars.

3.F.4 Safremt tegningsoptionsindehaveren gnsker at udnytte sine optjente tegningsoptioner efter

() at der er sket en forhgjelse af selskabets aktiekapital til en kurs, der ligger mere end 5%
under markedskursen (bortset fra kapitalforhgjelser der gennemfgres i henhold til
bestyrelsens bemyndigelser i 3.A.1 henholdsvis 3.A.3),

(i)  at selskabet har udstedt konvertible obligationer, konvertible I&n eller tilsvarende
instrumenter eller tegningsoptioner (bortset fra de af neerveerende afsnit omhandlede),
som giver rettighedshaveren ret til at erhverve aktier i selskabet til en pris, som ligger
mere end 5% under markedskursen,

(i) at der er foretaget en fondsaktieemission (bortset fra fondsaktieemissioner, der
gennemfgres i henhold til bestyrelsens bemyndigelse i 3.A.1), eller

(iv)  Atder er sket en nedseettelse af Selskabets aktiekapital, hvorved de eksisterende
aktionaerer har modtaget en udlodning fra Selskabet til en kurs, der ligger mere end 5%
over markedskursen,

skal tegningskursen reguleres, saledes at tegningsoptionsindehaveren pa rimelig made
kompenseres for den reduktion i veerdien af tegningsoptionerne, som den pageeldende
begivenhed matte have medfart. Kompensationen fastszettes endeligt af en af selskabets
revisorer, som udpeges af bestyrelsen.
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Séafremt optjente tegningsoptioner udnyttes efter
0] at selskabet har indgaet en fusion eller spaltning, eller
(i)  atder er sket andre tilsvarende aendringer i selskabets kapitalstruktur,

skal tegningsoptionsindehaveren modtage aktier i selskabet eventuelt til en sendret kurs eller i
andre selskaber eller pa anden made tillazgges kompensation. Reguleringen eller
kompensationen fastseettes endeligt af en af selskabets revisorer, som udpeges af bestyrelsen.

Safremt tegningsoptionsindehaveren gnsker at udnytte sine optjente tegningsoptioner efter
0] at der er sket en forhgijelse af selskabets aktiekapital til en overkurs, eller

(i)  atder er sket en nedseettelse af selskabets aktiekapital, hvorved de eksisterende
aktionaerer har modtaget en udlodning fra selskabet, der er lavere end
nedseettelsesbelgbet,

skal tegningskursen reguleres, saledes at tegningsoptionernes markedsvaerdi ikke eendres som
folge af den pageeldende begivenhed. Reguleringens starrelse fastseettes endeligt af en af
selskabets revisorer, som udpeges af bestyrelsen.

3.G. TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.G.1 Bestyrelsen har i henhold til 8 40 b i aktieselskabsloven og en generalforsamlingsbemyndigelse
af 19. december 2001 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning af 31.500 stk. aktier a
nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse.

Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktiongerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister. Frist for tegning af tegningsoptionerne er den 30. november 2002.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden 20. november 2002 og frem til aflaeggelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2002/03 giver Modtageren ret til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20
kr. i Selskabet til den kurs som var pa Kgbenhavns Fondsbgars fem dage efter offentliggerelsen
af ¥.-arsregnskabsmeddelelsen for 2002/03.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse for
2002/03 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2003/04, giver Modtageren ret
til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie
af nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbgars fem dage efter offentliggarelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2002/03 med tilleeg af 10%.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse for
2003/04 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2004/05, giver Modtageren ret
til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie

Thrane & Thrane A/S - Lundtoftegaardsvej 93 D - DK-2800 Kgs. Lyngby - Denmark
T +45 3955 88 00 - F +45 39 55 88 88 - info@thrane.com - www.thrane.com
Bank:Danske Bank -Comp.reg.: 65 72 46 18 - VAT: DK-20 64 64 46



Thrane & Thrane

& nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbgrs fem dage efter offentliggarelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2003/04 med tillaeg af 10%.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse
2004/05 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2005/06 giver Modtageren ret til
at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie a
nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbars 5 dage efter offentliggarelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2004/05 med tillaeg af 10%.

Tegningskursen kan dog ikke veere lavere end markedskursen pa Tildelingstidspunktet.

De aktier, som matte blive tegnet ved udnyttelsen af tegningsoptionerne skal tilhgre samme
aktieklasse, som de eksisterende aktier og skal i gvrigt i enhver henseende baere samme
rettigheder som de eksisterende aktier.

3.G.2 Tegningsoptionerne skal i gvrigt veere undergivet vilkarene i 3.F.2 — 3.F.4.

3.H. TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.H.1 Bestyrelsen har i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en generalforsamlingsbemyndigelse
af 19. december 2001 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning af 45.000 stk. aktier a
nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse.

Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktioneerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister. Frist for tegning af tegningsoptionerne er den 30. november

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden 23. november 2004 og frem til aflaeggelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2004/05 giver Modtageren ret til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20
kr. i Selskabet til kurs 254,29.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse for
2004/05 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2005/06, giver Modtageren ret
til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie
af nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbars fem dage efter offentliggarelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2004/05 med tilleeg af 10%.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse for
2005/06 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2006/07, giver Modtageren ret
til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie
& nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbers fem dage efter offentliggarelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2005/06 med tilleeg af 10%.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse
2006/07 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2008/09 giver Modtageren ret til
at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie a
nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbgrs 5 dage efter offentliggarelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2006/07 med tilleeg af 10%.
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Tegningskursen kan dog ikke veere lavere end markedskursen péa Tildelingstidspunktet.

De aktier, som matte blive tegnet ved udnyttelsen af tegningsoptionerne skal tilhere samme
aktieklasse, som de eksisterende aktier og skal i gvrigt i enhver henseende baere samme
rettigheder som de eksisterende aktier.

3.H.2 Tegningsoptionerne skal i gvrigt veere undergivet vilkarene i 3.F.2 — 3.F.4 ovenfor.

3.1 TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.1.1  Bestyrelsen har i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en generalforsamlingsbemyndigelse
af 19. december 2001 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning af 51.300 stk. aktier a
nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse.

Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktionzerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister. Frist for tegning af tegningsoptionerne er den 30. november 2003.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden 20. november 2003 og frem til afleeggelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2003/04 giver Modtageren ret til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20
kr. i Selskabet til kurs 174,81.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse for
2003/04 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2004/05, giver Modtageren ret
til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie
af nominelt 20 kr., som den var p& Kgbenhavns Fondsbgrs fem dage efter offentliggarelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2003/04 med tillaeg af 10%.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse for
2004/05 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2005/06, giver Modtageren ret
til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie
& nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbgrs 5 dage efter offentliggarelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2004/05 med tillaeg af 10%.

Enhver optjent tegningsoption, optjent i perioden fra afleeggelse af arsregnskabsmeddelelse for
2005/06 og frem til afleeggelsen af arsregnskabsmeddelelse for 2006/07 giver Modtageren ret til
at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til en pris, der svarer til aktiekursen pr. aktie a
nominelt 20 kr., som den var pa Kgbenhavns Fondsbgrs fem dage efter offentliggarelsen af
arsregnskabsmeddelelse for 2005/06 med tillaeg af 10%.

Tegningskursen kan dog ikke veere lavere end markedskursen pa Tildelingstidspunktet.
De aktier, som matte blive tegnet ved udnyttelsen af tegningsoptionerne skal tilhgre samme
aktieklasse, som de eksisterende aktier og skal i gvrigt i enhver henseende baere samme

rettigheder som de eksisterende aktier.
3.1.2  Tegningsoptionerne skal i gvrigt veere undergivet vilkarene i 3.F.2 — 3.F.4 ovenfor.
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3.J. TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.J.1 Bestyrelsen har den 22. november 2006 i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en
generalforsamlingsbemyndigelse af 27. juni 2006 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning
af 62.250 stk. aktier & nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende
kapitalforhgijelse.

Vilkarene for de udstedte tegningsoptioner fremgar af vedhaeftede bilag 1.

3.K.  TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.K.1 Bestyrelsen har den 4. juli 2007 i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en
generalforsamlingsbhemyndigelse af 27. juni 2007 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning
af 132.000 stk. aktier & nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende
kapitalforhgijelse.

3.K.2 Vilkarene for de udstedte tegningsoptioner fremgar af vedhaeftede bilag 2

3.L.. TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.L.1 Bestyrelsen har den 23. august 2007 i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en
generalforsamlingsbemyndigelse af 27. juni 2007 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning
af 50.000 stk. aktier & nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende
kapitalforhgjelse.

3.L.2  Vilkarene for de udstedte tegningsoptioner fremgar af vedhaeftede bilag 3.

3.M. TEGNINGSOPTIONER (WARRANTYS)

3.M.1 Bestyrelsen har den 21. november 2007 i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en
generalforsamlingsbemyndigelse af 27. juni 2007 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning
af 85.000 stk. aktier & nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende
kapitalforhgijelse.

3.M.2 Vilkarene for de udstedte tegningsoptioner fremgar af vedhaeftede bilag 4.

4, GENERALFORSAMLING MV.

4.1 Generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Ordinzer generalforsamling afholdes hvert ar inden fire maneder efter udlgbet af hvert
regnskabsar.

Ekstraordineer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen, en revisor eller en
generalforsamling finder det hensigtsmaessigt. Ekstraordinaer generalforsamling skal indkaldes
inden fijorten dage, nar det til behandling af et bestemt angivet emne skriftligt forlanges af
aktionaerer, der ejer 1/10 af aktiekapitalen.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen ved bekendtggrelse i ét farende dagblad og via
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens elektroniske informationssystem med hgijst fire uger og mindst
otte dages varsel. Endvidere skal der ske skriftlig indkaldelse af alle i aktiebogen noterede
aktionaerer, som har fremsat begeering herom. | indkaldelsen skal angives, hvilke anliggender,
der skal behandles pa generalforsamlingen, og safremt forslag til vedtaegtsaendringer skal
behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets vaesentligste indhold angives i indkaldelsen.

Enhver aktioneer har ret til at mgde pa generalforsamlingen, nar han senest fem dage forud for
dennes afholdelse har anmodet om at f& udleveret adgangskort. En aktionger, der anmoder om
at f& udleveret adgangskort, skal godtgare sin adkomst til aktier i selskabet enten ved at denne
er noteret i aktiebogen eller ved forevisning af dokumentation fra aktionaerens kontofarende
institut, hvilken dokumentation pa tidspunktet for anmodning om adgangskort hgjst ma veere 14
dage gammel. For at f udleveret adgangskort skal aktionaeren endvidere afgive skriftlig
erklaering om, at aktierne ikke er eller vil blive overdraget til andre, inden generalforsamlingen
finder sted. Aktionaeren kan mgde personligt eller ved fuldmagt og kan mgde sammen med en
radgiver.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig fuldmagt til en person, der ikke behgver at veere
aktioneer i selskabet. Fuldmagten anses for geeldende indtil den skriftligt tilbagekaldes over for
selskabet, medmindre den indeholder modstdende bestemmelser herom. Fuldmagt kan dog
ikke gives for laengere tid end et &r. Fuldmagt til bestyrelsen skal dog gives til en bestemt
generalforsamling med en pa forhand kendt dagsorden.

Senest otte dage far generalforsamlingen skal dagsordenen og de fuldsteendige forslag, samt
for den ordinzere generalforsamlings vedkommende tillige arsrapport, fremleegges til eftersyn for
aktionaererne pé selskabets kontor. Arsrapporten udsendes samtidig til de navnenoterede
aktionaerer, som har fremsat skriftligt snske herom.

Meddelelse om indkaldelsen skal gives selskabets medarbejdere, dersom disse har afgivet
meddelelse til bestyrelsen efter aktieselskabslovens § 177, stk. 1, 2. pkt.

Enhver aktionger har ret til at fi et bestemt emne behandlet p& generalforsamlingen, safremt
han skriftligt fremsaetter krav herom over for bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa
dagsordenen for generalforsamlingen.

Emner fra aktionzererne til den ordinzere generalforsamlings dagsorden kan paregnes optaget
pa denne, nar de fremkommer skriftligt til bestyrelsen senest to maneder efter regnskabsarets
udlgb.
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4.10 Selskabets bestyrelse kan beslutte, at fremsendelse af arsrapport til navnenoterede aktionzerer,
jf. vedteegternes pkt. 4.6, kan ske i elektronisk form via e-mail. Bestyrelsen kan endvidere
beslutte at bestilling af adgangskort samt afgivelse af fuldmagter til bestyrelsen kan ske via e-
mail eller pa selskabets eller selskabets aktiebogsfarers internetsider. Bestyrelsens beslutning
om anvendelse af elektronisk kommunikation efter dette pkt. 4.10 bekendtgares pa selskabets
hjemmeside, www.thrane.com. Selskabet er forpligtet til at anmode de navnenoterede
aktionaerer om den e-mail adresse, hvortil meddelelser i elektronisk form kan sendes. Det er
aktionzerens ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte e-mail adresse. Pa
selskabets hjemmeside kan aktionaererne finde neermere oplysninger om tekniske krav samt
om fremgangsmaden i forbindelse med den elektroniske kommunikation.

5. DAGSORDEN

5.1 P& den ordineere generalforsamling skal arsrapporten fremleegges og falgende foretages:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed.

2. Forelaeggelse til godkendelse af arsrapporten og meddelelse af decharge for bestyrelse
og direktion.

3. Forelaeggelse af forslag om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i
henhold til den godkendte arsrapport.

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

5. Valg af revision.

6. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer

6. DIRIGENT

6.1 En af bestyrelsen valgt dirigent leder forhandlingerne pa generalforsamlingen og afger alle
spgrgsmal vedragrende sagernes behandlingsmade, stemmeafgivningen og dennes resultat.
Dog kan én aktioneer forlange skriftlig afstemning i de tilfeelde, hvor aktieselskabsloven
foreskriver seerlige regler om repreesentation og majoritet.

7. STEMMEAFGIVNING

7.1 Hvert aktiebelgb pa 20 kr. giver én stemme pa selskabets generalforsamling.

7.2 Pa generalforsamlingen kan beslutning kun tages om de forslag, der har veeret optaget pa
dagsordenen.

7.3 De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal,

medmindre aktieselskabsloven foreskriver seerlige regler om repraesentation og majoritet.

7.4 Over det pa generalforsamlingen passerede indfgres beretning i selskabets
forhandlingsprotokol, der underskrives af dirigenten og tilstedeveaerende bestyrelsesmedlemmer.
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8. LEDELSE

8.1 Til selskabets bestyrelse veelger generalforsamlingen mindst tre og hgjst syv medlemmer. De
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer afgar pa hvert ars ordineere
generalforsamling, men kan genveelges.

8.2 Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og kan veelge en naestformand, der i formandens
fraveer i enhver henseende treeder i formandens sted.

8.3 De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal.
8.4 | gvrigt treeffer bestyrelsen ved en forretningsorden naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit
hverv.

8.5 Over det pa bestyrelsesmgderne passerede indfgres beretning i selskabets forhand-
lingsprotokol, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

8.6 Bestyrelsesmedlemmerne oppebaerer et arligt honorar, hvis starrelse fastsaettes i arsrapporten
for det pageeldende ar.

8.7 Bestyrelsen anseetter en direktion, og der kan meddeles prokura enkelt eller kollektivt.
8.8 Selskabet har fastlagt retningslinjer for incitamentsbaseret aflanning af selskabets bestyrelse og

direktion. Retningslinjerne, der er godkendt af generalforsamlingen, er offentliggjort pa
selskabets hjemmeside, www.thrane.com.

9. TEGNINGSREGEL

9.1 Selskabet tegnes af en direktar i forening med bestyrelsesformanden eller med to
bestyrelsesmedlemmer, eller af tre bestyrelsesmedlemmer i forening.

10. REVISION

10.1 Revision foretages af en statsautoriseret revisor.

10.2  Revisionen veelges af generalforsamlingen for tiden indtil afslutningen af neeste ordinzere
generalforsamling.

11. REGNSKABSAR

11.1  Selskabets regnskabsar er 1. maj til 30. april.
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12. ARSRAPPORT

12.1  Arsrapporten skal opstilles p& overskuelig made i overensstemmelse med lovgivningen og skal
give et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den gkonomiske stilling samt
resultatet.

Som eendret den 26. juni 2008.

BESTYRELSEN

Waldemar Schmidt
Morten Eldrup-Jgrgensen Lars Thrane Jim Hagemann Snabe

Morten Jagd Christensen Gert Hejne Jensen
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BILAG 1 - TEGNINGSOPTIONER (WARRANTS)

1. UDSTEDELSE AF TEGNINGSOPTIONERNE

11 Bestyrelsen har den 22. november 2006 i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en
generalforsamlingshemyndigelse af 27. juni 2006 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning
af 62.250 stk. aktier a nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende
kapitalforhgijelse.

1.2 Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktionzerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister.

2. TILDELING AF TEGNINGSOPTIONERNE

2.1 Tegningsoptionerne tildeles ved Modtagerens underskrivelse af den aftale om tegning
("Tegningsaftalen”), der er indgaet mellem Selskabet og Modtageren. Frist for tegning af
tegningsoptionerne er den 15. marts 2007.

3. UDNYTTELSE AF TEGNINGSOPTIONERNE

3.1 Tildelte tegningsoptioner kan udnyttes i en periode pa fem ar ("Labetiden”) efter
tildelingspunktet inden for de nedenfor angivne udnyttelsesperioder. Hver tildelt tegningsoption
giver Modtageren ret til at tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet til den gennemsnitlige
berskurs pa Kgbenhavns Fondsbers den femte barsdag efter tildelingen ("Tegningskursen”).
Uudnyttede tegningsoptioner bortfalder automatisk og uden kompensation ved Lgbetidens
udlgb.

3.2 Udnyttelsen af tildelte tegningsoptioner skal af Modtageren gennemfares i multipla a 250 stk.
inden for Lgbetiden. Modtageren kan dog altid udnytte tildelte, men ikke-udnyttede
tegningsoptioner i den sidste Udnyttelsesperiode, som defineret nedenfor, inden udlgbet af
Lebetiden, uanset at antallet af tildelte ikke-udnyttede tegningsoptioner matte veere lavere end
250. Inden for Lgbetiden kan tildelte tegningsoptioner kun (med undtagelse af punkt 4) udnyttes
inden for én af falgende to perioder ("Udnyttelsesperioden”):

(@) 1en periode pa 6 uger efter Selskabets arsregnskabsmeddelelse til Kgbenhavns
Fondsbars.

(b) I en periode pa seks uger efter Selskabets halvarsregnskabsmeddelelse til Kabenhavns
Fondsbgrs.

Udnyttelse kan kun ske, safremt de til enhver tid geeldende love og interne regler om handel
med Selskabets aktier, herunder om insiderhandel og spekulationsforretninger, ikke er til hinder
herfor.
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3.3 Tildelte tegningsoptioner udnyttes ved, at Modtageren inden for Udnyttelsesperioden giver
skriftlig meddelelse herom til Bestyrelsen ved Selskabets direktion med angivelse af, hvor
mange tegningsoptioner der gnskes udnyttet, og samtidig foretager indbetaling til Selskabet af
det samlede belgh, som skal betales ved tegning af aktierne.

3.4 Ved modtagelsen af skriftlig meddelelse om udnyttelse er Selskabet forpligtet til at foranledige
den forngdne aktieudvidelse gennemfart senest 30 dage efter meddelelsen er kommet frem til
Selskabet.

4. EKSTRAORDINAER UDNYTTELSE AF TEGNINGSOPTIONERNE

4.1 Uanset det i punkt 3 fastsatte, kan Modtageren, medmindre Selskabet treeffer anden beslutning,
udnytte tildelte tegningsoptioner uden for Udnyttelsesperioden, safremt:

(a)  der opstar en situation, som beskrevet i § 31, stk. 1 i Veerdipapirhandelsloven,
(b)  selskabets aktier slettes fra notering pa Kegbenhavns Fondsbgrs,

(c)  aktier eller anparter i et Koncernselskab som Modtageren er ansat i overdrages til
tredjemand, hvorved tredjemand opnar ejerskab til majoriteten af stemmer eller
selskabskapitalen i Koncernselskabet,

(d) selskabets eller et Koncernselskabs aktiver overdrages til tredjemand, hvorved
tredjemand indtraeder i Selskabets eller Koncernselskabets ansaettelsesretlige
forpligtelser over for Modtageren i henhold til lov om Isnmodtageres retsstilling ved
virksomhedsoverdragelse, eller

(e)  selskabet treeder i solvent likvidation eller indgdr i en fusion eller spaltning, hvor
Selskabet er det ophgrende selskab.

4.2 Selskabet underretter Modtageren om forhold, som i henhold til pkt. 4.1, litra a til e giver
Modtageren ret til at udnytte tegningsoptionerne. Hvis Modtageren gnsker at udnytte
tegningsoptionerne, skal Modtageren give skriftlig meddelelse til Selskabet og indbetale
vederlaget senest 4 uger efter, at denne har modtaget meddelelsen fra Selskabet, idet
Modtagerens ret til tegningsoptionerne ellers bortfalder automatisk og uden kompensation,
uanset at Lgbetiden ikke er udlgbet. Modtageren bevarer dog ret til tegningsoptionerne i tilfeelde
af fusion eller spaltning, hvor Selskabet er det fortseettende selskab, jf. punkt 5.2.

5. JUSTERING AF TEGNINGSKURSEN MV.

5.1 Safremt:

(@) der er sket en forhgjelse af Selskabets aktiekapital til en kurs, der ligger mere end 5%
under markedskursen eller til overkurs (bortset fra kapitalforhgjelser der gennemfares
som led i et medarbejderprogram eller i henhold til en bemyndigelse til bestyrelsen),
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(b)  selskabet har udstedt konvertible obligationer, konvertible lan eller tilsvarende
instrumenter eller tegningsoptioner (bortset fra udstedelser der gennemfares som led i et
medarbejderprogram), som giver rettighedshaveren ret til at erhverve aktier i Selskabet til
en pris, som ligger mere end 5% under markedskursen,

(c)  der er foretaget en fondsaktieemission (bortset fra fondsaktieemissioner der
gennemfgres som led i et medarbejderprogram), eller

(d) der er sket en nedseettelse af Selskabets aktiekapital, hvorved de eksisterende
aktionaerer har modtaget en udlodning fra Selskabet til en kurs, der ligger mere end 5%
over markedskursen eller det belgb, der udloddes, er lavere end nedseettelsesbelgbet,

skal Udnyttelseskursen og/eller antallet af aktier, som kan tegnes i henhold til
tegningsoptionerne justeres, saledes at Modtageren sa vidt muligt kompenseres rimeligt for den
udvanding af tegningsoptionernes veerdi og ejerandel, der matte vaere en fglge af den
pageeldende aendring.

5.2 Safremt tildelte tegningsoptioner udnyttes efter, at Selskabet har indgaet en fusion eller
spaltning hvor Selskabet er det fortsaettende selskab, skal veerdien af Modtagerens
tegningsretter i et sddant tilfzelde fastholdes uaendret.

6. BORTFALD AF TEGNINGSOPTIONERNE MV.

6.1 Tildelte tegningsoptioner bortfalder automatisk og uden kompensation i det omfang meddelelse
om udnyttelse og samtidig indbetaling til Selskabet af det samlede belgb, som skal betales ved
tegning af aktierne, ikke er kommet frem til Selskabets i den sidste Udnyttelsesperiode inden
Lagbetidens udlgb.

6.2 For Modtagere, som er lgsnmodtagere, og hvis aftale om tegningsoptioner er reguleret af den
danske aktieoptionslov (lov nr. 309 af 5. maj 2004 om brug af kagberet elle tegningsret til aktier,
mv. i anseettelsesforhold), finder punkt 6.2.1 — 6.2.3 anvendelse i tilfeelde af ophgr af
Modtagerens ansaettelsesforhold. Dette punkt 6.2 finder ikke anvendelse i en situation omfattet
af punkt 4.

6.2.1 Tildelte tegningsoptioner, der ikke er udnyttet, bortfalder, safremt:

(a)  Anseettelsesforholdet ophgrer p& grund af Modtagerens opsigelse af
anseettelsesforholdet, medmindre opsigelsen skyldes grov misligholdelse af
anseettelsesforholdet fra Koncernselskabets side, eller

(b)  Anseettelsesforholdet ophgrer p& grund af Koncernselskabets opsigelse, safremt
opsigelsen skyldes Modtagerens misligholdelse af ansaettelsesforholdet, eller at
Modtageren er blevet bortvist berettiget.

6.2.2 Safremt anseettelsesforholdet bringes til ophgr af anden arsag end de i pkt. 6.2.1 naevnte, er
Modtageren berettiget til at beholde tildelte tegningsoptioner og til at udnytte disse pa samme
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vilkar, som hvis Modtageren fortsat var ansat i Koncernselskabet. Det samme ggr sig geeldende
for Modtageren, safremt Modtageren fratraeder pga. sygdom eller invaliditet.

6.2.3 Modtagerens rettigheder i henhold til Tegningsaftalen med bilag indgar ikke i beregningen af
feriegodtgarelse eller ferietilleeg efter ferielovens regler eller i beregning af godtggrelse eller
kompensation fastsat ved lov eller aftale, som helt eller delvis udmales pa baggrund af lgnnen.
Rettighederne giver i gvrigt ikke ret til gvrige lgnandele, herunder pension, og kan ikke
konverteres til et kontantbelgb.

6.3 For Modtagere, der ikke er lanmodtagere, eller hvis aftale om tegningsoptioner i gvrigt ikke er
reguleret af den danske aktieoptionslov, finder punkt 6.3.1 — 6.3.4 anvendelse i tilfeelde af ophar
af Modtagerens anseettelsesforhold. Dette punkt 6.3 finder ikke anvendelse i en situation
omfattet af punkt 4.

6.3.1 Tildelte tegningsoptioner, der ikke er udnyttet, bortfalder, safremt:

(a)  Anseettelsesforholdet ophgrer p& grund af Modtagerens opsigelse af
anseettelsesforholdet uden at opsigelsen skyldes grov misligholdelse af
anseettelsesforholdet fra Koncernselskabets side, eller

(b)  Anseettelsesforholdet ophgrer pa grund af Koncernselskabets opsigelse, safremt
opsigelsen skyldes Modtagerens misligholdelse af ansaettelsesforholdet, eller
Modtageren er blevet bortvist berettiget.

6.3.2 Safremt anseettelsesforholdet bringes til ophgr af anden arsag end de i pkt. 6.3.1 naevnte, er
Modtageren berettiget til at beholde tildelte tegningsoptioner, hvortil den pageeldende har
opnaet fuld og endelig ret, og til at udnytte disse pd samme vilkar, som hvis Modtageren fortsat
var ansat i Koncernselskabet. Det samme ger sig geeldende for Modtageren, safremt
Modtageren fratraeder pga. sygdom eller invaliditet.

6.3.3 Modtagerens rettigheder i henhold til Tegningsaftalen med bilag indgar ikke i beregningen af
feriegodtgarelse eller ferietilleeg efter ferielovens regler eller i beregning af godtgarelse eller
kompensation fastsat ved lov eller aftale, som helt eller delvis udmales pa baggrund af lgnnen.
Rettighederne giver i gvrigt ikke ret til gvrige lgnandele, herunder pension, og kan ikke
konverteres til et kontantbelgb.

6.4 Tegningsoptionerne pavirkes ikke af, at en Modtager, som er lgnmodtager, afholder barsels-
eller foreeldreorlov.

6.5 Afgar Modtageren ved daden i Lgbetiden, har Modtagerens arvinger eller dennes bo ret til at
udnytte allerede tildelte tegningsoptioner. Tegningsoptionerne skal udnyttes i den
farstkommende udnyttelsesperiode efter Modtagerens dgd, da de i modsat fald bortfalder
automatisk og uden kompensation.
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7. OVERDRAGELSE OG PANTSATNING

7.1 Tegningsoptionerne kan ikke overdrages og kan ikke gares til genstand for pantseaetning eller
udleeg, jf. dog punkt 6.5.

8. VILKAR FOR AKTIERNE

8.1 Aktier, som Modtageren erhverver i medfar af Planen, skal tilhgre samme aktieklasse, som de
eksisterende aktier, og skal i gvrigt i enhver henseende baere samme rettigheder som de
eksisterende aktier.
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BILAG 2 - TEGNINGSOPTIONER (WARRANTS)

1. UDSTEDELSE AF TEGNINGSOPTIONERNE
11 Bestyrelsen har den 4. juli 2007 i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en
generalforsamlingsbhemyndigelse af 27. juni 2007 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning
af 132.000 stk. aktier & nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende
kapitalforhgijelse.
1.2 Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktionzerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister.
2. TILDELING OG UDNYTTELSE AF TEGNINGSOPTIONERNE
2.1 Modtageren vil blive tildelt i alt 132.000 warrants med tildeling som vist i nedenstdende tabel:
Tildeling Antal Tegningskurs Forventet Udnyttelsesperiode
tegningsoptioner udbytte
Ved underskrivelse 60.000 Gennemsnit af aktiekursen for 5 handelsdage | 33,58 Sep. 2010 - aug.
af kontrakt far offentliggerelsen af direktarens tiltraeden 2013
med fradrag af forventede udbytte
01.09.2008 27.000 Tegningskursen fastszettes som sidste ars 28,08 Sep. 2013 — aug.
tegningskurs med tilleeg af 6% eller 2014
aktiekursen pa tildelingsdagen, safremt
denne er hgjere end sidste ars tegningskurs
med et tillaeg pa 6%, med fradrag af forventet
udbytte i perioden frem til et ar efter sidste
tildeling.
01-09-2009 15.000 Tegningskursen fastszettes som sidste ars 22,27 Sep. 2013 — aug.
tegningskurs med tilleeg af 6% eller 2015
aktiekursen pa tildelingsdagen, safremt
denne er hgjere end sidste ars tegningskurs
med et tillaeg pa 6%, med fradrag af forventet
udbytte i perioden frem til et ar efter sidste
tildeling.
01-09-2010 15.000 Tegningskursen fastszettes som sidste ars 15,72 Sep. 2013 — aug.
tegningskurs med tillaeg af 6% eller 2016
aktiekursen pa tildelingsdagen, safremt
denne er hgjere end sidste ars tegningskurs
med et tillaeg p& 6%, med fradrag af forventet
udbytte i perioden frem til et &r efter sidste
tildeling.
01-09-2011 15.000 Tegningskursen fastszettes som sidste ars 8,34 Sep. 2013 — aug.
tegningskurs med tillaeg af 6% eller 2017
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aktiekursen pa tildelingsdagen, safremt
denne er hgjere end sidste ars tegningskurs
med et tillaeg pa 6%, med fradrag af forventet
udbytte i perioden frem til et ar efter sidste
tildeling.

| alt 132.000

2.2 Tegningsoptionerne skal tegnes af Modtageren ved underskrivelse af aftale om tegning
("Tegningsaftalen”) indg&et mellem Selskabet og Modtageren. Frist for tegning af
tegningsoptionerne er den 5. juli 2007.

2.3 Safremt Modtageren tiltreeder sin ansaettelse i Selskabet en anden dato end den 1/9 2007,
aendres tildelingsdatoerne i pkt. 2.1 tilsvarende, saledes at tildeling af tegningsoptioner omfattet
af de enkelte trancher sker pa arsdagen for Modtagerens tiltreedelse af sin ansaettelse.

2.4 | tilfeelde af indtreeden af en af de i pkt. 2.7 (@) til (¢) naevnte begivenheder skal samtlige
132.000 tegningsoptioner tildeles Modtageren straks, uanset at de respektive datoer for tildeling
i henhold til pkt. 2.1 endnu ikke matte veere forekommet.

2.5 Hver enkelt tegningsoption tildelt i overensstemmelse med pkt. 2.1 giver modtageren ret til at
tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet.

2.6 Uanset bestemmelserne i neerveerende punkt 2 kan udnyttelseskursen for Modtagerens
tegningsoptioner aldrig veere lavere end 15% af bgrskursen (gennemsnit alle handler) pa
Kegbenhavns Fondsbars pa dagen for tildeling af de pagaeldende tegningsoptioner, jf. punkt 2.1.

2.7 Modtageren er berettiget til at udnytte tegningsoptionerne uden for Udnyttelsesperioden,
safremt:

(a) En aktiepost, der pa grund af starrelse, sammensaetning eller karakter i gvrigt
repraesenterer en bestemmende indflydelse over Selskabet (hvorved forstas, at
overtagelsen i henhold til veerdipapirhandelslovens kap. 8 vil udlgse et kgbstilbud for
erhververen) overtages af en ny ejer.

(b)  Selskabet overdrager en veesentlig del af sine aktiviteter (dog undtaget koncerninterne
transaktioner) til en tredjepart, uanset hvordan overdragelsen sker. "Overdragelse”
omfatter ikke alene salget af aktiver eller salget af aktier i et datterselskab men ogsa
fusion af et datterselskab med en tredjepart og udspaltning af en veesentlig del af
Selskabets aktiviteter. Ved en "veesentlig del” forstas aktiviteter, der i det sidst aflagte
koncernregnskab stod for 75% eller mere af koncernens balance eller indtjening.

(c)  Selskabet fusionerer med et andet selskab, hvorved de fra Selskabet tilfgrte aktiver i
abningsbalancen udger mindre end 50% af det fusionerende selskabs aktiver.
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3. BORTFALD AF TILDELTE TEGNINGSOPTIONER

3.1 Modtageren er berettiget til at beholde allerede tildelte tegningsoptioner i tilfaelde af opsigelse —
fra Modtagerens eller Selskabets side — medmindre Selskabets opsigelse af Modtageren er
begrundet i Modtagerens misligholdelse af anseettelsesforholdet. Modtageren er dog ikke
berettiget til at modtage yderligere tildelinger af tegningsoptioner, safremt Modtageren ikke er
ansat pa de(t) pageeldende tildelingstidspunkt(er).

4, @VRIGE VILKAR

4.1 De udstedte tegningsoptioner skal i gvrigt vaere undergivet vilkarene i Bilag 1 til Selskabets
vedtaegter, i det omfang bestemmelserne i Bilag 1 ikke er udtrykkeligt fraveget i naervaerende
Bilag 2.
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BILAG 3 - TEGNINGSOPTIONER (WARRANTS)

1. UDSTEDELSE AF TEGNINGSOPTIONERNE

11 Bestyrelsen har den 23. august 2007 i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en
generalforsamlingsbhemyndigelse af 27. juni 2007 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning
af 50.000 stk. aktier & nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende
kapitalforhgijelse.

1.2 Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktionzerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister.

2. TILDELING OG UDNYTTELSE AF TEGNINGSOPTIONERNE

2.1 Modtageren vil blive tildelt i alt 50.000 warrants med tildeling som vist i nedenstaende tabel:
Tildeling Antal Tegningskurs Forventet Udnyttelsesperiode
tegningsoptioner udbytte

23. august 2007 23.000 Gennemsnit af aktiekursen for 5 handelsdage | 33,58 Sep. 2010 — aug.
far tildelingen med fradrag af forventet 2013
udbytte

01.09.2008 10.000 Tegningskursen fastseettes som sidste ars 28,08 Sep. 2013 - aug.
tegningskurs med tilleeg af 6% eller 2014

aktiekursen pa tildelingsdagen, safremt
denne er hgjere end sidste ars tegningskurs
med et tillaeg pad 6%, med fradrag af forventet
udbytte i perioden frem til et ar efter sidste

tildeling.
01-09-2009 6.000 Tegningskursen fastszettes som sidste ars 22,27 Sep. 2013 — aug.
tegningskurs med tillaeg af 6% eller 2015

aktiekursen pa tildelingsdagen, safremt
denne er hgjere end sidste ars tegningskurs
med et tillaeg pa 6%, med fradrag af forventet
udbytte i perioden frem til et ar efter sidste

tildeling.
01-09-2010 6.000 Tegningskursen fastszettes som sidste ars 15,72 Sep. 2013 — aug.
tegningskurs med tilleeg af 6% eller 2016

aktiekursen pa tildelingsdagen, safremt
denne er hgjere end sidste ars tegningskurs
med et tillaeg p& 6%, med fradrag af forventet
udbytte i perioden frem til et &r efter sidste

tildeling.
01-09-2011 5.000 Tegningskursen fastsaettes som sidste ars 8,34 Sep. 2013 — aug.
tegningskurs med tilleeg af 6% eller 2017
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aktiekursen pa tildelingsdagen, safremt
denne er hgjere end sidste ars tegningskurs
med et tillaeg pa 6%, med fradrag af forventet
udbytte i perioden frem til et ar efter sidste
tildeling.

| alt 50.000

2.2 Tegningsoptionerne skal tegnes af Modtageren ved underskrivelse af aftale om tegning
("Tegningsaftalen”) indg&et mellem Selskabet og Modtageren. Frist for tegning af
tegningsoptionerne er den 1. september 2007

2.3 | tilfeelde af indtreeden af en af de i pkt. 2.6 () til (c) naevnte begivenheder skal samtlige 50.000
tegningsoptioner tildeles Modtageren straks, uanset at de respektive datoer for tildeling i
henhold til pkt. 2.1 endnu ikke matte veere forekommet.

2.4 Hver enkelt tegningsoption tildelt i overensstemmelse med pkt. 2.1 giver modtageren ret til at
tegne 1 stk. aktie & nominelt 20 kr. i Selskabet.

25 Uanset bestemmelserne i neerveerende punkt 2 kan udnyttelseskursen for Modtagerens
tegningsoptioner aldrig veere lavere end 15% af barskursen (gennemsnit alle handler) pa
Kegbenhavns Fondsbars pa dagen for tildeling af de pagaeldende tegningsoptioner, jf. punkt 2.1.

2.6 Modtageren er berettiget til at udnytte tegningsoptionerne uden for Udnyttelsesperioden,
safremt:

(a)  En aktiepost, der pa grund af stgrrelse, sammensaetning eller karakter i gvrigt
repraesenterer en bestemmende indflydelse over Selskabet (hvorved forstas, at
overtagelsen i henhold til veerdipapirhandelslovens kap. 8 vil udlgse et kgbstilbud for
erhververen) overtages af en ny ejer.

(b)  Selskabet overdrager en vaesentlig del af sine aktiviteter (dog undtaget koncerninterne
transaktioner) til en tredjepart, uanset hvordan overdragelsen sker. "Overdragelse”
omfatter ikke alene salget af aktiver eller salget af aktier i et datterselskab men ogsa
fusion af et datterselskab med en tredjepart og udspaltning af en vaesentlig del af
Selskabets aktiviteter. Ved en "vaesentlig del” forstas aktiviteter, der i det sidst aflagte
koncernregnskab stod for 75% eller mere af koncernens balance eller indtjening.

(c)  Selskabet fusionerer med et andet selskab, hvorved de fra Selskabet tilfgrte aktiver i
abningsbalancen udgar mindre end 50% af det fusionerende selskabs aktiver.

3. BORTFALD AF TILDELTE TEGNINGSOPTIONER

3.1 Modtageren er berettiget til at beholde allerede tildelte tegningsoptioner i tilfaelde af opsigelse —
fra Modtagerens eller Selskabets side — medmindre Selskabets opsigelse af Modtageren er
begrundet i Modtagerens misligholdelse af ansaettelsesforholdet. Modtageren er dog ikke
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berettiget til at modtage yderligere tildelinger af tegningsoptioner, safremt Modtageren ikke er
ansat pa de(t) pageeldende tildelingstidspunkt(er).

4, @VRIGE VILKAR

4.1 De udstedte tegningsoptioner skal i gvrigt veere undergivet vilkarene i Bilag 1 til Selskabets
vedtaegter, i det omfang bestemmelserne i Bilag 1 ikke er udtrykkeligt fraveget i naerveerende
Bilag 3.
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BILAG 4 - TEGNINGSOPTIONER (WARRANTS)

1. UDSTEDELSE AF TEGNINGSOPTIONERNE

11 Bestyrelsen har den 21. november 2007 i henhold til § 40 b i aktieselskabsloven og en
generalforsamlingsbhemyndigelse af 27. juni 2007 udstedt tegningsoptioner (warrants) til tegning
af 85.000 stk. aktier a nominelt 20 kr. Der er samtidig truffet beslutning om den dertil hgrende
kapitalforhgijelse.

1.2 Tegningsoptionerne er udstedt uden fortegningsret for de hidtidige aktionzerer og tegnes pa
seerskilte tegningslister.

2. TILDELING OG UDNYTTELSE AF TEGNINGSOPTIONERNE

2.1 Modtagerne vil blive tildelt i alt 85.000 warrants med tildeling som vist i nedenstaende tabel:

Tildeling Antal Tegningskurs Udnyttelsesperiode
tegningsoptioner

21. november 2007 85.000 278,01 Nov. 2010 — nov. 2013

2.2 Tegningsoptionerne skal tegnes af Modtageren ved underskrivelse af aftale om tegning
("Tegningsaftalen”) indg&et mellem Selskabet og Modtageren. Frist for tegning af
tegningsoptionerne er den. 21.december 2007.

3. @VRIGE VILKAR

3.1 De udstedte tegningsoptioner skal i gvrigt vaere undergivet vilkarene i Bilag 1 til Selskabets
vedtaegter, i det omfang bestemmelserne i Bilag 1 ikke er udtrykkeligt fraveget i naerveerende
Bilag 4.

Thrane & Thrane A/S - Lundtoftegaardsvej 93 D - DK-2800 Kgs. Lyngby - Denmark
T +45 3955 88 00 - F +45 39 55 88 88 - info@thrane.com - www.thrane.com
Bank:Danske Bank -Comp.reg.: 65 72 46 18 - VAT: DK-20 64 64 46



