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Kurspaverkande information som
rapporteras till Finansinspektionen

Bibehallen resultatniva fran foregaende ar

Forsta kvartalet 2009 jamfort med forsta kvartalet 2008

e Nettoomsattningen uppgick till 409 MSEK (409), i nivd med forsta kvartalet 2008.

e Rorelseresultat, exklusive omstruktureringskostnader, blev 42 MSEK (39), en 6kning med 8
procent.

e  Omstruktureringskostnader uppgar till 20 MSEK och avser kostnader for uppsagd personal
fran Goteborgskontoret.

e Rorelseresultat, inklusive omstruktureringskostnader, blev 22 MSEK (39), en minskning med
44 procent.

e Resultat efter skatt uppgick till 21 MSEK (52), en minskning med 60 procent.

e Kassaflodet fran den lépande verksamheten var 26 MSEK (41), en minskning med 36
procent.

e Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 31 mars 20089 till
207 MSEK (108), en 6kning med 92 procent jamfort med 31 mars 2008.

e Resultat per aktie inklusive omstruktureringskostnader var 0,27 SEK (0,65) efter utspadning,
en minskning med 58 procent.

Acando har haft fortsatt god efterfrdgan trots att den allmanna ekonomiska tillvaxten stannade
av under fjarde kvartalet 2008. Roérelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader &r, under
radande marknadsforutsattningar, tillfredsstallande. Acandos breda kundbas har mojliggjort att
kapacitetsutnyttjiandet har kunnat uppratthallas genom samverkan mellan konsulter fran olika
geografiska marknader och erbjudandeomraden, till exempel genom en kapacitetsforflyttning
fran kundsegment med vikande efterfraigan (exempelvis fordonsindustri i Vastsverige) till
kundsegment som fortfarande investerar (exempelvis offentlig sektor i Norge).

"Acandos stora narvaro inom offentlig sektor, lakemedel- och halsoindustri samt energisektorn
gor att vi ar mindre exponerade for konjunkturens svackor inom andra kundbranscher,
kommenterar Bengt Lejdstrém, tillférordnad VD och koncernchef fér Acando.
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Jakobsgatan 6
SE-111 52 Stockholm
Sweden

tel +46 (0)8 699 70 00
fax +46 (0)8 699 79 99
corp reg no 556272-5092
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| och med att marknadsforutsattningarna i vastra Sverige vasentligt forandrats, har bolaget
anpassat resurserna till den minskade och férandrade efterfrigan genom att genomfora
personalneddragningar. Totalt har ca 40 medarbetare fran Goteborgskontoret berorts av
uppsagningar, i enlighet med det varsel som lades den 4 februari 2009.

Carl-Magnus Mansson utsags till ny vd och koncernchef fér Acando den 24 februari 2009. Han
ar for narvarande Vice President och Chief Information Officer (CIO) fér Ericsson-koncernen,
och tilltrader den 1 juni 2009. Fram tills dess fortsatter Bengt Lejdstrom, som tillférordnad vd
och koncernchef for Acando.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT

Rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader, per rullande 12 ménader dkade jamfort
med foregdende kvartal (Q4 2008) och blev 155 MSEK (152), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 9,6 procent (9,4), se graf. Omsattningen per rullande 12 méanader blev
1 611 MSEK, i niva med foregdende kvartal.
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Rorelseresultatet for Q1 2009 i grafen ovan ar exklusive omstruktureringskostnader om 20,1 MSEK.
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Koncernens nettoomséttning for kvartalet uppgick till 409 MSEK (409). Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader, blev 42 MSEK (39), en 6kning med 8 procent jamfért med
motsvarande period foregaende ar, vilket motsvarar en operativ rorelsemarginal om 10,3
procent (9,5). Fordelat per geografisk marknad blev nettoomsattning och rérelseresultat

foljande:

(MSEK)

Netto-

omsattning

Rorelse-

resultat1)

Rorelse-
marginal

Sverige

246,2

34,0

13,8%

Tyskland

93,5

3,9

4,2%

Norge

44,6

3,4

7,6%

Ovriga
lander
29,5
0,9

3,0%

Koncern- Totalt
elimin.

-4,4 409,4

0,0 42,1

10,3 %

1) Inklusive koncerngemensamma kostnader om totalt 9,8 MSEK som belastat Sverige med 4,9 MSEK, Tyskland
med 3,9 MSEK, Norge med 0,6 MSEK, o6vriga lander med 0,4 MSEK. Rorelseresultatet &ar exklusive
omstruktureringskostnader om 20,1 MSEK

Resultatet efter skatt uppgick under kvartalet till 21 MSEK (52).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,27 SEK (0,65), en minskning med 58 procent

jamfort med samma period foregdende ar.

Den bolagsskatt som redovisats som kostnad i resultatrakningen under férsta kvartalet 2009 ar
noll och utgdérs av summan av under perioden uppkomna underskott samt nettot av aterlagd
samt aktiverad skattefordran. Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt 501 MSEK till
och med taxeringsaret 2008, varav en betydande del beddéms kunna utnyttjas de narmaste
aren. Uppskjuten skatt om 83 MSEK har upptagits som finansiell tillgang i balansrakningen.

Nettoomsattning och rérelseresultat per kvartal

(MSEK)

Netto-

omsattning

Rorelse-
resultat 1)

Rorelse-
marginal

Q4
2008
434
47

10,9 %

Q3
2008
340
28

8,2%

Q2
2008
424
38

9,0%

Q1
2008
409
39

9,5%

Q4
2007
404
34

8,4%

Q3 Q2 Q1
2007 2007 2007

295 321 323
20 18 29
6,8 %

5,6 % 9,0%

1) Rorelseresultatet for Q1 2009 ar exklusive omstruktureringskostnader om 20,1 MSEK.
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Verksamheten i det tidigare delagda AS WMG avyttrades den 31 januari 2008 och ingar fran
och med 1 januari 2008 inte i koncernens redovisade omsattning och rorelseresultat.
Uppgifterna i ovanstdende tabell avser den kvarvarande verksamheten, dvs. exklusive
Webmedia.

Trots avmattningen i den allmanna ekonomiska tillvaxten har Acando hallit resultatnivan pa en
tillfredsstallande niva och den positiva utvecklingen av rérelsemarginalen har stabiliserats.

UTVECKLING AV VERKSAMHETEN PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige

Omsattningen i Sverige minskade under forsta kvartalet 2009 jamfort med forsta kvartalet 2008
till 246 MSEK (269). Det operativa rorelseresultatet 6kade daremot under samma period med 5
MSEK till 34 MSEK (29), en 6kning med 17 procent. Den operativa rérelsemarginalen uppgick
till 13,8 procent (10,9). Okningen i resultatet beror bland annat pa lagre overheadkostnader
samt en lagre kostnad for underkonsulter.

Rorelseresultat inklusive omstruktureringskostnader, blev 14 MSEK (29), en minskning med 48
procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Omstruktureringskostnaderna om 20,1 MSEK bestar av kostnader for uppsagd personal fran
Goteborgskontoret, motsvarande:

e 4,4 MSEK som utbetalats under perioden februari — mars 2009, samt
e 15,7 MSEK som enligt avtal kommer att utbetalas under perioden april 2009 — april
2010.

Sammantaget utgjorde verksamheten i Sverige 60 procent av koncernens omsattning under
forsta kvartalet 2009, en minskning med sex procentenheter frdn motsvarande period
foregdende ar. Efterfragan har varit tillfredsstallande under forsta kvartalet 2009 medan
prisnivan har varit svagt sjunkande. Exempel pa stora kunder under perioden var AstraZeneca,
Ericsson, TeliaSonera, Vattenfall och Volvo.

Tyskland

Omsattningen for forsta kvartalet 2009 blev 94 MSEK, jamfort med féregaende ar 74 MSEK, en
tillvaxt pa 27 procent. Resultatet for forsta kvartalet 2009, efter koncernkostnader, blev 4 MSEK,
jamfort med foregaende ar 1 MSEK.

Efterfrdgan har varit god under kvartalet. Exempel pa stora kunder &ar Airbus, Kuoni, Vattenfall
Europe, HanseNet och Comdirect.

ACANDO AB (publ) 4 (16)
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Norge

Omsattningen under forsta kvartalet 2009 blev 45 MSEK (35) och rorelseresultat blev drygt 3
MSEK (3), efter koncernkostnader, motsvarande en rérelsemarginal pa 7,6 procent. Efterfragan
pa konsulttjanster var god under perioden, inte minst inom den offentliga sektorn. Exempel pa
stora kunder &r Politiets data og matrielltjeneste (norska Polisen), DnB NOR, Helse Midt-Norge
IT, Helse Sgrdst RHF och Statens Vegvesen.

Ett antal projekt i Norge genomférs med hjalp av Acando konsulter fran den svenska delen av
organisationen, bland annat fran Goteborgskontoret.

Ovriga lander

Omséttningen under kvartalet for verksamheten i "Ovriga lander” blev 30 MSEK (35), en
minskning med 14 procent jamfort med samma period foregaende ar. Rorelseresultatet for
kvartalet uppgick till 1 MSEK (5).

De i "Ovriga lander” ingdende bolagen i Finland, Danmark och Storbritannien har under forsta
kvartalet 2009 minskat saval omsattnings- som resultatmassigt. Detta beror framst pa en 6kad
prispress och att forsta kvartalet 2008 var exceptionellt bra vad galler belaggningsgraden i
kundprojekt.

Finland: Verksamheten i Finland, som ar inriktad p4 SAP-projekt, har som stora kunder tex Altia
och Anglo Nordic. En stor del av kundprojekten levereras med hjalp av underkonsulter.

Danmark: Den under 2007 nystartade verksamheten har verksamhet inom Affarssystem (SAP),
Business Intelligence och verksamhetsutveckling. Exempel pa stora kunder ar Novo Nordisk
och Assurant.

Storbritannien: Bolaget i Manchester som forvarvades under 2007 har verksamhet inom IT-
I6sningar, strategisk IT och verksamhetsutveckling och har fortsatt sin expansion genom att
anstalla fler konsulter under forsta kvartalet 2009. Till de stdrsta kunderna hor bl a AstraZeneca,
Boehringer Ingelheim, BP och UCB.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Koncernens likvida medel inklusive Kortfristiga placeringar uppgick per den 31 mars 2009 till
207 MSEK (108), en 6kning med 92 procent jamfort med 31 mars 2008. Dé&rutbver har
koncernen en outnyttjad checkkredit om 68 MSEK. Soliditeten uppgick till 66 procent (61
procent).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under forsta kvartalet 2009 uppgick 26 MSEK (41),
en minskning med 36 procent. De finansiella kostnaderna avser ranta pa det konvertibla
forlagslanet och pensionsskulden i balansrakningen.

ACANDO AB (publ) 5 (16)
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Innehav av egna aktier

Acando har per den 31 december 2008 3 518 036 aktier av serie B i egen &go, varav 1 000 000
aktier &r reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2007/2010 samt
1 000 000 aktier ar reserverade for uppfyllandet av villkoren i Aktiesparprogram 2008/2011,
enligt tidigare bolagsstammobesilut.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare under férsta kvartalet 2009 var 1 137 (1 109). Antalet
medarbetare uppgick vid periodens slut till 1 142 (1 113). Av dessa avser 718 (726) Sverige,
265 (233) Tyskland, 86 (88) Norge och 73 (66) dvriga lander.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick for perioden till 2 MSEK (3).

MODERBOLAGET
Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma funktioner till Gvriga bolag inom
koncernen. Riskerna for moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verksamhet som

bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen nedan fér koncernen).

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick fér forsta kvartalet 2009 till 0 MSEK (0).
Rorelseresultatet for motsvarande period blev -7 MSEK (-13).

Moderbolagets nettoinvesteringar uppgick under forsta kvartalet 2009 till 1 MSEK (1).
Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 95 MSEK (59).

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga sarskilda handelser har intréffat efter periodens slut.

ACANDO’s FINANSIELLA MAL

Acandos overgripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 15 procent per ar.
Dartill galler vissa restriktioner avseende maximal skuldséttningsgrad och minsta tillgangliga
likviditet.

UTSIKTER
Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolag i takt med kunder och deras efterfragan.
Bolaget med sin starka finansiella stallning och differentierade erbjudande kan fortsétta leverera

tjanster till ett brett spektrum av kunder.

Det ar bolagets bedomning att efterfrdgan pa de marknader dar Acando &r verksamt ar

tillfredsstallande, men den radande konjunktursituationen innebar en fortsatt stor osakerhet.
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Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisnivd och ataganden gentemot kund, forandrade
kundkrav, minskad efterfrdgan pa konsulttjanster, kundkoncentrationen, férandrat beteende fran
konkurrenterna samt valuta-, kredit- och ranterisker. For att kunna fortsatta vaxa ar Acando
beroende av att kunna rekrytera och utveckla nya kvalificerade medarbetare, behalla befintliga
medarbetare samt uppratthdlla en personalkostnadsniva som &r rimlig med hansyn till priset
mot kund. Acandos allmanna syn pa affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den
detaljerade redogorelse som aterfinns under avsnittet "risker och mdgjligheter” p& sidan 16 i
arsredovisningen for 2008.

Stockholm den 27 april 2009
Acando AB (publ)
Styrelsen

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.
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KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION OCH FINANSIELLA HANDELSER

Arsredovisning for 2008 finns tillganglig pa foretagets hemsida www.acando.com samt p&
bolagets kontor p& Jakobsgatan 6 i Stockholm.

Arsstamma
Arsstamma ager rum méndagen den 27 april 2009 klockan 15.00, Salén Konferens & Matsalar,
Norrlandsgatan 15, Stockholm.

Delarsrapport januari—juni 2009 24 juli 2009
Delarsrapport januari-september 2009 3 november 2009
Bokslutskommuniké for 2009 februari 2010

For ytterligare information, vanligen kontakta

Bengt Lejdstrém, tf VD och CFO +46 8 699 7314
Marianne Olsson, Informationschef +46 8 699 7450
www.acando.com Ticker: ACAN

Acando ar ett konsultféretag som tillsammans med sina kunder identifierar och genomfor
verksamhetsforbattringar genom informationsteknik. Acando erbjuder balans mellan hdg
kundnytta, kort projekttid och lag totalkostnad. Acando omsatter pa arsbasis ca 1,6 miljarder
kronor och har éver 1100 medarbetare i sex lander i Europa. Bolaget ar noterat pA NASDAQ
OMX Nordic. Foretagskulturen baseras pa karnvardena; Laganda, Resultatskapande och
Passion.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Tillampningen av IFRS 6verensstimmer med de redovisningsprinciper
som beskrivs i 2008 ars arsredovisning for Acando férutom for vad som framgar nedan.

Fran och med den 1 januari 2009 har en ny standard tratt i kraft, IFRS 8 Rorelsesegment. Den
nya standarden kraver att segmentinformation presenteras utifrdn ledningens perspektiv, vilket
innebar att den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporteringen. Den nya
standarden leder inte till ndgra storre forandringar for Acando utan segmentrapporteringen
rapporteras for konsultverksamheten som tidigare. Denna rapportering sammanfaller med de
geografiska omradena Sverige, Tyskland, Norge och Ovriga lander, vilket éverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till VD och koncernchef.

Utbver IFRS 8 tillkommer andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, vilket har
medfort att tva rapporter for koncernens resultat presenteras, en resultatrakning samt en

ACANDO AB (publ) 8 (16)
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rapport Over totalt resultat. Ovriga standarder, &ndringar och tolkningar far ingen effekt pa
Acandos delarsrapport.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Réadet for finansiell rapportering RFR 2.2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av
RFR 2.2 innebar att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar mgjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisningen
och beskattning. Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampas som i senaste
arsredovisningen.

ACANDO AB (publ) 9 (16)
www.acando.com



)
Qm']-@ DELARSRAPPORT

1 januari — 31 mars 2009

Koncernens resultatrékning

12 mén
Jan - dec
(MSEK) 2008
Nettoomsattning 1611
Ovriga rorelseintékter 5
Totala intakter 1616
Rorelsens kostnader
Personalkostnader, not 1 -999
Rorelsens dvriga kostnader -456
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar -9
Rorelseresultat, EBIT 152
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 10
Finansiella kostnader -7
Resultat efter finansiella poster 155
Skatt 0
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 155
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 13
Periodens resultat 168
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 168
Minoritetsintressen -
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare under perioden
- fore utspadning, SEK 2,21
- efter utspadning, SEK 2,15
Resultat per aktie, raknat pa resultat fran
kvarvarande verksamheter under perioden
- fore utspadning, SEK 2,05
- efter utspadning, SEK 1,99
Resultat per aktie, raknat pa resultat for avvecklad
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare under
perioden
- fore utspadning, SEK 0,16 0,17
- efter utspadning, SEK 0,16 0,17
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 77 106 716 76 130 278
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 79 825 622 78 321 992
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang fére utspadning 75 146 732 75 046 732
Antal utestdende aktier vid periodens
utgang efter utspadning 76 979 099 77 169 307

Utspédning utgdrs av 1 526 000 (1 526 000) konverteringsratter och 906 922 (596 575) optioner.

Not 1

Ar 2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20,1 MSEK avseende avveckling av personal fr&n Géteborgskontoret,
varav 4,4 MSEK har utbetalats under kvartal 1 2009 och 15,7 MSEK kommer att utbetalas under perioden kvartal 2 2009 - kvartal 2 2010.

ACANDO AB (publ) 10 (16)
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Koncernens rapport dver totalt resultat

(MSEK)

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter

Periodens resultat frdn avvecklade verksamheter

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Koncernens rapport dver foréandring i eget kapital

Héanforligt till moderbolagets &gare

DELARSRAPPORT
1 januari — 31 mars 2009

12 méan
Jan - dec
2008

Aktie-  Owr. tillskj. Balanserad Summa
(MSEK) kapital kapital Reserver vinst Eget kapital
Ing&ende balans 2008-01-01 98 363 -4 179 658
Periodens totalresultat -5 52 47
Avyttring minoritet -22
Forvarv egna aktier -30 -30
Incitamentsprogram 1 1
Utgdende balans 2008-03-31 98 363 -9 202 654
Periodens totalresultat 0 116 116
Utdelning pa egna aktier 2 2
Utdelning till aktiedgarna -39 -39
Incitamentsprogram 5 5
Utgdende balans 2008-12-31 98 363 -9 286 738
Periodens totalresultat 15 21 36
Incitamentsprogram 1 1
Utgdende balans 2009-03-31 98 363 6 308 775

ACANDO AB (publ)
www.acando.com
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Koncernens rapport éver finansiell position
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31 Mars 31 Mars 31 Dec
(MSEK) 2009 2008 2008
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 472 467 462
Ovriga immateriella tillgangar 7 7 8
Materiella anlaggningstillgangar 18 18 19
Uppskjutna skattefordringar 83 77 83
Ovriga finansiella tillgngar 5 8 6
Summa anlaggningstillgangar 585 577 578
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 260 259 294
Ovriga fordringar 3 7 4
Skattefordringar 1 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 114 118 102
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 207 108 181
Summa omséttningstillgangar 585 492 581
Summa tillgangar 1170 1069 1159
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 98 98 98
Ovrigt tillskjutet kapital 363 363 363
Reserver 6 -9 -9
Balanserad vinst 308 202 286
Langfristiga rantebarande skulder 12 36 12
Ovriga langfristiga skulder, not 2 8 36 7
Kortfristiga skulder, not 3 375 343 402
Summa eget kapital och skulder 1170 1069 1159

Not 2

Ovriga langfristiga skulder per mars 2008, avsag till stérsta del preliminara tillaggskopeskillingar.

D4 utbetalning av dessa kopeskillingar, som baseras pa vissa resultatantaganden, sker under andra

halvaret av 2009 har dessa avsattningar omforts till kortfristiga skulder.

Not 3

Det konvertibela forlagslanet, om nominellt 24,9 MSEK, som beréttigar innehavaren till konvertering till B-aktier senast frdn och med
2009-04-27 och till och med 2009-05-18 till en konverteringskurs pa 15,10 SEK per aktie, har frdn och med 31 december 2008

rubricerats om fran langfristiga rantebarande skulder till kortfristiga skulder. Maximal konvertering 1 526 000 B-aktier.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com
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Koncernens rapport dver kassafléde

DELARSRAPPORT
1 januari — 31 mars 2009

3 man 3 man 12 méan
Jan - mars Jan-mars Jan - dec
(MSEK) 2009 2008 2008
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 21 52 168
Betald skatt -3 -2 -11
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, not 4 22 -13 -10
Avskrivningar 3 2 9
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 43 39 156
Nettoférandring i rérelsekapitalet -17 2 41
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 26 41 197
Kassaflode fran investeringsverksamheten, not 5 -1 35 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 -30 -68
Periodens kassafléde 26 46 119
Likvida medel vid periodens borjan 181 62 62
Likvida medel vid periodens slut 207 108 181

Not 4

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet for jan-mars 2009 avser framst 15,7 MSEK i reservering for kostnader i samband

med avveckling av personal frdn Goteborgskontoret, vilka kommer att utbetalas under perioden kvartal 2 2009 - kvartal 2 2010.

Not 5

Den 31 januari 2008 avyttrade Acando AB samtliga aktier i AS WMG (Webmedia) for 38 MSEK till en realisationsvinst om 13 MSEK.

Den 31 januari 2008 férvarvade Acando AB resterande aktier i Acando Denmark AS, 49 procent av kapital och roster.
Efter detta aktieforvarv &ger Acando AB 100 procent av kapital och roster i detta dotterbolag. Képeskillingen for aktierna

uppgick till 0,3 MSEK och goodwill med 3 MSEK.

Under oktober 2008 betalade Acando AB forsta tillaggskopeskillingen for Abeo AS i Norge om 33,3 MSEK, varav 32,8 MSEK i
avséttningar l6stes upp. Den andra, och sista, tillaggskopeskillingen skall betalas ut under andra halvaret 2009.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com
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1 januari — 31 mars 2009

Koncernens segment

Ovriga Koncern- Totalt

Sverige  Tyskland Norge lander Totalt  justering  koncernen

Jan-Mars 2008 (MSEK)

Intakter fran externa kunder 267,0 72,6 35,5 34,6 409,7 -0,7 409,0
Intakter fran segment 2,3 1,8 0,0 0,0 4,1 -4,1 0,0
Nettoomsattning totalt 269,3 74,4 35,5 34,6 413,8 -4,8 409,0
Rorelseresultat 29,4 1,2 3,3 5,0 38,9 0,1 39,0

Jan-Dec 2008 (MSEK)

Intékter fr&n externa kunder 1028,5 327,6 139,0 112,6 1607,7 3,6 1611,3
Intakter fran segment 8,6 3,3 0,3 8,1 20,3 -20,3 0,0
Nettoomsattning totalt 1037,1 330,9 139,3 120,7 1628,0 -16,7 1611,3
Rorelseresultat 106,1 22,0 10,4 12,6 1511 1,0 152,1
Not 6

2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20,1 MSEK avseende avvecklingen av personal, varav 4,4 MSEK har
utbetalats under kvartal 1 2009 och 15,7 MSEK kommer att utbetalas under perioden kvartal 2 2009 - kvartal 2 2010.
Dessa kostnader belastar inte det operativa rorelseresultatet och ingar darmed i koncernjusteringarna for 2009.

ACANDO AB (publ) 14 (16)
www.acando.com



aop

Nyckeltal

(MSEK)

Resultat

Nettoomséttning
Rérelseresultat/EBIT, not 7
Resultat fore skatt, not 7

Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBIT, not 7
Vinstmarginal, %, not 7

Avkastningsmaétt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Soliditet, %
Rantetackningsgrad, ggr

Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK
Kassaflode per aktie, SEK
Resultat per aktie, SEK, not 7

Anstéllda
Antal anstéllda vid periodens slut
Genomsnittligt antal anstallda

Nettoomséttning per anstalld, TSEK

Nettoinvesteringar, MSEK

Not 7

DELARSRAPPORT
1 januari — 31 mars 2009

12 méan
Jan - dec
2008

Ar 2009 inkluderar omstruktureringskostnader om 20,1 MSEK avseende avveckling av personal fran Géteborgskontoret,

varav 4,4 MSEK har utbetalats under kvartal 1 2009 och 15,7 MSEK kommer att utbetalas under perioden kvartal 2 2009 - kvartal 2 2010.

ACANDO AB (publ)
www.acando.com
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aop

Moderbolagets resultatrakning

(MSEK)

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Totala intakter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader

Rorelsens dvriga kostnader

Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar

Rorelseresultat, EBIT

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernféretag, not 8
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Not 8

DELARSRAPPORT
1 januari — 31 mars 2009

12 méan
Jan - dec
2008

Den 31 januari 2008 avyttrade Acando AB samtliga aktier i AS WMG (Webmedia) fér 38 MSEK till en realisationsvinst om 13 MSEK.
Den 31 december 2008 erholl Acando AB anteciperad utdelning fran dotterféretag om 33 MSEK.

Moderbolagets balansrékning

(MSEK)

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar

Summa omséttningstillgngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Aktiekapital

Bundna reserver

Overkursfond

Balanserad vinst

Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

ACANDO AB (publ)
www.acando.com

31 Mars 31 Dec
2008 2008
1 -

9 11
952 956
962 967
183 113
1 1

2 3

59 66
245 183
1207 1150
98 98
110 110
257 256
270 257
24 -
32 5
416 424
1207 1150
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