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YIT ve zkratce

Together we can do it. YI 'r




Dobre zivotni prostredi pro lid

V roce 2007:

¢ YIT je vedouci spoleCnosti

v poskytovani sluzeb v oblasti
domovni techniky (TZB), stavebnictvi
a prumyslu v severni Evropé.

+ Obrat 3,7 miliard EUR

* Provozni zisk 338 milionu EUR
23 600 zaméstnancu

Vice nez 450 pobocek

Pusobnost na trhu: severské zemeé,
Pobalti a Rusko

Together we can do it. YI 'r




Dlouholeta historie

a perspektivni budoucnost

Rust v Rusku
2003-> Joint Ventures

Internacionalizace
Severské zemé, Pobalti a Rusko

2003 - ABB Building Systems  VSechny technické stavebni systémy

« Udrzba

Expanze do Svédska "
* Facility management

2001 - Calor AB (zal. 1898)

Zakladna v Rusku
1997 - YIT Lentek

1995 - Huber Oy (zal. r. 1879)
* Primyslové projekty a udrzba
* Technické zafizeni budov (sanitarni technika)

Prvni kroky v 1987 - dvé hlavni finské stavebni spoleénosti vytvofili skupinu YIT Group

internacionalizaci

Sovetsky svaz « Export projektu
a Stfedni Vychod

O

1912 - YIT zalozeno
v HeISInkaCh Together we can do it. \'I 'r

* Inzenyrskeé stavby




Siroké obchodni

portfolio

8 zemi ) af X
450 stanovist’ B : =@
23 600 zaméstnancu

Domovni technika Stavebni aktivity
(TZB) Finsko
44 % — —30 %
Pramyslové sluzby Mezinarodni
13 % ~ I stavebni sluzby
13 %

Udaje z obratu 2007
Together we can do it. \’I 'r




Silna trzni pozice

Vedouci postaveni YIT

Vedouci postaveni YIT
ve Fmsku ve vsech

v severskych zemich a
Litvé v oblasti
stavebnich systému

Predni aktér na
ruském trhu v oblasti
bytové vystavby

Obrat 2007

Svédsko, Norsko, Finsko 52 %
Dansko 33 %

Vedouci firma na trhu
v pobaltskych zemich
ve stavebnictvi

Litva, Estonsko, Rusko 9 %
LotySsko 6 %

Together we can do it. YI 'r




Ctyfi obchodni segmenty

Stavebni systémy

Juhani Pitkakoski

VSechny technické
stavebni systémy

Technicka udrzba a
opravneé prace

Sprava zarizeni a
expertni sluzby

Obrat 1 650,0 Me
Pocet zaméstnancl
12 650

YIT Corporation
Hannu Leinonen

Stavebni sluzby
Finsko

lipo Jalasjoki

Bytovy rozvoj
Rozvoj nemovitosti
Vystavba

Stavebni inZenyrstvi

Obrat 1 158,2 Me
Pocet zaméstnancl
3430

1) Kolem 1,000 zaméstnancu opustili YIT ve Finsku z dlivodu prodeje

divize Network Services

Mezinarodni
stavebni sluzby

Kari Kauniskangas

Bytovy rozvoj
Rozvoj nemovitosti

Vystavba

Obrat 486,1 Me
Pocet zaméstnancl
3 000

Priamyslove sluzby

Pekka Frantti

Investice do
pramyslovych projektu

Udrzba priimyslovych
procesu

Obrat 489,8 Me
Pocet zaméstnancli 1)
3550

Together we can do it. YI 'r




Technické zarizeni budov
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Projektovani, instalace a udrzba:
vytapéni, vzduchotechnika, klimatizace,
sanitarni zarizeni, elektrotechnika, chlazeni,
automatizacnich reseni

+ Opravy, renovace a modernizace v oblasti
TZB

+ Navrhy feSeni a sluzby v oblasti bezpe€nosti
a zabezpecovaci technologie

+ Reseni uspory energie

+ Sprava nemovitosti, administrativni a
technicka sprava budov, facility management
« Dalkova kontrola nemovitosti a help desk \
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Stavebni ¢cinnost Finsko

Bytova vystavba
« Byty, rodinné domy, chatova vystavba
« servisni znaCka YIT Koti ve Finsku

Vyrobni a administrativni budovy

* nové stavby a renovace, rozvoj nemovitosti,
centra pro volny Cas, realitni spoleCnosti,
obchodni prostory

Sluzby spojené s infrastrukturou, stavebni
inzenyrstvi

* silnice, mosty, pristavy, hornictvi, zeleznice,
vykopy, sportovni a relaxaCni centra

Specialni know-how v oblasti upravy vody

Together we can do it. YI 'r



Mezinarodni stavebni ¢cinnost

=

Bytova vystavba

— servisni znacka YIT Home
v Rusku, Estonsku, LotySsku a Litvé

+ Rozvoj nemovitosti v Petrohrade, Estonsku
a Litvé

* Vyrobni a administrativni budovy
v Estonsku a Litvé

Together we can do it. YI 'r




Prumysloveé sluzby

Pramyslova udrzba
+ Velkoobjemoveé projekty v oblasti
potrubnich systému, nadrzi a kotelen

+ Automatizace
o VZT-zafizeni pro prumysl

+ Navrhy reSeni pro snizeni spotreby
energie a materialu

 |nstalace mechanického zarizeni

Together we can do it. YI 'r




Hlavni akcionari, 30. dubna 2008

Vlastnici Akcie %
1 Suomi Mutual Life Assurance Company 7071180 5,56
2  Sampo Life Insurance Company Ltd 5 704 804 4,48
3  Varma Mutual Pension Ins. Company 4 750 908 3,73
4 llImarinen Mutual Pension Ins. Company 2 334 579 1,84
5  Tapiola Group 1912077 1,50
6  Etera Mutual Pension Ins. Company 1814 400 1,43
7 Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 1 602 655 1,26
8 Brotherus llkka 1424 740 1,12
9  Odin Norden 1400 266 1,10
10 Statni penzijni fond 1177 895 0,93

Ostatni 34 095354 26,80

Kandidatské akcie na jméno celkem 63 934 564 50,25

Celkem 127 223 422 100,00

Celkovy pocet akcionart 16 015.
Akciovy kapital 149 216 748,22 EUR Together we can do . Y7 []




Strategie rustu




Hlavni strategicky cil 1994 -

Ziskovy rust

Zemépisné rozsifeni pusobnosti Rozsireni
obchodni
Technické zarizeni cinnosti
Skandinavie budov
Pobalti Pramyslové sluzby
Rusko Inzenyrské stavby Expanze

sluzeb pro pokryti celého

Finsko zivotniho cyklu

’

, Udrzba
Realizace

Planovani

Together we can do it. YI 'r




Usilovani o ziskovy rust

mil. EUR
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Together we can do it. YI 'r




Usilovani o ziskovy rust

Rozvoj provozniho zisku

mil EUR Prdmérny roéni rust 1994 - 2007: 24%
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Together we can do it. YI 'r




Oblasti strategickeho rustu

ZvysSovani podilu na
trhu TZB v sever-
skych zemich

M Pramyslovy
# . outsourcing ve
| Finsku

Sance pro budoucnost: zemépisna expanze
do zapadni Evropy v oblasti TZB a do stredni
Evropy v oblasti stavebnictvi

~ Diferenciace
stavebnictvi a
_ chatové vystavby

Together we can do it. YI 'r




Akvizice a YII Building Systems
. VS |




Zduvodnéni akvizice

MCE Gebaudetechnik je pro nas perfektni
volbou pro svoji velikost, zemépisnou pozici
a portfolio svych sluzeb

Kvalifikovani zameéstnanci se Sirokou
odbornosti

Stejné strategické zaméreni na dlouhodobé
servisni smlouvy,

servisni a revizni ¢innost s cilem podporit
dalSi rozvoj ziskovosti

MCE ma dobrou pozici na trhu a poskytuje
solidni platformu pro budouci rust

Spoluprace s vyuzitim velikostni vyhody:
pfeneseni technologii, prefabrikace, procesy
a nastroje, predevsim v oblasti nakupu

Together we can do it. YI 'r



1 900 novych zaméstnacu

YIT — celkovy po€et zaméstnancli
26 000 -

% Eadni f o xy

24 000 - //A Stredni Evropa 7% Témer 15.000

22 000 - zameéstnancu pracuji

20 000 - Finsko 41% 1) v odvétvi Building \?ystems

18 000 - (TZB) - to odpovida 58%

16 000 - celkového poctu

14 000 zaméstnancu

12 000 - -

10 000 Sveédsko17% *Pocet zaméstnanci roste
8 000 - Noreko 129 se zyyéujicim se objemem
6 000 - ° servisnich a reviznich
4 000 - Rusko 11% Zakézek
2 000 - Dansko 5%

0 | | | | | IPobaItské zemeé 6%

2003 2004 2005 2006 2007 3/2008

1) Kolem 1,000 zaméstnanct opustili YIT ve Finsku z
dlvodu prodeje divize Network Services Together we can do . \'I 'r




Aktuelne

YT Building S stems

* Obrat 1 650 miliond EUR
» Podnikovy vysledek 6,8 %
* 13 000 zaméstnancu

» 350 pobocek

* 8 zemi




Kompletni rozsah sluzeb

Projektovani a realizace Udrzba a dalkovy provoz

kompletnich [ — S =
reseni f“ 7 =T B |
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Technické opravy a 24-h pohotovost ~ Modernizace a renovace




Siroky rozsah kvalifikaci

Automatizace
Elektrotechnika Stavebni sluzby a udrzba

Vzduchotechnika
Analyzy staveb
Vytapéni a

sanitarni technika Analyzy energetické spotieby

Protipozarni

ochrana Provoz a udrzba

Klimatizace Help Desk- a

dalkova kontrola
Bezpec€nostni a

pristupové systemy Facility management

Informacni

technologie Outsourcing

Méfeni a regulace Chlazeni
Pramyslova vzduchotechnika

Together we can do it. YI 'r




Aktuelné

obrat a stav zakazek 2004-2007

Obrat, mil. EUR Nevytizené objednavky, mil. EUR
1800 T 1 708
1600 e 700
1398 1415
1400 L 1321 600
1200 - 500
800 -
300
600 -
200
400 -
200 - 100
0 - 0
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

Na zacatku roku 2006 byly projekty z oboru prdmyslové ho elektrotechniky,
automatizace a HEPAC ve Finsku pfevedeny z odvétvi TZB do firemeiho odvétvi
Network Services. Tento pfevod ¢inil 58,9 milioni EUR za obdobi leden —
prosinec 2005. V roce 2006 byl srovnatelny rist trzeb v odvétvi Building Systems
(TZB), ktery dosahl vyse 6 procent .

Together we can do it. YI 'r




Po akvizici

Stavebni systemy v nove organizaci

Udaje o vynosu v roce 2007

Stavebni systémy YIT
Juhani Pitkakoski
2 005 mil. EUR
| | | [ |
Svédsko Norsko Finsko S la%e . :8| Dansko |Rusko a Pobalti

Leif Gustafsson || Arne Malonaes || Matti Malmberg |BREURNEICIESIGIEEM | Leo Serensen || Pekka Hamalainen

606 mil. EUR || 440 mil. EUR || 385 mil. EUR 355 mil. EUR 166 mil. EUR 53 mil. EUR

Ciselna data YIT Building Systems a nové ziskanych pobogek jsou

spole¢né vyobrazena pro celkovou pfedstavu budouci divize Building . [/
Systems. Data jsou ziskana z dostupnych materialu. Together we can do it. \’I r




Po prevzeti

Building Systems (TZB) obrat

Udaje o obratech dle jednotlivych zemi v roce 2007

Pobaltské zemé a Rusko 3% Svédsko 30%
drive 3 % drive 37 %

Dansko 8%

1 ()
drive 10 % Norsko 22%
drive 27 %
Stfedni Evropa 18%
drive 0 %

Finsko 19%
drive 23 %

Celkovy obrat 2.005 milionti EUR
drive 1.650 milionu EUR

Ciselna data YIT Building Systems a nové ziskanych pobodek jsou

spole¢né vyobrazena pro celkovou pfedstavu budouci divize Building . [/
Systems. Data jsou ziskana z dostupnych materialu. Together we can do it. \'I r




Koncept YIT pro rozvoj
Divize Stredni Evropa

Rust a expanze

Ziskovost a rust sluzeb

Rychla a efektivni
integrace

Together we can do it.



YT

Together we can do it.
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