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GOb AFKOMA A PRIDJA ARSFJORBUNGI 2012

| EBITDA 77,9 milljonir USD og eykst um 7,4 milljénir USD & milli ara.

| Tekjuaukning 8% fra sama timabili i fyrra.

| Eiginfjarhlutfall 39%.

| Handbeert fé fra rekstri 10,1 milljon USD samanborid vid 5,3 milljénir USD til rekstrar arid
aour.

B i s B e o
Rekstrarreikningur

Heildartekjur 317.351 292.560 8% 709.444 627.358 13%
EBITDAR 92.665 86.542 7% 146.692 131.175 12%
EBITDA 77.939 70.586 10% 103.709 85.987 21%
EBIT 61.147 57.788 6% 58.938 51.158 15%
EBT 64.757 54.116 20% 65.941 42.643 55%
Hagnadur timabilsins 51.362 43.758 17% 52.492 37.945 38%
Efnahagsreikningur

Heildareignir - - - 794.683 745.351 7%
Eigio fé - - - 306.368 271.427 13%
Vaxtaberandi skuldir - - - 158.126 159.201 -1%
Netté vaxtaberandi skuldir - - - -9.549 50.220 -
Sjédsstreymi

Veltufé fra rekstri 89.771 76.229 18% 130.657 96.476 35%
Handbeert fé fra /til rekstrar 10.106 -5.280 - 168.458 107.610 57%
Fjarfestingahreyfingar -21.489 -16.909 27% -50.824 -82.455 -38%
Fjarmognunarhreyfingar -9.401 -19.315 -51% -45.329 -38.214 19%
Handbeert fé i lok timabils - - - 151.552 82.553 84%
Lykiltolur

Afkoma & hlut USD 1,26 1,07 18% 1,29 0,93 39%
Innra virdi hlutafjar - - - 7,55 6,69 13%
Eiginfjarhlutfall - - - 39% 36% 2,1 %-stig
Veltufjarhlutfall - - - 1,00 1,00 0%
Fjarfestingar 22.939 16.142 42% 66.614 71.175 -6%
Flutningatekjur sem % af heildartekjum 72% 70% 2,0 %-stig 64% 60% 4,0 %-stig
EBITDAR hlutfall 29,2% 29,6%  -0,4 %-stig 20,7% 20,9%  -0,3 %-stig
EBITDA hlutfall 24,6% 24,1% 0,4 %-stig 14,6% 13,7% 0,9 %-stig
Hlutabréf (ISK)

Haesta verd & timabili 7,21 5,70 26% 7,21 5,70 26%
Leegsta verd & timabili 6,65 4,95 34% 4,83 3,09 56%
Lokaverd timabils - - - 7,13 5,70 25%
Markadsvirdi i lok timabils (milljénir) - - - 35.650 28.500 25%

Allar samanburdartolur fyrra ars eru pyddar yfir i USD midad vid arslokagengi 2011, sem var 122,6
ISK.
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

.,Pad var aframhaldandi ardbeer innri voxtur & pridja arsfioréungi hja félaginu. Farpegum i
millilandaflugi fjdlgadi um 11% & milli ara og seetanyting nam 84,0% en var 83,3% & sama timabili
2011. Farpegum sem flijuga med félaginu & milli Nordur-Ameriku og Evropu fjdlgadi um 22%, en séa
markadur hefur verid i stédugum vexti sidustu misseri. Farpegum til islands fjdlgadi einnig toluvert
sem hafdi jakveed ahrif a ferdapjénustufyrirtaeki innanlands.

Afkoma félagsins & arsfjérdungnum var géd og hagnadur timabilsins nam 51,4 milljdnum USD og var
7,6 milljdnum USD heerri en & sama timabili a sidasta ari. Afkoma margra flugfélaga i heiminum hefur
ad undanférnu versnad vegna o6tryggs efnahagsastands og vidvarandi has eldsneytisverds. Af peim
sokum er gledilegt ad sja hversu gédum arangri Icelandair Group neer a sama tima. Sveigjanleiki |
vioskiptalikani, sterk vérumerki dsamt gédu og 6tulu starfsfolki hefur gert okkur kleift ad takast & vid
krefjandi ytri adsteedur og syna mjog aseettanlega afkomu.

Afkoma prigja arsfjordungs var i takt vid asetlanir og er afkomuspa fyrir arid ébreytt en hun gerir rad
fyrir ad EBITDA verdi & milli 110-115 milljénir USD.*

FLUTNINGATOLUR

| Farpegar i millilandaflugi & pridja arsfjoroungi voru um 745 pasund og fjélgadi um 11%.
| Seetanyting var 84,0% og jokst um 0,7 prosentustig & milli &ra.

3.arsfj. 12 Br. (%) 9man. 12 Br. (%)
MILLILANDAFLUG
Farpegafioldi ("000) 744.8 11% 1.597,8 15%
Seetanyting (%) 84,0 0,7 %-stig 81,7 2,1 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 2.562,2 13% 557l 14%
INNANLANDS- OG
GRAENLANDSFLUG
Farpegafjoldi ("000) 100,5 -4% 266.2 0%
Seetanyting (%) 68,9 -2,3 %-stig 68,5 -0,8 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 62,7 4% 143,8 2%
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 95,8 8,5 %-stig 92,3 0,0 %-stig
Seldir blokktimar 8.089 -9% 24.009 -10%
FRAKTFLUTNINGAR
Frambodnir tonn kilémetrar ("000) 54.958 3% 138.782 7%
Seldir tonn kilémetrar ("000) 21.005 8% 66.211 18%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 96.284 10% 226.154 14%
Seldar gistingetur 82.359 13% 170.312 20%
Herbergjanyting (%) 85,5 2,3 %-stig 75,3 3,7 %-stig

A pridja arsfjordungi jokst frambod i millilandaflugi um 13% & milli ara og farpegum fjélgadi & sama
tima um 11%. Farpegaaukning var mest & markadinum & milli Evropu og Nordur-Ameriku eda 22%.
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Farpegar a pessum markadi voru um 50% af heildarfarpegafjélda félagsins i fjoroungnum. Saetanyting
var 84,0% og jokst um 0,7 prosentustig fra fyrra ari.

Farpegar i innanlands- og Greenlandsflugi voru rimlega 100 puasund i fjordungnum og faekkadi um 4%
midad vid sama timabil i fyrra. Seetanyting nam 68,9% og leekkadi um 2,3 présentustig & milli ara.
Flotanyting i leiguflugsverkefnum jékst um 8,5 présentustig og nam 95,8%. Seldum blokktimum i
leiguflugi & fjoroungnum faekkadi um 9% & milli ara, par sem fraktvélar i leiguflugsverkefnum voru einni
feerri en & sama timabili sidasta ars. Fjoldi seldra gistinotta jokst um 13% & pridja arsfjérdungi.
Herbergjanytingin nam 85,5% og jokst um 2,3 présentustig midad vid & sama timabili a sidasta ari.

REKSTUR PRIDJA ARSFJORPUNGS

EBITDA var jakvaed um 77,9 milljénir USD a pridja arsfjéroungi og jokst um 7,4 milljonir USD midad
vid sama timabil 2011. EBITDA-hlutfall heekkadi og var 24,6% en var 24,1% a pridja arsfjoroungi
2011. EBIT var 61,1 milljén USD en var 57,8 milljonir USD & sama timabili arid & undan. Hagnadur
eftir skatta var 51,4 milljénir USD en & sama timabili 2011 nam hagnadur 43,8 milljénum USD.

3. arsfj. 3. arsfj.

basundir USD 2012 2011 Br. (%)
EBITDAR 92.665 86.542 7%
EBITDA 77.939 70.586 10%
EBIT 61.147 57.788 6%
EBT 64.757 54.116 20%
Hagnadur timabilsins 51.362 43.758 17%
EBITDAR % 29,2% 29,6% -0,4 %-stig
EBITDA % 24,6% 24,1% 0,4 %-stig

TEKJUR

| Heildartekjur voru 8% heaerri en 2011.
| Farpegatekjur jukust um 12% a milli ara.
| Aukning ferdamanna til islands eykur tekjur af ferdatengdri pjonustu.

3. arsfj. 3. arsfj.

pasundir USD 2012 2011 Br. (%)
Flutningatekjur 228.853 205.208 12%
Flugvéla- og dhafnaleiga 31.140 33.905 -8%
Adrar rekstrartekjur 57.358 53.447 7%
Samtals 317.351 292.560 8%

Flutningatekjur jukust um 23,6 milljonir USD eda um 12%. Aukning i fjdlda farpega i millilandaflugi
var 11%. Tekjur af leiguflugi drogust saman um 2,8 milljonir USD. Fraktvélar i leiguflugsverkefnum
voru einni feerri i &r midad vio sidasta ar og skyrir pad samdrattinn ad steerstum hluta. Adrar
rekstrartekjur haekkudu um 3,9 milljonir USD eda um 7% midad vid pridja arsfjérdung 2011, par af
jukust tekjur af ferdapjonustu um 2,3 milljonir USD.
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KOSTNADUR

| Heildarkostnadur jokst um 17,4 milljonir USD.
| Kostnadarhaekkanir eru ad mestu tilkomnar vegna aukins frambods.

pusundir USD seen Al Br. (%)
Laun og annar starfsmannakostnadur 54.518 48.468 12%
Eldsneytiskostnadur 73.617 63.271 16%
Flugvéla- og &hafnaleiga 20.194 23.662 -15%
Afgreidslu-, lendingar og yfirflugsgjold 23.621 21.190 11%
Vidhaldskostnadur flugvéla 14.760 16.799 -12%
Annar rekstrarkostnadur 52.702 48.584 8%
Samtals 239.412 221.974 8%

Laun, launatengd gjold og starfsmannakostnadur heekkudu um 6,1 miljon USD eda 12% i
samanburdi vio pridja arsfjoroung 2011. Skyrist pad af auknu umfangi rekstrar auk ahrifa
samningsbundinna launahaekkana.

Eldsneytiskostnadur jokst um 10,3 milljonir USD sem er 16% haekkun fra sama tima i fyrra. Skyrast
fravikin ad mestu leyti af framleidsluaukningu & milli &ra. Heimsmarkadsverd & eldsneyti heekkadi a
milli ara & pridja arsfjoroungi. Arid 2011 var pad ad medaltali 1,021 USD/tonn, en 1,027 USD/tonn &
sama timabili  &r.

Flugvéla- og dhafnaleiga leekkadi um 3,5 milljonir USD i samanburdi vid pridja arsfijoroung 2011 eda
um 15%. Skyrist pad medal annars af pvi ad i lok arsins 2011 keypti félagid tveer Boeing 757 200 vélar
sem pad hafdi adur haft a langtimaleigu, auk pess sem einni fraktvél var skilad a fyrri hluta arsins.

Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold heekkudu um 2,4 milljénir USD & milli &ra eda um 11% sem
skyrist af auknu frambodi asamt almennum verdhaekkunum. Vidhaldskostnadur nam 14,8 milljénum
USD og leekkadi um 2,0 milljénir USD a milli ara. Annar rekstrarkostnadur nam 52,7 milljonum USD
og heekkadi um 4,1 miljon USD & milli ara. Skyrist pad af adkeyptri pjénustu vegna aukningar
ferdamanna til islands dsamt lidum tengdum aukinni framleidslu.

FJARMAGNSLIPIR

| Fjarmagnslidir voru jakveedir um 3,8 milljénir USD.
| Gengisahrif voru jakvaed um 5,0 milljonir USD.

3. arsfj. 3. arsfj.

basundir USD 2012 2011 Br. (%)
Fjarmunatekjur 867 1.474 -41%
Fjarmagnsgjold -2.158 -2.023 7%
Gengismunur 5.058 -3.156 -
Samtals 3.767 -3.705

Fjarmunatekjur namu 0,9 milljonum USD og voru 0,6 milljonum USD leegri en & pridja arsfjordungi arid
2011. Fjarmagnsgjold & pridja arsfjéroungi namu 2,2 milljnum USD heekkudu um 0,1 milljon USD &
milli &ra. Gengisahrif & fjéroungnum voru jadkveed og namu 5,0 milljbnum USD sem skyrist af
téluverdum sveiflum a gengi helstu vidskiptamynta félagsins gagnvart USD.
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EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

| Heildareignir voru 794,7 milljénir USD i lok pridja arsfjéroungs.
| Eiginfjarhlutfall var 39%.

pusundir USD 30.09.2012  30.09.2011 Br. (%) 31.12.2011
Heildareignir 794.683 745.351 7% 729.739
Eiginfjarhlutfall 39% 36% 2,1 %-stig 36%
Vaxtaberandi skuldir 158.126 159.201 -1% 196.868
Netté vaxtaberandi skuldir -9.549 50.220 - 90.179
Handbzert fé og markadsverdbréf 167.675 108.980 54% 106.689
Veltufjarhlutfall 1,00 1,00 0% 0,91

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 280,9 milljonum USD og jukust um 4,7 milljonir USD fra
arsbyrjun. Steersta eign félagsins er flugvélafloti pess. [ lok fjérdungsins voru 37 flugvélar i
flugflotanum. Ad nedan er yfirlit yfir flota félagsins i lok pridja arsfjordungs.

Heildar

Flugfélag floti Eigin Leigu- Br. fra
Flugvélagerd Icelandair Cargo  Loftleidir Islands 30.09.12 vélar vélar 31.12.11
B757 200 14 4 4 22 13 9 1
B757 300 1 1 1 0 0
B767 300 5 5 0 5 0
Fokker F-50 6 6 6 0 0
Dash 8-200 2 2 2 0 2
Dash 8-100 0 0 0 -1
A-320 1 1 0 0
Samtals 15 4 9 8 37 23 14 2

Eins og tilkynnt hefur verid um vinnur félagid ad langtimastefnumétun i flugflotamalum og er reiknad
med ad akvoéroun um framtidarflugflota verdi tilkkynnt & naestunni. Peir méguleikar sem er verid ad
skoda eru eftirfarandi:

| Notast eingdngu vio Boeing 757 vélar til arsins 2022.
| Notast vid Boeing 757 vélar auk smeaerri véla.

Eigid fé nam 306,4 milljénum USD i lok prigja arsfjoréungs og eiginfjarhlutfallio var 39% og jokst
midad vid lok pridja arsfjordungs 2011 pegar pad nam 36%. | arslok 2011 var eiginfjarhlutfallid 36%.

Vaxtaberandi skuldir namu 158,1 milljon USD, samanborid vid 159,2 milljonir USD i lok pridja
arsfjoroungs 2011. Afborganir langtimaskulda a pridja arsfjoroungi namu 9,4 milljonum USD.

Handbeert fé og markadsverdbréf namu samtals 167,7 milljénum USD i lok pridja arsfjéroungs 2012
samanborid vid 109,0 milljénir USD i lok september 2011.
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SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

| Handbeert fé fra rekstri var 10,1 milljon USD.
| Nidurgreidsla langtimalana nam 9,4 millj6num USD.

basundir USD 3. arsfj. 12 3. arsfj. 11 Br. (%)
Veltufé fra rekstri 89.771 76.229 18%
Handbeert fé fra rekstri 10.106 -5.280 -
Fjarfestingahreyfingar -21.489 -16.909 27%
Fjarmognunarhreyfingar -9.401 -19.315 -51%
Handbeert fé, breyting -20.784 -41.504 -50%

Handbeert fé fra rekstri & pridja arsfjoroungi nam 10,1 milljon USD og jokst um 15,4 milljonir USD
midad vid pridja arsfioréoung 2011. Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum namu 5,8
milljénum USD, par af nam fjarfesting i hreyflatimum 1,7 milljonum USD. Fjarfestingar i
langtimakostnadi namu 15,7 milljdnum USD. Fjarfestingar i 6efnislegum eignum namu 0,7
milljonum USD. Afborganir langtimalana namu 9,4 milljénum USD i fjordungnum. Handbeert fé i
fijoroungnum laekkadi um 20,8 milljénir USD. Laekkun & sama timabili & sidasta ari nam 41,5 milljonum
USD.

HORFUR | REKSTRI ICELANDAIR GROUP HF.

| Forsendur gerarad fyrir 110-115 milljénum USD i EBITDA a arinu 2012.
| Aframhaldandi innri voxtur & naesta ari.

Horfur i rekstri Icelandair Group eru godar.  Aframhaldandi innri voxtur er radgerdur & naesta ari med
15% umfangsmeiri flugaeetlun i millilandaflugi en a pessu ari. Aukid frambod mun fjélga feréamonnum
sem koma til islands sem hefur jakvaed ahrif & ferdapjonustufyrirteeki innanlands. Voxturinn er
aeetladur meiri yfir vetrarmanudina en yfir sumarid og er pad i takt vio stefnu félagsins ad jafna
arstidarsveifluna i rekstrinum og byggja island upp sem heilsarsafangastad.

Bodid verdur uppa prja nyja afangastadi i millilandaflugi: St. Pétursborg i Russlandi, Zurich i Sviss og
Anchorage i Alaska. Til vidbétar verdur ferdum fjolgad til ymissa borga i Bandarikjunum og
Evropu. Gert er rad fyrir ad millilandafarpegar verdi yfir 2,3 milljénir & &rinu 2013, en samkveemt
asetlunum verda peir yfir 2 milljbnum a pessu ari. Tveimur Boeing-757 flugvélum verdur beett vid
flugflotann og munu alls 18 Boeing-757 flugvélar vera nyttar til deetlunarflugsins naesta sumar.

Bokunarstada fyrir neestu manudi er sterk og i samreemi vid aeetlanir. Fjoldi farpega sem fljdga med
félaginu & milli Nordur-Ameriku og Evropu hefur aukist stédugt & sidustu arum og er gert rad fyrir ad
su préun muni halda afram. Sem fyrr mun pé adalahersla vera 16gd a ad styrkja ferdamannamarkadinn
til islands.

Stada eldsneytisvarna félagsins i lok september er dregin fram i toéflunni hér a eftir. Taflan synir ad
28% af aeetladri notkun a timabilinu oktéber 2012 — mars 2013 hefur verid varin med samningum. Auk
samningsbundinna varna skilgreinir félagido samspil EUR/USD og eldsneytisverds sem innri
aheettuvorn. bannig metur félagido ad virkni néattirulegra aheettuvarna & eldsneytisnotkun verdi ad
medaltali 13% & &rinu 2012.
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ﬁf;iﬂﬂﬁ Skiptasamn. “ﬁiﬁ.ﬁ;i Hlutfall varid
(tonn) og valréttir USD

Oktéber 2012 16.749 8.250 1.035 49%
Névember 2012 13.648 6.250 1.046 46%
Desember 2012 12.909 3.250 1.030 25%
Jantar 2013 10.627 1.000 984 9%
Febrdar 2013 9.594 1.000 1.059 10%
Mars 2013 11.294 1.000 1.023 9%
Samtals 74.821 20.750 1.036 28%

Almennt hefur ardsemi i flugrekstri dregist saman vegna 06tryggs efnahagsastands i heiminum og
vidvarandi has eldsneytisverds. Rekstur Icelandair Group hefur gengid vel sidustu misseri og horfur
eru jakveedar. Sveigjanleiki i vidskiptalikani félagsins asamt fjarhagslegum styrkleika hefur gert
félaginu kleift ad takast & vio krefjandi ytri adsteedur.

Aeetlanir gera rad fyrir ad EBITDA fyrir arid 2012 versi & bilinu 110-115 milljénir USD. St spé gerir rad
fyrir ad gengi EUR gagnvart USD verdi ad medaltali 1,25 & fjorda arsfijoroungi. Vid mat a
eldsneytiskostnadi er notast vid raunverd potueldsneytis i oktober, medalverd (an tillits til varna) ad
upphaed 1.050 USD/tonn i névember og 1,000 USD/tonn i desember.

HLUTHAFAR

| Markadsviroi félagsins i lok september var 35,6 milljardar islenskra kréna.
| Heekkun hlutabréfaverds & pridja arsfjéroungi nam 8%

Markadsvirdi félagsins nam 35,6 milljoroum krona i lok pridja arsfijorédungs 2012. Lokaverd
fijoroungsins var 7,13 kronur & hvern hlut. Heesta dagslokaverd & hvern hlut a fjéoroungnum var 7,21
kronur, leegsta dagslokaverd a hvern hlut var 6,65 kronur og medaltals dagslokaverd & timabilinu var
6,90 kréonur & hvern hlut. Fjoldi atgefinna hlutabréfa pann 30. september 2012 var 5.000.000.000 og
fjoldi datistandandi bréfa & sama tima var 4.974.540.000. Hlutabréfaverd félagsins haekkadi um 42% a
fyrstu niu manudum arsins 2012 og fj6ldi hluthafa var 1.403 i lok september.

Hlutabréfaverd og velta - préun & fyrstu niu manudéum 2012:
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KYNNINGARFUNDUR 1. NOVEMBER 2012

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fimmtudaginn 1. nGvember 2012
a Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjorgolfur Jéhannsson, forstjori Icelandair Group, og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjori fjarmala, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 16:30 i bingsal 3. Kynningarefni vegna fundarins verdur
haegt ad nalgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i
fréttakerfi Nasdagq OMX Iceland hf.

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors pridja arsfjéroungs 2012 var sampykktur a
stjornarfundi pann 31. oktéber 2012.

FJARHAGSDAGATAL

| Uppgjor 4. arsfjordungs - vika 6, 2013

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

| Bjorgolfur Jbhannsson, forstjori Icelandair Group, simi: 896-1455
| Bogi Nils Bogason, framkvaemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801



