EFORE OYJ:N SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2012

Eforen eri toimielinten velvollisuudet maa-
raytyvat Suomen lakien ja yhtion hallituk-
sen maarittelemien periaatteiden mukaan.
Eforen konsernihallinnoinnissa noudate-
taan Suomen osakeyhticlakia. Efore nou-
dattaa Nasdag OMX Helsinki Oy:n sisapii-
riohjetta seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n antamaa Suomen listayhtioiden hallin-
nointikoodia (Corporate Governance) 2010
lukuun ottamatta suositusta 9 hallituksen
kokoonpanon osalta.

Hallinnointikoodi on saatavissa julki-
sestiinternet-osoitteessa www.cgfinland.fi.
hallitus on

Efore Oyj:n hyvaksy-

nyt toimintakertomuksen julkistetta-
vaksi 12.12.2012 ja se loytyy yhtion vuo-
sikertomuksesta internet-osoitteesta

www.efore fi.

Konsernirakenne
Konsernin muodostavat emoyhtic Efore
Oyj ja sen suoraan tai valillisesti kokonaan
omistamat tytaryhtiot Suomessa ja ulko-
mailla. Taman lisaksi johdon omistusyhtio
Efore Management Oy on konsolidoitu kon-
serniin maaraysvallan perusteella.
Konsernin hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat emoyhtic Efore Oyj:n toimie-
limet, jotka ovat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan apuna on
konsernin johtoryhma. Konsernin opera-
tiivinen organisaatio perustuu globaaleihin
funktionaalisiin linjaorganisaatioihin.
Taman lisaksi tytaryhtioiden toimin-
nasta vastaa kunkin yhtion oma hallitus,
joka koostuu konsernin toimitusjohta-
jasta ja muista konsernin johtohenkildista.

Konsernin toimitusjohtaja on hallituksen
puheenjohtaja kaikissa tytaryhtidissa.
Konsernin emoyhtid Efore Oyj tarjoaa
tytaryhtioille konsernin yhteisiin toimintoi-
hin liittyvia palveluja ja vastaa konsernin
strategisesta suunnittelusta ja rahoituk-

sesta.

Yhtiokokous
Yhtiokokouksen tehtavat yhtion ylimpana
paattavana elimena on saannelty osakeyh-
tiolaissa seka yhtidjarjestyksessa. Osak-
keenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa
puhe- ja danioikeuttaan

Varsinainen yhtiokokous kokoontuu
vuosittain ja paattaa sille kuuluvista asi-
oista, kuten tilinpaatoksen ja konserniti-
linpaatoksen vahvistamisesta, osingonja-
osta, hallituksen jasenten ja tilitarkastajien
valinnasta ja heidan palkkioistaan seka vas-
tuuvapauden myontamisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa ovat
lasna toimitusjohtaja, tilintarkastaja, halli-
tuksen puheenjohtaja seka mahdollisuuk-
sien mukaan muut hallituksen jasenet.
Lisaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa
ovat lasna hallituksen jaseniksi ensim-
maista kertaa ehdolla olevat henkildt, jollei
heidan poissaololleen ole painavia syita.

Varsinaisen yhtickokouksen lisdksi
jarjestetaan
yhtiokokous. Kutsu varsinaiseen yhtioko-

tarvittaessa ylimaarainen

koukseen ja ylimaaraiseen yhtiokokouk-
seen julkaistaan yhtion internet-sivuilla
aikaisintaan kaksi (2] kuukautta ja viimeis-
taan kaksikymmentayksi (21) paivaa ennen
kokousta. Hallitus voi lisaksi harkintansa

mukaan julkaista tiedon yhtickokouksesta
yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.

2012: Varsinaisessa yhtiokokouksessa
9.2.2012 olivat lasna hallituksen puheen-
johtaja, hallituksen jasenia, tilintarkastaja
seka toimitusjohtaja.

Hallitus

Hallituksen jasenten valintamenettely
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet
yksinkertaisella aanten enemmistolla
tehtavaansa toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia seuraavan ensimmaisen varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

2012: Hallituksen pyynnosta halli-
tuksen ulkopuolisista jasenista koostuva
nimitystoimikunta valmisteli ehdotuksen
hallituksen kokoonpanoksi tilikauden 2011
alussa. Nimitystoimikunnan ehdotuksen
perusteella hallitus teki lopullisen ehdo-
tuksen hallituksen kokoonpanosta yhtio-
kokoukselle. Paatos tarkoitti samalla, ettei
hallitus valinnut uutta nimitystoimikuntaa
eika hallituksen jasenista koostuvaa nimi-
tysvaliokuntaa valmistelemaan hallituksen
jaseniin ja hallituksen jasenten palkitsemi-
seen liittyvia asioita vuoden 2012 yhtioko-
kousta varten.

Hallituksen kokoonpano
Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintaan
kymmenen varsinaista jasenta. Yhtion toi-
mitusjohtaja ei ole hallituksen jasen. Hal-

lituksen kokoonpanossa tulee ottaa huo-

mioon yhtion toiminnan tarpeet ja yhtion
kehitysvaihe. Hallituksen jasenelld tulee
olla riittava taloudellisten asioiden seka
yhtion ja sen konsernin lilketoiminta-alan
yleinen tuntemus ja tehtavan edellyttama
muu patevyys seka mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmiston on
oltava riippumattomia yhtiosta. Lisaksi
vahintaan kahden mainittuun enemmistoon
kuuluvista jasenista on oltava riippumat-
tomia yhtion merkittavistad osakkeenomis-
tajista.

2012: Poikkeama suositukseen 9:
Efore Oyj poikkeaa Corporate Governance
2010 suosituksesta nro 9 hallituksen
kokoonpanon osalta siten, etta hallituk-
sessa ei talla hetkella ole edustettuina
molempia sukupuolia.

Hallituksen tehtavien ja tehokkaan toi-
minnan kannalta yhtio pitaa tarkeana, etta
jasenilla on monipuolinen osaaminen seka
toisiaan taydentava kokemus. Nimitystoi-
mikunta selvitti soveltuvaa naisjasenta
yhtion hallituksen kokoonpanoon hallin-
nointikoodin suosituksen tayttamiseksi
hallituksen jasenten sukupuolijakauman
osalta. Toistaiseksi nimitystoimikunnalla
ei ollut esittaa soveltuvaa, yhtion toimialan
hyvin tuntevaa ehdokasta.

2012: Hallituksen kokoonpano on pysynyt
samana 11.2.2011 alkaen ja jasenet ovat
seuraavat:

Matti Vikkula, hallituksen puheenjohtaja,
rilppumaton yhtidsta ja suurimmista
osakkeenomistajista



Olli Heikkila, hallituksen varapj, riippuma-
ton yhtiosta ja suurimmista osakkeen-
omistajista

Richard Jarvinen, riippumaton yhtiosta ja
suurimmista osakkeenomistajista
Tei-Hu [Tommy] Liu, riippumaton yhtiosta
ja suurimmista osakkeenomistajista
Marko Luoma, riippumaton yhtiosta ja
suurimmista osakkeenomistajista

Ari Siponmaa, rilppumaton yhtidsta ja
suurimmista osakkeenomistajista

Hallituksen jasenet on esitelty taman sel-
vityksen lopussa.

Hallituksen tehtavat ja vastuut
Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissa yhtion asioissa, joita ei lain tai yhtio-
jarjestyksen mukaan ole maaratty toisten
toimielinten paatettavaksi tai suoritetta-
vaksi. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta, vahvistaa yhtion strategian,
riskienhallinnan periaatteet ja yhtion toi-
minnassa noudatettavat arvot, hyvaksyy lii-
ketoimintasuunnitelman ja siihen liittyvan
vuosibudjetin seka paattaa merkittavista
investoinneista.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toi-
mintaperiaatteet on kuvattu tyéjarjestyk-
sessa, jossa on kerrottu hallituksen koko-
uksen paatosvaltaisuuden toteamisesta,
kokouspoytakirjan laatimisesta ja hyvak-
symisestd seka paatettavien asioiden etu-
kateisvalmistelusta. Hallitus arvioi omia
tyoskentelytapojaan itsearviointina tai ulko-
puolisen tahon avustamana saannollisesti.

2012: Tilikaudella 2012 hallitus piti
yhteensa 15 kokousta ja hallituksen jasen-
ten keskimaarainen osallistumisprosentti
hallituksen kokouksiin oli 97 %.
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksen toimintaa avustavat valiokun-
nat. Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja
lisdksi hallitus keskeisia osakkeenomista-
jia kuultuaan on paattanyt perustaa nimi-
tystoimikunnan. Hallitus valitsee keskuu-
destaan valiokuntien jasenetjavaliokuntien
puheenjohtajan. Nimitystoimikunnassa voi
olla myés ulkopuolisia jasenia. Valiokun-
tien tydjarjestyksessa on kuvattu valiokun-
tien tehtavat ja toimintaperiaatteet. Valio-
kunnat raportoivat tydstaan saannéllisesti
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan péaaasiallisena
tehtavana ovat yhtion taloudellisen rapor-
toinnin apikaynti, lakien ja normien nou-
dattamisen valvonta. Taman lisdksi tar-
kastusvaliokunnan tehtavana on seurata
tilinpaatoésraportoinnin prosessia, valvoa
taloudellista raportointiprosessia, seurata
yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, kasitelld yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan antamaan selvi-
tykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista, seurata tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta, arvioida lakisdateisen
tilintarkastuksen tai tilintarkastusyhteisdn
rilppumattomuutta ja erityisesti oheispal-
velujen tarjoamista yhtiélle seka valmistella
tilintarkastajan valintaa koskeva paatéseh-
dotus.

2012: Tarkastusvaliokunnan jasenet
10.2.2012 alkaen olivat Olli Heikkild (pj),
Matti Vikkula ja Marko Luoma.

Tarkastusvaliokunnan jasenet
10.2.2012 saakka olivat Matti Vikkula [pj),
Olli Heikkild ja Ari Siponmaa. Tarkastusva-

liokunta kokoontui tilikauden 2012 aikana
4 kertaa ja jasenten osallistumisprosentti
oli 100 %.

Nimitystoimikunnan paaasialliset teh-
tavat ovat hallituksen jaseniin ja hallituksen
jasenten palkitsemiseen liittyvien asioiden
valmistelu yhtiokokoukselle.

2012: Efore Oyj:n hallitus keskeisia
yhtion osakkeenomistajia kuultuaan paatti
tilikauden 2011 alussa perustaa nimitystoi-
mikunnan hallituksen ulkopuolisista hen-
kiloista. Nimitystoimikunnan puheenjohta-
jaksi valittiin Juhani Pirttisalo ja jaseniksi
Markku Kaloniemi, Jarmo Simola ja Leena
Tammivuori. Nimitystoimikunta valmisteli
ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi
tilikauden 2011 alussa. P&atos tarkoitti
samalla, ettei hallitus valinnut uutta nimi-
tystoimikuntaa vuoden 2012 yhtickokousta
varten.

Keskeisia yhtion osakkeenomista-
jia kuultuaan Efore Oyj:n hallitus paatti
25.9.2012 perustaa nimitystoimikunnan
hallituksen ulkopuolisista henkiloista.
Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi
valittiin Jari Suominen ja jaseniksi Timo
Syrjala ja Leena Tammivuori. Nimitystoimi-
kunnan toimikausi kestaa yhtion seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. 25.9.2012 perustettu nimitystoi-
mikunta kokoontui tilikauden 2012 aikana
kerran ja osallistumisprosentti nimitystoi-
mikunnan kokouksiin oli 100 %.

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan
ja valvoo taman toimintaa. Palvelusuhteen
keskeiset ehdot on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa kirjallisessa johtajasopi-
muksessa. Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo
konsernin lilketoimintaa hallituksen anta-

mien ohjeiden ja maaradysten mukaisesti
seka huolehtii yhtion kirjanpidon lainmu-
kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta.

2012: Yhtion toimitusjohtajana on
1.6.2010 lahtien toiminut Vesa Vahamot-
tonen.

Konsernin johtoryhma
Toimitusjohtajan apuna toimii konsernin
johtoryhma. Toimitusjohtaja on konsernin
johtoryhman puheenjohtaja. Konsernin
johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan
lisaksi tarkeimmista toiminnoista vastaavat
johtajat. Konsernin johtoryhman paaasialli-
siin tehtaviin kuuluvat strategisten linjaus-
ten toimeenpano seka yhtion tuloskehityk-
sen seuranta ja varmistaminen.

Konsernin johtoryhma kokoontuu 1-2
kertaa kuukaudessa. Johtoryhman kokoon-
pano javastuualueet on esitelty taman sel-
vityksen lopussa.

Palkitseminen

Varsinainen yhtickokous paattaa hallituk-
sen palkkiot ja kulujen korvausperusteet
vuosittain.

Hallitus

2012: Yhtion 9.2.2012 pidetyn varsinaisen
yhtiokokouksen paatoksen mukaan hal-
lituksen jasenille maksettiin palkkiona
puheenjohtajalle 42 000 euroa vuodessa
seka varapuheenjohtajalle ja jasenille
21000 euroa vuodessa. Vuosipalkkioiden
maarasta yhteensa noin 40 prosenttia
maksettiin yhtion osakkeina. Vuosipalkkion
maksu toteutettiin kertamaksuna 12.3. ja
22.3.2012 valisen ajan Efore Oyj:n osakkeen
paatoskurssien keskikurssin mukaan.



9.2.2012 valituille hallituksen jasenille maksetut palkkiot tilikaudella 2012 olivat seuraavat:

Vuosi- ja kokouspalkkiot Valiokunta-

(sisaltdd osakkeina maksetut) palkkiot Yhteensa
Vikkula Matti 59 268 € 2000 € 61268 €
Luoma Marko 30 634 € 1500 € 32134 €
Siponmaa Ari 30634 € 500 € 31134 €
Heikkila OLi 30634 € 2000€ 32 634 €
Jarvinen
Richard 30634 € 30634 €
Liu Tommy 29134 € 29134 €

Vuosipalkkioiden maksaminen tapah-
tui luovuttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita varsinaisen yhtiokokouk-
sen 9.2.2012 paattaman antivaltuutuksen
nojalla.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle
maksettiin kokouspalkkiona 1000 euroa
kokoukselta seka varapuheenjohtajalle ja
jasenille 500 euroa kokoukselta. Valiokun-
tatyoskentelysta maksettiin palkkiota 500
euroa kokoukselta. Vahintaan 6 tuntia kes-
tavan yksisuuntaisen lennon johdosta em.
palkkioiden lisaksi maksettiin 1 000 euroa
lasndolosta Euroopassa tai Aasiassa pidet-
tavassa kokouksessa. Lisaksi maksettiin
matkasta ja majoituksesta aiheutuvat kulut
laskun mukaan.

Toimitusjohtajan toimisuhdetta

koskevat ehdot

Toimitusjohtajan palkka, etuudet seka
muut toimisuhteen ehdot on maaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
Sopimuksen mukaan toimitusjohtajalla on
oikeus kerran tilikaudessa maksettavaan
hallituksen maarittelemaan enintaan
40 %:n suuruiseen tulospalkkioon vuo-
siansiosta. Hallitus paattaa tulospalkkioon

oikeuttavista tavoitteista tilikausittain. Hal-

litus paattaa optio-oikeuksien mydntami-
sesta toimitusjohtajalle.

Toimitusjohtajalla ei toimisuhteen
perusteella ole vapaaehtoista elakeva-
kuutusta. Sopimuksessa ei ole maaritelty
varhennettua vanhuuselakeikaa eika eroa-
misikaa. Myoskaan muille johtoryhman
jasenille ei ole maaritelty tyoelakelaista
poikkeavaa eldkeikad. Toimitusjohtajan
palvelussuhteessa noudatettava irtisa-
nomisaika on 6 kuukautta. Paatettaessa
toimitusjohtajasopimus yhtion toimesta
ilman toimitusjohtajan puolelta olevaa vel-
vollisuuksien rikkomista, on toimitusjohtaja
lisaksioikeutettu 6 kuukauden rahapalkkaa
vastaavaan erorahaan.

Toimitusjohtajan ja yhtion muun

johdon palkitsemisjarjestelma

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja yhtion
johtoryhmaan kuuluvien johtajien palve-
lussuhteen ehdoista. Efore Oyj:n hallitus
hyvaksyy toimitusjohtajaa ja johtoryhmaa
koskevan tulospalkkiojarjestelman vuosit-
tain. Palkitseminen jakautuu lyhyen aikava-
linvuosittaiseen tulospalkkioon seka pitkan
aikavalin osakeomistusjarjestelmaan ja
optio-ohjelmaan.

Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma
Hallituksen hyvaksyma toimitusjohtajan
tulospalkkion enimmaismaard on 40 %
vuosiansiosta ja johtoryhman tulospalkkion
enimmadismaara on 30 % vuosiansiosta.
Kerran tilikaudessa maksettava tulospalk-
kio on sidottu yhtion likevoittotavoitteeseen
([painoarvo 60 %) sekd muihin operatiivi-
seen toimintaan liittyviin henkilokohtaisiin
tavoitteisiin (painoarvo 40 %). Tavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat
Tulospalkkiojarjestelman lisaksi Eforen
pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmiin
tilikauden 2012 aikana kuului konsernin
johdolle ja muille avainhenkildille suun-
nattu vuoden 2005 optio-ohjelma. Optio-
oikeuksiin liittyi osakeomistusohjelma,
jonka mukaisesti avainhenkilot velvoitetaan
ostamaan yhtion osakkeita 20 %:lla optio-
oikeuksista saadusta nettomaaraisesta
tulosta seka omistamaan osakkeet yhden
vuoden ajan. Viimeisimman C-optio-oikeu-
den merkintaaika paattyi 30.4.2012. Koko
optio-ohjelma on paattynyt ja talla ohjel-
malla ei merkitty yhtaan osaketta.

Efore Oyj:n hallitus paatti vuonna 2010
Efore-konsernin johtoryhman jasenten
osakeomistusjarjestelmasta. Jarjestel-
man tarkoituksena on mahdollistaa johto-
ryhman jasenten merkittava pitkaaikainen
osakeomistus yhtiossa. Osakeomistusta
varten johtoryhman jasenet ovat perusta-
neet Efore Management Oy -nimisen yhtion,
jonka koko osakekannan he omistavat.
Hankinnat on rahoitettu osittain johdon
padgomapanoksilla ja osittain Efore Oyj:(ta
otetulla lainalla.

2012: Toimitusjohtaja Vesa Vahamotto-
selle maksettiin tilikaudella 2012 palkkaa ja

luontoisetuja yhteensa 275 410 euroa, josta
saannollisen rahapalkan osuus 226 240
euroa, tulospalkkion osuus 48 930 ja luon-
toisetujen osuus 240 euroa. Toimitusjohtaja
omistaa 35,4 % Efore Management Oy:sta.

Efore Management Oy:n omistavat Vesa
Vahamottonen, Alexander Luiga, Panu
Kaila, Markku Kukkonen, Olli Nermes ja
Jukka Pietarinen. Efore Management omis-
taa 2 358 242 Efore-osaketta.

Yhtiossa ei ole kannustinjarjestelmas,
jossa toimitusjohtajalle annettaisiin palkki-
ona yhtion omia osakkeita tai optioita

Tilintarkastus

2012:Varsinainen yhtiokokous valitsiyhtion
tilintarkastajaksi KHT-yhteiso KPMG Oy:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Lasse Holopainen. Virallisen tilinpaa-
toksen tarkastukseen kohdistuvat tilin-
tarkastuspalkkiot tilikaudelta 2012 olivat
58 386 euroa. Muista palveluista tilintarkas-
tusyhtiot ovat veloittaneet tilikauden aikana
64 400 euroa.

Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien paapiirteet

Sisdisen valvonnan jarjestelmat
Hallitus vastaa siita, etta sisainen valvonta
ja riskienhallinta ovat asianmukaisesti ja
tehokkaasti jarjestetty. Hallituksen vas-
tuulla on myds varmistaa, etta laskentatoi-
men ja taloushallinnon sisainen valvonta on
jarjestetty asianmukaisesti. Taloudellisen
raportointiprosessin valvonnasta vastaa
tarkastusvaliokunta. Talousjohdon vas-
tuulla on tiedottaa havainnoista asiankuu-
luville johdon jasenille.

Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien
valvontaa varten on konsernissa taloudelli-
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sen raportoinnin jarjestelmat. Yhtion halli-
tus on hyvaksynyt johtamisorganisaation ja
-periaatteet, toimivaltuudet ja hyvaksymis-
menettelyt, hallinnon osa-alueiden toimin-
tapolitiikat, taloudellisen suunnittelun ja
raportoinnin seka palkitsemisperiaatteet.

Yhtiolla ei ole erillista sisaisen tarkas-
tuksen osastoa vaan sisainen tarkastus-
toiminta on osa konsernin taloushallin-
toa. Paikalliset tilintarkastajat tarkastavat
sisaisen valvonnan menettelytapoja tarkas-
tussuunnitelman mukaisesti. Taloushallin-
non edustajat suorittavat tiettyja tarkastus-
toimintoja tytaryrityskaynneilld. Talousjohto
raportoi naista havainnoista toimitusjohta-
jalle ja tarkastusvaliokunnalle, jotka puo-
lestaan raportoivat hallitukselle.

Konsernissa laaditaan raportointioh-
jeen mukaisesti kuukausittain kaksi tulos-
raporttia, toinen sisaltaa operatiiviset luvut
ja toinen sisaltaa luvut konsernin tuloslas-
kelman ja taseen laadintaa varten. Suurim-
pien tytaryhtididen talousjohto onvastuussa
yhtioita koskevien lukujen oikeellisuudesta
ja syottamisesta raportointijarjestelmaan
kuukausittain. Naiden pohjalta konsernin
talousjohto seuraa tulos- ja kustannuske-
hitysta ja arvioi kuukausittain bruttokatetta
asiakasryhmittain seka epakuranttius-,
luottotappio- ja takuuvarauksien oikeelli-
suutta. Sidottua padomaa seurataan myos
kuukausittain. Lisaksi neljannesvuosittain
arvioidaan tuotekehitysaktivointien maaraa
projektien tulo-odotuksiin verrattuna. Ope-
ratiivisten tulosraporttien pohjalta toimite-
taan kuukausiraportti hallituksen jasenille.
Lisaksi vuosineljanneksittain toimitetaan
myos konsernin tuloslaskelma- ja tasera-
portit hallituksen jasenille.

Konsernin talousjohto huolehtii kes-
(IFRS)

kitetysti tilinpaatdsstandardien

tulkinnasta ja soveltamisesta. Konsernin
rahoitustoiminta ja valuuttariskien suo-
jaus on keskitetty paakonttoriin Suomeen.
Hallituksen tarkastusvaliokunta kay lapi
tilinpaatoksen seka neljannesvuosittain
osavuosikatsaukset ja erikseen tietyt lii-
ketoiminnan tuloksen kannalta tarkeat
erityisalueet kuten varaukset seka T&K- ja
takuukustannukset. Tarkastusvaliokunta
raportoi havaintonsa hallitukselle, joka
valvoo, etta tarvittaviin toimenpiteisiin ryh-
dytaan.

Efore Oyj:n vastuullinen tilintarkastaja
vastaa konsernin tilintarkastuksesta ja
tilintarkastuksen ohjeistuksesta ja koor-
dinoinnista. Vastuullinen tilintarkastaja
ja yhtion johto valmistelevat yhteistyossa
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman,
johon siséltyvat erikseen sovitut tarkas-
tuksen painopistealueet ja jonka tarkastus-
valiokunta hyvaksyy. Tilintarkastaja antaa
yhtion osakkeenomistajille lain edellyt-
taman tilintarkastuskertomuksen yhtion
vuositilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi
tilintarkastaja raportoi havainnoistaan tar-
kastusvaliokunnalle.

Riskienhallinta
Eforen riskienhallintajarjestelmalla pyri-
taan tunnistamaan konsernin strategiset,
toiminnalliset, rahoitukselliset ja perintei-
set vahinkoriskit. Konserni ottaa toimin-
nassaan riskeja, jotka liittyvat strategian
ja tavoitteiden toteuttamiseen. Riskienhal-
linnan tavoitteena on naiden riskialueiden
ennakoiva ja kokonaisvaltainen hallinta.
Toimenpiteina voi olla esimerkiksi riskin
valttdminen, sen pienentaminen tai riskin
siirtaminen vakuutuksin tai sopimuksin.
Riskienhallinta on sisallytetty osaksi
konsernin lilkketoimintaprosesseja kaikissa

operatiivisissa yksikoissa. Tata kautta ris-
kienhallintaprosessi kytkeytyy sisdiseen
valvontaan. Konserni ja sen operatiiviset
yksikot arvioivat toimintansa riskeja, laa-
tivat nithin littyvia kehityssuunnitelmia
seka raportoivat niista organisaatioraken-
teen mukaisesti. Tarkastusvaliokunta ja
hallitus kasittelevat riskeja muun operatii-
visen toiminnan kasittelyn yhteydessa. Ris-
kienhallinta otetaan huomioon konsernin
laatujarjestelmissa, jotka sisaltavat myos
selviytymissuunnitelmat. Konsernin eri
riskeista ja niiden hallinnasta on laadittu
yksityiskohtaisempi lausunto, joka loytyy
yhtion internetsivuilta Sijoittajille-osiosta.

Sisapiirihallinto
Efore Oyj:n julkiseen sisapiiriin kuuluvat
yhtion hallituksen jasenet, yhtion toimi-
tusjohtaja, yhtion tilintarkastaja seka kon-
sernin johtoryhman jasenet. Lisaksi yrityk-
sella on yrityskohtainen sisapiirirekisteri.
Sisapiirirekistereja yllapidetaan talous- ja
hallintojohtajan valvonnassa.

Efore Oyj noudattaa NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n vahvistamaa sisapiiriohjetta,
johon perustuen yhtion hallitus on hyvak-
synyt yhtion sisdisen ohjeistuksen sisapii-
rildisten kaupankaynnista. Ohjeistuksen
mukaisesti sisapiirildisten sijoitusten tulee
olla pitkaaikaisia ja kaupankaynti tulee
ajoittaa aina sellaiseen ajankohtaan, jol-
loin markkinoilla on mahdollisimman tay-
dellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista
seikoistajajolloin henkildlla itsellaan eiole
sisapiiritietoa.

Eforen pysyva sisapiirildinen ei saa
kayda kauppaa Eforen osakkeilla ajan-
jaksona, joka alkaa 21 vuorokautta ennen
osavuosikatsauksen,

kunkin tilinpaa-

tostiedotteen tai niiden ennakkotietojen

julkistamista ja paattyy naiden tietojen
julkistamista seuraavana paivana. Muina
ajankohtina kaupankaynti Eforen arvopape-
reilla on sallittua edellyttden, ettei henkild
ole kyseisena ajankohtana merkittynd han-

kekohtaiseen sisapiirirekisteriin tai hanella
ei muutoin ole hallussaan sisapiirintietoa



MATTI VIKKULA

S. 1960

Koulutus: KTM

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2009

PAATOIMI:

Scandinavian Biogas Fuels
International AB, toimitusjohtaja
2011 lahtien

KESKEINEN TYOKOKEMUS:
Fenestra Oy, toimitusjohtaja
2009-2010

ResCus Partners Oy, partneri
2008 lahtien

Ruukki Group Oyj,
toimitusjohtaja 2007-2008
Elisa Oyj, johtaja, 2006-2007

Saunalahti Group Oyj,
toimitusjohtaja 2001-2007
PricewaterhouseCoopers,
partneri 1999-2001

KESKEISET
HALLITUSJASENYYDET:
AinaCom Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Fenestra Group
Oy, hallituksen jasen; Kristina

Cruises Oy, hallituksen puheen-

johtaja; iTaito Oy, hallituksen
puheenjohtaja

Omistaa 40 981 Eforen
osaketta

TEI-HU LIU

S. 1950

Koulutus: Kauppatieteen
opintoja, Goteborgin yliopisto
Hallituksen jasen vuodesta 2011

PAATOIMI:
CG Drives and Automation,
maajohtaja, Kiina vuodesta 2008

KESKEINEN TYOKOKEMUS:
Perstorp AB, johtoryhman
neuvonantaja vuodesta 2001
Investment AB InChina (publ),
Kiina maajohtaja 1999-2000

Perstorp AB, Kiina, maajohtaja
1995-1999

Chinese Consulting in Scandi-
navia AB, Kiina, toimitusjohtaja
1992-1995

Tetra Pak (China) Ltd, johtaja
1983 -1992

Omistaa 20 490 Eforen osaketta

OLLI HEIKKILA

S. 1959

Koulutus: DI

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2011

PAATOIMI:
UPM-Kymmene, johtaja
vuodesta 2005

KESKEINEN TYOKOKEMUS:
Jaakko Pdyry Consulting,
johtava konsultti 2001-2005
Accenture, johtaja 1993-2000
ABB Process Automation,
asiakkuus- ja projektinjohto-
tehtavat 1987-1993

Omistaa 22 666 Eforen osaketta

MARKO LUOMA

S. 1971

Koulutus: Tekn. lis.

Hallituksen jasen vuodesta 2007

PAATOIMI:
Vanhempi tutkija Aalto-
yliopistossa vuodesta 1999

KESKEINEN TYOKOKEMUS:
Tutkimus-, opetus- ja johto-
tehtavat Aalto-yliopistossa
vuodesta 1994

KESKEISET
HALLITUSJASENYYDET:
Creanord Oy, hallituksen jasen

Omistaa 20 490 Eforen
osaketta

RICHARD JARVINEN

S. 1964

Koulutus: DI

Hallituksen jasen vuodesta 2011

PAATOIMI:
Elektrobit Wireless China,
johtaja vuodesta 2010

KESKEINEN TYOKOKEMUS:
Nokia China Investment Ltd,
johtotehtavia 2004-2010

Nokia Ltd, mm. lilkketoiminnan
kehitystehtavia 1997-2004
Tampereen teknillinen yliopisto,
tuotantotekniikka, tutkija
1995-1997

KESKEISET
HALLITUSJASENYYDET:
Kiinan suomalainen kauppa-
kamari, jarjestelytoimikunnan
puheenjohtaja 2009-2012
Suomen kauppayhdistys
Pekingissa, puheenjohtaja
2009-2012

Omistaa 20 490 Eforen osaketta

ARI SIPONMAA

S. 1959

Koulutus: DI

Hallituksen jasen vuodesta 2009

PAATOIMI:
Aura Capital Oy, toimitusjohtaja
vuodesta 2003

KESKEINEN TYOKOKEMUS:
Aura Capital, osakas 2000-2003
AT Kearney, Helsinki, johtava
konsultti 1998-2000

Gemini Consulting, Helsinki,
johtava konsultti 1997-1998
SIAR-Bossard, Helsinki,
konsultti, projektipaallikko
1991-1997

KESKEISET
HALLITUSJASENYYDET:

Aura Capital Oy, hallituksen jasen
AW-Energy Oy, hallituksen jasen
Bluegiga Technologies Oy,
hallituksen puheenjohtaja
Continuent INC, hallituksen
puheenjohtaja

Confidex Oy, hallituksen
puheenjohtaja

Omistaa 20 490 Eforen osaketta
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PANU KAILA

S. 1955

Johtaja, tuotanto
Koulutus: Ins.
Yhtion palveluksessa
vuodesta 2004

Toiminut aiemmin Elcoteq
Networks Oyj:n johtotehtavissa
(1999-2002), Teknillisen Korkea-
koulun projektipaallikkéna

VESA VAHAMOTTONEN
S. 1966

Toimitusjohtaja

Koulutus: Tekn.lis.

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2010
Johtoryhman puheenjohtaja

Toiminut aiemmin Lite-On
Mobilen (ent. Perlos] palve-
luksessa, jossa han toimi
vuosina 2006-2010 myynti- ja
markkinointijohtajana vastaten

[1999) sekd Nokia MobilePhones
Oy:n (1985-1999) johto- ja
paallikkotason tehtavissa.

Ei omista Eforen osakkeita *

MARKKU KUKKONEN

S. 1959

Johtaja, tuote- ja teknologia-
kehitys

Koulutus: Tekn.lis.

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2006

Toiminut aiemmin mm. tuo-
tekehityksen johtotehtavissa
Salcomp Oy:ssé (1999-2006)

yhtion globaalista myynnista,
markkinoinnista ja asiakassuh-
teista. Ennen Lite-On Mobilea
Vahamottonen toimi Flextronics
ODM Finland Oy:n Suomen yhti-
6n toimitusjohtajana ja vuosina
1999-2004 Filtronic Comtekissa
mm. Euroopan litketoiminta-
johtajana.

Ei omista Eforen osakkeita *

i ALEXANDER LUIGA

{ 5.1965

i Johtaja, myynti ja markkinointi
¢ Koulutus: Kauppatieteen

¢ opinnot, Tukholman yliopisto

¢ Yhtion palveluksessa

i vuodesta 2010

¢ Toiminut aiemmin erilaisissa
: kansainvélisissa myynnin ja
markkinoinnin johtotehtavissa

seka erilaisissa paallikkota-
son tehtavissa Helvar Oy:ssa
(1986-1999).

Omistaa 1 000 Eforen
osaketta *

OLLI NERMES

S. 1956

Talous- ja hallintojohtaja
Koulutus: KTM

Yhtion palveluksessa
vuodesta 2007

Oy:ssa (2001-2003) seka Helvar
Oy:n talousjohtajana (1997-2001).

Omistaa 2 000 Eforen osaketta *

Toiminut aiemmin Evox Rifa
QOyj:n talous- ja tietohallinto-
johtajana (2003-2007), varatoi-
mitusjohtajana Intermarketing

mm. Lite-On Mobilen (2003~
2010), Motecon (2000-2003)
ja ABS Pumps Internationalin
(1997-2000) palveluksessa.

Ei omista Eforen osakkeita *

Networksin (Nokia Networks)
palveluksessa, mm. myyntijoh-
tajana ja Nokia Czech Republic
s.r.o:n toimitusjohtajana.

JUKKA PIETARINEN
S. 1958

Koulutus: DI

Johtaja, teollisuuden
teholdhdeasiakkuudet
Yhtion palveluksessa
vuodesta 2009

Ei omista Eforen osakkeita *

Toiminut ennen Eforea 26
vuoden ajan erilaisissa
kansainvalisissa myynnin
ja markkinoinnin johto-
tehtavissa Nokia Siemens

*) Efore Managment Oy omistaa 2 358 242 Efore-osaketta. Efore Management Oy:n omistavat Vesa Vahamottonen, Alexander Luiga, Panu Kaila, Markku Kukkonen, Olli Nermes ja Jukka Pietarinen.
Toimitusjohtaja omistaa 35,4 % Efore Management Oy:sta.



