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Delérsrapport januari — mars 2008

- INTAKTERNA FOR PERIODEN UPPGICK TILL 6 636 tkr ( 8 061 tkr)

- RORELSERESULTATET FOR PERIODEN UPPGICK TILL — 3690 tkr (475 tkr)

- RORELSEMARGINALEN FOR PERIODEN UPPGICK TILL -55,6% (6,0%)

VASENTLIGA HANDEL SER UNDER PERIODEN

Ny styrelse

Den 11:e april 2008 hdlls extra bolagsstamma i bolagets lokaler varvid ny styrelse och styrel se-
suppleant vades. Hans Geisawdl (ordférande) och Lennart Windefak (ledamot) omvades
medan IsaKaya (V D), Gunnar Sjdman och Robel Deniz valdestill nyaledaméter. Till styrelse-
suppleant valdes Ulrika Geisewall.

Marknad / férsaljning

Forsdjningen har varit ndgot svagare i & jamfort med samma period 2007. En dlt mer
konkurrensutsatt marknad i kombination med en varm vinter & forklaringen till den lagre for-
sdljningen.

K ostnadsbesparingar

Under perioden har Isa Kayatilltrdtt som ny VD och hans forsta uppgift var att inleda arbetet
med att stoppa kostnaddackaget i bolaget. PA VD och finanschefsfunktionerna kommer
kostnadsminskingen at uppga till ca 2 700 000 pa ashasis. Kostnadshesparingarna har inte
hunnit daigenom under kvarta 1 2008 men bergknas ge effekt pa bolagets resultat fran och med
kvartal 2 2008.

Personalsidan

Under perioden har tidigare VD:n Kristofer Blockhammar avskedats och finanschefen Bjorn
Dahlberg pa egen begaan lamna bolaget och esats av den pa timbass anlitade
ekonomikonsulten Mats Pettersson.
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Butikerna — utékning av produktsortimentet

Ledningen i bolaget bedomer att produktsortimentet i bolagets tva butiker i Lénna och Balsta
a fOr smalt och darfor behover kompletteras med produkter av mer dagligvarukaraktar men
att man likval haler sig inom energisparsektorn. Bolaget forhandlar med ett par intressanta
leverantdrer och raknar med att kunna g 6sétta sortimentsokningen till sommaren 2008.

L edningen sonderar ocksa aktivt majligheten att etablerafler energisparbutiker pa attraktiva
orter och l&gen och den langsiktig planen att bygga upp en mer eller mindre rikstéckande kedja
av energisparbutiker ligger sdledes fast.

VASENTLIGA HANDEL SER EFTER PERIODENS UTGANG

Under goril manad 2008 redovisar moderbolaget en vingt fore avskrivningar pa ca 300 000
kronor vilket & en makant forbétring jamfort med forlusttyngda tidigare manader och
manadsresultatet skall ses som ett mét pa at det besparingsprogram som tagits nu borjar ge
resultat. Vissa organisatoriska och l|onsamhetsméssiga problem i dotterbolaget Becatec
Energispar AB derstdr dock at 16sa men ledningen anser at dessa problem & 6vergdende och
kommer att fasin [6sning under inom 3 — 6 manader.

Den tidigare VD:n Kristofer Blockhammar har riktat krav pa bolaget avseende framforalt
avgangsvederlag och uppsagningdon pa ca 3 800 000 kronor vilka krav tillbakavisats av bolaget
med hanvisning till att de saknar réttslig grund och att motkrav féreligger.

Certified Advicer
Bolagets Certified Advicer & Mangold Fondkommission AB Tel: 08-503 015 50

Periodens ekonomiska uppgifter
Bolagets badans-och resultatuppgifter &vensom nyckdtd, kassaflodesandys etc framgar av
efterfoljande sidor.

Stockholm 2008-05-15

Styrelsen
Ancora AB Telefon 08-562 565 36 Postgiro  361232-2
Stockholm
Warfvingesvég 27 Telefax 08-562 565 01 Bankgiro 5257-8887
112 51 Stockholm
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Ancora Energispar AB (koncern)

Resultatrékning - koncern
Belopp i sek

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personal kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar

ROr el ser esultat

Resultat frén finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Latent skatt

Aretsresultat

2008-01-01
-2008-03-31

6 636 064
6 636 064

-3 988 499
-2138774
-3977 657

-220 725
-10 325 655

-3 689 591

8 596

-6 407

-3 687 402
-95 638

-3783 040

2007-01-01
-2007-03-31

8 060 824
8 060 824

-3319 184
-1 035 600
-3 158 891

-72 506
- 7586 181

474 643

142
-1471
473 314

-105 353

367 961

2007-01-01
2007-12-31

37 195 566
37 195 566

-17593 113
-6 771 260
-16 723 108

-711784
-41 799 265

- 4603 699

17671
-263 041
-245 370

-138 075
56 489

- 4930655

Org. nr 556549-5958
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Balansr 8kning - koncer nen 2008-03-31  2007-03-31 2007-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 1968 487 0 2 086 596

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 2140999 1447 858 2196 437

Finansiella anlaggningstillgangar

Andralangfristiga fordringar 1979176 395081 1979176
Summa anl&ggningstillgangar 6 088 662 1842939 6 262 209
Omséttningstillgangar

Varulager mm

Varulager 2154976 320 406 2154976
0
2154976 320 406 2154976
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3468 243 4315632 6 498 550
Ovrigafordringar 387 820 175000 662 332
Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter 1094 062 877 505 1737281
Skattefordran 105 610
4950 125 5368 137 9003 773
Kassa och bank 1364244 675 056 1132 352
Summa omsittningstillgangar 8 469 345 6 363 599 12291 101
Summa tillgangar 14 558 007 8 206 538 18 553 310
Ancora AB Telefon 08-562 565 36 Postgiro  361232-2
Stockholm
Warfvinges vég 27 Telefax 08-562 565 01 Bankgiro 5257-8887
112 51 Stockholm

Org. nr 556549-5958 E-post info@ancora-ab.se Innehar F-skattebevis
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reser ver

Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Latent skatteskuld
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

L everantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda siker heter
Ansvarsférbindelser (skulder i KB)

6 825 608

7775
95638
103413

5000

4 588 608
312 082
1247904
1475392
7 628 986

1319673

255 000

0

2893 869
322611
1124 301
2291084
6 631 865

14 558 007 8 206 538

Inga
0

Inga
759 913

10 286 262

7775
45 920
53 695

0

4820 541
370382
1094 053
1928 377
8213353

18 553 310

Inga
0

Ancora AB Telefon 08-562 565 36
Stockholm

Warfvinges vag 27 Telefax 08-562 565 01
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Nyckeltal

Marginaler 08-03-31 07-03-31
Bruttomarginal % 39,9% 57,8%
Rorelsemargina % -55,6% 6,0%
Vinstmargina % -55,6% 6,0%
Finansiell stéallning

Soliditet % 46,9% 18,3%
Andéel riskbarande kapital % 47,5% 19,2%
Rantetackningsgrad ggr -574,5 322,76
Réantabilitet pa genomsnittligt JEK % -55,4% 27,9%
Sysselsatt kapital, kr 6833383 1503273
Réntabilitet pa genomsnittligt

sysselsatt kapital % -55,36% 36,0%
Medarbetare

Genomsnittligt antal anstéllda, st 55 50
Bruttoresultat per anstalld, kr 48 137 91 102
Resultat per anstalld, kr -68 782 9 466
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut, st 14250 000 10 000 000
Antal aktier vid periodens slut efter full

Utspadning 14 750 000
Genomsnittligt antal aktier, st 14250000 6741899
Resultat per aktie, kr -0,26 0,05
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,26

Justerat eget kapital per aktie, kr 0,48 0,15
Justerat eget kapital per aktie efter full

utspadning, kr 0,46

Utdelning per aktie, kr n/a n/a
Ovrigt

Nettoinvesteringar i

anlaggningstillgangar, kr 46 302 511 435
Loner, andra erséttningar och

sociala kostnader, kr 3977657 3116841

07-12-31

49,9%
-13,1%
-13,8%

55,4%
55,7%
-17,4
-86,3%

10 294 037

-80,3%

55
318 498
-88 165

14 250 000

14 750 000
10 953 504
-0,45

-0,44

0,72

0,70
n/a

5569 983

16 065 717
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K assafl6desanalys — koncer nen

Resultat efter finansnetto

Justerat for g kassafl 6despaverkande poster
Forandring av lager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandringar av kortfristiga skulder

Ej likvidpéverkande poster

K assaflode fran den I6pande verksamheten
Forvarv av immateriella anléggningstillgéngar’
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar

K assafl6de fran investeringsver ksamheten
Férandring av eget kapital — nyemission
Upptagnalan

Amortering |an

K assafl6de fran finansieringsver ksamheten
Periodens kassafl6de

Likvida mede IB

Likvida medd vid periodens slut

2008
Jan-mars

-3687 402
0

4053 648
-584 367
496 315

278 194

-46 302

- 46 302

0
231892
1132352

1364 244

2007
Jan-mars

473 314
72 506
-239 406
-2376 351
1782 291

-287 646

-361 435
-150 000
-511435

16 143 000

0
-799 081
1474137

675 056

2007
Jan-dec

-4.849 069
770 360
-2073 976
-6 011 987
3469 132
-8 695540
-2 362 186
-4.804 789
-1739 285
3 245 000
-5661 260
0
-2127 985
14 015015
- 341785
1474137

1132352

Ancora AB Telefon 08-562 565 36 Postgiro  361232-2
Stockholm
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Forandring av eget kapital

Antal A-aktier: 14 250 000 st

Aktiekapital Ovrigt inbetalt Koncern Balanser at Arets

kapital  justeringar resultat resultat

Belopp vid dretsingang 712500 13870562 182 141 451712 -4 930 655
Vinstdisposition enligt beslut

av &rets &rsstamma -4 930 655 4930 655

322 388
Aretsresultat -3783 040
Belopp vid arets utgang 712500 13870562 504 529 -4 478 943 -3 783040

PROGNOS

Bolaget har under dutet av det forst kvartdet genomfort ett omfattande besparingsprogram. Den
budget som bolaget har uppréta for hddret 2008 visar ett bolag i resultamassig badans. De
kostnader som skurits bort & av sidan karsktar at de inte paverkar karnverksamheten.
K ostnaderna utgors av sidana poster som man helt enkelt kan anse vara onddiga for bolaget. |
budgeten har bolaget raknat med of éréndrad omséttning jamfort med 2007.

Forsta kvartalet 2008

Intakter och resultat

Int&kterna for perioden uppgick till 6636 tkr (8061 tkr). Roreseresultat uppgick till — 3 690 tkr
(475 tkr).

K assafl6de och soliditet

Kassaflodet under forsta kvartaet 2008 uppgdr till 231,9 tkr (-799,1 tkr). Bolaget minskade
kundfordringsstocken med 47 procent under det forsta kvartaet 2008 vilket varit en bidragande
orsak till det positivia flodet.

Soliditeten per 2008-03-31 uppgar till 46,9 procent (18,3 procent).

Likvida mede

Likvida medel uppgéar per 2008-03-31 till 1 364 tkr ( 675,1 tkr).

Ancora AB Telefon 08-562 565 36 Postgiro  361232-2
Stockholm

Warfvinges vag 27 Telefax 08-562 565 01 Bankgiro 5257-8887
112 51 Stockholm

Org. nr 556549-5958 E-post info@ancora-ab.se Innehar F-skattebevis
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Eget kapital

Eget kapital uppgédr per 2008-03-31 till 6 826 tkr ( 1 319,7 tkr).

Redovisningsprinciper

Kvatadsrapporten har upprétas i enlighet med arsredovisningdagen samt uttalanden och

dlménna ré&d fran Bokfdringsnamnden. N& dlménna rad fran Bokforingsnamnden ssknas har
vagledning hamtats fran Redovisningsrédets rekommendationer och fran uttalanden av FAR.

Delarsrapporten &r g revisorsgranskad.

Kommande informationstillfallen:

Halvarsrapport jan-juni 2008 15 augusti 2008
Ancora AB Telefon 08-562 565 36 Postgiro  361232-2
Stockholm
Warfvingesvég 27 Telefax 08-562 565 01 Bankgiro 5257-8887
112 51 Stockholm
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