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FONDSBYRSMEDDELELSE

15. maj 2008

IC Companys A/S — Regnskabsmeddelelse for 3. kvartal 2007/08

Nettoomsaetningen er gget med 138 mio. DKK eller 14% til 1.104 mio. DKK i regnskabsarets 3.
kvartal. Resultat af primzer drift er gget med 5% til 153 mio. DKK. Ordreoptaget for efterarskol-
lektionen 2008/09 er endeligt afsluttet med en vaekst pa 10%. For helaret 2007/08 ventes en om-
saetning i storrelsesordenen 3.750 mio. DKK og et resultat af primaer drift i storrelsesordenen
375 mio. DKK.

Bestyrelsen for IC Companys A/S har pa sit mgde den 14. maj 2008 godkendt 3. kvartalsregnskabet
for perioden 1. januar — 31. marts 2008.

e Omseetningen i 3. kvartal blev 1.104 mio. DKK (966 mio. DKK) svarende til en vaekst pa 14%. Ar-
til-dato blev omsaetningen 3.119 mio. DKK (2.770 mio. DKK) svarende til en veekst pa 13%.

e Bruttoresultatet blev i 3. kvartal 664 mio. DKK (576 mio. DKK) svarende til en bruttomargin pa
60,1% (59,6%). Ar-til-dato er bruttomarginen 60,7% (58,6%).

e Omkostningerne blev i 3. kvartal 511 mio. DKK (431 mio. DKK) svarende til en forggelse pa 19%.
Omkostningsudviklingen er pavirket af engangsomkostninger pa samlet 20 mio. DKK.

e Resultat af primaer drift er i 3. kvartal oget 5% til 153 mio. DKK (145 mio. DKK) svarende til en
EBIT-margin pa 13,8% (15,0%). Ar-til-dato er resultat af primaer drift 453 mio. DKK (378 mio.
DKK) svarende til en EBIT-margin pa 14,5% (13,7%).

e Resultat pr. aktie blev 5,9 DKK (5,2 DKK) i 3. kvartal svarende til en vaekst pa 13%. Ar-til-dato er
vaeksten i resultat pr. aktie pa 25% til 17,4 DKK.

e Ordreoptaget for efterarskollektionen 2008/09 er endeligt afsluttet med en vaekst pa 10%. | lokal-
valuta er veeksten i ordreoptaget 11%. Veeksten i ordreoptaget har saledes veeret steerkere end
den tidligere udmeldte forventning pa 6% - 8%.

Forventningerne til helaret 2007/08

e For helaret 2007/08 ventes en omsaetning i starrelsesordenen 3.750 mio. DKK (tidligere 3.750 -
3.800 mio. DKK) og et resultat af primeer drift i starrelsesordenen 375 mio. DKK (tidligere 400 -
440 mio. DKK). Resultatet er pavirket af engangsomkostninger pa 20 mio. DKK samt vigende re-
tailomseetning og salg i seeson i marts og april maned.

e Direkte salgsunderstattende investeringer i form af showrooms samt renovering og nyabning af
butikker planleegges gennemfart i starrelsesordenen 110 - 120 mio. DKK (tidligere 130 -140 mio.
DKK). Derudover planlaegges der i regnskabsaret 2007/08 gennemfart investeringer i IT-platform
og lagerfaciliteter i starrelsesordenen 15 - 25 mio. DKK (tidligere 20 - 30 mio. DKK).

e Det tidligere annoncerede aktietilbagekgb pa i alt 200 mio. DKK fastholdes. Det tredje og sidste
program pa 47 mio. DKK pabegyndes 15. maj 2008.

YDERLIGERE INFORMATION

Chris Bigler Henrik Steensgaard
@Jkonomidirektar Investor Relations Manager
Telefon 3266 7017 Telefon 3266 7409

IC Companys A/S — Raffinaderivej 10 — DK 2300 Copenhagen S —tel +45 3266 7788 — fax +45 3266 7703
CVR no. 62 81 64 14 — ho@iccompanys.com — www.iccompanys.com
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HOVED- OG NOGLETAL

3. kvartal 3. kvartal 9. mdr. 9. mdr. 12. mdr.
(mio. DKK) 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2006/07
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 1.103,9 966,3 3.119,1 2.769,5 3.353,8
Bruttoresultat 663,7 576,4 1.892,7 1.622,3 1.982,9
Resultat af primaer drift for afskrivninger (EBITDA) 183,4 170,0 534,6 448,3 436,4
Resultat af primeer drift for goodwill-amortisering og seerlige poster 152,5 145,4 453,1 378,1 3425
Resultat af primeer drift (EBIT) 152,5 145,4 453,1 378,1 340,1
Finansielle poster, netto (6,6) (7,5) (19,9) (14,9) (19,7)
Resultat for skat 146,0 137,9 433,3 363,2 320,4
Periodens resultat 105,1 97,9 3119 257.9 240,6
Balance
Langfristede aktiver i alt 842,9 859,5 842,9 859,5 816,1
Kortfristede aktiver i alt 1.436,6 1.161,9 1.436,6 1.161,9 1.033,2
Aktiver i alt 2.279,5 2.021,4 2.279,5 2.021,4 1.849,3
Egenkapital i alt 671,5 690,2 671,5 690,2 566,6
Forpligtelser i alt 1.608,0 1.331,2 1.608,0 1.331,2 1.282,7

Pengestromsopgorelse

Pengestremme fra driftsaktiviteter (65,4) ) 104,5 78,6 291,2
Pengestromme fra investeringsaktiviteter (31,2) ) (106,0) ) (186,4)
Pengestremme fra drifts- og investeringsaktiviteter i alt (96,6) (123,9) (1,5) (72,7) 104,8
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter (95,1) ) (171,4) ) (261,5)
191.7) ) ) )

#AEndring i likviditet (191, (206.,6 (172,9 (242,7 (156.,7)
Nogletal

Bruttomargin (%) 60,1 59,6 60,7 58,6 59,1
EBITDA-margin (%) 16,6 17,6 17,1 16,2 13,0
EBIT-margin (%) 13,8 15,0 14,5 13,7 10,1
Egenkapitalforrentning (%) 17,0 14,6 45,8 40,6 42,0
Soliditetsgrad (%) 29,5 34,1 29,5 34,1 30,6
Gennemsnitlig investeret kapital inklusive goodwill 1.386,2 1.295,3 1.337,7 1.236,9 1.126,5
Afkast pa investeret kapital (%) 11,0 11,2 33,9 30,6 30,4
Rentebaerende geeld ultimo, netto 730,6 653,7 730,6 653,7 557,6
Finansiel gearing (%) 108,8 94,7 108,8 94,7 98,4

Aktierelaterede nogletal*

Gennemsnitlige antal aktier eksklusive egne aktier udvandet (t.stk) 17.471,3 18.132,8 17.629,6 18.234,1 18.126,8
Barskurs ultimo perioden, DKK 180,0 317,5 180,0 317,5 318,0
Resultat pr. aktie udvandet, DKK 519 5,2 17,4 13,9 12,9
Cash flow pr. aktie udvandet, DKK (3,7) (4,9) 59 4,3 16,0
Indre veerdi pr. aktie udvandet, DKK 37,5 38,0 37,5 38,0 31,5
Price earnings udvandet, DKK 30,5 60,5 10,3 22,8 24,7
Medarbejdere

Antal ansatte omregnet til fuldtidsansatte ultimo 2.436 2.207 2.436 2.207 2.252

Nagletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2005". Soliditetsgraden er beregnet
som egenkapitalens andel af de samlede aktiver (ultimo).

* | udvandede veerdier er effekten af IC Companys' programmer for aktie- og tegningsoptioner medregnet. Sammenligningstal,
hvori antal aktier indgar, er korrigeret med en justeringsfaktor pa 0,9969 for effekten af medarbejderes udnyttelse af warrants.

DISCLAIMER

Denne meddelelse indeholder udsagn om selskabets fremtidige udvikling og resultater og andre udsagn, som ikke er historiske
kendsgerninger. Sddanne udsagn er baseret pa forudsaetninger og forventninger, som efter ledelsens overbevisning er rimelige
og velunderbyggede pa nuveerende tidspunkt, men som kan vise sig at veere fejlagtige. De faktiske resultater kan afvige vee-
sentligt fra det, som er beskrevet som planlagt, forudsat, vurderet eller forventet i denne meddelelse.
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INDLEDNING

Direktionsaendringer

Som led i IC Companys A/S’ fortsatte ambition om at lagfte virksomheden yderligere har bestyrelsen,
som tidligere meddelt, ansat Niels Mikkelsen, som ny administrerende direktgr. Niels Mikkelsen tiltrae-
der den 1. august 2008, samtidig med at selskabets hidtidige CEO, Henrik Theilbjgrn, fratreeder. Hen-
rik Theilbjarn vil varetage sine opgaver, indtil Niels Mikkelsen tiltraeder.

Niels Mikkelsen, 43, kommer fra en stilling i Esprit de Corp. Niels Mikkelsen har siden 1998 haft an-
svaret for de nordiske og baltiske lande og har i perioden skabt betydelig vaekst i sdvel omsaetning
som indtjening. Fra 1996 — 1998 var Niels Mikkelsen endvidere ansat i InWear Group (i dag IC Com-
panys A/S), senest som landechef for Danmark.

| sammenhzeng med ovenstdende udnaevntes gkonomidirekter Chris Bigler til medlem af direktionen.
Chris Bigler, 38, har vaeret ansat i IC Companys siden 2002 og fra 2004 som CFO. Chris Bigler har
dermed vaeret saerdeles medvirkende til den udvikling selskabet har gennemgaet siden 2004. Chris
Bigler har i dag ansvar for @konomi, Administration, Risk Management, Treasury, Shared Service,
Investor Relations samt hele IT-omradet.

Som tidligere meddelt har koncerndirektar og COO, Mikkel Vendelin Olesen, taget imod et tilbud om
at blive administrerende direktor uden for koncernen. Han fratreeder derfor sin stilling i IC Companys
A/S pr. 31. oktober 2008. Mikkel Vendelin Olesen vil varetage sine opgaver i koncernen, indtil han fra-
treeder ved udgangen af oktober 2008.

Bestyrelsen vil i samrad med Niels Mikkelsen og Chris Bigler vurdere, i hvilket omfang der pa kort sigt
er behov for at genbesaette stillingen som Chief Operating Officer.

De ledelsesmeessige skift far ingen konsekvenser for igangsatte aktiviteter, der alle pagar.

Igangsatte aktiviteter

Koncernen har igangsat et tre-arigt investeringsprogram for Jackpot og Cottonfield i @steuropa (Polen,
Tjekkiet og Ungarn). Jackpot og Cottonfield, der i disse lande udelukkende distribueres via egen retail,
har gennemgaet en meget tilfredsstillende udvikling gennem de seneste ar. Det forventes, at retailom-
saetningen i Osteuropa for disse brands kan fordobles over den tre-arige periode fra det nuvaerende
niveau pa 150 mio. DKK. Der planleegges abnet 20 - 30 nye butikker i 2008/09.

Koncernen har tilpasset salgsorganisationen i Kina. Omsaetningsveeksten i landet har ikke matchet
investeringerne i distribution og organisation, hvilket har medfort en justering af organisationen. Der
ventes derfor ikke flere nyabninger i Kina far 2009. Koncernen driver i alt 35 koncessioner og 8 fran-
chise butikker i Kina.

Koncernen har decentraliseret et internt marketing bureau, der hidtil har serviceret primaert InWear,
Jackpot, Matinique, Cottonfield og Part Two. En reekke medarbejdere er dermed overfart til de rele-
vante brand organisationer. Tiltaget bevirker en enklere koncernorganisation, styrker brandorganisati-
onen og forankrer de identitetsskabende aktiviteter i brands. Efterfglgende har koncernen ligeledes
igangsat udskilning af en intern PR afdeling i et eksternt selskab, hvor den hidtidige ledelse vil overta-
ge ejerskabet. Disse tiltag ventes samlet at medfare besparelser pa 10 mio. DKK i 2008/09.

Ressourcetildelingen til koncernens brands i den igangveerende budgetproces for 2008/09 er meget
differentieret mellem koncernens brands. | denne proces planleegges det ogsa at kapitalisere pa de
mange investeringer, der gennem de seneste ar er foretaget i koncernens feelles platform. Der ventes
derfor en nul vaekst i omkostningerne for den feelles platform.
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OMSZAETNINGSUDVIKLING

Omseetningen i 3. kvartal blev 1.104 mio. DKK (966 mio. DKK) svarende til en veekst pd 14%. Om-
saetningsveeksten er positivt pavirket af netto-butiksdbninger med 20 mio. DKK og negativt pavirket af
valutakursomregning med 3 mio. DKK.

Omseaetningsudvikling for egne brands:

3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.
(mio. DKK) 2007/08 2006/07 FEndring 2007/08 2006/07 AEndring
Peak Performance 266 216 23% 814 711 14%
InWear 154 157 -2% 441 436 1%
Tiger of Sweden 156 125 24% 421 326 29%
Jackpot 133 133 0% 355 357 -1%
Cottonfield 87 71 23% 240 216 1%
Matinique 80 66 20% 239 194 23%
Part Two 69 59 16% 175 155 13%
By Malene Birger 67 49 35% 154 107 44%
Saint Tropez 35 35 0% 113 118 -5%
Soaked in Luxury 27 29 -7% 82 84 -3%
Designers Remix Collection 24 19 24% 57 42 35%
| alt egne brands 1.096 959 14% 3.091 2.746 13%

Der er skabt fremgang i koncernens brands i 3. kvartal 2007/08 p& i alt 14%. Peak Performance, Tiger
of Sweden, Cottonfield, Matinique, Part Two, By Malene Birger, og Designers Remix Collection gar
frem med tocifrede veekstrater, mens InWear, Saint Tropez og Soaked in Luxury gér tilbage.

Omsaetningsudvikling for egne brands pr. marked:

3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.
(mio. DKK) 2007/08 2006/07 FEndring 2007/08 2006/07 FEndring
Sverige 241 212 13% 694 625 11%
Danmark 217 177 23% 606 506 20%
Norge 111 84 32% 297 233 28%
Holland 80 81 -1% 238 236 1%
Belgien 58 51 13% 165 144 14%
Finland 62 50 25% 156 140 11%
UK og Irland 52 60 -13% 146 155 -6%
Tyskland 51 44 15% 142 130 9%
Schweiz 32 26 23% 94 85 10%
Canada 38 29 31% 93 75 24%
Polen 27 21 28% 91 67 35%
Spanien 21 24 -15% 53 63 -15%
Dstrig 16 11 41% 51 44 18%
Rusland 16 23 -30% 50 56 -11%
Frankrig 16 13 22% 42 38 12%
Qvrige 59 53 12% 173 149 17%
| alt egne brands 1.096 959 14% 3.091 2.746 13%

Sverige, Danmark, Norge, Belgien, Finland, Tyskland, Schweiz, Canada, Polen, @strig og Frankrig
realiserer alle tocifrede vaekstrater i 3. kvartal 2007/08.

Koncernens russiske partner konsoliderer sig efter flere ar med kraftig veekst. Der ventes pa den bag-
grund en moderat tilbagegang i Rusland for helaret 2007/08.

| Spanien, hvor salget hovedsagligt er agentbaseret, har koncernen strammet op pa kreditbetingelser-
ne og samtidigt gennemgaet kundeportefaljen, hvilket har medfart omseetningsfald i 3. kvartal. Der
ventes tilbagegang i Spanien for helaret 2007/08.
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DISTRIBUTIONSKANALER

Engrosdrift

Engrosomseaetningen blev i 3. kvartal 831 mio. DKK (728 mio. DKK) svarende til en samlet veekst pa
14%. Den samlede preorder-omsaetning er i 3. kvartal gget 15%, og salget i saeson er gget 5%. Heri
indgar franchise-omsaetningen, der er gget 41%.

Indtjeningsbidraget i engros er i 3. kvartal aget 16% til 204 mio. DKK (177 mio. DKK) svarende til en
indtjeningsmargin pa 24,8% (24,3%).

Veeksten i ordreoptaget for efterarskollektionen 2008/09 blev 10%. | lokalvaluta er vaeksten i ordreop-
taget 11%. Veeksten i ordreoptaget har saledes veeret steerkere end den tidligere udmeldte forventning
pa 6% - 8%. Dette skyldes en steerkere vaekst i Peak Performance, By Malene Birger, Part Two, Mati-
nique og Designers Remix Collection end farst forventet.

12 mdr. 12 mdr.
Vaekst Efterar 2008/09 2007/08 2006/07
Peak Performance 14% 16% 22%
Tiger of Sweden 18% 43% 5%
InWear -17% 1% 11%
Jackpot -4% -15% -10%
Matinique 12% 21% 16%
Cottonfield 2% 8% 17%
Part Two 16% 1% 14%
By Malene Birger 31% 39% 32%
Soaked in Luxury 21% 10% 9%
Designers Remix Collection 24% 28% 68%
| alt 10% 12% 12%

Peak Performance, Tiger of Sweden, Matinique, Part Two, By Malene Birger, Soaked in Luxury og
Designers Remix Collection gar alle frem med tocifrede vaekstrater, mens InWear, Jackpot og Cotton-
field gar tilbage.

Indsalget af sommerkollektionen 2008/09 startede medio april og forventes endeligt afsluttet ultimo
maj 2008.

Retaildrift
Retailomsaetningen blev i 3. kvartal 242 mio. DKK (211 mio. DKK) svarende til en vaekst p4 15%. Om-
seetningen er positivt pavirket af planlagte netto-butiksabninger og udvidelser med 20 mio. DKK.

Udviklingen i same-store-salget (organisk omseetningsudvikling) er i 3. kvartal 2007/08 realiseret med
en vaekst pa samlet 7%. Den lavere stigningstakt sammenlignet med tidligere kvartaler skyldes ude-
lukkende udviklingen i marts, hvor same-store vaeksten isoleret set var negativ med 4%. Den negative
udvikling er fortsat i april med et fald pa 2%, mens de forste 14 dage af maj har udviklet sig positivt
sammenlignet med sidste ar. Den akkumulerede same-store-vaekst for arets farste 9 maneder er 11%.

Retaildriftens indtjeningsbidrag er i 3. kvartal realiseret med et tab pa 3 mio. DKK (tab pa 1 mio. DKK).
Den negative udvikling er i veesentlig grad pavirket af retailaktiviteterne for InWear og Cottonfield i Ki-
na, hvor organisationen, som far naevnt, nu er tilpasset. Derudover er bruttomarginen i retail realiseret
lavere i 3. kvartal, som fglge af flere lagernedskrivninger sammenlignet med sidste ar.

Koncernen driver retail pa 37.000 kvadratmeter fordelt p4 234 lokationer.

Outletdrift

Outletomseetningen i 3. kvartal blev 31 mio. DKK (27 mio. DKK) svarende til en vaekst pa 14%. Outlet-
driftens indtjeningsbidrag er i kvartalet aget 2 mio. DKK svarende til en indtjeningsmargin pa 12,8%
(7,8%).

Outletdrift er en integreret del af koncernens forretningsmodel til lsnsomt salg af restvarer efter sae-
son. Koncernen driver 24 outletbutikker.
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RESULTATUDVIKLING

Stigende bruttoresultat
Bruttoresultatet blev for 3. kvartal 664 mio. DKK (576 mio. DKK) svarende til en forggelse pa 15%.
Bruttomarginen er i 3. kvartal realiseret med 60,1% (59,6%).

Koncernens indkebsvaluta for 3. kvartal 2007/08 er afdeekket til en lavere valutakurs end samme peri-
ode i 2006/07. Isoleret set betyder dette en forbedret bruttomargin for koncernen pa 1,2%-point for 3.
kvartal 2007/08.

Som tidligere meddelt forventes forbedringen i bruttomarginen fra den samlede effekt af udviklingen i
indkgbsvalutaer at vaere i niveauet 1,0% - 1,2%-point i 2. halvar af 2007/08 og samlet 1,5 -1,8%-point
for helaret 2007/08 sammenlignet med 2006/07.

Stigende kapacitetsomkostninger
Omkostningerne blev 511 mio. DKK (431 mio. DKK) i 3. kvartal svarende til en stigning pa 19%. Om-
kostningsprocenten er gget med 1,7%-point til 46,3% sammenlignet med 3. kvartal aret for.

Udviklingen er pavirket af engangsomkostninger pa 20 mio. DKK. 13 mio. DKK vedrarer henseettelse
til fratreedelsesomkostninger til koncernens administrerende direktgr. Derudover har koncernen eks-
traordinzert tabt tilgodehavender pa samlet 7 mio. DKK pa to eksport partnere.

Resultatudvikling
Resultat af primeer drift er gget 5% til 153 mio. DKK (145 mio. DKK) svarende til en EBIT-margin pa
13,8% (15,0%) i 3. kvartal 2007/08.

Finansielle poster

De finansielle nettoomkostninger er reduceret 1,0 mio. DKK til 6,5 mio. DKK (7,5 mio. DKK). Renteud-
gifterne er gget 0,8 mio. DKK som falge af gennemsnitligt hajere traek pa koncernens kreditfaciliteter,
mens afvikling af valutaterminskontrakter er positiv med 2,8 mio. DKK (1,0 mio. DKK).

Skat
Der er udgiftsfart en beregnet skatteomkostning pa 41 mio. DKK svarende til 28% af resultat for skat.

Nettoresultat
Periodens nettoresultat er gget med 7% til 105 mio. DKK (98 mio. DKK). Resultat pr. aktie blev 5,9
DKK (5,2 DKK) i 3. kvartal svarende til en veekst pa 13%.

LIKVIDITET OG BALANCE

Pengestromme

Pengestramme fra driftsaktiviteter blev for 3. kvartal negativ med 65 mio. DKK (negativ med 89 mio.
DKK) svarende til en forbedring pa 24 mio. DKK. Udviklingen skyldes resultatfremgang samt mindre
binding i arbejdskapital.

Bruttoinvesteringer i 3. kvartal 2007/08 blev 31 mio. DKK (35 mio. DKK), hvoraf 25 mio. DKK er an-
vendt til indretning af butikker og showrooms.

De frie pengestremme fra drift og investering blev i 3. kvartal 2007/08 negativ med 97 mio. DKK (ne-
gativ med 124 mio. DKK), svarende til en forbedring pa 27 mio. DKK sammenlignet med sidste ar.

Kvartalets pengestramme fra finansieringsaktiviteter blev negativ med 95 mio. DKK (negativ med 83
mio. DKK). Der er i perioden opkebt egne aktier for 95 mio. DKK.

Den samlede likviditetsvirkning for 3. kvartal blev negativ med 192 mio. DKK (negativ med 207 mio.
DKK).
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Netto-rentebzerende geeld

Koncernens netto-rentebeserende geeld blev 736 mio. DKK (663 mio. DKK) svarende til en foragelse pa
73 mio. DKK i forhold til 31. marts 2007. Forggelsen skyldes gget kortfristet gaeld som falge af aget
aktivitet og koncernens aktietilbagekab, der samlet har veeret pa 214 mio. DKK siden den 31. marts
2007.

Balance

Koncernens aktiver er gget med 258 mio. DKK til 2.280 mio. DKK pr. 31. marts 2008 (2.021 mio.
DKK). Stigningen skyldes udelukkende veekst i kortfristede aktiver pa 275 mio. DKK, hvoraf forggelse
af likvide beholdninger udgar 82 mio. DKK.

Varebeholdninger er gget med 89 mio. DKK sammenlignet med sidste ar, svarende til 26%. Denne
udvikling skyldes stigende aktivitet og et @get antal retail-kvadratmeter. Derudover er der flere varer i
transit sammenlignet med sidste ar, idet leveringen fra produktionsselskaberne er fremrykket for at
sikre rettidig levering af sommerkollektionerne. Leveringssituationen er tilfredsstillende og forlgber
som planlagt. Overskudsvarernes andel af det samlede varelager er reduceret sammenlignet med
sidste ar.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser er gget 93 mio. DKK eller 17%, det skyldes pri-
meert stigende aktivitet, men ogsa gennemsnitligt hajere debitordage sammenlignet med samme peri-
ode sidste ar.

De langfristede aktiver er reduceret med 17 mio. DKK sammenlignet med samme dato sidste ar. Kon-
cernens udskudte nettoskatteaktiver er reduceret med 54 mio. DKK til 110 mio. DKK pr. 31. marts
2008 (164 mio. DKK). Udviklingen skyldes primeert en regulering pa 16 mio. DKK vedrgrende nedsaet-
telse af skatteprocenter samt anvendte aktiver i 2006/07 pa 33 mio. DKK.

Egenkapitaludvikling
Egenkapitalen pr. 31. marts 2008 er gget med 105 mio. DKK til 672 mio. DKK i forhold til 30. juni
2007. Soliditetsgraden pr. 31. marts 2008 er 29,5% (34,1%).

| perioden er der udbetalt udbytte pa 74 mio. DKK samt tilbagekabt aktier for 124 mio. DKK.

Koncernens direktion, ledende medarbejdere og gvrige naglemedarbejdere har i efteraret 2007 udnyt-
tet aktieincitamentsprogrammer, hvilket har medfgrt en forggelse af egenkapitalen med 25 mio. DKK.

Udviklingen i egenkapitalen er specificeret pa side 14.

Aktietilbagekob
Som tidligere meddelt forventer IC Companys A/S i perioden fra 3. januar 2008 til 30. juni 2008 at gen-
nemfore aktietilbagekeb for ca. 200 mio. DKK.

Det andet program blev afsluttet den 14. maj 2008 og udgjorde 86 mio. DKK. Bestyrelsen for IC Com-
panys A/S har pa sit mgde den 14. maj 2008 besluttet at ivaerksaette tredje og sidste program pa 47
mio. DKK. Dette program iveerkseettes den 15. maj 2008 og lgber frem til den 31. juli 2008.

Koncernen har derudover tilbagekobt 110.000 aktier til afdeekning af optionsprogram til koncernens
nye administrerende direktgr samt til gkonomidirektgren efter dennes indtreeden i direktionen. Opti-
onsprogrammet er naermere beskrevet i note 3 pa side 16 samt i fondsbgrsmeddelelse nr. 21 af 31.
marts 2008.

Udviklingen i egne aktier er specificeret pa side 14.
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FORVENTNINGER TIL HELARET 2007/08

For helaret 2007/08 ventes en omsaetning i starrelsesordenen 3.750 mio. DKK (tidligere 3.750 - 3.800
mio. DKK) og et resultat af primeer drift i starrelsesordenen 375 mio. DKK (tidligere 400 - 440 mio.
DKK). Resultatet er pavirket af engangsomkostninger pa 20 mio. DKK samt vigende retailomsaetning
og salg i seeson i marts og april maned.

Direkte salgsunderstgttende investeringer i form af showrooms samt renovering og nyabning af butik-
ker planleegges gennemfort i starrelsesordenen 110 - 120 mio. DKK (tidligere 130 - 140 mio. DKK).
Derudover planlaegges der i regnskabsaret 2007/08 gennemfart investeringer i IT-platform og lagerfa-
ciliteter i starrelsesordenen 15 - 25 mio. DKK (tidligere 20 - 30 mio. DKK).

Det tidligere annoncerede aktietilbagekab pa i alt 200 mio. DKK fastholdes. Det tredje og sidste pro-
gram pa 47 mio. DKK pabegyndes 15. maj 2008.

Ved vurdering af forventningerne skal det erindres, at koncernens omsaetning og indtjening er vaesent-
ligt starre i regnskabsarets 1. halvar end 2. halvar, og at 4. kvartal isoleret set er tabsgivende.

IC Companys A/S

Niels Martinsen Henrik Theilbjarn
Bestyrelsesformand Adm. direkter
Kontaktpersoner

Chris Bigler

@konomidirektar
Telefon 3266 7017

Henrik Steensgaard
Investor Relations Manager
Telefon 3266 7409

IC COMPANYS
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LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. januar 2008 - 31.
marts 2008.

Delarsrapporten er urevideret og aflagt i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delarsrap-
porter” som godkendt af EU, jf. afsnittet om anvendt regnskabspraksis og yderligere danske oplys-
ningskrav til delarsrapporteringen for barsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at delarsrapporten giver et retvi-

sende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2008 samt af resulta-
tet af koncernens aktiviteter og pengestremme i perioden 1. januar 2008 - 31. marts 2008.

Kebenhavn, den 14. maj 2008

DIREKTION:

HENRIK THEILBJORN MIKKEL V. OLESEN CHRIS BIGLER
Adm. Direktar Koncerndirektar @konomidirektar
BESTYRELSE:

NIELS ERIK MARTINSEN HENRIK HEIDEBY OLE WENGEL
Formand Naestformand Naestformand

PER BANK ANDERS COLDING FRIIS NIELS HERMANSEN

IC COMPANYS
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DISTRIBUTIONSKANALER

Engros

3. kvartal 3. kvartal

3. kvartal 2007/08, 15/4 2008 side 10 af 17

Retail
3. kvartal 3. kvartal

Outlet
3. kvartal 3. kvartal
2007/08 2006/07

Koncern
3. kvartal 3. kvartal
2007/08 2006/07

(mio. DKK) 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Nettoomsaetning 831 728 242 211 31 27 1.104 966
Veekst 14% 15% 14% 14%
Indtjeningsbidrag 204 177 3) (1) 4 2 205 178
Indtjeningsmargin 24,6% 24,3% -1,2% -0,9% 12,8% 7,8% 18,6% 18,4%
Ikke-allokerede
feelles omkostninger* (52) (33)
Resultat af primeer drift 153 145
EBIT margin 13,8% 15,0%
Engros Retail Outlet Koncern

9. mdr. 9. mdr. 9. mdr. 9. mdr. 9. mdr. 9. mdr. 9. mdr. 9. mdr.
(mio. DKK) 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Nettoomsaetning 2.199 1.991 817 684 103 95 3.119 2.770
Veekst 10% 20% 9% 13%
Indtjeningsbidrag 491 401 74 58 21 18 586 477
Indtjeningsmargin 22,3% 20,1% 9,1% 8,4% 20,7% 19,3% 18,8% 17,2%
lkke-allokerede
feelles omkostninger* (133) (99)
Resultat af primeer drift 453 378

14,5% 13,7%

EBIT margin

* Ikke-allokerede faelles omkostninger indeholder IT, koncernakonomi, HR, legal og koncernledelse.

IC COMPANYS
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RESULTATOPGORELSE

KONCERN

3. kvartal 3. kvartal 9. mdr. 9. mdr. 2006/07
Note  (mio. DKK) 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 12. mdr.
2 NETTOOMSZATNING 1.103,9 966,3 3.119,1 2.769,5 3.353,8
Vareforbrug (440,2) (389,9) (1.226,5) (1.147,2) (1.370,9)
BRUTTORESULTAT 663,7 576,4 1.892,7 1.622,3 1.982,9
3 Personaleomkostninger (248,8) (208,6) (697,2) (599,3) (807,2)
Af- og nedskrivning (30,9) (24,6) (81,6) (70,2) (96,3)
Andre eksterne omkostninger (234,8) (199,9) (663,9) (584,0) (755,5)
Andre gevinster og tab 3,3 2,1 3,1 9,3 16,2
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 152,5 145,4 4531 378,1 340,1
Finansielle indteegter 9,1 3,3 19,5 16,4 16,9
Finansielle omkostninger (15,6) (10,8) (39,3) (31,3) (36,6)
RESULTAT FOR SKAT 146,0 137,9 433,3 363,2 320,4
Skat af periodens resultat (40,9) (40,0) (121,3) (105,3) (79,8)
PERIODENS RESULTAT 105,1 97,9 311,9 257,9 240,6
RESULTATET FORDELER SIG SALEDES:
Aktionzerer i IC Companys A/S 102,8 95,1 307,5 2545 235,0
Minoritetsinteresse 2,3 2,8 4,4 34 5,6
105,1 97,9 311,9 257,9 240,6
RESULTAT PR. AKTIE
Resultat pr. aktie, DKK 5,9 53 17,6 14,1 13,1
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 5,9 52 17,4 13,9 12,9
Specifikation af nettoomsaetningen:
Egne brands 1.095,9 959,0 3.090,5 2.746,1 3.322,0
Ophgrte brands 0,1 1,0 0,3 6,2 7,2
Fremmede brands 7,9 6,3 28,3 17,2 24,6
| alt 1.103,9 966,3 3.119,1 2.769,5 3.353,8
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AKTIVER — BALANCE
KONCERN
Note  (mio. DKK) 31.03.2008 31.03.2007 30.06.2007
LANGFRISTEDE AKTIVER
Goodwill 199,2 202,2 201,0
Software og IT systemer 18,5 19,6 24,0
Varemeerkerettigheder 0,2 0,2 0,2
Lejerettigheder 20,2 21,4 20,6
IT systemer under udvikling 8,2 - -
Immaterielle aktiver 246,3 243,4 245.,8
Grunde og bygninger 176,5 174,4 177,6
Indretning af lejede lokaler 107,3 99,7 100,2
Driftsmateriel og inventar 129,0 117,4 122,8
Materielle aktiver under opfarelse 16,0 21,0 8,2
Materielle aktiver 428,8 4125 408,8
Finansielle aktiver 28,7 20,6 24,4
Udskudte skatteaktiver 139,1 183,0 137,1
Andre langfristede aktiver 167,8 203,6 161,5
Langfristede aktiver i alt 842,9 859,5 816,1
KORTFRISTEDE AKTIVER
4 Varebeholdninger 436,6 347,2 466,4
5 Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 651,3 558,8 266,6
Tilgodehavende selskabsskat 16,3 9,1 3,1
Andre tilgodehavender 35,8 50,0 54,3
Periodeafgraensningsposter 95,1 77,1 97,9
Likvide beholdninger 201,5 119,7 144,9
Kortfristede aktiver i alt 1.436,6 1.161,9 1.033,2
AKTIVER | ALT 2.279,5 2.021,4 1.849,3
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PASSIVER - BALANCE

KONCERN
(mio. DKK) 31.03.2008 31.03.2007 30.06.2007
EGENKAPITAL
Egenkapital tilherende moderselskabets aktionaerer 663,9 685,3 559,5
Egenkapital tilharende minoritetsinteresser 7,6 4,9 7,1
Egenkapital i alt 671,5 690,2 566,6
FORPLIGTELSER
Udskudte skatteforpligtelser 29,5 19,0 29,0
Pensionsforpligtelser 5,9 8,9 5,1
Geeld til kreditinstitutter 168,0 168,0 168,0
Kapitaliseret leasingforpligtelse - 8,2 -
Langfristede forpligtelser 203,4 2041 2021
Geeld til kreditinstitutter 764,0 596,5 534,5
Kapitaliseret leasingforpligtelse - 0,7 -
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 180,8 178,7 296,8
Selskabsskat 16,6 23,0 38,9
Beregnet skat af periodens resultat 121,3 105,3 -
Andre hensatte forpligtelser - 1,2 -
Anden geeld 321,9 221,7 210,4
Kortfristede forpligtelser 1.404,6 1.127 .1 1.080,6
Forpligtelser i alt 1.608,0 1.331,2 1.282,7
PASSIVER | ALT 2.279,5 2.021,4 1.849,3
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EGENKAPITALENS UDVIKLING

Reserve for Reserve for
Selskabs- sikrings- valutakurs- Overfort Foreslaet Minoritets-

(mio. DKK) kapital transaktioner regulering resultat udbytte interesser | alt
Egenkapital pr. 1. juli 2007 183,9 (4,7) (10,7) 320,8 70,2 7,1 566,6
Periodens resultat - - - 307,5 - 4.4 311,9
Valutakursregulering af dattervirksomheder - - (13,1) - - - (13,1)
Provenu ved udnyttelse
af aktieincitamentsprogrammer 1,1 - - 25,4 - - 26,5
Indregning af aktiebaseret vederleeggelse - - - 55 - - 55
Veerdiregulering af valutasikringsinstrumenter - (28,0) - - - - (28,0)
Udbetalt udbytte - - - 0,2 (70,2) (3,9 (73,9)
Aktietilbagekeb - - - (124,0) - - (124,0)
Egenkapital pr. 31. marts 2008 185,0 (32,7) (23,8) 535,4 - 7,6 671,5

Reserve for Reserve for

Selskabs- sikrings- valutakurs- Overfort Foreslaet Minoritets-

(mio. DKK) kapital transaktioner regulering resultat udbytte interesser | alt
Egenkapital pr. 1. juli 2006 188,5 (17,2) (8.,6) 347,6 67,7 1,5 579,5
Periodens resultat - - - 254,5 - 3,4 257,9
Valutakursregulering af dattervirksomheder - - 1,9 - - - 1,9
Provenu ved udnyttelse
af aktieincitamentsprogrammer 1,1 - - 23,1 - - 24,2
Indregning af aktiebaseret vederleeggelse - - - 4,0 - - 4,0
Veerdiregulering af valutasikringsinstrumenter - 25,8 - - - 25,8
Udbetalt udbytte - - - - (67,7) - (67,7)
Aktietilbagekab - - - (135,4) - - (135,4)
Egenkapital pr. 31. marts 2007 189,6 8,6 (6,7) 493,8 - 4,9 690,2
Udviklingen i egne aktier
Egne aktier pr. 30. juni 2007 853.607
Udnyttelse af direktionens optionsprogram (40.000)
Tilbagekeab til afdaekning af medarbejder optionsprogram 83.000
Annullering af tilbagekabte aktier i 2006/07 (585.925)
Aktietilbagekab 2007/08 731.200
Tilbagekab til afdeekning af optionsprogram til ny direktion 110.000
Egne aktier pr. 14. maj 2008 1.151.882
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KONCERNENS PENGESTROMSOPGORELSE

KONCERN

3. kvartal 3. kvartal 9. mdr. 9. mdr. 2006/07
(mio. DKK) 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07 12. mdr.
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER
Resultat af primeer drift 152,5 1454 4531 378,1 340,1
Tilbageferte af- og nedskrivninger samt gevinst og tab
ved salg af langfristede aktiver 27,5 25,5 78,4 69,5 95,9
Tilbagefert aktiebaseret vederleeggelse 1,8 1,5 55 4,0 6,0
Andre reguleringer (11,6) 13,5 (11,1) 3,0 (1,0)
AEndring i driftskapital (219,0) (250,5) (366,8) (336,1) (93,1)
Pengestromme fra drift for finansielle poster (48,8) (64,6) 159,1 118,5 347,9
Modtagne finansielle indtaegter 8,1 3,0 19,1 16,0 16,4
Betalte finansielle udgifter (14,4) (9,8) (39,1) (29,8) (36,4)
Pengestromme fra ordinaer drift (55,1) (71,4) 139,1 104,7 327.9
Betalt selskabsskat (10,3) (17,4) (34.6) (26,1) (36,7)
Pengestrgamme fra driftsaktiviteter i alt (65,4) (88,8) 104,5 78,6 291,2
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Kab af aktiviteter mv. - - - (37,0) (37,0)
Investeringer i immaterielle aktiver (5,2) (4,9) (16,0) (9,4) (17,3)
Investeringer i materielle aktiver (26,8) (33,4) (85,9) (107,5) (133,6)
HAEndring i deposita og andre finansielle aktiver 0,4 - (4,7) - (2,2)
Kab og salg af gvrige langfristede aktiver 0,4 3,2 0,6 2,6 3,7
Pengestromme fra investeringsaktiviteter i alt (31,2) (35,1) (106,0) (151,3) (186,4)
Pengestromme fra drifts- og investeringsaktiviteter i alt (96,6) (123,9) (1,5) (72,7) 104,8
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Nettoprovenu ved optagelse af langfristede finansielle forpligtelser - (0,5) - 8,9 7,5
Aktietilbagekeb (95,1) (82,2) (124,0) (135,4) (225,5)
Udbetalt udbytte - - (73,9) (67,7) (67,7)
Provenu ved udnyttelse af aktieincitamentsprogrammer - - 26,5 24,2 24,2
Pengestromme fra finansieringsaktiviteter i alt (95,1) (82,7) (171,4) (170,0) (261,5)
PERIODENS LIKVIDITETSVIRKNING (191,7) (206,6) (172,9) (242,7) (156,7)
LIKVIDER
Beholdninger primo (369,9) (270,1) (389,6) (233,4) (233,4)
Valutakursregulering af likvider primo (0,9) 0,1) - (0,7) 0,5
Periodens likviditetsvirkning (191,7) (206,6) (172,9) (242,7) (156,7)
Beholdninger ultimo (562,5) (476,8) (562,5) (476,8) (389,6)
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NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Delarsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delarsrapporter” og yderligere
danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsnoterede selskaber.

Regnskabsperioden 2007/08 er farste gang, koncernen aflaegger delarsrapporter efter IAS 34, hvilket i for-
hold til tidligere delarsrapporter har medfart en mere detaljeret praesentation af egenkapitalopggrelse og me-
re detaljerede noteoplysninger for enkelte omrader. Sammenligningstal i delarsrapporterne er tilpassede, sa
de afspejler den eendrede praesentationsform.

Den anvendte regnskabspraksis i delarsrapporten er usendret i forhold til den i selskabets arsrapport for
2006/07 anvendte. Vi henviser til arsrapporten for 2006/07 for en naermere beskrivelse af den anvendte
regnskabspraksis.

2. SESONAFHANGIGHED

Koncernens forretningsomrade er pavirket af saesonudsving. Disse udsving kan henfgres til seesonmaessige
forsendelser til engroskunder og en salgsseeson for koncernens produkter, der er varierende henover aret i
retail- og outletdriften. Koncernens engroshgjsaesonkvartaler er historisk set henholdsvis 1. og 3. kvartal.
Omseetning og resultat for skat varierer derfor i de forskellige rapporteringsperioder, hvorfor de enkelte del-
arsrapporteringer ikke ngdvendigvis er indikative for fremtidige trends. Resultaterne i de enkelte kvartaler
kan derfor ikke bruges til palidelige fremskrivninger af koncernens udvikling.

3. AKTIEBASERET VEDERLAGGELSE

Tildeling af aktieoptioner i 2007/08

Som meddelt i fondsbgrsmeddelelse nr. 21 af 31. marts 2008 har bestyrelsen tildelt 100.000 stk. optioner til
koncernens nye administrerende direktar, Niels Mikkelsen. De tildelte aktieoptioner giver adgang til, i umid-
delbar forlaengelse af selskabets offentliggerelse af arsrapport for 2008/09, 2009/10, 2010/11, 2011/12 og
2012/13, mod kontant betaling, at erhverve 20.000 stk. aktier pr. ar.

Bestyrelsen har endvidere tildelt Chris Bigler 30.000 stk. aktieoptioner efter indtreeden i koncernens direkti-
on. Disse aktieoptioner giver adgang til, i umiddelbar forlaengelse af selskabets offentliggerelse af arsrapport
for 2007/08, 2008/09 og 2009/10, mod kontant betaling, at erhverve 10.000 stk. aktier pr. ar.

For begge programmer geelder, at aktieoptioner, der ikke udnyttes i et ar, kan udnyttes i de efterfglgende to
ar. Optionerne bortfalder ved opher af ansaettelsesforholdet. Udnyttelseskursen for aktieoptionerne er fastsat
som den hgjeste kurs af lukkekursen for selskabets aktie pa OMX den 31. marts 2008 og gennemsnittet af
lukkekurserne de fem forudgaende barsdage. Der tilleegges en arlig forrentning pa 5%.

Ved anvendelse af Black & Scholes-modellen, og under forudsaetning om en udnyttelseskurs pa 180 DKK,
en volatilitet pa 25% p.a., en forventet udbytteprocent pa 2,6% og en risikofri rente pa 4,15% p.a. udger mar-
kedsveerdien af optionsprogrammet til Niels Mikkelsen 2,5 mio. DKK og til Chris Bigler 0,7 mio. DKK.
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Som detaljeret beskrevet i arsrapporten for 2006/07 er der tildelt optioner til 66 ledere og ngglemedarbej-
dere. Tildelingen var praestationsafheengig og baseret pa en andel fra 10% - 30% af den enkelte medarbej-
ders lgn, der via en Black & Scholes beregning udlgste et konkret antal optioner til den pageeldende medar-
bejder. Beregningen blev foretaget ud fra forudsaetninger om en fremtidig volatilitet pa 23% p.a., en forventet
udbytteprocent pa 1,3% samt en risikofri rente pa 4,1%. Den samlede tildeling udgjorde 237.769 optioner,
som hver giver ret til kgb af en aktie til DKK 329,39 pr. aktie med et tilleeg pa 5% p.a. Tildelingskursen blev
beregnet som gennemsnitskursen de seneste 5 handelsdage forud for tildelingen. Optionerne kan tidligst
udnyttes efter offentliggarelsen af arsrapporten for 2009/10 og senest efter offentliggerelsen af arsrapporten
for 2012/13. Den samlede markedsveerdi af programmet er 10 mio. DKK, som regnskabsmaessigt amortise-
res over lgbetiden.

Udnyttelse af aktieoptioner i 2007/08
Aktieoptionsordningen til direktionen (2 personer) omfattede 160.000 stk. udestdende aktieoptioner pr. 30.
juni 2007. Direktionen har den 12. september 2007 samlet udnyttet 40.000 stk. aktieoptioner.

Udnyttelse af warrants i 2007/08

Ledende medarbejdere i IC Companys har den 26. september 2007 pa basis af tidligere tildelte warrants
tegnet i alt 112.059 stk. nye aktier a nominelt 10 DKK. Aktiekapitalen er séledes forhgjet med nominelt
1.120.590 DKK. De nye aktier er tegnet til kurs 173,50 uden fortegningsret for selskabets gvrige aktionzerer
eller andre. Provenuet til selskabet ved tegningen udger 19.442.237 DKK.

4. VAREBEHOLDNINGER

KONCERN
(mio. DKK) 31.03.2008 31.03.2007 30.06.2007
Ravarer og hjeelpematerialer 19,2 19,5 2915
Fzerdigvarer og handelsvarer 387,8 312,2 292,6
Svemmende varer 29,6 15,5 144,3
Varebeholdninger i alt 436,6 347,2 466,4
KONCERN
(mio. DKK) 31.03.2008 31.03.2007 30.06.2007
Lagernedskrivninger pr. 1 juli 90,9 93,2 93,2
Periodens tilgang 32,4 36,7 47,6
Periodens afgang (58,3) (41,3) (49,9)
Lagernedskrivninger i alt 70,0 88,6 90,9

5. TILGODEHAVENDER FRA SALG AF VARER OG TJENESTEYDELSER

Beveaegelse i nedskrivning til imgdegéaelse af tab pa dubigse debitorer:

KONCERN
(mio. DKK) 31.03.2008 31.03.2007 30.06.2007
Nedskrivning pr. 1. juli 37,0 441 441
FAEndring af nedskrivning i perioden 49,4 8,2 8.2
Realiseret (tab)/gevinst i perioden (23,6) (9,5) (15,3)
Nedskrivning i alt 62,8 42,8 37,0
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