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Loka-joulukuun paakohdat:

e Saadut tilaukset olivat 94,4 miljoonaa euroa (76,9 milj. euroa). Kasvua edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta oli 22,8 %.

e Liikevaihto oli 103,2 miljoonaa euroa (87,6 milj. euroa), jossa kasvua 17,8 %.

e Liikevoitto oli 10,9 miljoonaa euroa ja 10,6 % liikevaihdosta, (-3,9 milj. euroa ja -4,4 %).

e Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 12,1 miljoonaa euroa ja 11,7 % liikevaihdosta (5,7 milj.
euroa ja 6,5 %).

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli 15,1 miljoonaa euroa (6,2 milj. euroal.

e Tulos/osake oli 0,50 euroa (-0,18 euroa).

Tammi-joulukuun paakohdat:

* Saadut tilaukset olivat 401,9 miljoonaa euroa (365,3 milj. euroa). Kasvua edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta oli 10,0 %.

e Liikevaihto oli 388,4 miljoonaa euroa (380,9 milj. euroa), jossa kasvua 2,0 %.

e Liikevoitto oli 37,7 miljoonaa euroa ja 9,7 % lilkevaihdosta (24,7 milj. euroa ja 6,5 %),
jossa kasvua 52,3 %.

e Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 36,2 miljoonaa euroaja 9,3 % liikevaihdosta, (34,8 milj.
euroaja 9.1 %).

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli 52,3 miljoonaa euroa (26,8 milj. euroal.

e Tulos/osake oli 1,70 euroa (1,10 euroa), jossa kasvua 54,0 %.
e Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuoden 2012 tuloksesta maksetaan osinkoa 1,10 euroa
osakkeelta.
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Avainluvut

Loka-joulukuun avainluvut

Milj. euroa 10-12/2012 10-12/2011 Muutos, %
Saadut tilaukset 94,4 76,9 22.8%
S R e o
S R T v

S e R T
Likevoitto ilman kertaluonteisia erid 21 57 112,8 %

ST, R B ’
Tulos ennen veroja ..... 106 —14 ......

Tammi-joulukuun avainluvut

Milj. euroa 1-12/2012 1-12/2011 Muutos, %
Saadut tilaukset 401,9 365,3 10,0 %
ucarts '.50_0' ..36'6. ...... 20 .%
R 3884 3809 ...... )0 .%
eveitis ..37‘7. ...24‘7. ...... o .%
et 97 %. 65 %. ...... =~
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria '.36,2. '.3'4,8. ...... 4,0 %
oot 93 %. 91 %. ...... =~
Fulos enmen verols ..36|8. ...27,0. ...... 3&5%
Liiketoiminnan nettorahavirta '.52,3. '.26,8. ...... 95,0 %
Foeonke. EUR ...1'70. '.'1_10' ...... o .%
Brman pi40man totto. % 2.5.|.S %. 1.8.|.7 %. ...... =~
Korolliset nettovelat —103 124 ......
Nettovelkaantumisaste, % —95 %: 127 %. ......

Bruttoinvestoinnit 14,0 187 2253 %
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Toimintaymparisto ja lilkketoiminnan kehitys

Taajuusmuuttajamarkkina ei alustavien markkinatutkimustietojen ja Vaconin arvion mukaan kasva-
nut merkittavasti vuoden 2012 aikana. Vaikein tilanne oli Euroopassa, jossa markkinat jopa supistui-
vat edelliseen vuoteen verrattuna. Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa markkinat kasvoivat jonkin verran
edelliseen vuoteen verrattuna.

Vaconin liikevaihto ja tilaukset kasvoivat seka loka-joulukuussa ettd tammi-joulukuussa 2012 vertai-
luajankohtaan nahden. Yhtion myynti kasvoi vuonna 2012 erityisesti rakennusautomaatiossa ja meri-
teollisuudessa. Myynti aurinko- ja tuulivoiman tuotantoon sen sijaan laski voimakkaasti ja oli vuonna
2012 vain 3 % yhtion lilkevaihdosta, kun se vuonna 2011 oli 13 %. Vacon pystyi vuoden 2012 aikana kom-
pensoimaan uusiutuvan energian tuotantoon suunnattujen tuotteiden myynnin laskun kasvattamalla
myyntidan muille teollisuudenaloille, ja samalla kasvattamaan markkinaosuuttaan.

Vaconin liikevaihto kasvoi loka-joulukuussa ja tammi-joulukuussa 2012 voimakkaasti Aasian ja Tyy-
nenmeren (APAC) alueella. Myds Pohjois- ja Eteld-Amerikassa myynti kehittyi mydnteisesti seka
loka-joulukuussa ettd koko vuonna 2012. Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan (EMEA] alueella myynti kas-
voi loka-joulukuussa, mutta laski hieman koko vuonna 2012 johtuen uusiutuvan energian tuotantoon
suunnattujen tuotteiden heikosta kysynnasta ja alueen yleisesta talouskehityksesta. EMEA-alueella
koko vuoden liikevaihto kasvoi hieman edellisvuoteen verrattuna, mikali uusiutuvaa energiaa ei oteta
huomioon.

Yhtion kannattavuus liikevoittoprosentilla mitattuna parani seka loka-joulukuussa etta tammi-joulu-
kuussa 2012. Yhtion kannattavuus parani erityisesti vuoden 2012 jalkimmaisellé puoliskolla. Vacon
toteutti vuonna 2012 useita kannattavuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita. Tarkein niista oli
materiaalihankintojen siirtaminen matalamman kustannustason maihin. Viime vuonna 50 prosenttia
materiaalihankinnoista tuli matalan kustannustason maista (40 prosenttia vuonna 2011).

Vacon jatkoi vuoden viimeisella neljannekselld uusien tuotteiden julkistuksia tuomalla markkinoille
VACON® 100 Flow - tuotteen, joka on VACON® 100 -tuotesarjan uusin taajuusmuuttaja. Se tarjoaa
monipuoliset virtauksensaatotoiminnot veden ja jateveden kasittelyyn seka rakennusautomaatiosovel-
luksiin.

Vacon jatkoi vuoden 2012 neljannella neljanneksella maailmanlaajuisen asemansa vahvistamista
perustamalla aluekeskuksen Singaporeen ja myyntiedustuston Kazakstaniin.

Tilaukset ja tilauskanta

Saatujen tilausten arvo oli loka-joulukuussa 94,4 miljoonaa euroa (76,9 milj. euroa). Tilaukset kehit-
tyivat viimeisella vuosineljanneksella edellisen vuoden vastaavasta kaudesta seuraavasti; Aasian- ja
Tyynenmeren (APAC] alueella kasvua 37,6 %, Euroopan, Léhi-idan ja Afrikan (EMEA) alueella kasvua
20,0 % ja Pohjois- ja Etela-Amerikassa kasvua 14,8 %. Tammi-joulukuussa tilaukset olivat 401,9 mil-
joonaa euroa [365,3 miljoonaa euroal. Tilaukset laskivat hieman vuoden viimeisella vuosineljannekselld
verrattuna vuoden 2012 kolmanteen vuosineljannekseen. Tilausten lasku johtui lahinna projektiluontoi-
sen myynnin kausivaihtelusta.

Tilauskanta kasvoivuoden alusta 13,5 miljoonaa euroa ja oli kauden lopussa 50,0 miljoonaa euroa (36,6

milj. euroa).
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Liikevaihto

Vaconin lilkevaihto oli loka-joulukuussa 103,2 miljoonaa euroa (87,6 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi
17,8 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tammi-joulukuussa liikevaihto oli 388,4
miljoonaa euroa (380,29 milj. euroal, jossa on kasvua 2,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.

Liikevaihdon jakauma Vacon-konsernin suurimpien asiakastoimialojen osalta:

Asiakastoimiala Osuus liikevaihdosta Osuus liikevaihdosta
vuonna 2012 vuonna 2011
Rakennusautomaatio 25% 19 %
Jakelijatja brand label -asiakkaat 2% 2%
MerirtreréllisuQsz 3% 9%
Yleinrérnr prosrerswsiteolrlriéruus, Vﬁbrsturitrjrérnostirrrﬁret 7% 7707/17)7
Vederrrwkésitterlryw A 4%
Kawosteollisuus “% 4%
Energiantuotanto 3% 3%
Uusiutuvan energian tuotanto 3% O 13%
Muut asiakastoimialat yhteenss 20% 9%

Vacon onnistui kasvattamaan liikevaihtoaan vuonna 2012 erityisesti rakennusautomaatiossa ja merite-
ollisuudessa, mika kompensoi voimakkaasti laskenutta myyntia uusiutuvan energian tuotantoon.

Vacon-konsernin liilkevaihdon jakauma alueittain:

Milj. euroa 10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

2012 % 201 % 2012 % 2011 %
Eurooppa, Lahi-its, Afrikka 0.5 586 % 519  592% 2255 581% 2425  63.7%
Pohjois- ja Eteli-Amerikka 199 193% 167  190% 766 197% 676  17.8%
Aasiaja Tyynenmerenalue 22,8 221% 191  21.8% 862 222% 708 18.6%
Yhteenss 1032 1000% 876 100.0% 3884 100.0% 3809 100.0%

Liikevaihdon maantieteellista jakoa on paivitetty koskien EMEA- ja APAC-aluetta. Paivityksella ei kui-
tenkaan ole olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin.

Maantieteellisesti vahvin kasvualue oli Aasian ja Tyynenmeren alue, jossa liikevaihto kasvoi 21,7 pro-
senttia vuonna 2012. Aasian ja Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi erityisesti rakennusautomaati-
ossaja meriteollisuudessa. Myds Pohjois- ja Etela-Amerikassa liikevaihto kehittyi hyvin kasvaen 13,3 %.
Pohjois- ja Etela-Amerikassa liikevaihtoa kasvatti voimakkaimmin jakelijat ja brand label -asiakkaat.

Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella myynti vuonna 2012 laski 7,0 % johtuen uusiutuvan energian
tuotantoon suunnattujen tuotteiden heikosta kysynnasta. Euroopassa parhaiten kasvanut asiakastoi-
miala oli meriteollisuus. Euroopan liikevaihto piristyi kuitenkin loppuvuotta kohden ja neljannen vuosi-
neljanneksen kasvu oli 16,7 % viime vuoteen verrattuna.

Vaconin alueellisen myynnin raportointi perustuu laskutusosoitteisiin, ei tuotteiden loppusijoituspaik-
kaan.
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Vacon-konsernin lilkevaihdon jakauma jakelukanavittain:

Milj. euroa 10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/

2012 % 2011 % 2012 % 2011 %
Loppuasiakkaat 106 10,2% 89  101% 321 83% 369 97%
Jakelijat 185  179% 136 155% 626 161 % 578 15.2%
Kone- ja laitevalmistajat 345 335% 251  287% 1245 321% 980 257 %
Brand label -asiakkaat 162 157% 168 191% 699 18.0% 721 189%
Jarjestelmatoimittajat 234 227% 233 26,6% 993 256% 1160 305%
Yhteenss 103.2  100,0% 876 1000% 3884 1000% 3809 100,0%

Vaconin liikevaihto kone- ja laitevalmistajille on kasvanut merkittavasti viime vuodesta, kun taas jar-
Jestelmatoimittajien osuus on laskenut. Merkittavin osa uusiutuvan energian tuotantoon suunnatuista
tuotteista myydaan jarjestelmatoimittajien kautta, mika selittaa padosin kyseisen kanavan myynnin
laskua.

Liikevoitto ja tulos

Liikevoitto parani loka-joulukuussa ja tammi-joulukuussa 2012. Yhtion kannattavuus parani erityisesti
vuoden 2012 jalkimmaiselld puoliskolla. Liikevoitto oli loka-joulukuussa 10,9 miljoonaan euroa, mika on
10,6 % liikevaihdosta (-3,9 milj. euroa ja -4,4 %). Liikevoitto oli tammi-joulukuussa 37,7 miljoonaa euroa
ja 9.7 % lilkevaihdosta (24,7 milj. euroa ja 6,5 %).

Vertailukaudella vuonna 2011 viimeisen vuosineljanneksen tulos oli poikkeuksellisen heikko johtuen
yhtion joulukuussa 2011 tekemasta yhteensa 10 miljoonan euron kertaluonteisesta tulosvaikutteisesta
varauksesta, joka liittyi erdan aurinkoenergia-asiakkaan myyntisaatavaan seka Kiinan yhtiossa kayn-
nissa olevaan oikeuskasittelyyn.

Vuonna 2012 yhtio onnistui perimdan eraantynytta saatavaansa edelld mainitulta aurinkoenergia-asi-
akkaalta. Saatavan onnistuneeseen perintaan liittyvien kertaerien nettovaikutus yhtion litkevoittoon oli
1,5 miljoonaa euroa vuonna 2012.

Liikevoitto ilman kertaeria oli loka-joulukuussa 12,1 milj. euroa ja 11,7 % liikevaihdosta (5,7 milj. euroa
ja 6,5 %). Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli tammi-joulukuussa 36,2 miljoonaa euroa ja 9,3 %
lilkevaihdosta (34,8 milj. euroa ja 9,1 %).

Vacon toteutti vuoden 2012 aikana kannattavuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita, joista mer-
kittavin on materiaalihankintojen siirtaminen matalan kustannustason maihin. Lisaksi yhtic on kehitta-
nyt toimintojensa kustannustehokkuutta edelleen.

Osakekohtainen tulos oli loka-joulukuussa 0,50 euroa (-0,18 euroa). Osakekohtainen tulos oli tammi-
joulukuussa 1,70 euroa, jossa kasvua edellisesta vuodesta oli 0,60 euroa eli 54,0 %.
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Tase ja rahavirta

Yhtion tase sailyi vahvana ja lilkketoiminnan nettorahavirta oli vuoden viimeisella vuosineljanneksella
15,1 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta oli 8,9 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan nettorahavirta oli tammi-joulukuussa 52,3 miljoonaa euroa (26,8 milj. euroa). Yhtit on
onnistunut tehostamaan kayttopadoman hallintaa kaikilla osa-alueilla.

Liiketoiminnan vahvan nettorahavirran ansiosta yhtion nettovelkaantumisaste oli -9,5 % (12,7 %). Yhtio
oli nettovelaton, silla sen nettovelka oli vuoden lopussa -10,3 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma oli
206,9 miljoonaa euroa (198,17 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli 53,1 % (50,0 %). Konsernin pddomara-
kenne ja maksuvalmius sailyivat hyvina. Korolliset velat olivat 20,7 miljoonaa euroa kauden lopussa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat tammi-joulukuun aikana 25,1 miljoonaa euroa (25,1 milj. euroa),
joista 4,5 miljoonaa euroa (7,0 milj. euroa) aktivoitiin tuotekehitysmenoina. Tutkimus- ja tuotekehitys-
menojen osuus oli 6,5 prosenttia konsernin liikevaihdosta (6,6 prosenttia).

Vacon jatkoi vuoden viimeisella neljanneksella uusien tuotteiden julkistuksia tuomalla markkinoille
VACON® 100 Flow - tuotteen, joka on VACON® 100 -tuotesarjan uusin taajuusmuuttaja. Se tarjoaa
monipuoliset virtauksensaatotoiminnot veden ja jateveden kasittelyyn seka rakennusautomaatiosovel-
luksiin.

Vacon on tuonut vuonna 2012 markkinoille useita uusia tuotteita. Maaliskuussa yhtio esitteli uudistetut
versiot Vacon® NXP taajuusmuuttajistaan. Kesdkuussa Vacon esitteli myyntikonferenssissaan kolme
uutta tuotetta: VACON® 100, VACON® 100 X ja VACON® 20 X.

Joulukuussa 2012 maailman arvostetuimpiin kasvuyhtididen konsultteihin kuuluva Frost & Sullivan
myénsi vuoden 2012 European Low Voltage (LV] Alternating Current (AC) Electric Drives Product Line
Strategy Award -palkinnon Vaconille. Pienjannitealueen taajuusmuuttajien tuotesarjastrategiaa kos-
keva palkinto on tunnustus Vaconin tehokkaasta kyvysta optimoida strategioitaan, prosessejaan ja toi-
mintojaan.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat tammi-joulukuussa 14,0 miljoonaa euroa (18,7 milj. euroa). Inves-
toinnit kohdistuivat erityisesti uusien tuotteiden kehitysprojekteihin ja tuotannon kehittamiseen erityi-

sesti Kiinassa ja Suomessa. Yhtié on rajoittanut vuonna 2012 investointejaan kulujen sopeuttamiseksi
lilkketoiminnan kasvua vastaavalle tasolle. Vaconilla on valmiudet kasvattaa liilketoimintaansa nykyisen
tuotantokapasiteetin puitteissa.
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Organisaatio ja henkilosto

Vacon julkisti vuonna 2012 yhtion uudistetut arvot. Uudistetut arvot ovat kaikissa Vaconin yhtidissa teh-
dyn vuoden kestaneen sisdisen prosessin tulos, ja ne ottavat huomioon muuttuvan liikketoimintaympa-
riston.

Vaconin uudistetut arvot ovat: Yhdessa vahvempia, Luottamus ja kunnioitus, Vastuun ottaminen ja Into-
himona erinomaisuus. Vacon jatkoi vuoden neljannella neljanneksella arvojen jalkauttamista globaaliin
organisaatioonsa Live the Values -tapahtumissa.

Joulukuun lopussa konsernin palveluksessa oli 1 513 henkiloa (1 468), joista 708 (730) oli Suomessa
ja 805 (738) muissa maissa. Osana Vaconin uudelleenorganisoimis- ja tehostamistoimenpiteita yhti-
0ssa aloitettiin 19.12.2011 Suomen toimihenkildita koskeneet yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyivat
15.2.2012. Neuvottelujen tuloksena paadyttiin noin 45 henkilotyovuotta vuositasolla vastaaviin sadstoi-
hin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Vaconin katsauskauden keskimaaraiset henkilomaarat:

1-12/2012 1-12/20M
Toimihenkildita 955 938
Tyontekijoita 513 532
Yhteensa 1468 1470

Keskeiset tapahtumat katsauskauden paattymisen jalkeen

VTM Pia Aaltonen-Forsell (s. 1974) on nimitetty 22.1.2013 Vacon Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi. Pia Aaltonen-Forsell aloittaa Vaconin palveluksessa viimeistaan 1.5.2013.

Pia Aaltonen-Forsell on tyoskennellyt aiemmin Stora Enso -konsernissa useissa taloushallinnon johto-
tehtavissa, mm. konsernin laskentapaallikkona. Viimeksi han toimi Stora Enson Building and Living -lii-
ketoiminta-alueen taloudesta, IT:sta ja yritysostoista vastaavana johtajana seka johtoryhman jasenena.

Aiemmin Vaconin talous- ja rahoitusjohtajana toiminut Eriikka Séderstrom irtisanoutui yhtion palveluk-
sesta siirtyakseen KONE-konsernin palvelukseen. Soderstrém jatkaa Vaconin palveluksessa 5.2.2013

asti.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vaconin markkina-arvo joulukuun lopussa oli 611,5 miljoonaa euroa (471,5 miljoonaa euroa). Osakkeen
paatoskurssi 31.12.2012 oli 40,20 euroa. Se oli tammi-joulukuun aikana alimmillaan 31,11 euroa ja ylim-
millaan 42,54 euroa.

Tammi-joulukuun aikana yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa yhteensa 3 150 916 osaketta 119,4 mil-
joonan euron arvosta eli 20,7 prosenttia osakekannasta. Vaconilla oli 31.12.2012 paivatyn osakasrekis-
terin mukaan 4 665 rekisteroitya osakkeenomistajaa. Hallintarekistereissa ja ulkomaisten rekisterdi-
mia osakkeita oli yhteensa 51,2 prosenttia (53,0) osakekannasta.

Vacon Oyj on 1.11.2012 vastaanottanut Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykalan mukaisen liputus-
ilmoituksen, jonka mukaan Ahlstrom Capital Oy:n (Y-tunnus 1670034-3) tytaryhtién AC Invest Three
B.V.:n (ID 51490994) omistusosuus Vacon Oyj:n osakkeista on alittanut 3/20 (15 %) rajan. Ilmoituksen
mukaan AC Invest Three B.V. omistaa 2 064 844 Vacon Oyj:n osaketta, mika vastaa 13,5 prosenttia Vacon
Oyj:n osakkeista ja @dnimaarasta. Ylla mainitun rajan alitus perustuu 1.11.2012 tehtyihin osakekauppoi-
hin.

Vacon Oyj on 19.11.2012 vastaanottanut Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 pykalan mukaisen liputus-
ilmoituksen, jonka mukaan Ameriprise Financial, Inc.:n ja siihen kuuluvien yhtididen omistusosuus
Vacon Oyj:n osakepadaomasta ja danimaarasta on ylittanyt 5 %. [lmoituksen mukaan Ameriprise Finan-
cial, Inc.:n ja siihen kuuluvien yhtididen yhteenlaskettu suora ja epasuora osakeomistus on nyt 772 623
Vacon Oyj:n osaketta, mika vastaa 5,1 % Vacon Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta. Ylla mainitun rajan
ylitys perustuu 16.11.2012 tehtyihin osakekauppoihin.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012 olivat:

Osakkeita, kpl Omistusosuus, %
AC Invest Three BV, 2 064 844 13,5 %
Keskininen Elakevakuutusyhti llmarinen S 858 968 5.6 %
Keskininen Elikevakuutusyhtié Tapiola 584 500 3,8 %
Koskinen Jari 366 104 2,4 %
Ehrmrooth Martti 325070 2.1 %
Vaasa EngineeringOy 299 514 2.0 %
Holma Mauri 238 988 1,6 %
Errirkrorirs”srijoitusrahaé;té VHVa”n'delsbankehbbrh'jrtr)ismaat 7777777777 .
Selective 187 000 12 %
Fondica Nordic Micro Cap Placeringsfond 167 100 11 %
OP-Suomi Pienyhtiét -sijoitusrahasto 165 422 11 %
Omat osakkeet 83227 0.5 %
Moot 9 954 263 651 %
Yhteensis 15 295 000 100,0 %
Ulkona olevat osakkeet 15211 773

31.12.2012 Vaconin hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen suorassa omis-

tuksessa oli 30 558 osaketta eli 0,2 prosenttia Vaconin osakekannasta.
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Omat osakkeet

Vacon Qyj:lla oli 31.12.2012 hallussaan omia osakkeita yhteensa 83 227 kappaletta, jotka on hankittu
keskikurssilla 34,74 euroa osakkeelta. Osakkeet vastaavat 0,5 prosenttia osakepadomasta ja danimaa-
rasta eli merkitys omistuksen ja @anivallan jakautumiselle ei ole merkittava.

Vacon Oyj:n hallitus paatti 31.7.2012 kayttaa varsinaisen yhtickokouksen 27.3.2012 antamaa valtuutusta
hankkia yhtion omia osakkeita. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara on 60 000 kappaletta, mika
vastaa noin 0,4 % Vaconin kaikista osakkeista ja aanista. Osakkeiden hankinta pienentaa yhtion jako-
kelpoista omaa paaomaa. Vuoden 2012 loppuun mennessa yhtio oli hankkinut yhteensa 60 000 omaa
osaketta noin 2,3 miljoonalla eurolla. Omien osakkeiden hankinta paattyi 15. marraskuuta 2012.

Osingonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat tilikauden paattyessa 69,7 miljoonaa euroa. Hallitus esittaa
26.3.2013 pidettavalle yhtickokoukselle, ettd emoyhtion vuoden 2012 tilikauden 20,5 miljoonan euron
voitosta maksetaan osinkoa 1,10 euroa osakkeelta ja loput tilikauden voitosta siirretdan kertyneisiin
voittovaroihin. Ehdotuksen mukaan osinkoihin kaytettaisiin yhteensa 16,7 miljoonaa euroa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden kehitykseen liittyy edelleen epavarmuustekijoita, jotka saattavat heikentaa taajuus-
muuttajien kysyntaa maailmanlaajuisesti tai tietyilla alueilla.

Emoyhtiolla on avoin verokasittely liittyen vuosien 2007 - 2008 siirtohinnoittelun verotarkastukseen.
Verokasittelyn lopputuloksesta riippuen paatoksella saattaa olla vaikutuksia myds vuoden 2008 jalkei-
sen ajan verotukseen. Verottaja on luopunut vaatimuksistaan vuoden 2006 osalta.

Vaconin Kiinan-tytaryhtion tullausmenettelyihin liittyva oikeusprosessi jatkuu ylemmassa oikeusas-
teessa, kun kaksi asianosaista valitti alemman oikeusasteen joulukuussa 2011 langettamasta tuo-
miosta. On mahdollista, etta tuomio muuttuu ylemmassa tuomioistuimessa my6s Vaconin osalta, joten
asiaan liittyy viela epavarmuustekijoita. Vacon on tehnyt edellda mainittuun riskiin liittyen varaukset
vuosina 2010 ja 2011.

Vacon on aiemmin kertonut, etta sen aurinkoenergia-asiakas jarjestelee rahoitusta eraantyneen vel-
kansa maksamiseksi. Yhtio arvioi, etta kyseiseen saatavaan ei enaa liity luottotappioriskia.

Yhtion toimintaan liittyvat yleiset riskit ja epavarmuustekijat

Vuonna 2012 tehtiin yhteistydssa Aonin kanssa Vaconin Vaasan ja Kiinan tehtaiden keskeytysvaikutusa-
nalyysi eli Business Impact Analysis (BIA] seka perusteellinen konsernin riskikartoitus.

Vaconin litketoiminnalle tyypilliset ja yleiset riskit liittyvat mm. kysynnan epavarmuuteen ja hintakilpai-
lun lisdantymiseen, asiakasmenetyksiin, luottotappioihin, liilkearvoon, raaka-aineiden ja komponenttien

saatavuuteen seka valuuttojen arvojen vaihteluihin.




VACON

DRIVEN BY DRIVES

Raaka-aineiden ja komponenttien hintojen muutokset, saatavuus ja laatu voivat vaikuttaa yhtion liike-
toiminnan kannattavuuteen ja suuruuteen. Lisaksi tuotemuutokset voivat aiheuttaa varastoriskia kom-
ponentteihin liittyen. Raaka-aineiden ja komponenttien ostosopimukset ovat paaosin vuosisopimuksia,
joissa on hinta- ja valuuttaklausuulit raaka-aineiden ja materiaalien maailmanmarkkinahintojen vaihte-
luille.

Vaconin tilauskanta on perinteisesti ollut ajallisesti lyhyt eika siihen sen takia liity merkittavia toimitusten
ajoitukseen tai peruuntumiseen liittyvia riskeja.

Vaconilla on maailmanlaajuisesti tuhansia asiakkaita. Kymmenen suurimman asiakkaan osuus Vaconin
liilkevaihdosta oli vuonna 2012 noin 40 % tasolla. Yhtio arvioi jatkuvasti asiakkaidensa luottokelpoisuutta
ja kykya suoriutua velvoitteistaan.

Vaconilla on kyky sopeuttaa valmistuskapasiteettiaan markkinakysyntaa vastaavaksi. Yhtio arvioi rahoi-
tusvarojen ja nostettavissa olevien luottositoumusten olevan riittavalla tasolla maksuvalmiuden turvaa-
miseksi.

Vaconin taseessa on 9,2 miljoonaa euroa liikearvoa, joka liittyy paaosin vuoden 2008 alussa tehtyyn yri-
tysostoon. Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen toteamiseksi.

Tulokseen vaikuttavista rahoitusriskeista merkittavimpia ovat valuuttakurssiriskit. Valuuttakurssien
vaihtelut voivat vaikuttaa lilketoimintaan, vaikka toiminnan kansainvalistyessa yksittaisten valuuttojen
suhteellinen merkitys vahenee. Merkittavimmat euroon suhteutetut kurssiriskit liittyvat Yhdysvaltain
dollariin ja Kiinan renminbiin. Konserni soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa rahavirran suoja-
uksiin operatiivisen USD-maaraisen valuuttaposition osalta.

Nakymat vuodelle 2013

Vacon arvioi maailmanlaajuisten taajuusmuuttajamarkkinoiden kasvavan selvasti keskimaaraista teolli-
sen tuotannon kasvua nopeammin, arviolta noin 5-10 prosenttia vuonna 2013. Investoinnit energiatehok-
kuuden parantamiseksi ja kehittyvien maiden talouskasvu tukevat taajuusmuuttajien kysynnan kasvua.

Vaconilla on hyvat mahdollisuudet parantaa kannattavuuttaan vuonna 2013. Kannattavuuden paranemi-

seen vaikuttavat keskeisesti kustannushyoty materiaalihankintojen siirtamisesta matalamman kustan-
nustason maihin seka toiminnan yleisen tehokkuuden kehittaminen.

Markkinaohjeistus vuodelle 2013

Vacon arvioi, ettd sen liikevaihto kasvaa 5 - 15 % ja etta sen liikevoittoprosentti ilman kertaeria on 10 -
12 % vuonna 2013.

Vuonna 2012 liikevaihto oli 388,4 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti ilman kertaeria 9,3 %.

Vaconin tavoitteena on saavuttaa 500 miljoonan euron liikevaihto vuonna 2014. Kannattavuustavoit-

teena vuodelle 2014 on 14 %:n liikevoitto ja oman padoman tuotolle on tavoitteena yli 30 %.
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Laadintaperiaatteet

Vuoden 2012 tilinpaatostiedote on laadittu IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita noudat-
taen. Tiedotteen laatimisessa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita kuin vuoden 2011 tilinpaatok-
sessa, silla uusilla standardeilla ei ole ollut olennaista vaikutusta. Tilinpaatostiedotteessa tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

Konsernin tuloslaskelma, IFRS, milj. euroa

10-12/2012  10-12/2011 1-12/2012 1-12/2011

Liikevaihto 103,2 87,6 3884 380,9
Liiketoiminnan muut tuotot OO OO 02 - 0,3
Valmiiden ja keskenerdisten o

tuotteiden varastojen muutos -1,3 -2,0 -1,9 -2,2
Materiaalitja palvelut 507 473 2015 2028
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut —198 —160 —770 o ”—68,8
Liketoiminnan muut kulut 169 230 568 70,4
Poistot aineellisista hyddykkeista a7 a5 64 54
Poistot aineettomista hybdykkeists —19 —18 ”—77,3“ o ”—67,8
Likevoito w09 39 377 247
Rahoitustuotot ja -kulut -03 25 ”-70,9“ - 2,2
Tulos ennen veroja 106 ”—71,4“7 368 o ”27,0
Tuloverot 28 2 02 93
Tilikaudenvoitto 78 26 266 177
Jakautuminen: o

Emoyhtién omistajille 77 28 259 168
Masraysvallattomille omistajlle o1 o107 08
Osakekohtainen tulos, euroa 050 —018 ”17,70“ - 1,710
Osakekohtainen tulos laimennettuna,eurééd” 050 —018 ”17,70“ - 1,710

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS, milj. euroa

10-12/2012  10-12/2011 1-12/2012 1-12/2011

Tilikauden voitto 7.8 -2,6 26,6 177
Muutlagjan tuloksen erat
Rehavirran suojaukset 00 02 00 -0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 00 247 00 25%
Muuntoerot -02 07 01 - 10
Laaja tulosyhteenss 77 268 267 211
Jakautuminen:
Emoyht|onom|staj|lle 75 —269 261 o 203
Mér'a'rrréys{/ra'llattrdﬁrwilleV(V)Vmistrarjirlle 7”0,1.” 7”0,1.” 7”0,7“ - 0,8

* The Switch omistukseen liittyva kaypaan arvoon arvostus.
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31.12.2012 31.12.2011
VARAT
Liikearvo 92 9.2
Kehittdmismenot ) 187 m‘|7,4
Muut aineettomat hyodykkeet . 68 '.'9,3
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ) 244 .'.25,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat ) 37 ...3,7
Laskennalliset verosaamiset . 72 ...5,7
Muut rahoitusvarat 32 .'2,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 731 727
Vaihto-omaisuus ) 257 ..2.8,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset . 769 ..80,9
Rahavarat . .3.1.,1. ..1.6,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1337 1254
Varat yhteensa 2069 1981
OMA PAAOMA JAVELAT
Osakepaaoma . 31 .'.3,1
Vlikurssirahasto 50 50
Sidotut muut rahastot 01 ..0,1
Omat osakkeet ) —50 ...—2,6
Arvonmuutosrahasto . 23 ...2,3
Kertyneet voittovarat ..1[.].1.,1. ..88,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus . 20 1,9
Oma paddoma yhteensa 1085 977
Laskennalliset verovelat . 60 ...6,0
Elikevelvoitteet 19 7
Korolliset velat . 179 ..2.0,2
Pitkiaikaiset velat yhteenss 258 279
Ostovelat ja muut velat ) 547 ..53,1
Verovelat ) 38 1,7
Varaukset ) .1.1.,1. ...9,3
Korolliset velat . 29 ..8,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 725 725
Oma padoma ja velat yhteensa 2069 .1"’?8,1
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2012 laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS, milj. euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma M55
e aarays-

Sidotut Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat muutos- voitto- omistajien padoma

padaoma rahasto rahastot osakkeet rahasto varat Yhteensa osuus yhteensa

Oma pddoma 1.1.2012 3,1 50 0,1 -2,6 2,3 88,0 95,8 1,9 97,7

Muut oikaisut 0.0 ' 20,2 02 0.0 20,1

Tilikéﬂdentﬁrl'ds . 259 ) 259 07 2767,76
Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoerot . o
Laaja tulos yhteensa 26,1 26,1 0,7 26,7

Osakepalkkiot 1,2 1,2 1,2

Osingonjako 37 137 06 143

Omien osakkéiden
hankinta -2,3 -2,3 -2,3

Mééréysvallértrtomilrté”
omistajilta hankittu osuus -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Oma pddoma 31.12.2012 3,1 5,0 0,1 -5,0 2,3 101,1 106,5 2,0 108,5

2011 laskelma konsernin oman padaoman muutoksista, IFRS, mil]. euroa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma ME5rs
e aarays-

Sidotut Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi muut Omat muutos- voitto- omistajien padoma

padoma rahasto rahastot osakkeet rahasto varat Yhteensa osuus yhteensa

Oma paaoma 1.1.2011 3,1 5,0 0,1 -2,6 -0,1 84,4 89,7 1,6 91,3

Muut oikaisut 01 o 00 0

Tilikéﬁdentﬁrtrds E ”16,78' ) 168 08 1777,77
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaukset -0, -0, -0,

Myytavissa olevat
rahoitusvarat 2,5 2,5 2,5

Muuntoerot 10 1.0 1.0
Laaja tulos yhteensa 2,4 17,8 20,3 0,8 211

Osakepalkkiot 0.9 0.9 09

Osingonjako 52 152 05 -157
Oma pisoma 31.12.2011 3.1 5,0 0.1 2,6 2.3 88.0 95,8 19 97.7




Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS, milj. euroa
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10-12/2012 10-12/2011  1-12/2012 1-12/2011
Tilikauden voitto 7,8 -2.6 26,6 17,7
Poistot 3,6 3,2 13,7 12,2
Rahoitustuotot ja-kulut 0,3 -1.8 0,9 -2,2
Verot 2,8 1,2 10,2 9.3
Muut oikaisut 0,5 10,6 -1,4 12,3
Kayttépaaoman muutos 11 1,3 13,2 -6,5
Rahoituserien ja verojen rahavirta -1,0 -5,8 -10,9 -15,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 15,1 62 523 26,8
Tytéryhtion hankinta 0,1 0,0 05 0,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3.3 -5,0 -11,8 -18,7
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,8 0,1 -0,5 0,3
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 -0.1 0,0 2.0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,0 0,0 2,6
Saadut osingot 0,0 0,0 0,0 0,7
Investointien nettorahavirta 42 5,0 129 131
Pitkaaikaisten lainojen nostot 09 20,0 05 20,2
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -9.0 0,0 -10,7
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 13,0 277
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,6 -23,1 -21,0 -37,8
Omien osakkeiden hankinta -1.3 0,0 -2.3 0,0
Maksetut osingot -0,2 0,0 -14,6 -15,7
Rahoituksen nettorahavirta -4,0 12,0 264 16,2
Rahavarojen muutos 69 -10,8 150 -2,5
Rahavarat tilikauden alussa 2.6 26,6 63 18,4
Rahavarojen muuntoerot -0,4 0,5 -0,3 0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 31,1 16,3 31,1 16,3
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Vacon on keskittynyt yhteen tuotteeseen, taajuusmuuttajaan, joka on myos Vaconin ainoa liiketoimin-

tasegmentti.

Toimintasegmentin luvut ovat yhtenevat koko konsernin lukujen kanssa. Vaconin litketoiminta on orga-
nisoitu seuraaviin paaalueisiin: Market Operations, Product Operations ja Support Functions. Organi-

saation asiakaslahtoisyyden varmistamiseksi toimintaa ohjataan myyntikanavittain: jakelijat, jarjestel-
maintegraattorit, loppuasiakkaat, OEM-asiakkaat ja brand label -asiakkaat.

Taloudelliset tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut 2012 201 2010 2009 2008
Tulos/osake, EUR 1,70 110 1,22 1,01 1,51
Oma pisoma/osake, EUR 700 628 5.90 525 4,88
Osinko/osake EUR® 110 090 1,00 070 045
Osinko/tulos, %% 64,68 8147 82,13 69.02 4294
Efektiivinen osinkotuotto %% 27 2.9 2.6 26 35
P/E-ku 236 280 32,0 263 121
Kaudenalin,EUR 3 2721 24,90 1530 17.00
Kaudenylin, EUR 4254 4873 3975 2890 3244
Kauden lopussa, EUR 4020 3090 39,00 2670 1830
Tilikauden keskikurssi, EUR 3836 3850 32,49 2151 2645
Osakekannan markkina-arvo, MEUR . 61,5 4715 593.4 4061 2780
Osakkeidenvaihto,kpl 3150916 2975467 2670146 4493871 4915722
Osakkeidenvaihto, % 207 195 176 296 323
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaars S

keskimasrin tilikauden aikana **) 15254256 15246387 15213083 15204263 15238 236
Osakkeiden lukumdsrs S

tilikauden lopussa **] 15211773 15259992 15214435 15209989 15193 188
Omat osakkeet 83227 35008 80 565 85011 101812

*) Tilikauden 2012 osalta osinko on hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
**) Osakkeiden lukumaara on keskimaarin tilikaudella 15 254 256 kpl. Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara on 15 211 773 kpl.




VACON

DRIVEN BY DRIVES

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2012 2011 2010 2009 2008
Litkevaihto, MEUR 388.4 380.9 338.0 272,0 293,2
Liikevaihdon muutos, % 2.0 12,7 243 72 263
Liikevoitto, MELR 37,7 24,7 28.6 225 34
Liikevoiton muutos, % 52,3 134 26,8 350 185
Litkevoitto, % liikevaihdosta 97 6,5 8,5 83 118
Tulos ennenveroja, MEUR 36,8 27.0 27,5 20 326
Tulos ennen veroja, % likevaihdosta 9.5 71 8.1 81 111
Oman padoman tuotto, % 258 187 22,1 205 343
Sijoitetun paoman tuotto, % 33,2 269 27,0 231 370
Korolliset nettovelat, MEULR 10,3 12,4 9.8 6 123
Nettovelkaantumisaste, % 9,5 12,7 107 20 163
Kiyttspssoma, MELR 33,0 45,1 45.9 312 425
Omavaraisuusaste, % 53,1 50,0 46,0 56,5' : : 5.1.,.1
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen, MEUR 14,0 187 15.9 182 11,2
Bruttoinvestoinnit kiyttsomaisuuteen, - -
% liikevaihdosta 3.6 49 47 67 3.8
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, MEUR 25,1 25,1 20,8 176 170
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, % likevaihdosta 6,5 6.6 6.2 65 58
Henkildsts kauden lopussa 1513 1468 1339 1228 1197
Tilauskanta, MELR 50,0 36,6 52.1 320 480
Konsernin vastuut, milj. euroa
31.12.2012 31.12.2011
Vakuudet ja vastuusitoumukset 16,1 17,2
Rahoitussitoumukset WO,O. ...... 01
Konsernin tuloskehitys neljannesvuosittain, milj. euroa
10-12/ 7-9/ 4-6/ -3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011
Liikevaihto 103,2 1015 99,5 84,2 87,6 91,1 107.2 95,0
Litkevoitto 109 102 102 &4 39 82 115 8.9
Tulos ennen veroja 106 99 102 61 4 78 12,0 85
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos/osake =

Oma pddoma/osake =

Osinko/osake =

Osinko/tulos, % =

Efektiivinen osinkotuotto, %=

P/E-luku =

Oman pddoman tuotto, % =

Sijoitetun pddoman tuotto, % =

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Kayttopaaoma =

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot =

Osakekannan markkina-arvo =

Osakkeiden vaihto, % =

Emoyhticn omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara

Oma padoma - maaraysvallattomien omistajien osuus

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Emoyhticn omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osinko / osake x 100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tulos / osake

Tilikauden voitto x 100

Oma padoma, tilikauden alun ja lopun keskiarvo

(Tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat, tilikauden alun
ja lopun keskiarvo

Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

(Korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit) x 100

Oma padoma

Varastot + korottomat lyhytaikaiset saatavat-korottomat
lyhytaikaiset velat

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja tuotekehityskulut (ml. saaduilla
avustuksilla katetut kulut) sekd aktivoidut tuotekehitysmenot

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen
kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara x 100

Osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara
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