IC COMPANYS

HOME OF FASHION BRANDS

Regnskabsmeddelelse for 1. halvar 2012/13 Kgbenhavn, den 5. februar 2013

I 1. halvar realiseredes stigende bruttomargin og forbedret resultat af primer drift. Ledelsen har
vedtaget @ndringer i brandportefolje, organisationsstruktur og koncernledelsens ansvarsomrader.

Koncernen realiserede i 1. halvar 2012/13 en nettoomsatning pa 2.036 mio. DKK, hvilket som forventet var 3%
mindre end sidste ar. Koncernens bruttomargin blev forbedret med 1,4%-point. Resultat af primaer drift blev 160 mio.
DKK, hvilket svarer til en fremgang pa 10%. Samlet set blev halvaret realiseret i overensstemmelse med forventnin-
gerne. Nye strategiske tiltag til understgttelse af omsaetningsvaekst og forbedret indtjening igangsaettes.

*  Premium-segmentet ggede omsaetningen med 1% til 1.136 mio. DKK (1.121 mio. DKK). Tiger of Sweden ggede
omseetningen og Peak Performance gik som ventet tilbage. Indtjeningen i segmentet udgjorde 143 mio. DKK (147
mio. DKK), og overskudsgraden blev 12,6% (13,1%).

¢ Mid Market-segmentet gik tilbage med 15% til en omsaetning pa 668 mio. DKK (783 mio. DKK), drevet af konsoli-
deringen af omsaetningen pa kernemarkederne. Resultat af primaer drift blev et underskud pa 3 mio. DKK (under-
skud pa 3 mio. DKK). Jackpot og Cottonfield er tabsgivende, men de gvrige Mid Market-brands giver overskud.

¢ Fast Fashion-segmentet ggede omsaetningen med 15% til 231 mio. DKK (201 mio. DKK) og forbedrede samtidig
resultat af primeer drift med 19 mio. DKK til 22 mio. DKK, og overskudsgraden udgjorde 9,1% (1,1%).

e Kapacitetsomkostningerne blev for halvaret reduceret med 26 mio. DKK. De Igbende driftsomkostninger blev re-
duceret med 42 mio. DKK.

e Resultat af primaer drift blev 160 mio. DKK (146 mio. DKK). Saledes realiserede koncernen en EBIT-margin pa 7,9%
(6,9%).

e Ordreoptaget for forarskollektionen er nu ogsa afsluttet tilfredsstillende for Fast Fashion-segmentet og viser en
fremgang pa 1% eller 7 mio. DKK mod forventet uzendret. Den mindre sommerkollektion forventes samlet set at
ga tilbage med 10%. Totalt for halvaret steg Premium-segmentet med 2%, Mid Market-segmentet gik tilbage med
13%, og Fast Fashion-segmentet forventes at stige med 11%.

¢ Brandportefgljen aendres fra 11 brands til 3 klart definerede forrethningssegmenter. Omorganiseringen forventes at
reducere koncernens kompleksitet betydeligt. Ledelsens ansvarsomrader aendres for at reflektere den nye organi-
sation.

¢ Det er besluttet at fraseelge Jackpot og Cottonfield. De to brands har i de seneste ar ikke formaet at skabe
tilfredsstillende resultater, og der har veeret betydelige tab.

* Selskabet gger transparens i rapportering til markedet. Den nye rapportering vil give en gget transparens, hvad
angar de enkelte segmenters performance.

Forventninger til 2012/13 praeciseres

Ledelsen forventer vanskelige markedsforhold i 2012/13, hvilket isaer rammer Mid Market-segmentet. Presset pa kon-
cernens bruttomargin forventes dog at aftage i 2012/13. De igangvaerende omkostningsreduktioner fortsaettes.

De strategiske tiltag kan fa konsekvenser for forventningerne til arsregnskabet for 2012/13 i form af engangsindteegter
og -omkostninger. Effekterne kan imidlertid ikke kvantificeres pa nuvaerende tidspunkt.

Nar der ses bort fra de mulige effekter af de naevnte strategiske tiltag forventer ledelsen, at koncernen for regnskabsaret
2012/13 realiserer en omseetning pa 3.700-3.750 mio. DKK (tidligere: lavere omsaetning end 2011/12) og et resultat
af primaer drift pa 140-170 mio. DKK (tidligere: pa niveau eller bedre end 2011/12).

Investeringsniveauet forventes ueendret i forhold til 2011/12. Investeringerne anvendes primeert til udvidelse af distri-
butionen i Premium-segmentet.

Niels Mikkelsen, CEO for IC Companys A/S udtaler:
"Med etableringen af 3 forretningssegmenter og salget af Jackpot og Cottonfield fortseetter vi med at forenkle kon-
cernen med det mal at oge koncernens vaekst og indtjeningsevne.”

IC Companys A/S
Niels Mikkelsen Chris Bigler
Chief Executive Officer Chief Financial Officer
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HOVED- OG NOGLETAL

2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar Ar
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 Rullende 2011/12

Mio. DKK 3 mdr. 3 mdr. 6 mdr. 6mdr. 12 mdr.** 12 mdr.
RESULTATOPGORELSE
Nettoomsaetning 838,9 929,5 2.035,5 2.104,5 3.750,1 3.819,1
Bruttoresultat 485,3 519,9 1.177,8 1.189,6 21425 2.154,3
Resultat af primeer drift for afskrivninger (EBITDA) 21,5 41,0 214,2 2149 258,4 259,1
Resultat af primeer drift for afskrivninger,

korrigeret for engangsomkostninger 28,5 64,0 2142 237,9 253,5 2771
Resultat af primaer drift (EBIT) (5,5) (0,6) 160,3 145,9 1449 130,4
Finansielle poster, netto (5,5) (3,6) (7,3) (5,0) 3,1) (0,7)
Resultat for skat (11,0) 4,2) 153,0 140,9 141.8 129,7
Periodens resultat (8,4) (5,0) 114,6 103,5 100,6 89,4
Totalindkomst (7,2) 15,0 58,2 198,4 17,2 157,4
BALANCE
Langfristede aktiver i alt 727,9 725,7 727,9 725,7 748,2 722,9
Kortfristede aktiver i alt 1.212,7 1.372,3 1.212,7 1.372,3 1.329,2 1.284,6
Aktiver i alt 1.940,6 2.098,0 1.940,6 2.098,0 2.077,4 2.007,5
Aktiekapital 169,4 169,4 169,4 169,4 169,4 169,4
Egenkapital i alt 868,0 868,2 868,0 868,2 860,7 830,6
Langfristede forpligtelser i alt 232,0 2415 232,0 2415 240,7 246,8
Kortfristede forpligtelser i alt 840,6 988,3 840,6 988,3 976,1 930,1
PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestroamme fra driftsaktiviteter 310,0 292,2 1279 113,3 273,0 258,4
Pengestramme fra investeringsaktiviteter (25,9) (27,1) (32,6) (41,5) (99,3) (108,2)
Pengestromme fra investering i materielle anlaegsaktiver (16,7) (21,4) (30,1) (34,8) (69,8) (71,5)
Pengestremme fra drifts- og investeringsaktiviteter i alt 284,1 265,1 95,3 71,8 173,7 150,2
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter 9,7) (13,5) (34,3) (87,3) (33,7) (86,7)
Andring i likvider 2744 251,6 61,0 (15,5) 140,0 63,5
NOGLETAL
Bruttomargin (%) 57,8 55,9 57,9 56,5 57,1 56,4
EBITDA-margin (%) 2,6 4.4 10,5 10,2 6,9 6,8
EBITDA-margin, korrigeret for engangsomkostninger (%) 3,4 6,9 10,5 11,3 6,8 7,3
EBIT-margin (%) (0,7) (0,1) 7,9 6,9 3,9 3,4
Egenkapitalforrentning (%) (1,0) (0,6) 13,5 129 11,7 11,4
Soliditetsgrad (%) 44,7 414 44,7 41,4 41,4 41,4
Gennemsnitlig investeret kapital inklusive goodwill 1.392,6 1.332,0 1.298,7 1.236,8 1.388,6 1.320,7
Afkast pa investeret kapital (%) (0,4) - 12,3 11,8 10,4 9,9
Rentebzerende geeld ultimo, netto 188,5 326,6 188,5 326,6 188,5 248,1
Finansiel gearing (%) 21,7 37,6 21,7 37,6 21,9 29,9
AKTIERELATEREDE N@GLETAL*
Gennemsnitlige antal aktier ekskl. egne

aktier udvandet (t.stk) 16.942,8 16.402,1 16.942,8 16.428,4 16.947,0 16.406,3
Bgrskurs ultimo perioden, DKK 134,0 102,5 134,0 102,5 134,0 97,5
Resultat pr. aktie, DKK (0,5) (0,4) 6,9 6,2 53 54
Resultat pr. aktie udvandet, DKK (0,5) (0,4) 6,9 6,2 53 5,4
Cash flow pr. aktie udvandet, DKK 18,8 17,8 1,7 6,9 16,8 15,8
Indre veerdi pr. aktie udvandet, DKK 51,0 52,8 51,0 52,7 48,8 50,5
Price earnings udvandet, DKK (268,0) (258,8) 19,4 16,6 25,3 18,2
MEDARBEJDERE
Antal ansatte omregnet til fuldtidsansatte ultimo 2.193 2.346 2.193 2.346 2.227 2.217

* ludvandede veerdier er effekten af IC Companys’ programmer for aktieoptioner og warrants medregnet.
** Balancen er beregnet som et simpelt gennemsnit

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens “Anbefalinger og Nggletal 2010”. Soliditetsgraden er beregnet som egenka-
pitalens andel af de samlede aktiver (ultimo).

Ansvarsfraskrivelse

Denne meddelelse indeholder udsagn om selskabets fremtidige udvikling og resultater og andre udsagn, som ikke er historiske kendsger-
ninger. Sadanne udsagn er baseret pa forudsaetninger og forventninger, som efter ledelsens overbevisning er rimelige og velunderbyggede
pa nuveerende tidspunkt, men som kan vise sig at veere fejlagtige. De faktiske resultater kan afvige veesentligt fra det, som er beskrevet som
planlagt, forudsat, vurderet eller forventet i denne meddelelse.
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INDLEDNING

Koncernens nettoomseetning faldt i 1. halvar 2012/13 som forventet med 3%. Premium-segmentet realiserede en
vaekst pa 1%. Tiger of Sweden gik frem med 21% og Peak Performance gik tilbage med 8%. Mid Market-segmentet gik
tilbage med 15%, og Fast Fashion gik frem med 15%.

Pa baggrund af de seneste 1%~ ars arbejde med Peak Performance og ansaettelsen af en ny direkter for brandet ser vi
forbedring pa en raekke veesentlige parametre. Det er derfor ledelsens vurdering, at Peak Performance igen er pa vej
frem bade omsaetnings- og indtjeningsmaessigt.

Bruttomarginen blev 57,9%, hvilket er 1,4%-point bedre end sidste ar. Stigningen skyldes dels faerre lagernedskrivninger
som fglge af en markant lavere lagerbeholdning ved udigbet af seesonen, og dels en forbedring af kollektions-udviklings-
og sourcingprocesserne, hvilket sammen med bedre valutaafdeekning mere end imgdegar prispresset i sourcinglan-
dene.

De tidligere annoncerede omkostningsreduktioner (se Selskabsmeddelelse nr. 15/2012) fortseetter med at have ef-
fekt. Korrigeret for valutakurser, engangsomkostninger og en negativ udvikling i koncernens tilgodehavender blev de
samlede omkostninger reduceret med 4%.

Samlet set gges koncernens EBIT-margin med 1%-point i forhold til sidste ar.

STRATEGISKE TILTAG TIL UNDERST@TTELSE AF OMSATNINGS-
VAKST OG FORBEDRET INDTJENING - FRA 11 BRANDS TIL 3
KLART DEFINEREDE FORRETNINGSSEGMENTER

Baggrund

En af IC Companys stgrste udfordringer har de seneste ar veeret en alt for kompleks struktur med mange forskellige
brands i forskellige prissegmenter. | november 2010 tog ledelsen derfor det farste veesentlige skridt til at reducere
kompleksiteten med "Project Empowerment”. En portefgljestrategi blev udarbejdet med ambitionen om at udvikle IC
Companys til en koncern, hvor hovedparten af omsaetningen kommer fra brands i Premium-segmentet. Ligeledes blev
ressourceallokering sendret, og portefgljestrategien muliggjorde en mere aktiv forvaltning af brandportefgljen.

Siden efteraret 2012 har ledelsen, i samarbejde med eksterne radgivere, arbejdet pa at gennemfgre nye tiltag med det
formal, at reducere kompleksiteten yderligere med heraf fglgende fokus pa forbedret indtjening og langsigtet potentiale.

De nye tiltag omfatter dels en reduktion og omorganisering af brandportefgljen og dels en tilpasning af organisations-
strukturen og koncernledelsen.

Zndringer i brandportefglje, organisationsstruktur og koncernledelse
Fremover vil koncernen besta af 3 segmenter:

Premium Outdoor

. Peak Performance

Premium Contemporary

. Tiger of Sweden
. By Malene Birger

Mid Market Contemporary

o Inwear

. Part Two

. Matinique

. Soaked in Luxury
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Omorganiseringen forventes at reducere koncernens kompleksitet betydeligt. Eksekvering og opfelgning inden for de 3
segmenter opprioriteres ligeledes markant.

For Peak Performance, Tiger of Sweden og By Malene Birger ses et stort internationalt veekstpotentiale. Disse brands
har gennem en arraekke skabt veekst og hgj indtjening. Koncernen vil fremover allokere ressourcer med henblik pa at
sikre de nuvaerende staerke markedspositioner og gge internationaliseringen.

InWear, Matinique, Part Two og Soaked in Luxury har over de seneste ar styrket deres position i Norden, men har fortsat
for tunge processer og for lav indtjening. For at udnytte synergien mellem de fire brands, gge indtjeningsevnen og styrke
positionen yderligere i Norden, er det besluttet at samle disse brands i en ny division, Mid Market division. Franchisekon-
ceptet Companys bliver en del af Mid Market divisionen og ses som en unik vaekstdriver for Mid Market-brands. Divisio-
nens omsaetning forventes at udgere 950 - 980 mio. DKK i 2012/13.

Etablering af Mid Market divisionen forventes at medfgre personale-reduktioner. Divisionen vil blive etableret i et
selvsteendigt datterselskab, og de fire brands vil i lgbet af foraret 2013 flytte sammen i et selvsteendigt domicil, hvor
koncernen i forvejen er lejer. Der forventes arlige omkostningsbesparelser pa minimum 25 mio. DKK, nar implementer-
ingen er fuldt ud gennemfort.

Frasalg af Jackpot og Cottonfield

Jackpot og Cottonfield har i de seneste ar ikke formaet at skabe tilfredsstillende resultater, og konsekvensen har vaeret
betydelige tab ogsa i indevaerende regnskabsar. De to brands omsatte i 2011/12 for 527 mio. DKK og gav et driftsun-
derskud. IC Companys har derfor besluttet, at selskabet ikke laengere er den rigtige ejer af de to brands, og en formel
salgsproces er igangsat.

Saint Tropez og Designers Remix er uden for de nye kernesegmenter

IC Companys’ resterende to profitable brands, Saint Tropez og Designers Remix, er fremover ikke direkte en del af
koncernens kerneforretning. Saint Tropez er et Fast Fashion-brand, som ikke er integreret pa IC Companys fzelles drift-
splatform. Brandet fortseetter med at operere selvstaendigt og kan pa leengere sigt blive afhaendet. Designers Remix
er et Premium-brand, som har udviklet sig paent over de seneste ar. Brandet er kun delvist ejet af IC Companys, og det
fremtidige ejerskab skal afklares, for yderligere beslutninger om brandets fremtid traeffes.

Forenklet struktur sendrer koncernledelsens ansvaromrader

Som fglge af etableringen af de 3 segmenter er det besluttet at omorganisere koncernledelsens ansvarsomrader. Peter
Fabrin, executive vice president, bliver fremover daglig leder af Mid Market divisionen og vil saledes allokere hoved-
parten af sine ressourcer til denne division. Anders Cleemann, executive vice president beholder ansvaret for Tiger of
Sweden og By Malene Birger, men kan nu fokusere sin indsats pa at skabe veekst og indtjening i disse to brands. Peak
Performance’ direktgr vil fremover referere direkte til Niels Mikkelsen, chief executive officer. Saint Tropez’ direktor vil
fremover referere til Chris Bigler, chief financial officer.

Feellesfunktioner reducerer organisatorisk kompleksitet

Koncernens feellesfunktioner vil fremover operere ens pa tveers af kerneforretningerne, hvilket i sig selv forventes at
reducere kompleksiteten. Derudover vil etableringen af den nye Mid Market division i et selvstaendigt domicil og som et
selvstaendigt datterselskab sikre, at den fysiske og formelle organisering af kerneforretningerne er ens.

Potentielt salg af hovedkvarter

Som konsekvens af ovennaevnte beslutninger, forventes anvendelsen af ejendommen pa Raffinaderivej at blive kraftigt
reduceret. Det er derfor besluttet at afsgge mulighederne for at afsta ejendommen.

@get transparens i rapportering til markedet

Den kvartalsvise rapportering vil blive sendret, sa den afspejler den nye segmentering. Dette vil ske fra og med 3. kvar-
tal 2012/13. Den nye rapportering vil give en gget transparens hvad angar de enkelte kernesegmenters performance.
De historiske - og sammenlignelige tal - vil blive offentliggjort pa selskabets hjemmeside www.iccompanys.dk under
Investorer, senest en maned fgr ovennaevnte kvartalsregnskab.
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Kapitalmarkedsdag

Pa lidt leengere sigt forventes de omtalte andringer at gge indtjeningsevnen og medvirke til hgjere veekstrater med
deraf folgende veerdiskabelse for aktionaererne. Ambitioner, strategi og malsaetninger for de tre nye kernesegmenter,
planlaegges uddybet pa en kapitalmarkedsdag, der forventes afholdt i forleengelse af helarsresultatet for regnskabsaret
2012/13 i august 2013.

Oversigt over indtjeningsforbedrende tiltag

Som beskrevet i selskabsmedelelse 15/2012 har koncernen siden begyndelsen af 2011/12 iveerksat indtjenings-
forbedrende tiltag med en forventet fremadrettet effekt pa minimum 100 mio. DKK. Ovennzevnte strategiske tiltag
medfgrer, at der skal tilleegges yderligere minimum 25 mio. DKK, saledes at de samlede igangveerende initiativer udger
en effekt pa 125 mio. DKK.

FINANSIEL REDEG@RELSE FOR 1. HALVAR 2012/13

Fra starten af regnskabsperioden har vi forventet, at markedet ville veere volatilt og med manglende stabilitet fra uge til
uge, omend situationen har veeret markant forskellig fra brand til brand. Vi har veeret opmaerksomme pa markedssitu-
ationen i forhold til vores indsalg til kunder og indkgb til egne butikker. Vi har ogsa veeret meget papasselige med at
kreditvurdere vores kunder og kun optage ordrer fra kunder, der med de aktuelle markedsvilkar vurderes at kunne drive
en rentabel forretning.

Konsekvenserne af den adfzerd har vaeret en lavere omsaetning, men ogsa en hgjere bruttomargin. Lagernedskrivnin-
gerne er reduceret som fglge af, at maengden af overskudsvarer er reduceret kraftigt. Storrelsen af afgivne rabatter til
engroskunder og i retailleddet er imidlertid ikke forbedret s& meget som forventet. Det skyldes at forbrugerne er blevet
endnu mere prisorienterede, end de har vaeret tidligere, og nogle aktgrer i markedet har vaeret meget aggressive.

Premium-segmentet udger fortsat den storste del af koncernens omsaetning og hovedparten af indtjeningen. Indtjenin-
gen gges imidlertid i Fast Fashion-segmentet, og ved en afdisponering af Jackpot og Cottonfield vil ogsa Mid Market-
segmentet bidrage positivt til koncernens indtjening.

Koncernens brandsegmenter malt pa Koncernens brandsegmenter malt pa
12 maneders rullende omszaetning 12 maneders rullende indtjening

11% 12%
0%

B Premium
B Mid Market
Fast Fashion

53%
36%
88%

Malt over de seneste 12 maneder udggr Premium-segmentet 53% (49%) af omsaetningen og 88% (110%) af indtje-
ningen i koncernen. Mid Market-segmentet realiserede over de seneste 12 maneder et underskud, idet Jackpot og
Cottonfield er underskudsgivende. Fast Fashion-segmentet realiserede et stigende overskud, der nu svarer til deres
omseetningsandel.
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Koncernens brandsegmenter

Premium Mid Market Fast Fashion Koncernen i alt
1. halvar 1. halvar 1. halvar 1.halvar 1.halvar 1.halvar 1. halvar 1. halvar
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12

Mio. DKK 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr.
Nettoomsatning 1.136,1 1.120,9 668,4 782,8 231,0 200,8 2.035,5 2.104,5
Vaekst (%) 1 - (15) - 15 - (3) -
Bruttoresultat 644,3 633,7 403,0 449,2 130,5 106,7 1.177,8 1.189,6
Bruttomargin (%) 56,7 56,5 60,3 57,4 56,5 53,1 57,9 56,5
Ombkostninger (475,5) (459,8) (383,8) (415,6) (104,3) (99,3) (963,6) (974,7)
Resultat fgr afskrivninger og finansielle

poster (EBITDA) 168,8 173,9 19,2 33,6 26,2 7,4 214,2 2149
EBITDA-margin (%) 14,9 15,5 2,9 4,3 11,3 37 10,5 10,2
Af- og nedskrivninger (26,3) (27,4) (22,4) (36,4) (5,2) (5,2) (53,9) (69,0)
Resultat af primzer drift (EBIT) 142,5 146,5 (3,2) (2,8) 21,0 2,2 160,3 145,9
EBIT-margin (%) 12,6 13,1 (0,5) (0,4) 9,1 1,1 7,9 6,9

Premium Mid Market Fast Fashion Koncernen i alt

2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12

Mio. DKK 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr.
Nettoomsaetning 454,0 509,0 282,4 331,4 102,5 89,1 838,9 929,5
Vaekst (%) (11) - (15) - 15 - (10) -
Bruttoresultat 250,2 283,4 177,3 191,3 57,8 45,2 485,3 519,9
Bruttomargin (%) 551 55,7 62,8 57,7 56,4 50,7 57,8 55,9
Omkostninger (226,2) (223,5) (184,8) (203,3) (52,8) (52,1) (463,8) (478,9)
Resultat for afskrivninger og finansielle

poster (EBITDA) 24,0 59,9 (7,5) (12,0) 5,0 (6,9) 21,5 41,0
EBITDA-margin (%) 53 11,8 2,7 (3,6) 4,9 (7,7) 2,6 4,4
Af- og nedskrivninger (13,1) (14,6) (11,3) (24,5) (2,5) (2,5) (27,0) (41,6)
Resultat af primzer drift (EBIT) 10,9 45,3 (18,8) (36,5) 2,5 9,4) (5,5) (0,6)
EBIT-margin (%) 2,4 89 (6,6) (11,0) 2,5 (10,6) 0,7) (0,1)

Premium-segmentet skaber vaekst og gget indtjening

Premium-segmentet realiserede en omszetning for 1. halvar 2012/13 pa 1.136 mio. DKK (1.121 mio. DKK), hvilket er
en veekst pa 1%. Segmentet realiserede en positiv same-store udvikling pa 5% for halvaret. Endvidere realiserede seg-
mentet gget salg i saeson pa 12%, men en forventet tilbagegang i preorder-omsaetningen pa 6%.

Tilbagegangen i preorder skal ses i sammenhaeng med en tilbagegang i ordreoptag pa henholdsvis 10% og 7% for
efterars- og vinterkollektionerne. Peak Performance udvikling i 2011/12 var som kommunikeret tidligere en vaesentlig
arsag til tilbagegangen pa disse kollektioner.

Isoleret for 2. kvartal gik omsaetningen tilbage med 55 mio. DKK, hvilket dels skyldes tilbagegangen i ordreoptag pa
vinterkollektionen og dels som beskrevet i regnskabsmeddelelsen for 1. kvartal 2011/12 en tidligere udfakturering af
efterarskollektionen i 2012 end 2011.

Bruttomarginen har veeret stabil gennem halvaret og er realiseret med en marginal forbedring fra 56,5% til 56,7%.

Pa omkostningssiden er der sket vaesentlige tilpasninger i Peak Performance. | Tiger of Sweden er der en reekke direkte
variable omkostninger, som stiger i takt med omsaetningsveeksten, og der investeres i en fortsat vaekst. Investeringerne
vedrgrer nye markeder og insourcing af accessories fra licenspartnere. Accessories er bade en veesentlig kategori til
at understgtte international ekspansion og en naturlig vaekstdriver i de nordiske markeder. Omszetningsmaessigt far
insourcingen imidlertid forst effekt fra efterarskollektionen 2013.
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Resultat af primaer drift blev stort set uaendret med 1425 mio. DKK (146,5 mio. DKK), og segmentet realiserede en
EBIT-margin pa 12,6% (13,1%).

Segmentet realiserede i lokal valuta en fremgang pa 4% i ordreoptaget for forarskollektionerne og en tilbagegang 3%
for sommerkollektionerne. Det giver en samlet fremgang pa 2% for saeesonen som helhed.

Mid Market-brands gger bruttomarginen og reducerer omkostningerne

Mid Market-brands realiserede en omsgetning pa 668 mio. DKK (783 mio DKK), hvilket er en tilbagegang pa 15%. Ud-
viklingen skyldes dels konsolideringen i segmentets omsaetning, herunder afvikling af nogle af segmentets butikker, og
dels en tilbagegang i retail- sdvel som engrosomszetningen pa nogle af kernemarkederne. Segmentet realiserede en
same-store tilbagegang pa 6%.

Bruttomarginen blev forbedret med 2,9%-point. Forbedringen skyldes et indkgb, der er bedre tilpasset den aktuelle
markedssituation, samt en forbedret teoretisk bruttomargin, hvor stigningerne pa produktionsprisen blev mere end
opvejet af bedre valutaafdaekning og gget produktudviklingseffektivitet.

Omkostningerne er reduceret med 10% eller 46 mio. DKK, men grundet den endnu kraftigere omsaetningstilbagegang
ogges omkostningsprocenten til 61%.

Resultat af primaer drift i Mid Market-segmentet er saledes usendret negativt for halvaret.

Mid Market-segmentet realiserede i lokal valuta en tilbagegang pa 12% i ordreoptaget for forarskollektionerne og en
tilbagegang pa 13% i ordreoptaget for sommerkollektionerne.

Jackpot og Cottonfield er underskudsgivende, mens InWear, Matinique og Part Two er overskudsgivende. Nar alle igang-
satte initiativer er indfaset forventes en veesentlig forbedring af indtjeningen. Implementeringen af den nye organisation
forventes gennemfgrt i foraret 2013. Det er malsaetningen, at divisionens brands skal styrkes yderligere i Norden, samt
at omsaetningsudviklingen fgrst stabiliseres og senere vendes til vaekst.

Fast Fashion-brands skaber vaekst og markant gget indtjening

Fast Fashion-segmentet realiserede en omsaetning pa 231 mio. DKK (201 mio. DKK), hvilket er en vaekst pa 15%. Begge
brands bidrager til vaeksten, som skyldes en markant stigning i preorder-omsaetningen, fuldarseffekt af butiksabninger
fra sidste ar, flere retailconcessioner samt en same-store veekst pa 2%.

Bruttomarginen er gget fra 53,1% til 56,5%. Forbedringen skyldes et indkgb, der er langt bedre tilpasset den aktuelle
markedssituation samt en forbedret teoretisk bruttomargin, hvor stigningerne pa produktionsprisen blev mere end

opvejet af bedre valutaafdaekning og gget produktudviklingseffektivitet.

Omkostningernes andel af omsaetningen er reduceret med 5%-point fra 52,0% til 47,0% dels grundet tilpasning af om-
kostningerne og dels som fglge af den stigende omsaetning.

Resultat af primaer drift i Fast Fashion-segmentet blev gget med 19 mio. DKK til 21 mio. DKK (2 mio. DKK). Dermed
realiserede segmentet en EBIT-margin pa 9,1% (1,1%).

Fast Fashion-segmentet realiserede i lokal valuta en fremgang pa 25% i ordreoptaget for forarskollektionerne og for-
venter en fremgang pa 1% i ordreoptaget for sommerkollektionerne.

For yderligere beskrivelse af koncernens segmenter henvises der til note 3 Segmentoplysninger og Appendiks med sup-
plerende segmentoplysninger pa side 22.
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RESULTATUDVIKLING

Forventet omsatningstilbagegang

Omseetningen i 1. halvar blev 2.036 mio. DKK (2.105 mio. DKK) og gik som forventet tilbage med 3%. Faldet skyldes
dels det lavere ordreoptag pa efterarskollektionen, dels same-store tilbagegang samt afvikling af ikke-bidragende re-
tailaktiviteter.

Omsezetningsudviklingen for 1. halvar blev positivt pavirket af valutakursomregning pa 60 mio. DKK. Da valutarisici ge-
nerelt er afdeekket, er den samlede indtjeningsgevinst som fglge af valutakursudsving betydeligt mindre.

| 2. kvartal blev omseetningen 839 mio. DKK (930 mio. DKK) og gik som forventet tilbage med 10%. Som naevnt i med-
delelsen for 1. kvartal 2012/13 er 2. kvartal pavirket af forbedrede leveringer af efterarskollektionen til butikkerne,
hvilket medfgrte, at omsaetning i sterrelsesordenen 48 mio. DKK blev flyttet til 1. kvartal. Leveringsforskydningerne
vedrgrer iseer Premium-segmentet.

Stigning i bruttomargin pa 1,4%-point

Bruttoresultatet blev for 1. halvar realiseret med 1.178 mio. DKK (1.190 mio. DKK) svarende til et fald pa 12 mio. DKK.
Bruttomarginen blev med 57,9% (56,5%) realiseret 1,4%-point over niveauet for 1. halvar 2011/12.

| 2. kvartal blev bruttoresultatet realiseret med 485 mio. DKK (520 mio. DKK) svarende til et fald pa 35 mio. DKK. Brut-
tomarginen blev med 57,8% (55,9%) realiseret 1,9%-point over niveauet for 2. kvartal 2011/12.

Den stigende bruttomargin skyldes primaert en bedre lagersituation end sidste ar. Meengden af varer ved seesonaf-
slutning er betydeligt mindre, og det har fort til lavere nedskrivninger af overskudsvarerne. Markedspresset har vaeret
hardt gennem hele perioden, og de forventede forbedringer pa rabatter til kunder har ikke fuldt ud kunnet realiseres.
Den positive effekt fra valutaafdaekning samt forbedringer i koncernens sourcingeffektivitet har mere end kompenseret
for prisstigninger i sourcingmarkedet.

Reduktion af driftsomkostninger med 42 mio. DKK i 1. halvar

Kapacitetsomkostningerne for 1. halvar blev 1.017 mio. DKK (1.044 mio. DKK) svarende til en reduktion pa 27 mio.
DKK. Da omseetningen i 1. halvar gik mere tilbage, end reduktionen i omkostningerne kunne kompensere for, realisere-
des omkostningsprocenten med en marginal forggelse pa 0,4%-point med 50,0% (49,6%).

Omkostningerne for halvaret er kraftigt pavirket af de reduktioner, som gennemfgres iseer i Mid Market brands og i
feellesfunktionerne. Parallelt med dette sges omkostningerne i Tiger of Sweden og By Malene Birger som fglge af den
vaekst, der realiseres og ligeledes forventes fremover.

Kapacitetsomkostningerne for 2. kvartal blev 491 mio. DKK (521 mio. DKK) svarende til et fald pa 30 mio. DKK. Omko-
stningsprocenten blev med 58,5% (56,0%) realiseret over niveauet for 2. kvartal 2011/12, hvilket kan henfgres til den
lavere omseetning i 2. kvartal af 2012/13.

Omkostningerne for 2. kvartal 2012/13 er negativt pavirket af engangsomkostninger pa 7 mio. DKK. Tilsammen var
omkostningerne for 2. kvartal 2011/12 negativt pavirket af engangsomkostninger pa 23 mio. DKK.

Korrigeres kapacitetsomkostningerne for en negativ kurseffekt pa 26 mio. DKK, en negativ udvikling i koncernens tilgo-
dehavender pa 5 mio. DKK som fglge af storre hensaettelser til tabsrisici pa debitorer, engangsomkostninger pa 7 mio.
DKK for 2. kvartal 2012/13 samt engangsomkostninger pa 23 mio. DKK i 1. halvar 2011/12 blev omkostningerne i 1.
halvar reduceret med 42 mio. DKK.

Stigende driftsresultat i 1. halvar

Resultat af primaer drift for 1. halvar blev 160 mio. DKK (146 mio. DKK) svarende til en stigning pa 14 mio. DKK. EBIT-
marginen steg med 1,0%-point til 7,9% (6,9%), hvilket er drevet af forbedringen i bruttomarginen og omkostnings-
besparelserne.

For 2. kvartal blev resultat af primeer drift et tab pa 6 mio. DKK (tab pa 1 mio. DKK).
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Finansielle poster

Finansielle poster udgjorde i 1. halvar en udgift pa 7 mio. DKK (udgift pa 5 mio. DKK). Stigningen skyldes primeert en
stigning i indregning af realiserede tab pa valutaterminskontrakter pa 2 mio. DKK.

I 2. kvartal udgjorde de finansielle poster en udgift pa 6 mio. DKK (udgift pa 4 mio. DKK).

Skat

Der er i 1. halvar udgiftsfart en beregnet skatteomkostning pa 38 mio. DKK (37 mio. DKK). Skatteomkostningen udgor
25% (26%) af periodens resultat for skat.

Periodens resultat
Periodens resultat steg i 1. halvar med 11% til 115 mio. DKK (104 mio. DKK).

| 2. kvartal blev periodens resultat et tab pa 8 mio. DKK (tab pa 5 mio. DKK).

Totalindkomst

Totalindkomsten for 1. halvar udgjorde 58 mio. DKK (198 mio. DKK). Totalindkomsten er negativt pavirket af nettoef-
fekten af dagsveerdireguleringen af koncernens valutasikringsinstrumenter med 74 mio. DKK (positivt med 167 mio.
DKK) og positivt af valutakursregulering af dattervirksomheder med 3 mio. DKK (negativt med 38 mio. DKK) samt skat
af anden totalindkomst med 15 mio. DKK (negativ med 34 mio. DKK).

BALANCE OG LIKVIDITET

Balance

Koncernens aktiver faldt med 157 mio. DKK til 1.941 mio. DKK (2.098 mio. DKK), hvilket skyldes et fald i koncernens
kortfristede aktiver.

De langfristede aktiver blev gget med 2 mio. DKK til 728 mio. DKK (726 mio. DKK).

Koncernens materielle aktiver faldt med 21 mio. DKK siden 31. december 2011 primeert som fglge af foretagne af- og
nedskrivhinger og et lavere investeringsniveau. De immaterielle aktiver blev gget med 16 mio. DKK som fglge af valu-
takursregulering af koncernens goodwill og investeringer i software og IT systemer.

De kortfristede aktiver faldt med 159 mio. DKK til 1.213 mio. DKK (1.372 mio. DKK).

Varebeholdningerne blev reduceret med 32 mio. DKK, hvilket skyldes markant feerre overskudsvarer ved afslutning af
saesonen. Nedskrivninger til deekning af overskudsvarer faldt med 11 mio. DKK, hvilket er et udtryk for en forbedring af
aldersfordelingen af varebeholdningerne. Lagerets omseetningshastighed? blev gget fra 2,9 til 3,0 sammenlignet med
31. december 2011.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser faldt med 45 mio. DKK til 428 mio. DKK (473 mio. DKK). Bruttotil-
godehavender fra salg af varer og tjenesteydelser faldt med 30 mio. DKK til 489 mio. DKK (519 mio. DKK). Udviklingen
skyldes en lavere omsaetning i 2. kvartal. Nedskrivninger pa debitorer blev gget med 15 mio. DKK som fglge af en
forveerring i aldersfordelingen af debitormassen. Malt pa debitordage? er der konstateret en stigning pa 5 dage sam-
menlignet med 31. december 2011.

Andre tilgodehavender faldt med 61 mio. DKK til 58 mio. DKK (119 mio. DKK). Udviklingen kan primaert henfgres til et
fald i ikke-realiserede gevinster pa finansielle kontrakter pa 60 mio. DKK.

Likvide beholdninger faldt med 49 mio. DKK til 42 mio. DKK (91 mio. DKK). Faldet i likvide beholdninger skyldes, at

overskydende likviditet i stigende grad via koncernens cash-pool anvendes til deekning af den kortfristede geeld til
kreditinstitutter.

1Beregnes som seneste 12 maneders produktionsomkostninger delt med lagerbeholdninger ultimo perioden.
2 Beregnes som antallet af dage de sidste 6 maneder gange tilgodehavender ultimo perioden delt med seneste 6 maneders engrosomsaetning.
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Arbejdskapitalen korrigeret for ikke-likvide poster udgjorde samlet set 483 mio. DKK og er saledes reduceret med 56
mio. DKK i forhold til sidste ar (539 mio. DKK). Arbejdskapitalen udgjorde 13% af den 12 maneders lgbende omszetning
(14%).

De langfristede forpligtelser blev med 232 mio. DKK (242 mio. DKK) realiseret 10 mio. DKK under sidste ars niveau.
De kortfristede forpligtelser faldt med 147 mio. DKK til 841 mio. DKK (988 mio. DKK).

Geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser blev gget med 9 mio. DKK til 345 mio. DKK (336 mio. DKK). Stigningen
kan henfgres til periodeforskydning i leveringer, idet de farste leveringer af forarsvarer er sket tidligere.

Selskabsskat blev med 48 mio. DKK realiseret pa niveau med sidste ar (48 mio. DKK).

Andre geeldsforpligtelser blev gget med 21 mio. DKK til 383 mio. DKK (362 mio. DKK). Stigningen i andre geeldsforp-
ligtelser skyldes primaert en stigning i ikke-realiserede tab pa finansielle kontrakter pa 61 mio. DKK, der var stgrre end
faldet i skyldig moms, told og indeholdt A-skat pa 14 mio. DKK og faldet i gvrige skyldige omkostninger pa 15 mio. DKK.

Pengestrgmme

I 1. halvar var pengestreamme fra driftsaktiviteter positiv med 128 mio. DKK (positiv med 113 mio. DKK) svarende til en
stigning pa 15 mio. DKK. Pengestremme fra driftsaktiviteter blev positivt pavirket af periodens resultat.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter var for 1. halvar var negativ med 33 mio. DKK (negativ med 42 mio. DKK),
primaert drevet af et generelt lavere investeringsniveau i forhold til 1. halvar 2011/12 og en positiv @ndring i deposita
og andre finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter i 1. halvar var negativ med 34 mio. DKK (negativ med 87 mio. DKK) svarende
til et fald pa 53 mio. DKK. Udviklingen kan henfgres til en lavere udbyttebetaling for regnskabsaret 2011/12 end aret
for.

Den samlede likviditetsvirkning for 1. halvar var positiv med 61 mio. DKK (negativ med 16 mio. DKK) svarende til en
forbedring pa 77 mio. DKK.

Likviditetsforhold

Koncernens netto-rentebzerende geeld udgjorde 189 mio. DKK (327 mio. DKK) og er saledes reduceret med 138 mio.
DKK. Den kortfristede del af koncernens netto-rentebaerende geeld udger nu kun 48 mio. DKK. Det er fortsat malsaetnin-
gen at reducere koncernens rentebaerende geeld til nul.

Koncernens samlede kredittilsagn udgjorde 1.044 mio. DKK pr. 31. december 2012 (1.175 mio. DKK). Heraf blev 230
mio. DKK udnyttet via kort og langfristet geeld til kreditinstitutter, og 109 mio. DKK udnyttet til trade finance faciliteter
og garantier. Herved udgjorde de uudnyttede kreditfaciliteter 705 mio. DKK. Alle kredittilsagn, undtagen koncernens lan
i hovedsaedet, er standby kreditter, der kan udnyttes med dags varsel. Pa intet tidspunkt har traekningsrettighederne i
perioden veeret udnyttet mere end 40% inklusive reservationer til trade finance faciliteter, bankgarantier mv. Koncernes
samlede kredittilsagn vil blive yderligere nedsat i Igbet af foraret 2013.

Egenkapitaludvikling

Egenkapitalen pr. 31. december 2012 steg med 37 mio. DKK til 868 mio. DKK (30. juni 2012: 831 mio. DKK). Stigningen
er drevet af periodens resultat reduceret med udviklingen i anden total indkomst og udbetalt udbytte for regnskabsaret
2011/12.

Soliditetsgraden pr. 31. december 2012 blev 44,7% (30. juni 2012: 41,4%).

Udviklingen i egenkapitalen samt i antallet af egne aktier er specificeret pa side 16.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsperiodens afslutning indtruffet haendelser af betydning, der ikke er indregnet eller omtalt i
halvarsrapporten.
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FORVENTNINGER

Forventninger til 2012/13 praeciseres
Ledelsen forventer vanskelige markedsforhold i 2012/13, hvilket isaer rammer Mid Market-segmentet. Presset pa kon-
cernens bruttomargin forventes dog at aftage i 2012/13. De igangveerende omkostningsreduktioner fortsaettes.

De strategiske tiltag kan fa konsekvenser for forventningerne til arsregnskabet for 2012/13 i form af engangsindtzegter
og -omkostninger. Effekterne kan imidlertid ikke kvantificeres pa nuvaerende tidspunkt.

Nar der ses bort fra de mulige effekter af de naevnte strategiske tiltag forventer ledelsen, at koncernen for regnskabsaret
2012/13 realiserer en omseetning pa 3.700-3.750 mio. DKK (tidligere: lavere omsaetning end 2011/12) og et resultat
af primaer drift pa 140-170 mio. DKK (tidligere: pa niveau eller bedre end 2011/12).

Investeringsniveauet forventes ueendret i forhold til 2011/12. Investeringerne anvendes primaert til udvidelse af distri-
butionen i Premium-segmentet.

Kgbenhavn, den 5. februar 2013

IC Companys A/S
Niels Martinsen Niels Mikkelsen
Bestyrelsesformand Chief Executive Officer
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LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. juli 2012 - 31. december 2012.

Delarsrapporten er urevideret og aflagt i overensstemmelse med IAS 34 "Preesentation af delarsrapporter” som god-
kendt af EU, jf. afsnittet om anvendt regnskabspraksis og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporteringen for
bgrsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at delarsrapporten giver et retvisende billede af kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme i perioden 1. juli 2012 - 31. december 2012.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i kon-

cernens aktiviteter og gskonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed og en
beskrivelse af de veaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Kgbenhavn, den 5. februar 2013

Direktion:
NIELS MIKKELSEN CHRIS BIGLER ANDERS CLEEMANN PETER FABRIN
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Executive Vice President Executive Vice President
Bestyrelse:

NIELS ERIK MARTINSEN HENRIK HEIDEBY OLE WENGEL
Formand Naestformand Naestformand
PER BANK ANDERS COLDING FRIIS ANNETTE BRONDHOLT SGRENSEN
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RESULTATOPGORELSE

2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 Rullende
Note Mio. DKK 3 mdr. 3 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 12 mdr.
3 Nettoomsaetning 838,9 929,5 2.035,5 2.104,5 3.750,1
3 Vareforbrug (353,6) (409,6) (857,7) (914,9) (1.607,6)
Bruttoresultat 485,3 519,9 1.177,8 1.189,6 2.142,5
Andre eksterne omkostninger (208,8) (235,7) (454,5) (472,6) (888,2)
Personaleomkostninger (255,4) (254,1) (509,4) (513,8) (995,2)
Andre driftsindtaegter og -omkostninger 0,4 10,9 0,3 117 (0,6)
Af- og nedskrivninger (27,0) (41,6) (53,9) (69,0) (113,6)
Resultat af primeer drift (5,5) (0,6) 160,3 145,9 1449
Finansielle indteegter 1,4 2,3 4.4 9,0 26,3
Finansielle omkostninger (6,9) (5,9) (11,7) (14,0) (29,4)
Resultat fgr skat (11,0) (4,2) 153,0 140,9 141,8
Skat af periodens resultat 2,6 (0,8) (38,4) (37,4) (41,2)
Periodens resultat (8,4) (5,0) 114,6 103,5 100,6
Resultatet fordeler sig saledes:
Aktionzerer i IC Companys A/S (8,9) (6,5) 112,6 101,2 99,6
Minoritetsinteresse 0,5 1,5 2,0 23 1,0
Periodens resultat (8,4) (5,0) 114,6 103,5 100,6
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie, DKK (0,5) (0,4) 6,9 6,2 5,3
Udvandet resultat pr. aktie, DKK (0,5) (0,4) 6,9 6,2 53
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TOTALINDKOMSTOPGQRELSE

2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 Rullende

Mio. DKK 3 mdr. 3 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 12 mdr.
Periodens resultat (8,4) (5,0) 1146 103,5 100,6
ANDEN TOTALINDKOMST
Valutakursregulering af udenlandske datterselskaber 0,2 (32,7) 3,4 (37,7) 51,9
Dagsveerdiregulering (netto) af finansielle instrumenter

indgaet til sikring af fremtidige pengestremme (24,7) 63,0 (65,4) 178,1 (225,0)
Overfgrsel af resultat (netto) til resultatopgorelsen

vedrgrende sikring af fremtidige pengestromme (2,2) (0,1) 9,3) (11,4) 68,2
Skat af anden totalindkomst 27,9 (10,2) 14,9 (34,1) 21,5
Anden totalindkomst i alt 1,2 20,0 (56,4) 94,9 (83,4)
Totalindkomst i alt (7,2) 15,0 58,2 198,4 17,2
Totalindkomsten fordeles saledes:
Aktionezerer i IC Companys A/S (7,7) 13,5 56,2 196,1 16,2
Minoritetsinteresser 0,5 1,5 2,0 23 1,0
I alt (7,2) 15,0 58,2 198,4 17,2
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BALANCE

AKTIVER

Note  Mio. DKK
LANGFRISTEDE AKTIVER
Goodwill

Software og IT systemer
Varemaerkerettigheder
Lejerettigheder

IT systemer under udvikling
Immaterielle aktiver i alt

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under opfgrelse
Materielle aktiver i alt

Finansielle aktiver

Udskudt skat

Andre langfristede aktiver i alt
Langfristede aktiver i alt

KORTFRISTEDE AKTIVER
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Note

Mio. DKK

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutakursregulering
Overfort resultat

Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktionzerer

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

FORPLIGTELSER
Pensionsforpligtelser

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Andre geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser til kreditinstitutter
Langfristede forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser til kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skat af periodens resultat

Andre geeldsforpligtelser

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

31.12.2012

209,1
53,1

17,8
1,7
281,7

151,4
90,1
79,6

53

326,4

40,4
79,4
119,8
727,9

538,5
427,8
43,7
57,5
103,7
41,5
1.212,7
1.940,6

31.12.2012

169,4
(43,9)
(32,7)

771,5

864,3

3,7
868,0

11,9
48,9
57
25,5
140,0
232,0

90,0
345,2
47,5
357,9
840,6
1.072,6
1.940,6
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31.12.2011 30.06.2012
202,9 205,1
26,3 48,5
0,1 -
16,0 17,5
20,2 9,5
265,5 280,6
152,8 151,7
93,6 97,7
82,6 86,0
18,3 2,5
347,3 337,9
40,1 40,3
72,8 64,1
112,9 1044
725,7 722,9
570,6 528,5
472,8 391,9
21,1 34,8
119,4 137,4
97,1 109,4
91,3 82,6
1.372,3 1.284,6
2.098,0 2.007,5
31.12.2011 30.06.2012
169,4 169,4
84,9 15,9
(78,3) (36,1)
689,3 679,5
865,3 828,7
2,9 1,9
868,2 830,6
12,2 12,9
54,7 52,2
- 71
34,6 34,6
140,0 140,0
2415 246,8
2779 190,7
335,6 396,5
47,7 19,0
327,14 323,9
988,3 930,1
1.229,8 1.176,9
2.098,0 2.007,5

IC Companys ¢ Selskabsmeddelelse nr. 3/2013 ¢ side 15 af 23



IC COMPANYS

HOME OF FASHION BRANDS

EGENKAPITALENS UDVIKLING

Egenkapital
Reserve for tilhgrende Egenkapital
sikrings- Reserve for modersel- tilhgrende
Aktie- trans- valutakurs- Overfort skabets minoritets-
Mio. DKK kapital aktioner  regulering resultat aktionaerer aktionzerer 1alt
Egenkapital pr. 1. juli 2012 169,4 15,9 (36,1) 679,5 828,7 1,9 830,6
Periodens resultat - - - 112,6 112,6 2,0 114,6
Anden totalindkomst i alt - (59,8) 3,4 - (56,4) - (56,4)
Totalindkomst i alt - (59,8) 3,4 112,6 56,2 2,0 58,2
Udbetalt udbytte - - - (24,3) (24,3) 0,2) (24,5)
Indregning af aktiebaseret vederleeggelse - - - 3,7 3,7 - 3,7
Egenkapital pr. 31. december 2012 169,4 (43,9) (32,7) 771,5 864,3 3,7 868,0
Egenkapital
Reserve for tilhgrende Egenkapital
sikrings- Reserve for modersel- tilhgrende
Aktie- trans- valutakurs- Overfort skabets minoritets-
Mio. DKK kapital aktioner  regulering resultat aktionaerer aktionaerer 1alt
Egenkapital pr. 1. juli 2011 169,4 (47,7) (40,6) 657,5 738,6 41 742,7
Periodens resultat - - - 101,2 101,2 2,3 103,5
Anden totalindkomst i alt - 132,6 (37,7) - 94,9 - 94,9
Totalindkomst i alt - 132,6 (37,7) 101,2 196,1 2,3 198,4
Udbetalt udbytte - - - (73,8) (73,8) (3,9 (77,3)
Indregning af aktiebaseret vederleeggelse - - - 4.4 4.4 - 4.4
Egenkapital pr. 31. december 2011 169,4 84,9 (78,3) 689,3 865,3 2,9 868,2

UDVIKLING | EGNE AKTIER
Egne aktier pr. 1. juli 2012 540.672
Egne aktier pr. 5. februar 2013 540.672

Selskabskapital udger nom. DKK 169.428.070 fordelt pa 16.942.807 aktier a nom. DKK 10.
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PENGESTROMSOPGJRELSE

2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar

2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 Rullende
Mio. DKK 3 mdr. 3 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 12 mdr.
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER
Resultat af primaer drift (5,5) (0,6) 160,3 145,9 1449
Tilbageforte af- og nedskrivninger samt gevinster og tab

ved salg af langfristede aktiver 27,0 41,6 53,9 69,0 113,6

Resultatfort aktiebaseret vederleeggelse 1,8 1,9 3,7 4.4 (8,4)
Andre reguleringer (0,7) 53 24 (6,2) 21,8
Andring i arbejdskapital 293,5 239,3 (73,2) (97,9) 55,9
Pengestrgsmme fra primeaer drift 316,1 287,5 147,1 115,2 327,8
Modtagne finansielle indtsegter 3,2 7,3 21,7 14,0 19,3
Betalte finansielle udgifter (4,9) (10,5) (23,4) (19,4) (23,5)
Pengestrgmme fra drift 3144 284,3 145,4 109,8 323,5
Betalt selskabsskat (4,4) 7,9 (17,5) 3,5 (50,5)
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter i alt 310,0 292,2 127,9 113,3 273,0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Investeringer i immaterielle aktiver (10,7) (5,9) (9,4) (11,0) (32,7)
Investeringer i materielle aktiver (16,7) (21,4) (30,1) (34,8) (69,8)
Andring i deposita og andre finansielle aktiver 0,9 - 6,3 0,9 0,5
Kob og salg af gvrige langfristede aktiver 0,6 0,2 0,6 0,4 2,7
Pengestrgsmme fra investeringsaktiviteter i alt (25,9) (27,1) (32,6) (41,5) (99,3)
Pengestrgmme fra drifts- og investeringsaktiviteter i alt 284,1 265,1 95,3 71,8 173,7
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Andre transaktioner med aktionaererne (10,0) (10,0) (10,0) (10,0) 9,4)
Udbetalt udbytte 0,3 (3,5) (24,3) (77,3) (24,3)
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter i alt 9,7) (13,5) (34,3) (87,3) (33,7)
ANDRING I LIKVIDER 2744 251,6 61,0 (15,5) 140,0
LIKVIDER
Beholdninger pr. 1. juli (323,2) (437,9) (108,1) (170,9) (186,6)
Valutakursreguleringer af likvider pr. 1. juli 0,3 (0,3) (1,4) (0,2) (1,9)
/ndring i likvider 274,4 251,6 61,0 (15,5) 140,0
Likvider pr. 31. december 2012 (48,5) (186,6) (48,5) (186,6) (48,5)

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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NOTER

1. Anvendt regnskabspraksis

Delarsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 "Preesentation af delarsrapporter” og yderligere danske
oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Den anvendte regnskabspraksis i delarsrapporten er uaendret i forhold til den i selskabets arsrapport for 2011/12
anvendte, med undtagelse af den nedenfor anfgrte andring. Vi henviser til arsrapporten for 2011/12 for en naermere
beskrivelse af den anvendte regnskabspraksis.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i noterne, som ikke har pavirket resultatopggrelsen, totalindkomsten eller
egenkapitalen i sammenligningsaret og samlet set anses for uvaesentlige.

Andring af anvendt regnskabspraksis
Der er i forhold til selskabets arsrapport for 2011/12 fortaget eendring i anvendt regnskabspraksis for segmentoplys-
ninger.

For bedre at afspejle strategien, er rapporteringen til den gverste operationelle ledelse (direktionen) sendret, saledes at
segmentoplysninger nu gives pa brandsegmenter frem for salgskanaler som hidtil.

Andringen i anvendt regnskabspraksis har alene talmaessig effekt pa segmentnoten. Alle sammenligningstal i noten er
tilpasset den nye rapportering.

2. Sesonafhangighed

Koncernens forretningssegmenter er pavirket af seesonudsving. Disse udsving kan henfgres til ssesonmaessige forsen-
delser til engroskunder og en salgssaeson for koncernens produkter, der er varierende henover aret i retailsegmentet.
Hgjsaeson for koncernens engroskanal er historisk set henholdsvis 1. og 3. kvartal. Omseetning og resultat for skat
varierer derfor i de forskellige rapporteringsperioder, hvorfor de enkelte delarsrapporteringer ikke ngdvendigvis er in-
dikative for fremtidige trends. Resultaterne i de enkelte kvartaler kan derfor ikke bruges til palidelige fremskrivninger
af koncernens udvikling.

3. Segmentoplysninger

Forretningssegmenter
Rapporteringen til direktionen, der anses for den gverste operationelle ledelse (Chief Operating Decision Maker), er
baseret pa koncernens tre strategiske segmenter: Premium, Mid Market og Fast Fashion.

Direktionen vurderer driftsresultatet for forretningssegmenterne separat for at kunne traeffe beslutninger i relation
til ressourceallokering og resultatmaling. Segmenternes resultat evalueres pa basis af resultat af primaer drift, som
opgares pa samme made som i koncernregnskabet. Finansielle indtaegter og - omkostninger samt selskabsskat hand-
teres pa koncernniveau og allokeres ikke ud pa driftssegmenterne.

Der finder ikke veesentlig samhandel eller andre transaktioner sted mellem forretningssegmenterne. Omseetningen fra
eksterne kunder, der rapporteres til ledelsen, males pa samme made som i resultatopgerelsen. Omkostningsfordelin-
gen mellem forretningssegmenterne foretages pa individuel basis med tillaeg af enkelte, systematisk fordelte indirekte
omkostninger for at vise rentabiliteten i forretningssegmenterne. Aktiver og forpligtelser for segmenterne indgar ikke i
den Igbende ledelsesrapportering.

Ingen enkeltstadende kunde udger mere end 10% af nettoomsaetningen.
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Premium
Forretningssegmentet indeholder falgende brands: Peak Performance, Tiger of Sweden, By Malene Birger og Designers
Remix.

Hovedfokus for Premium-brands er vaekst gennem gget markedspenetrering og internationalisering for dermed at gge
bade omsaetning og indtjening. Kravene til disse brands, der er en forudszetning for fremtidige investeringer, er, at de
skal:

e veere blandt de mest succesrige pa deres hjemmemarkeder inden for segmentet
¢ kunne dokumentere internationalt veekstpotentiale
e have et hgjt afkast pa investeret kapital

Mid Market og Fast Fashion
Mid Market indeholder falgende brands: InWear, Matinique, Jackpot, Cottonfield, Part Two samt gvrig ekstern 3. parts
omsaetning i koncernens Companys-butikker og i begranset omfang sourcing foretaget pa vegne af eksterne kunder.

Fast Fashion indeholder fglgende brands: Saint Tropez og Soaked in Luxury.

Hovedfokus for brands i segmenterne Mid Market og Fast Fashion er optimering og konsolidering pa deres kernemarked-
er. Kravene til disse brands er, at de skal:

* veere relevante inden for deres segment i deres kernemarkeder
* kunne generere tilfredsstillende indtjening
*  kunne konvertere indtjening til cash flow

Da kompetencerne inden for kollektionsudvikling, distribution og logistik er forskellige i Mid Market og Fast Fashion rap-
porteres segmenterne seerskilt til trods for, at koncernens krav til disse brands er ens.

Premium Mid Market Fast Fashion Koncernen i alt
1. halvar 1. halvar 1. halvar 1.halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12

Mio. DKK 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr.
Nettoomsatning 1.136,1 1.120,9 668,4 782,8 231,0 200,8 2.035,5 2.104,5
Vaekst i forhold til 2011/12 (%) 1 - (15) - 15 - (3) -
Bruttoresultat 644,3 633,7 403,0 449,2 130,5 106,7 1.177,8 1.189,6
Bruttomargin (%) 56,7 56,5 60,3 57,4 56,5 53,1 57,9 56,5
Ombkostninger (475,5) (459,8) (383,8) (415,6) (104,3) (99,3) (963,6) (974,7)
Resultat fgr afskrivninger og finansielle

poster (EBITDA) 168,8 173,9 19,2 33,6 26,2 7,4 214,2 2149
EBITDA-margin (%) 14,9 15,5 2,9 4,3 11,3 37 10,5 10,2
Af- og nedskrivninger (26,3) (27,4) (22,4) (36,4) (5,2) (5,2) (53,9) (69,0)
Omkostningsprocent (%) (44,2) (43,5) (60,8) (57,7) (47,5) (52,0) (50,0) (49,6)
Resultat af primeer drift (EBIT) 142,5 146,5 (3,2) (2,8) 21,0 2,2 160,3 145,9
EBIT-margin (%) 12,6 13,1 (0,5) (0,4) 9,1 1,1 7,9 6,9

Afstemning af segmentoplysninger

Segmentresultat (EBIT) 160,3 1459
Finansielle indteegter 4.4 9,0
Finansielle omkostninger (11,7) (14,0)
Resultat fgr skat 153,0 140,9
Skat af periodens resultat (38,4) (37,4)
Periodens resultat 114.6 103,5
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Premium Mid Market Fast Fashion Koncernen i alt
2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12

Mio. DKK 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr.
Nettoomsatning 454,0 509,0 282,4 3314 102,5 89,1 838,9 929,5
Vaekst i forhold til 2011/12 (%) (11) - (15) - 15 - (10) -
Bruttoresultat 250,2 283,4 177,3 191,3 57,8 45,2 485,3 519,9
Bruttomargin (%) 55,1 55,7 62,8 57,7 56,4 50,7 57,8 55,9
Ombkostninger (226,2) (223,5) (184,8) (203,3) (52,8) (52,1) (463,8) (478,9)
Resultat for afskrivninger og finansielle

poster (EBITDA) 24,0 59,9 (7,5) (12,0) 5,0 (6,9) 21,5 41,0
EBITDA-margin (%) 53 11,8 2,7) (3,6) 4,9 (7,7) 2,6 4,4
Af- og nedskrivninger (13,1) (14,6) (11,3) (24,5) (2,5) (2,5) (27,0) (41,6)
Omkostningsprocent (%) (52,7) (46,8) (69,5) (68,7) (54,0) (61,3) (58,5) (56,0)
Resultat af primzer drift (EBIT) 10,9 45,3 (18,8) (36,5) 2,5 (9,4) (5,5) (0,6)
EBIT-margin (%) 2,4 89 (6,6) (11,0) 2,5 (10,6) 0,7) 0,1
Afstemning af segmentoplysninger
Segmentresultat (EBIT) (5,5) (0,6)
Finansielle indteegter 14 2,3
Finansielle omkostninger (6,9) (5,9)
Resultat fgr skat (11,0) (4,2)
Skat af periodens resultat 2,6 (0,8)
Periodens resultat (8,4) (5,0)

Geografisk information
Omseetningen allokeres pa de geografiske omrader pa grundlag af kundens geografiske placering. Aktiverne allokeres
pa grundlag af aktivernes geografiske placering.

Aktiverne males pa samme made som i balancen.

Koncernens omsaetning og aktiver kan i al veesentlighed opdeles geografisk som folger:

Omseaetning Rapporteringspligtige aktiver*
vaekst vaekst andel andel
1. halvar 1. halvar 1. halvar 1.halvar 1. halvar 1. halvar
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 andel andel
Mio. DKK 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Norden 1.3458 1.281,9 5% (11%) 66% 61% 536,1 523,5 88% 85%
@vrig Europa 578,2 7111 (19%) (2%) 28% 34% 62,4 81,6 10% 13%
@vrig verden 111,5 1115 - 16% 6% 5% 9,7 7,7 2% 2%
I alt 2.035,5 2.104,5 (3%) - 100% 100% 608,1 612,8 100% 100%
Omsazetning Rapporteringspligtige aktiver*
vaekst vaekst andel andel
2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 andel andel
Mio. DKK 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 3 mdr. 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Norden 567,2 578,1 (2%) 9% 68% 62% 536,1 523,5 88% 85%
@vrig Europa 239,2 317,4 (25%) 16% 29% 34% 62,4 81,6 10% 13%
@vrig verden 32,5 34,0 (4%) - 3% 4% 9,7 7,7 2% 2%
I alt 838,9 929,5 (10%) 4% 100% 100% 608,1 612,8 100% 100%

* Rapporteringspligtige aktiver bestar af langfristede aktiver eksklusiv udskudte skatteaktiver og finansielle aktiver.

Koncernen forhandler tgj inden for en reekke brands, der alle kategoriseres som "Modetgj”. Koncernen har derfor ikke
produkter eller services, der differentierer veesentligt indbyrdes, og der gives derfor ikke separate oplysninger om en-
kelte produkter eller services.
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4. Varebeholdninger

Mio. DKK 31.12.2012 31.12.2011 30.06.2012
Ravarer og hjeelpematerialer 35,2 34,9 42,3
Faerdigvarer og handelsvarer 334,9 382,5 341,0
Svemmende varer 168,4 153,2 145,2
Varebeholdninger i alt 538,5 570,6 528,5

Periodens beveegelser i lagernedskrivninger:

Mio. DKK 31.12.2012 31.12.2011 30.06.2012
Lagernedskrivninger pr. 1 juli 107,3 120,6 120,6
Periodens tilgang 26,6 33,6 47,8
Periodens afgang (33,1) (41,3) (61,1)
Lagernedskrivninger i alt 100,8 1129 107,3

5. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Mio. DKK 31.12.2012 31.12.2011 30.06.2012
Ej forfaldne 2714 333,9 279,6
Forfaldne mellem 1-60 dage 120,1 116,7 67,3
Forfaldne mellem 61-120 dage 26,1 241 41,7
Forfaldne over 120 dage 71,6 43,9 59,3
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser (brutto) 489,2 518,6 447,9

Bevaegelse i nedskrivning til imgdegaelse af tab pa dubigse debitorer:

Mio. DKK 31.12.2012 31.12.2011 30.06.2012
Nedskrivning pr. 1. juli 56,0 49,1 49,1
Valutakursregulering 2,0 (1,8) 2,9
Andring af nedskrivning i perioden 9,2) 4,3 18,1
Realiseret (tab)/gevinst i perioden 12,6 (5,8) (14,1)
Nedskrivning i alt 61,4 45,8 56,0

6. Andre tilgodehavender

Mio. DKK 31.12.2012 31.12.2011 30.06.2012
Merveerdiafgift 8,4 11,7 12,0
Kreditkort-tilgodehavender 16,2 14,5 10,0
@vrige tilgodehavender 31,4 30,3 29,8
Tilgodehavende fra forhandlerejede forretninger 1.4 2,5 9,4
Ikke-realiserede gevinster pa finansielle kontrakter 0,1 60,4 76,2
Andre tilgodehavender i alt 57,5 119,4 137,4

7. Andre geaeldsforpligtelser

Mio. DKK 31.12.2012 31.12.2011 30.06.2012
Merveerdiafgift, told og indeholdt A-skat 83,1 96,9 73,9
Len, sociale omkostninger og skyldige feriepenge 1150 118,5 116,1
Ikke-realiserede tab pa finansielle kontrakter 62,9 2,1 39,1
Fratreedelsesgodtgorelser 5,6 119 6,3
@vrige skyldige omkostninger 116,8 132,3 1231
Andre geeldsforpligtelser i alt 383,4 361,7 358,5

| gvrige skyldige omkostninger er der indregnet 26 mio. DKK (35 mio. DKK), der forfalder efter 12 maneder.
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Appendiks:
Supplerende segmentoplysninger

Koncernens brandomsaetning, 1. halvar

Engros og Franchise Retail lalt
1. halvar 1. halvar 1.halvar 1.halvar 1. halvar 1. halvar
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12

Omsaetning mio. DKK 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr.
Peak Performance 394,7 456,7 166,6 150,6 561,3 607,3
Tiger of Sweden 223,5 181,5 160,0 136,7 383,5 318,2
By Malene Birger 101,2 1114 42,1 38,8 143,3 150,2
Designers Remix 25,8 24,8 22,2 20,4 48,0 45,2
Premium brands i alt 745,2 7744 390,9 346,5 1.136,14 1.120,9
InWear 102,6 127,5 57,5 78,5 160,1 206,0
Matinique 85,8 90,6 47,5 62,6 133,3 153,2
Part Two 77,1 95,0 40,6 40,8 117,7 135,8
Jackpot 62,9 70,3 103,5 1134 166,4 183,7
Cottonfield 31,0 37,6 49,0 53,8 80,0 91,4
Mid Market brands i alt 359,4 421,0 298,1 349,1 657,5 770,1
Saint Tropez 94,2 20,4 73,5 67,3 167,7 157,7
Soaked in Luxury 45,9 34,2 13,8 8,9 59,7 43,1
Fast Fashion brands i alt 140,1 124.6 87,3 76,2 227,4 200,8
3.-partsmaerker 1,7 4,4 12,8 8,3 14,5 12,7
Koncern i alt 1.246,4 1.324,4 789,1 780,14 2.035,5 2.104,5

Segmentnggletal, 1. halvar

Premium Mid Market Fast Fashion Koncernen i alt
1. halvar 1. halvar 1. halvar 1.halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12

Mio. DKK 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr. 6 mdr.
Geografisk omsatning?

Norden 819,8 770,14 3445 368,3 181,5 1435 1.3458 1.2819
@vrig Europa 257,1 300,2 279,7 363,3 41,4 47,5 578,2 7111
@vrig verden 59,2 50,5 44,2 51,2 8,1 9,8 1115 1115
Koncern i alt 1.136,4 1.120,9 668,4 782,8 231,0 200,8 2.035,5 2.104,5
Salgskanaler omsatning

Preorder 620,5 663,0 283,2 327,9 134,2 119,0 1.037,9 1.109,9
Salg i saeson 124,6 1114 78,1 97,5 5,8 5,6 208,5 2145
Retail? 366,8 338,5 346,2 365,4 73,4 59,9 786,4 763,8
Nettoomsaetning fra ny/afviklet retail 24,1 8,0 (35,3) (8,0) 13,9 16,3 2,7 16,3
Ordreoptag, veekst i lokal valuta

Kommende forar (%) 4 1 (12) (10) 25 (10) 1 4)
Kommende sommer (%) 3) 3) (13) (12) 1) (12) (10) (10)
Same-store, vaekst i lokal valuta®

1. kvartal 7 - (10) (7) 1 (7) 2) 4)
2. kvartal 3 2) 1) (12) 3 1) 1 (8)
1. halvar 5 1) (6) (10) 2 (4) - (6)
Salgspunkter®

Franchisebutikker 77 81 64 87 13 15 204 223
Retailbutikker® 60 55 135 146 42 38 252 254
Koncessioner 37 38 173 142 21 25 231 205
Kvadratmeter®

Franchisebutikker 9.934 11951 2.482 9.655 1.904 2580 25.395 29.747
Retailbutikker® 16.384 11.224 12296 14.082 5.183 5124 39.447 40.008
Koncessioner 2.178 2.237 6.442 5.470 279 479 8.899 8.186

1) Omseetning fra 3.-partsmaerker er ikke fordelt ud pa segmenter og indgar saledes kun i koncerntotalen.

2) Eksklusiv nettoomseetning fra ny/afviklet retail.

3) Inklusiv e-commerce, men eksklusiv outlets.

4) Salgspunkter og kvadratmeter opggres pr. brand, mens multibrandkoncepter kun teelles med under koncernen.
Saledes medregnes butikskoncepter med bade et herre- og damekoncept dobbelt, mens multibrandkoncepter som
Companys kun medregnes en gang.

5) Retailbutikker inklusiv outlets, men eksklusiv koncessioner.
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IC COMPANYS

HOME OF FASHION BRANDS

SELSKABSMEDDELELSER | 2. KVARTAL 2012/13

IC Companys har i regnskabsarets 2. kvartal meddelt falgende begivenheder til NASDAQ OMX Copenhagen.

Dato Nummer Emne

5. oktober 2012 13 (2012) Vedteegter

24. oktober 2012 14 (2012) Informationsmade

7. november 2012 15 (2012) Regnskabsmeddelelse for 1. kvartal 2012/13

Samtlige selskabsmeddelelser i deres fulde lzengde er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside www.iccompanys.dk
under Investorer.

IC COMPANYS’ STAMDATA

Aktiekapital 169.428.070 Adresse IC Companys A/S
Antal aktier 16.942.807 Raffinaderivej 10
Aktieklasser en klasse 2300 Kgbenhavn S
ISIN-kode DK0010221803 CVR nr.: 62816414
Reuterkode IC.CO Telefon: 32 66 77 88
Bloombergkode ICDC Fax: 32 66 77 03

E-mail: hgreception@iccompanys.com

Henvendelser vedrgrende denne meddelelse bedes rettet til:

Chris Bigler

Chief Financial Officer
Telefon: 29 74 06 55

E-mail: chi@iccompanys.com
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