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Delarsrapport

Januari-mars 2008 (jamfért med samma period féregaende ar)

Forsaljningen ékade med 9 procent till 1 798 MSEK (1 653).

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 15 procent till 99 MSEK (116), vilket gav en rdrelsemarginal (EBIT)
pa 5,5 procent (7,0).

Resultatet fére skatt uppgick till 62 MSEK (122). Valutakurseffekter har paverkat finansnettot med -9 MSEK
(21).

Nettoresultatet uppgick till 43 MSEK (85) och resultat per aktie till 0,12 SEK (0,23).

| jamforelse med samma period féregdende ar bedoms kalendereffekter ha paverkat forsaljningstillvaxten
med omkring 2 procentenheter och rérelsemarginalen med omkring 0,8 procentenheter.

Securitas Systems har, i april, &ndrat namn till Niscayah Group AB (publ) och far darmed en enhetlig profil
pa samtliga marknader bolaget ar verksamt.

Utsikter for 2008 - En total forsaljningstillvéxt pa dver 10 procent och en EBITA marginal omkring 9 procent.

Jan-mar Jan-mar Rullande Jan-dec
MSEK 2008 2007 12 man 2007
Foérsaljning 1798 1653 7 405 7 260
Forsaljningstifllvaxt, % 9 72 73 4
Organisk férsaljningstillvixt, % 5 73 9 i
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 104 120 662 678
EBITA marginal, % 58 73 89 53
Rérelseresultat (EBIT) 99 116 641 658
Rdrelsemarginal (EBIT), % 55 7,0 87 97
Resultat fore skatt 62 122 530 590
Nettoresultat 43 85 382 423
Resultat per aktie, SEK 0,12 0,23 1,05 1,16
Avkastning sysselsatt kapital, % 76 76 76 76

Koncernchefen Juan Vallejos kommentarer

Prioritering av Idnsamhet fére organisk tillvaxt i segmentet US/UK/Ireland ger fortsatt effekt trots svagare
marknadsforutsattningar. Tillvaxt och resultat i Mainland Europe har i jamférelse med forra aret paverkats av

ett farre antal arbetsdagar till foljd av kalendereffekter. Dértill har en viss férsvagning i framforallt den

franska banksektorn noterats. Upprensning i den norska projektverksamheten har belastat rérelseresultatet
med cirka 20 MSEK. Detta problem beddéms i allt vasentligt vara atgéardat.

Kassaflodet starktes i kvartalet till féljd av lagre kapitalbindning.

Efter det forsta kvartalets utgang har ett genombrott uppnatts i Tyskland genom forvarvet av G4S tyska

sakerhetsverksamhet. Forvarvet innebar att koncernen uppnar en position som den tredje storsta

marknadsaktéren och den storsta produktoberoende sékerhetsintegratdren i Tyskland.

Paverkan pa koncernen hanforbart till projektverksamheten i Norge, osékerheter i bankmarknaden samt
forvarvet av G4S verksamhet i Tyskland innebar att rérelsemarginalen (EBITA) for 2008 beddms bli omkring

9 procent.

Niscayah Group AB (publ.), Org nr: 556436-6267. Box 12231, 102 26 Stockholm.
Besdksadress: Lindhagensplan 70. Telefon: 010-458 80 00. www.niscayah.com.



Utveckling i segmenten

Forsdljning per segment

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
Mainland Europe 1368 1223 5468
US/UK/Ireland 417 418 1740
Ovrigt 13 12 52
Koncernen 1798 1653 7 260
Rorelseresultat (EBIT) per segment

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
Mainland Europe 17 142 681
US/UK/Ireland 8 -4 68
Ovrigt -26 -22 -91
Koncernen 99 116 658
Rérelsemarginal (EBIT) per segment

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
Mainland Europe 8,6 1,6 12,5
US/UK/Ireland 2,0 -1,0 3,9
Ovrigt - - -
Koncernen 5.5 7,0 9,1
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Koncernen

Omsdttning

Den organiska forsaljningstillvaxten férsvagades under perioden och uppgick till 5 procent (13).
Tillvaxttakten har paverkats negativt av kalendereffekter, da pasken i ar infoll under mars.

Forséljningen 6kade med 9 procent till 1 798 MSEK (1 653).

Forsaljningen paverkades negativt under perioden av valutakursférandringar uppgaende till 27 MSEK.

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) minskade till 104 MSEK (120) och rorelseresultatet (EBIT)
minskade till 99 MSEK (116).

Rorelseresultatet paverkades positivt av valutakursférandringar uppgaende till 0,5 MSEK. Upprensning i den
norska projektverksamheten har belastat rorelseresultatet med cirka 20 MSEK. Detta problem bedéms i allt
vasentligt vara atgardat.

Rorelsemarginalen (EBIT) minskade till 5,5 procent (7,0). Den laga produktionsvolymen i Mainland Europe
under paskhelgen beddéms ha paverkat marginalen med ca 0,8 procentenheter.

Finansnettot under perioden uppgick till -37 MSEK (6). Valutakursforandringar har paverkat finansnettot
med -9 MSEK (21) och harrér frAn Niscayahs vésentligaste valutor mot svenska kronan.

Nettoresultatet under perioden uppgick till 43 MSEK (85).
Kassaflodet starktes i kvartalet till féljd av lagre kapitalbindning.

Avkastning sysselsatt kapital

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital var 16 procent (16 procent per den 31 december 2007).
Koncernens operativt sysselsatta kapital uppgick till 1 299 MSEK per den 31 mars 2008 (1 330 MSEK per
den 31 december 2007). Detta motsvarar 19 procent (18 procent per den 31 december 2007) av
forsaljningen justerat for forvarvens helarsforsaljning.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 4 113 MSEK per den 31 mars 2008 (4 248 MSEK per den 31
december 2007).

Finansiella mal
Niscayah har tva évergripande finansiella mal:

e  En genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt pa éver 10 procent, inklusive forvarv
e En genomsnittlig arlig avkastning pa sysselsatt kapital som Gverstiger 20 procent

Per den 31 mars 2008 uppgick forsaljningstillvaxten till 9 procent och avkastning pa sysselsatt kapital
uppgick till 16 procent.
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Mainland Europe

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
Forsdljning 1368 1223 5468
Organisk forsalfningstillvaxt, % 5 2 73
Rérelseresultat (EBIT) 17 142 681
Rdrelsemarginal (EBIT), % 86 1.6 25

Forséljningen 6kade med 12 procent till 1 368 MSEK (1 223), varav 5 procent organisk tillvéxt. Tillvaxttakten
har paverkats negativt av kalendereffekter, d& psken i &r infoll under mars. Dartill har en viss férsvagning i
framférallt den franska banksektorn noterats. Ovriga marknader och kundsegment visar en fortsatt god
efterfragan.

Upprensning i den norska projektverksamheten har belastat rorelseresultatet med cirka 20 MSEK. Detta
problem beddms i allt vasentligt vara atgardat.

Valutakursférandringarna har gett en positiv valutaeffekt om 20 MSEK pa forséljningen och 1 MSEK i
rorelseresultat jamfort med foregaende ar.

Under 2008 ligger fokus pd att starka serviceorganisationen for att kunna leverera ett enhetligt
serviceerbjudande.

US/UK/Ireland

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
Forsdljning 417 418 1740
Organisk forsalfningstillvaxt, % 5 18 5
Rérelseresultat (EBIT) 8 -4 68
Rdrelsemarginal (EBIT), % 20 -1.0 3,9

Forsaljningen var oférandrad jamfort med forsta kvartalet 2007, den organiska tillvaxten uppgick till 5
procent. Den amerikanska bankverksamheten har blivit effektivare och visar ett bra resultat. Integrationen
av férvarven PEI och Securex i USA gar enligt plan. Den laga efterfrdgan fran banksektorn i Storbritannien
fortsatter att paverka negativt.

Prioritering av Idnsamheten fore organisk tillvéxt i segmentet, som vande resultatet till vinst under 2007 har
fortsatt att ge positiv effekt pa resultatutvecklingen. Rorelseresultatet i segmentet var fortsatt positivt och
rérelsemarginalen uppgick till 2 procent.

Valutakursférandringarna har gett en negativ valutaeffekt om 46 MSEK pa forsaljning och 1 MSEK i
rorelseresultat jamfort med foregaende ar.

| USA fortsatter aktiviteterna for att 6ka tjansteandelen i erbjudandet och i Storbritannien intensifieras
arbetet med att bredda kundportféljen till fler branscher.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stdllning

Koncernens nettoskuld per den 31 mars 2008 uppgick till 1 707 MSEK (1 755 MSEK per den 31 december
2007) och det egna kapitalet uppgick till 2 406 MSEK (2 493 MSEK per den 31 december 2007).

Koncernens huvudsakliga lanefacilitet om 3 Mdr SEK, som togs upp i samband med bérsintroduktionen, har
en kvarstadende I6ptid pa drygt tre &r med majlighet till tva ars forlangning. Lanefaciliteten ar avsedd att
tacka bolagets I6pande finansieringsbehov och strategiska tillvaxt. Utestdende |&n per 31 mars 2008,
upptagna i svenska kronor, euro och amerikanska dollar, uppgick totalt till 2 005 MSEK (1 970 MSEK per
den 31 december 2007).

Under perioden uppgick finansnettot till -36,7 MSEK (5,6) varav forandringar i valutakurser mot svenska
kronan paverkade med -8,8 MSEK (20,7). Valutakurseffekterna ar i huvudsak hanférliga till koncernens
interna utldning. Ranterisken hanteras med hjalp av ranteswapavtal vars varderingseffekter ingar i
koncernens rantenetto. Per den 31 mars 2008 uppgick rantebindningstiden till 18,3 manader.

Operativt kassaflode

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 104 120 678
Investeringar i anlaggningstillgangar -50 -66 -203
Aterfdring av avskrivningar 43 36 155
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -7 -30 -48
Forandring av operativt sysselsatt kapital 70 41 -227
Rdrelsens kassaflode 167 131 403
Rérelsens kassafléde i % av
rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITA) 160 109 59

Det operativa kassaflodet har 6kat med 27 procent jamfort med samma period féregéende ar. Lagre
nettoinvesteringar och positiv rorelsekapitalférandring har bidraget till det starkare kassaflodet under forsta
kvartalet.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i operativa anlaggningstillgangar minskade med 24 procent och uppgick till 50 MSEK (66)
varav 42 MSEK (47) i materiella anlaggningstillgangar. Avskrivningar pa operativa anlaggningstillgdngar
okade med 19 procent och uppgick till 43 MSEK (36) varav 36 MSEK (31) i materiella anlaggningstillgangar.

Forvarv
Koncernen har genomfért féljande férvarv som under perioden konsoliderats forsta gangen

Tilltrade Namn Omsattning Anstallda
2 jan 2008 Installerende Partners, Holland 26 MSEK 20
1 feb 2008 Forebygget Brandskydd, Sverige 11 MSEK 10

For mer information se sid. 10

Personal

Vid periodens utgang var antalet medarbetare 6 093 (6 022 per 31 december 2007) varav cirka 30 har
tillkommit via férvarvade bolag.

Skatt

Skattekostnaden for forsta kvartalet uppgick till 19 MSEK (37) vilket innebér en skattesats om 31 procent
(31). For helaret 2007 var skattesatsen 28 procent.

Niscayah Group AB (publ.) | Org nr 556436-6267 5(15)



Moderbolaget

Nettoomsattningen fér Niscayah Group AB uppgick under perioden till 31 MSEK (0). Resultatet efter
finansnetto uppgick under perioden till -7 MSEK (7). Likvida medel uppgick till 296 MSEK (139 per den 31
december 2007). Moderbolaget har under perioden investerat 0 MSEK (292) i aktier i dotterbolag och

0 MSEK (0) i inventarier.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Niscayahs huvudsakliga riskexponering &r framforallt hanforlig till risker i uppdragen hos kunder sdsom
kontraktsataganden, kreditrisker samt ansvarsrisker i samband med projektgenomférande och service
uppdrag. Koncernens operativa riskanalysmodell fokuserar pa vasentliga aspekter i avtalshantering saval
som i hela affarscykeln. Malet &r att etablera riskmedvetenhet och forebyggande atgéarder som syftar till att
minimera skador och primért skydda kunder och anstallda. Analys och utvardering sker vid forhandling och
avtalsskrivning dar risken primart ar kopplad till avtalat uppdrag eller handelse av personskada i samband
med uppdraget. All operativ riskhantering sker utifran faststallda policies och riktlinjer. Férsakringsldsningar
anvands for att minimera eventuella negativa finansiella effekter av skadestandskrav framférallt kopplade till
ansvars- och egendomsfragor.

Koncernens finansverksamhet skall primért stddja den operativa verksamheten genom att sékerstélla
finansiering, likviditetshantering och minimering av den finansiella riskexponeringen. Den finansiella
riskexponeringen bestar i allt vasentligt av valuta-, rante-, likviditets- och refinansieringsrisk i samband med
koncernens upplaning och lopande transaktioner. All finansiell riskhantering sker enligt faststallda policies
och riktlinjer som anger inom vilket mandat bolagets internbank, Group Treasury, och dotterbolagen far
agera.

Nagra vasentliga risker beddms inte ha tillkommit efter offentliggérandet av arsredovisningen 2007. For
ytterligare information kring Niscayahs riskexponering och riskhantering hénvisas till sid. 30-31 och not 3 i
Arsredovisning 2007.

Transaktioner med nirstaende

Transaktioner mellan Niscayah och narstdende som vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har
inte &gt rum under perioden.

Hadndelser efter rapportperiodens utgang

Kontrakt

Niscayah AB, koncernens svenska dotterbolag, tecknade den 8 april ett avtal med Saab AB vart 215 MSEK
for att leverera kundanpassade sakerhetssystem och tjanster till nya sdkerhetsanstalter och hékten i
Sverige. Enligt kontraktet med Specialfastigheter ar Saab totalentreprendr och kommer att leverera
bevakningssystem till fyra bevakningscentraler medan Niscayah svarar fér huvuddelen av funktions-
anpassning, projektledning, design for installation samt support och underhall.

Forvdrv

Den 10 april férvarvades G4S Sicherheitssysteme GmbH som ar ett av de fem stdrsta féretagen inom
sakerhetssystem pa den tyska marknaden. Bolaget sysselsétter ca 300 personer och har tjugo filialer runt
om i Tyskland. Fokus ligger pa bank- och finanssektorn samt detaljhandeln. Omséttningen 2007 uppgick till
315 MSEK (34 MEUR), varav ca en tredjedel &r inom service. Niscayahs tyska bolag kommer efter
sammanslagningen omsatta ca 590 MSEK (64 MEUR) och kommer att ha 560 anstéallda.

Nytt namn

P& arsstamman den 22 april 2008 godkandes styrelsens forslag om &ndring av bolagsordningen
innebérande att bolagets firma &ndras till Niscayah Group AB. Licensavtalet med Securitas AB har sagts
upp vilket innebar att kostnader for licensen utgar fran och med det fjarde kvartalet 2008.

Redovisningsprinciper

Niscayahs koncernredovisning baseras pa International Financial Reporting Standards. Koncernen tillampar
samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i delarsrapporterna som i Arsredovisning 2007.
Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, och enligt Radet for finansiell
rapportering RFR 1.1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets finansiella rakenskaper har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2.1
Redovisning for juridiska personer.

Samtliga definitioner finns att tillg& pa Niscayahs hemsida: www.niscayah.com
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Utsikter for 2008
En total forsaljningstillvaxt pa éver 10 procent och en rérelsemarginal (EBITA) omkring 9 procent.

Utsikter for 2008 enligt bokslutskommunikén den 6 februari 2008
En total forsaljningstillvaxt pa éver 10 procent och bibehallen rérelsemarginal.

Kommande rapporteringstillfdllen

5 augusti 2008 Halvarsrapport januari-juni 2008
4 november 2008 Delarsrapport januari-september 2008

Stockholm den 13 maj 2008

Niscayah Group AB (publ.)

Juan Vallejo
VD och Koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Presskonferens
Presskonferens kommer att hallas pa Niscayahs huvudkontor pa Lindhagensplan 70 i Stockholm den 13
maj 2008 kl. 10.30.

For att folja presskonferensen per telefon (och stalla fragor) vanligen ring:
Sverige: +46 (0) 8 50 520 270

UK: +44 (0) 208 817 9301
US: + 1718 354 1226

For ytterligare information kontakta:

Juan Vallejo, VD och Koncernchef +46 10 458 8000
Peter Ragnarsson, Ekonomi och Finansdirektér +46 10 458 8000
Asa Larsson, IR- och Kommunikations chef +46 10 458 8000

Niscayah Group AB (publ.) ar en varldsledande sakerhetspartner som erbjuder kompletta
sakerhetslosningar for kunder med héga krav pa séakerhet inom marknadssegment som bank och finans,
industri, forsvar, sjukvard och detaljhandel. Niscayah tjanster ar baserade pa modern teknologi och
inkluderar tilltradeskontroll, videotvervakning, inbrottsskydd, och brandskydd.

www.hiscayah.com

Informationen ar sddan som Niscayah AB ska offentliggora enligt svensk lag om vardepappersmarknaden
och/eller svensk lag om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den
13 maj 2008 kl. 08.30
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Koncernens resultatrakningar

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
Forséljning 1797,5 1652,9 7 260,2
Kostnad sald vara? -1190,0 -1086,8 -4734,6
Bruttoresultat 607,5 566,1 2525,6
Forsdljnings- och administrationskostnader? -503,4 -445,6 -1847,3
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 104,1 120,5 678,3
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -5,0 -4,2 -20,0
Rérelseresultat (EBIT) 99,2 116,3 658,3
Finansiella intakter och kostnader® -36,7 5,6 -67,8
Resultat fore skatt 62,5 121,9 590,4
Skatt S8 -37,3 -167,5
Nettoresultat for perioden 43,5 84,6 423,0
Varav hanfirligt till;
Aktiedgare i moderbolaget 43,2 84,2 4221
Minoritetens andel 0,3 0,4 0,9
Resultat per aktie fore utspadning SEK 0,12 0,23 1,16
Resultat per aktie efter utspadning SEK 0,12 0,23 1,16
Warav avskrivningar;
Materiella anldaggningstillgangar -36,1 -31,3 -131,9
Immateriella tillgangar (exklusive avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar) -7,4 -4,9 -22,6
Totala avskrivningar (exklusive avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar) -43,5 -36,2 -154,5
*Finansiella intikter och kostnader
Rantenetto -27,9 -15,1 -67,9
Valutakurseffekter (netto) -8,8 20,7 0,1
Totala finansiella intdkter och kostnader -36,7 5,6 -67,8
Nyckeltal
Forsdljningstillvaxt, % 9 12 14
Organisk forsaljningstillvaxt, % 5 13 1
EBITA marginal, % 5,8 7.3 9,3
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,5 7,0 9,1
Nettomarginal, % 2,4 51 5.8
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Koncernens balansrdakningar

MSEK 31 mar 2008 31 mar 2007 31 dec 2007
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 2916,9 2991,2 3022,6
Materiella tillgangar 383,2 378,3 382,0
Uppskjutna skattefordringar 54,8 31,8 62,1
Finansiella tillgangar 1,3 0,8 1,0
Ovriga fordringar 14,3 19,9 14,5
Summa anldggningstillgangar 3370,6 34220 3482,2
Omsattningstillgangar

Varulager 251,2 235,2 246,8
Kundfordringar och andra fordringar 2567,4 2171,8 2557,2
Derivatinstrument 1,7 - 16,3
Likvida medel 452,3 582,9 401,9
Summa omsattningstillgangar 32826 2989,9 3222,2
SUMMA TILLGANGAR 6 653,2 641,9 67044
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanféras till Moderbolagets

aktiedgare 2399,8 23581 2487,8
Minoritetsintresse 5,9 6,8 5,7
Summa eget kapital 2 405,7 2364,9 2493,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 2 067,0 2009,4 2021,0
Uvriga rantebdrande skulder 4,0 86,7 4,8
Uppskjutna skatteskulder 142,7 102,8 161,0
Pensionsforpliktelser 51,2 40,1 56,2
Ovriga skulder 29,7 45,8 31,8
Summa langfristiga skulder 2294,7 2284,8 2274,8
Kortfristiga skulder

Upplaning 69,9 479 50,4
Uvriga rantebdrande skulder 31,1 - 97,9
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 1851,8 1714,3 1787,8
Summa kortfristiga skulder 1952,8 1762,2 1936,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 653,2 641,9 6704,4
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Koncernens sysselsatta kapital och finansiering

MSEK 31 mar 2008 31 mar 2007 31 dec 2007
Operativt sysselsatt kapital 1298,9 1013,9 1329,7
Goodwill 2583,3 2700,5 2 675,5
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 230,3 210,8 2431
Sysselsatt kapital 4112,5 3925,2 4248,3
Nettoskuld 1706,8 1560,3 1754,8
Eget kapital 2405,7 23649 2493,5
Nyckeltal 31 mar 2008 31 mar 2007 31 dec 2007
Operativt sysselsatt kapital i % av forsaljning 19 15 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 16 16
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,71 0,66 0,70
Soliditet 36 37 37
Koncernens kassaflode
Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MSEK 2008 2007 2007
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 27,5 74,9 576,3
Forandring av rorelsekapital 109,3 59,0 -264,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten 136,8 133,9 3n,7
Kassafléde fran investeringsverksamhet -75,3 -3421 -545,6
Varav forvdrv av dotterbolag/verksamheter! -234 -268,9 -3435
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -4,5 146,4 -4,
Periodens kassaflode 57,0 -61,7 -238,0
Likvida medel vid periodens bérjan 401,9 6371 637,1
Periodens kassafléde 57.0 -61,7 -238,0
Valutakursférandring likvida medel -6,7 7,6 2,8
Likvida medel vid periodens slut 452,3 583,0 401,9

1Specifikation av samtliga férvarvade nettotillgangar och goodwill januari - mars 2008

Férvarvade foretags

Justering till

Verkligt varde

MSEK redovisade virden verkligt varde forvdrvsbalans
Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1,4 - 14
Kundfordringar 5,7 - 57
Ovriga tillgangar 3,4 - 34
Ovriga skulder -11,9 -11,9
Nettoskuld -0,3 - -0,3
Identifierbara tillgangar, netto -1,7 -1,7
Goodwill - - 26,8
Koépeskilling - - 25,1
Likvida medel i férvdrvade bolag - - -1,7
Summa paverkan pa koncernens likvida medel - - 23,4
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Koncernens redogorelse over redovisade intdkter och kostnader

MSEK 31 mar 2008 31 dec 2007
Hanforligt till Hanforligt till
moderbolagets Minoritets- moderbolagets  Minoritets-

aktiedgare intresse Summa aktiedgare intresse Summa
Intdkter och kostnader
redovisade direkt i eget
kapital
Aktuariella vinster och
forluster netto - -7,.8 - -7.8
Omrakningsdifferenser -131,2 -0,1 -131,3 -23,2 0,3 -22,9
Summa intdkter och
kostnader redovisade
direkt i eget kapital -131,2 -0,1 -131,3 -31,0 0,3 -30,7
Nettoresultat for perioden 43,2 0,3 43,5 4221 0,9 423,0
Summa intdkter och
kostnader for perioden -94,0 0,2 -93,8 391,1 1,2 392,3
Koncernens fordndringar i eget kapital
MSEK 31 mar 2008 31 dec 2007

Hanforligt till Hanforligt till
moderbolagets Minoritets- moderbolagets  Minoritets-

aktiedgare intresse Summa aktiedgare intresse Summa
Ingdende balans 1jan 2487,8 5,7 2493,5 2 226,5 6,3 2232,8
Intdkter och kostnader
redovisade direkt i eget
kapital -131,2 -0,1 -131,3 -31,0 0,3 -30,7
Nettoresultat for perioden 43,2 0,3 43,5 4221 0,9 423,0
Summa férmdgenhets
férandringar exklusive
transaktioner med
bolagets dgare -88,0 0,2 -87,8 391,1 1,2 392,3
Lamnad utdelning till
minoritet - - - - -1,8 -1,8
Teckningsoptioner - - - 16,2 - 16,2
Lamnad utdelning - - - -146,0 - -146,0
Utgdende balans 2399,8 5.9 2405,7 24878 57 2493,5
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Koncernens data per aktie

MSEK

Jan-mar 2008

Jan-dec 2007

Borskurs vid utgangen av perioden 17,30 23,00
Utdelning - 0,5
Resultat efter skatt 0,12 1,16
Antal utestaende aktier 365 058 897 365 058 897
Genomsnittligt antal aktier 365 058 897 365 058 897
Koncernens segmentoversikt januari-mars

Mainland Europe US/UK/Ireland Other Koncernen
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007 2008 2007
Forsaljning, extern 1368,0 1222,8 417,3 418,3 1,8 1797,5 1652,9
Forsaljning, intern 0,4 - - - 6,8 - -
Forsaljning 1368,4 1222,8 417,3 418,3 18,6 1797,5 1652,9
Organisk
forsdljningstillvixt, % 5 2 5 8 - 5 73
Rérelseresultat fore
avskrivningar (EBITA) 19,5 144,0 10,9 -2,0 -21,5 1041 120,5
EBITA marginal, % 87 7.8 2,6 -05 - 58 7,3
Avskrivningar pa
férvdrvsrelaterade
immateriella
tillgangar -2,4 -1,9 -2,6 -2,3 - -5,0 -4,2
Rérelseresultat
(EBIT) 17,1 1421 8,3 -4,3 -21,5 99,2 116,3
Rérelsemarginal
(EBIT), % 86 17,6 2,0 -1.0 - 55 7,0
Operativt sysselsatt
kapital 1072,7 885,8 287,7 306,4 -178,4 1298,9 1013,9
Operativt sysselsatt
kapital i % av
forsdljningen 79 18 7 7 - 79 75
Goodwill 13641 13239 11542 1300, 76,6 25833 2700,5
Forvdrvsrelaterade
immateriella
tillgangar 83,1 60,1 147,2 150,7 - 230,3 210,8
Sysselsatt kapital 25199 2269,8 15891 1757,2 -101,8 4112,5 3925,2
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Koncernens organiska forsaljningstillvaxt och valutaférandringar

Ber&kningen av organisk forsaljningstillvaxt samt specifikation av valutakursforandringar pa rérelseresultat

fore och efter avskrivningar framgar nedan:

Jan-mar Jan-mar
MSEK 2008 2007 %
Forsdljning 1797,5 1652,9 9
Forvdrv/avyttringar -85,9 -
Valutakursforandring fran 2007 27,4 -
Organisk forsaljning 1739,0 1652,9 5
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 2008 2007 %
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 104,1 120,5 -14
Valutakursférandring fran 2007 -0,3 -
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 103,8 120,5 -14
Rérelseresultat (EBIT) 2008 2007 %
Rérelseresultat (EBIT) 99,2 116,3 -15
Valutakursférandring fran 2007 -0,5 -
Rérelseresultat (EBIT) 98,7 116,3 -15
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Koncernens resultatrakningar per kvartal 2008

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec
Forsdljning 1797,5

Kostnad sald vara -1190,0

Bruttoresultat 607,5

Forsdljnings- och

administrationskostnader -503,4

Rdrelseresultat fore

avskrivningar (EBITA) 1041

Avskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar -5,0

Rérelseresultat (EBIT) 99,2

Finansiella intdkter och

kostnader -36,7

Resultat fore skatt 62,5

Skatt -19,1

Nettoresultat fdor perioden 43,5

Koncernens resultatrakningar per kvartal 2007

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec
Forséljning 1652,9 1808,2 1701,7 20974
Kostnad sald vara -1086,8 -1176,9 -1093,9 -1377,0
Bruttoresultat 566,1 631,3 607,8 720,4
Forsaljnings- och

administrationskostnader -445,6 -470,9 -457,9 -472,9
Rérelseresultat (EBITA) 120,5 160,4 149,9 247,5
Avskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar -4,2 -5,3 -5,2 -5,3
Rérelseresultat (EBIT) 116,3 155,1 144,7 242,2
Finansiella intdkter och

kostnader 5,6 -2,3 -33,8 -37,3
Resultat fore skatt 121,9 152,8 110,9 204,9
Skatt -37,3 -47,3 -33,2 -49,7
Nettoresultat for perioden 84,6 105,5 77,7 155,2
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Moderbolagets finansiella rakenskaper

Moderbolagets resultatrakningar

Jan-mar Jan-dec
MSEK 2008 2007
Nettoomsattning 30,6 1931
O’vriga rérelsekostnader -25,8 -88,0
Rarelseresultat 4,8 105,1
Finansiella intdkter och kostnader -11,9 337,5
Resultat efter finansiella poster -7,1 442,6
Bokslutsdispositioner 66,7 -67,0
Resultat fare skatt 59,6 375,6
Skatt -16,7 -59,5
Arets resultat 42,9 316,1
Moderbolagets balansrikningar
MSEK 31 mar 2008 31 dec 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 9 028,1 9019,5
Omsattningstillgangar 919,3 1048,4
SUMMA TILLGANGAR 9947,4 10 067,9
EGET KAPITAL 7595,0 761,3
Obeskattade reserver 109,3 116,9
SKULDER
Langfristiga skulder 2021,5 1981,6
Kortfristiga skulder 221,6 358,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9947,4 10 067,9
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