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HKSCAN-KONCERNENS BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 1 JANUARI-31 DECEMBER 2012
Fortfarande lag lonsamhet men kassaflodet forbattras

* Omsattningen okade till 2 546,8 (2 491,3) miljoner euro, en okning med 2,2 %.

* Den rapporterade rorelsevinsten var 41,3 (39,6) miljoner euro.

Den jamforbara rorelsevinsten utan poster av engangskaraktar blev 34,9 (39,6) miljoner euro.
Motsvarande jamforbar rorelsemarginal var 1,4 (1,6) procent.

* Kassaflodet fore finansieringskostnader forbattrades till 65,8 (14,3) miljoner euro.

* Arets vinst blev 16,4 (12,2) miljoner euro.

* Vinsten per aktie blev 0,28 (0,18) euro.

* Nettofinansieringskostnaderna var -31,7 (-30,9) miljoner euro.

* Nettoskuldsattningen minskade till 440,9 (455,8) miljoner euro och nettoskuldsattningsgraden
forbattrades till 101,8 (107,2) procent.

* Prognos for 2013: Rorelsevinsten forvantas oka jamfort med 2012.

* Styrelsens forslag pa utdelning ar 0,10 (0,17) euro per aktie.

NYCKELTAL, Q4 och hela aret

(miljoner euro) Q4/2012 Q4/2011 2012 2011
Omsattning 673,5 649,8 2 546,8 2 491,3
Rorelsevinst 21,5 17,6 41,3 39,6
- % av omsattningen 3,2 2,7 1,6 1,6
Andel av intresseforetagens resultat 0,9 0,6 3,0 2,5
Finansiella intakter och kostnader -7,3 -9,1 -31,7 -30,9
Vinst fore skatt 15,1 9,1 12,6 11,3
- % av omsattningen 2,2 1,4 0,5 0,5
Inkomstskatter -0,1 -0,7 3,8 1,0
Rakenskapsperiodens vinst 15,0 8,3 16,4 12,2
- % av omsattningen 2,2 1,3 0,6 0,5

*) Rorelsevinst exklusive engangsintakter
och kostnader 15,1 17,6 34,9 39,6

- % av omsattningen 2,2 2,7 1,4 1,6

Rakenskapsperiodens vinst hanforlig till:

- Moderbolagets aktieagare 14,4 7,5 15,1 10,1
- Agare utan bestimmande inflytande 0,6 0,8 1,3 2,1
Summa 15,0 8,3 16,4 12,2
Resultat per aktie, euro 0,27 0,14 0,28 0,18
Kassaflode fore finansieringskostnader 31,7 4,7 65,8 14,3
Kassaflode fore finansiering 31,6 6,3 33,8 -5,4
Soliditet, % 34,6 33,6
Nettoskuld 440,9 455,8
Skuldsattningsgrad (Gearing), % 115,6 119,6

Nettoskuldsattningsgrad (Net gearing), % 101,8 107,2
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KONCERNOVERSIKT
OKTOBER-DECEMBER 2012

Koncernens omsattning uppgick till 673,5 (649,8) miljoner euro. Den rapporterade rorelsevinsten var 21,5
(17,6) miljoner euro. Den jamforbara rorelsevinsten utan poster av engangskaraktar blev 15,1 (17,6)
miljoner euro.

Det finansiella resultatet for det fjarde kvartalet 2012 var nagot lagre &n motsvarande period 2011, men
engangsintakterna forbattrade resultatet. Ett positivt undantag pa koncernens marknader var igen Polen,
dar resultatet for kvartalet var bra, precis som for hela aret. Kassaflodet var starkt under det sista
kvartalet eftersom medel frigjordes huvudsakligen fran inventarier och kundfordringar.

Ravaruprisen fortsatte stiga under kvartalet som en foljd av betydligt hogre foderpriser sedan sommaren.
Atgarder for att hoja forsaljningspriserna vidtogs for att kompensera for de 6kade kostnaderna.
Forsaljningen av julskinka i Finland och Sverige, och julprodukterna i Baltikum, gick bra.
Aterhamtningsprogrammet efter branden vid fabriken i Vinderup i Danmark i juni genomférdes val och
produktionen aterupptogs i Vinderup i borjan av december.

AR 2012

Koncernens resultat som helhet 2012 var lagre an forvantat. Polen var den av huvudmarknader som visade
en klar forbattring jamfort med foregaende ar. Lonsamheten for verksamheten i Finland 6kade jamfort
med 2011, men resultatet var dnda pa en lag niva. | Baltikum utvecklades verksamheten stabilt.
Verksamheten i Sverige bérjade stabiliseras mot slutet av aret efter den mycket daliga forsta halften av
2012. Aterhamtningsprogrammet efter branden vid fabriken i Vinderup i Danmark genomfordes bra.

Det rapporterade resultatet inbegriper engangsintakter och engangskostnader som ar kopplade till
branden i Vinderup, Danmark och till omorganisationen i Sverige. Engangsposternas inverkan pa
nettovinsten var plus 6,4 miljoner och bestod av ersattning fran forsakringen och avskrivning av de
tillgangar som forstordes i Danmark (13,8 miljoner euro) och kostnader for omorganisationen i Sverige
(7,4 miljoner euro).

Malet med den uppdaterade strategin, som publicerades i augusti 2012, ar att forbattra lonsamheten
genom att skapa varumarkesvarde och efterfragan, forbattra den operativa effektiviteten, aktivt hantera
forandringarna i den framtida affarsverksamhetens dynamik och genom att utveckla kapitalstrukturen
och koncernrapporteringen. Implementeringen av strategin fortskred stadigt. Den nya
verksamhetsmodellen vars syfte ar att harmonisera, forenkla och effektivisera de interna arbetssatten
tas i bruk ocksa som planerat. De storsta forandringarna i koncernledningen skedde under aret.

| borjan av april startade koncernen ett omfattande utvecklingsprogram som ska vara genomfort islutet
av 2013. Malet ar en arlig resultatforbattring pa minst 20 miljoner euro och en avsevard minskning av det
bundna kapitalet. Som en del av programmet presenterades en plan for att omstrukturera verksamheten
i Sverige i augusti och specificerades ytterligare i borjan av oktober. Planerna for Sverige ar att forbattra
vinsten med 10 miljoner euro arligen fére engangskostnaderna for omstruktureringen, och férandringarna
ska vara implementerade i mitten av 2013. Utvecklingsprogrammet fortskred planenligt under 2012.

| borjan av januari 2013 meddelade HKScan att fackliga forhandlingar ska inledas som en del av planerna
pa att omorganisera verksamheten i Finland i enlighet med utvecklingsprogrammet. Malet med de
planerade atgarderna ar att forbattra vinsten med cirka 5 miljoner euro per ar och implementeringen ska
i stort sett ske under 2013. Mer information finns under "Handelser efter rapportperioden” i denna
rapport.

Dessutom genomfordes forandringar i foretagens juridiska struktur i Finland och Sverige. Mer information
finns i ”Forandringar i koncernstrukturen” i den har rapporten.
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HANNU KOTTONEN, CEO, KOMMENTERAR 2012:

- Verksamheten pa alla vara hemmamarknader drabbades av snabba foderprisforhojningar efter det
andra kvartalet. De 6kade kostnaderna for ravara har forts éver och kommer att foras over till
forsaljningspriserna med viss fordrojning.

- Resultatet blev inte sa bra som vantat 2012, men det finns vissa positiva saker att rapportera. | Finland
var till exempel en av de mest positiva nyheterna under 2012 att HK Ruokatalo tilldelades Folkhalsopriset
i november. HK Rypsiporsas® (rapsgris) fortsatte att salja i stora kvantiteter i Finland. Ett liknande
koncept, Svensk Rapsgris, lanserades framgangsrikt i Sverige pa AfH-marknaden i mars och i
detaljhandeln i september. Aterstillningen av produktionen efter branden hanterades val i Vinderup i
Danmark. Utmaningen ar att komma upp pa samma goda situation i farskt fjaderfa i Danmark och Sverige
som vi hade fore branden.

- HKScan lanserade aven en ny strategi, en ny verksamhetsmodell och en ny organisation for
koncernledningen i augusti. Implementeringen av strategin och verksamhetsmodellen pagar inom
koncernen. | enlighet med den nya verksamhetsmodellen upprattades organisationerna for Away from
Home (AfH) och funktionerna pa koncernniva, till exempel nya Teknologi- och produktionsutveckling,
under det tredje kvartalet 2012. Det 6vergripande malet &r att ta vara pa synergieffekterna inom
koncernen.

- For att oka konkurrenskraften i primarproduktionen planerades och infordes en ny samarbetsmodell for
producenterna i Finland och Sverige. Implementeringen pabdrjas 2013.

- HKScan-koncernen och foretagets storsta agare, LSO Andelslag, firar 100-arsjubileum i ar, vilket
kommer att synas i kommunikationen, forsaljningen och marknadsforingen i Finland under hela aret.

MARKNADSOMRADET FINLAND

(miljoner euro) Q4/2012 Q4/2011 2012 2011
Omsattning 226,6 217,6 842,6 812,4
Rorelsevinst 7,4 7,2 18,4 12,1
- Rorelsevinst, % 3,3 3,3 2,2 1,5

Omsattningen i Finland under 2012 uppgick till 842,6 (812,4) miljoner euro. Rorelsevinsten var 18,4 (12,1)
miljoner euro. Rorelsevinstmarginalen forbattrades nagot under aret, fran 1,5 procent 2011 till 2,2
procent 2012.

Under det fjarde kvartalet var omsattningen 226,6 (217,6) miljoner euro. Rorelsevinsten for perioden var
7,4 (7,2) miljoner euro.

Omsattningen okade 2012 jamfort med 2011 tack vare en battre produktmix och hogre forsaljningspriser.
Lonsamheten 6kade nagot i Finland under aret, men rorelseresultatet for hela aret ar fortfarande
blygsamt. Den laga l6nsamheten berodde i huvudsak pa 6kade priser pa ravara och andra
kostnadsokningar som var svara att fora éver till forsaljningsprisen i samma takt med kostnadsinflationen.

Jamfort med motsvarande kvartal 2011 visade det fjarde kvartalet 2012 upp en positiv utveckling av
omsattningen. Lonsamheten lag dock kvar pa samma niva. Forsaljningen under julhelgen, som
traditionellt ar en bra period, var svagare an vanligt. Forsaljningen av julskinka var god.

Kottproducenterna paverkades av de rekordhoga prisokningarna pa de mest centrala ravarorna, till
exempel foder, speciellt efter sommaren. HK Rypsiporsas® (rapsgris) fortsatte att salja i stora kvantiteter
under hela aret. HK Rypsiporsas® har bidragit till att forbattra flaskkottets halsoimage i Finland. |
november tilldelade Institutet for halsa och valfard i Finland HK Ruokatalo det arliga folkhalsopriset 2012

for ett nationellt betydelsefullt arbete som framjar folkhalsan. Utmarkelsen tilldelades for den
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langsiktiga produktutvecklingen inom ramen for HK Ruokatalos program for hallbar utveckling och for
arbetet for att minska mangden salt och méttat fett i produkterna under de senaste aren.

Atgirderna for att forbattra produktiviteten och l6nsamheten foér verksamheten i Finland fortsatte under
2012. Harmoniseringen av bolagets juridiska struktur i Finland, som presenterades i juni, slutfordes vid
arets slut. HK Ruokatalo salde Sakyla-anlaggningen och tillhérande verksamhet till Kivikylan
Kotipalvaamo i slutet av december och salde sin andel i Best-In fore jul. Mer information finns i avsnittet
”Forandringar i koncernstrukturen” senare i den har rapporten.

Efter rapportperioden, i borjan av januari 2013, presenterade HKScan planerna pa att férandra den
operativa organisationen och funktionerna i den finska verksamheten. Syftet med de planerade
atgarderna ar att forbattra produktiviteten och effektiviteten i verksamheten och att 6ka vinsten med
ungefar 5 miljoner euro arligen. Mer information finns i avsnittet "Handelser efter rapportperioden” i
denna rapport.

MARKNADSOMRADET BALTIKUM

(miljoner euro) Q4/2012 Q4/2011 2012 2011
Omsattning 45,1 449 176,7 173,3
Rorelsevinst 1,5 2,8 8,9 9,8
- Rorelsevinst, % 3,3 6,2 51 5,6

Omsattningen i Baltikum under 2012 uppgick till 176,7 (173,3) miljoner euro. Rorelsevinsten var 8,9 (9,8)
miljoner euro. Rorelsevinstmarginalen for aret var 5,1 (5,6) procent.

Under det fjarde kvartalet var omsattningen 45,1 (44,9) miljoner euro. Rorelsevinsten for perioden var
1,5 (2,8) miljoner euro. Minskningen av rorelsevinsten under det fjarde kvartalet, jamfort med
motsvarande period foregaende ar, berodde i huvudsak pa en omvéardering av de biologiska tillgangarna
for primarproduktionen samt pa kontinuerligt hogre kostnader for foder och energi. Forsaljningen under
jul var som vanligt stark i Estland.

Forsaljningsutvecklingen var stabil under hela 2012 i Baltikum. Estland och Lettland forbattrade sina
resultat under den senare delen av aret. | Litauen daremot minskade l6nsamheten motarets slut.
Lonsamheten minskade pa grund av den laga efterfragan i EU och lagre export till fjarran dstern.
Myndigheternas atgarder stoppade forsaljningen av levande grisar fran EU till Ryssland.

Forsaljningen for HKScans lokala varumarken i Baltikum hade en bra utveckling under 2012. | Estland
lanserade Rakvere de nya Lihakas-produkterna framgangsrikt i april 2012. Talleggs forsaljning under
grillsdsongen satte nytt rekord, trots det daliga vadret under sommaren. | Lettland 6kade l6nsamheten
for markena Rigas Miesnieks och Jelgava tack vare en battre sammansattning av produktportfoljen, priset
och kampanjer. Market Klaipedos Maistas i Litauen okade sin marknadsandel, men styrkan ligger
fortfarande i det lagre marknadssegmentet, vilket gor att dess lénsamhet ar mer sarbar.

Flera projekt for att forbattra effektiviteten genomfordes i Baltikum. Bland annat samlades alla foretag
under en och samma ledning, renoveringsprojekt for kottbearbetning, centralisering av
lagerverksamheten och energibesparingsprojekt i bade primarproduktionen och kottproduktionen.

Det viktigaste projektet var sammanslagningen av funktionerna for forsaljning, logistik och callcenter i

Estland. Projektet okade effektiviteten direkt och leveranstillforlitligheten och besparingarna kommer

att fortsatta 6ka under de kommande aren. | december dppnades en gardskomplex i Kaarma for att kunna
oka produktionen av kyckling i Baltikum. Under aret renoverades ocksa utfodringsbyggnaderna i Ekseko

och Kulli.
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MARKNADSOMRADET SVERIGE

(miljoner euro) Q4/2012 Q4/2011 2012 2011
Omsattning 278,0 275,6 1 040,6 1 045,7
Rorelsevinst -1,2 7,4 -7,6 17,2
- Rorelsevinst, % -0,4 2,7 -0,7 1,6
Rorelsevinst exkl. engangskostnader 6,2 7,4 -0,2 17,2
- Rorelsevinst, % 2,2 2,7 0,0 1,6

Omsattningen i Sverige under 2012 uppgick till 1 040,6 (1 045,7) miljoner euro. Det jamforbara
rorelseresultatet utan engangskostnader blev -0,2 (17,2) miljoner euro.

Under det fjarde kvartalet var omsattningen 278,0 (275,6) miljoner euro. Den jamforbara rorelsevinsten
utan engangskostnader for perioden var 6,2 (7,4) miljoner euro. Engangskostnaderna bestar av kostnader
for omorganisering pa 7,4 miljoner inom ramen for utvecklingsprogrammet och tacker bade kostnader for
uppsagningar och nedskrivningar av tillgangarna i de anlaggningar som har stangts.

Omséttningen under det fjarde kvartalet 2012 var pa samma niva som motsvarande period 2011.
Julskinkan salde bra i Sverige.

Under 2012 pressades verksamheten i Sverige av hdga ravarupriser och mindre tillgang pa inhemskt not-
och flaskkott. Den svenska primarproduktionen minskade ytterligare under aret. Volymerna av
importerat kott pa marknaden 6kade under hela aret. Utvecklingen stédjades av den starka svenska
kronan. Hogre forsaljningspriser 6kade dock lGnsamheten i Sverige under den senare delen av aret.
Detaljhandelnsegna varumarken har vunnit ytterligare marknadsandelar. Svensk Rapsgris lanserades
framgangsrikt i mars for AfH-kunder och for detaljhandeln i september. Forsaljningen av charkvaror
under varumarket Parsons var stark under 2012.

| augusti och oktober offentliggjorde HKScan planerna pa en effektivisering som inbegrep en
omstrukturering av verksamheten i Sverige. Atgirderna fortskred planenligt under 2012. Antalet
anstallda minskades med 125 under 2012. Dessutom meddelades att personalstyrkan ska minskas med
ytterligare 100 personer under 2013. Det var ett utmanande ar ocksa for HKScans intressebolag.
Strategisk evaluering fortsatter i Sverige.

MARKNADSOMRADET DANMARK

(miljoner euro) Q4/2012 Q4/2011 2012 2011
Omsattning 50,9 54,3 211,7 228,1
Rorelsevinst 12,7 -1,3 15,4 -3,7
- Rorelsevinst, % 24,9 -2,4 7,3 -1,6
Rorelsevinst exkl. engangsintakter

och -kostnader -1,1 -1,3 1,5 -3,7
- Rorelsevinst, % -2,2 -2,4 0,7 -1,6

Omsattningen i Danmark under 2012 uppgick till 211,7 (228,1) miljoner euro. Den jamforbara
rérelsevinsten utan poster av engangskaraktar blev 1,5 (-3,7) miljoner euro.

Under det fjarde kvartalet var omsattningen 50,9 (54,3) miljoner euro. Den jamforbara rorelsevinsten

utan poster av engangskaraktar for perioden var -1,1 (-1,3) miljoner euro. Engangsposterna bestar av
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forsakringsintakter pa 19,3 miljoner euro och avskrivning av forstorda tillgangar pa 5,5 miljoner euro pa
grund av branden i Vinderup.

Aret borjade bra i Danmark, men den goda utvecklingen av forsiljningen och verksamheten drabbades
hart av branden i anlaggningen i Vinderup i borjan av juni. Huvudfokus i Danmark lag pa aterhamtningen
efter branden. Aterhamtningsprogrammet handlades med framgang.

Forsaljningen av farska fjaderfaprodukter pa den danska marknaden fortsatte att aterhamta sig under det
fjarde kvartalet. | borjan av december var produktionen nastan uppe pa normal niva i Vinderup, matt i
volym, da produktionen flyttade fran en tillfallig anlaggning till den ateruppbyggda delen. Vissa
produktionslinjer kommer dock inte att tas i bruk forran under forsta kvartalet 2013.

Ett antal nya fjaderfaprodukter lanserades pa den inhemska marknaden under hosten, trots paverkan av
branden. Pa den europeiska fjaderfamarknaden var priset pa levande faglar hogt pa grund av 6kade
foderkostnader. Priset pa ravara steg under aret och dven i borjan av det fjarde kvartalet. Hojningen
kunde foras over till forsaljningsprisen med viss fordrojning.

Forsakringen uppskattas tacka bade materiella skador och utebliven vinst samt extra kostnader pa grund
av avbrottet i verksamheten. Ersattningen fran forsakringen, baserat pa forsakringarna for anlaggningen
och verksamheten, intaktsfors som 6vriga intdkter i resultatrakningen. Inlaggen grundar sig pa erhallna
forsakringsersattningar avseende uppkomna kostnader, nedskrivningar, investeringskostnader och
utebliven vinst. Produktionen i den ateruppbyggda delen av anlaggningen aterupptogs i december. De
redovisade utgifterna for branden uppgick till 19,3 miljoner under perioden. Forsakringsarendet
fortsatter under 2013.

MARKNADSOMRADET POLEN

(miljoner euro) Q4/2012 Q4/2011 2012 2011
")

Omsattning 87,7 73,9 343,7 298,9
Rorelsevinst 4,3 3,5 15,8 12,7
- Rorelsevinst, % 4,9 4,7 4,6 4,2

*) Beloppen avser HKScans andel (50 %) av Sokolow-koncernen.

Omsattningen i Polen under 2012 uppgick till 343,7 (298,9) miljoner euro. Rorelsevinsten for perioden var
15,8 (12,7) miljoner euro. Rorelsevinstmarginalen for aret var 4,6 (4,2) procent.

Under det fjarde kvartalet var omsattningen 87,7 (73,9) miljoner euro. Rorelsevinsten for perioden var
4,3 (3,5) miljoner euro.

Omsattningen for Sokolow visade en fortsatt god utveckling under det fjarde kvartalet tack vare okande
forsaljning av bearbetade produkter, framgangsrika lanseringar av nya produkter och det starka
varumarket Sokolow. Exportforsaljningen var stark aven om den starka polska valutan ledde till minskade
marginaler. Under 2012 avtog den ekonomiska tillvaxten i Polen och det blev ett svart ar aven for den
polska kottindustrin. Striktare regler och en storre aktivitet hos stora grisslakterier ledde till konkurser
for sma och medelstora gris- och notslakterier. Dessutom forsvagas och konsolideras den primara
produktionen i Polen. Utvecklingen kan accelerera under 2013.

Priskonkurrensen i moderna detaljhandelns kedjor i Polen fortsatte att vara hard. Forsaljningen av
handelns egna varumarken okar. Konsolideringar fortsatter inom detaljhandeln.

Under 2012 forstarkte Sokolow sin verksamhet genom att till exempel investera i produktionsteknik, som
styckningsanlaggningen i Sokolow Podlaski, notslakteriet i Tarnow-anlaggningen och fyra nya
produktionslinjer for rokta och kokta produkter i Kolo-anlaggningen. Nya charkvaror lanserades och
produktportféljen utokades med nya produkter med alginatskinn samt wienerkorvar. Efterfragan pa
skivade produkter och fardigmat fortsatte att oka.
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INVESTERINGAR

Koncernens investeringar 2012 uppgick till 76,6 (61,0). miljoner euro Fordelningen enligt
marknadsomrade var féljande:

INVESTERINGAR
(miljoner euro) Q4/2012 Q4/2011| Q1-Q4/2012| Q1-Q4/2011
Finland 47 5,0 11,8 17,3
Baltikum 2,2 3,9 10,5 12,4
Sverige 2,2 2,2 7,4 8,9
Danmark " 24,6 3,5 33,0 7,8
Polen 2 2,1 4,8 14,0 14,5
Totalt 35,9 19,5 76,6 61,0

Y Investeringarna 2012 innehaller 19,3 miljoner euro gallande pagaende arbetet i
fabriken i Vinderup.

2 HKScans andel (50 %) av investeringarna i Sokolow.

| Finland rérde investeringarna i huvudsak normala reparationer och underhall av produktionslinjerna. |
Baltikum rorde investeringarna energibesparingar och primarproduktion samt programmet for
omstrukturering av fjaderfaproduktionen i Estland. | Sverige gjordes investeringar i processutveckling
bade i Kristianstad och Linkdping, konceptet Svensk Rapsgris samt energibesparingar. | Polen avsag
investeringarna produktionsteknik i anlaggningarna i Sokoloéw Podlaski och Tarnow samt fyra nya
produktionslinjer och utveckling av foradlingsanldggningar pa fabriken i Kolo.

FINANSIERING OCH SKATT

Koncernens rantebarande skulder vid arets slut uppgick till 499,7 (504,2) miljoner euro. Nettoskulden
minskade till 440,9 (455,8) miljoner euro. Den starka svenska kronan okade skulden med 8,5 miljoner
euro. Dessutom aterkoptes 1 000 000 egna aktier pa grund av villkoren vid forvarvet av Rose Poultry A/S.
Finansiella kostnader netto lag kvar pa -31,7 (-30,9) miljoner euro.

Koncernens likviditet var bra hela aret. Outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter uppgick till 177,4
(204,0) miljoner euro vid arets slut. Dartill hade koncernen 6vriga outnyttjade checkkontolimiter och
ovriga faciliteter till ett belopp av 28,8 (26,4) miljoner euro. Av foretagscertifikatprogrammet pa 200
miljoner euro utnyttjades 120,0 (109,3) miljoner euro.

I mars tecknade koncernen ett avtal om en sakrad kreditfacilitet i flera valutor om 250 miljoner euro med
en nordisk bankkoncern. Lanefaciliteten bestar av ett amorteringslan om 100 miljoner euro som loper i

fem ar och en kreditlimit pa 150 miljoner euro med en 6ptid pa fem ar. Avtalet refinansierar den del av
den syndikerade lanefaciliteten fran 2007 som lGper ut 2013.

Koncernens skatt uppgick till plus 3,8 (1,0) miljoner euro varav 3,4 miljoner berodde pa en andrad
bestammelse for bolagsskatt i Sverige.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling i HKScan-koncernen bestar i huvudsak av utveckling av nya produkter under en
period av ett till tva ar och uppdatering av produkter som redan finns pa marknaden. Sammanlagt uppgick
FoU-kostnaderna till 10,5 (11,2) miljoner euro 2012, vilket motsvarar 0,4 procent av omsattningen.

For HK Rypsiporsas® ("rapsgris”) fortsatte framgangen i Finland. Det finns omkring 130 rapsgrisprodukter
pa marknaden. Tack vare ett mera halsosamt fettinnehall i dessa produkter at finlandarna 6ver 170 000
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kg mindre méttat fett 2012 jamfort med 2007. Minskningen av mattat fett tillsammans med en langsiktig
minskning av salt i alla produktkategorier gav HK Ruokatalo Folkhalsopriset i Finland i november 2012. |
Sverige lanserades Svensk Rapsgris pa AfH-marknaden i mars och i detaljhandeln i september.

| Estland lanserades en ny produktserie, ”Lihakas”, med framgang under andra kvartalet 2012.
Lihakas-produkterna tilldelades forsta pris i en tavling om Estlands basta livsmedelsprodukt 2012, for en
skinkstek med ragmjolspanering. Dessutom fick foretagets produkter en utmarkelse for basta produkt for
halsan for andra aret i rad.

HKScan deltar i ett utvecklingsprojekt med fokus pa att forbattra den ekonomiska hallbarheten i
primarproduktionen av gris. Projektet inleddes 2012. Malgruppen bestar av grisproducenter i vastra
Finland. Malet ar att forbattra producenternas arbetssatt och konkurrenskraft t.ex. genom
produktutveckling via konsultstod. Projektet ar indelat i tre kategorier: ansvarsfull och dokumenterad
produktion, byggnadslosningar och foderutveckling. Projektet genomfors i samarbete med producenterna
for att de ska fa direkta fordelar av resultaten.

HALLBARHET

Ar 2012 1ag fokus pa att sakerstilla en varaktig kontinuitet i verksamheten genom atgarder som forbattrar
l6nsamheten. Med den nya operativa modellen och utvecklingsprogrammet siktar koncernen pa en
l6nsam verksamhet som lagger grunden for en hallbar verksamhet som skapar mervarde at féretaget och
dess intressenter. Atgarder har genomforts for att sakerstilla en valplanerad omstruktureringsprocess
samt ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt ansvarsfullt resultat. Sarskild uppmarksamhet har agnats
at hanteringen av férandringsprocessen och kommunikationsprocesser.

Som del av den standiga forbattringen av verksamheten ar HKScan aktivt engagerat i branschovergripande
FoU-projekt. Nar det galler produktutveckling satsar HKScan pa produkter av hog kvalitet med balanserat
naringsvarde. HKScan har ocksa marknadsfort halsosammare produkter, t.ex. rapsgrisprodukter och
halsosamma livsstilar. Anvandningen av mer miljovanliga och atervinningsbara forpackningsmaterial okar
gradvis.

Koncernen har fortsatt samarbetet med intressenterna, t.ex. genom att planera en ny samarbetsmodell
for primarproduktion i syfte att forbattra samarbete, informationsflode och lonsamhet i hela
vardekedjan.

Halsa och valbefinnande av produktionsdjur ar forutsattningarna for en etisk verksamhet och lonsamhet i
hela kedjan for kottprodukter. HKScan 6vervakar produktionsdjurens valbefinnande och utvecklar
méatmetoder. Under 2012 utsags och utbildades djurskyddsinspektorer for slakterier enligt den nya
EU-lagstiftningen. Studier och projekt med syfte att forbattra djurens valbefinnande utvecklades inom
alla marknader.

HKScan bedriver verksamhet dar malet ar att minimera negativ miljopaverkan under produktionen.
Foretaget efterstravar att forbattra energieffektiviteten och effektiviteten av sin vattenanvandning for
att minska avfall och utslapp till vatten och luft samt att forbattra atervinningen. Ar 2012 har HKScan
deltagit i klimatarbete, gjort livscykelstudier samt berakningar av koldioxidutslapp i Sverige och Finland.
Energibesparingsatgarderna fortsatte inom alla marknader. Produktionen ar ocksa en kalla till
biogasmaterial och HKScan anvander biprodukter effektivt, t.ex. i foderproduktion. Storre delen av
anlaggningarna foljer miljoledningsstandarden 1SO 14001. Anlaggningen i Swinoujscie i Polen
certifierades 2012.

HKScans styrelse har godkant en ny etisk kod (Code of Conduct) for koncernen. Den etiska koden kommer
att implementeras under 2013.
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ARSSTAMMA 2012

Arsstamman for HKScan Abp, som hélls den 25 april 2012, godkande moderbolagets arsredovisning och
koncernredovisningen samt beviljade styrelsen och verkstallande direktorens ansvarsfrihet for 2011.

Arsstamman beslutade att betala ut en utdelning pa 0,17 euro per aktie for 2011. Avstaminingsdagen for
utdelningen var den 30 april 2012 och utbetalningsdagen var den 8 maj 2012. Styrelsens medlemmar Juha
Kylamaki, Niels Borup, Tero Hemmila och Henrik Treschow omvaldes. Gunilla Aschan och Teija Andersen
valdes till nya medlemmar i styrelsen. Vid det konstituerande sammantradet efter arsstimman valde
styrelsen om Juha Kylamaki till styrelseordforande och Niels Borup till vice ordforande.

Arsstamman beslutade att den arliga ersattningen till styrelsemedlemmarna skulle vara oférandrad fran
2011, dvs. 21 000 euro till styrelsemedlem, 25 800 euro till vice ordforande och 51 600 euro till styrelsens
ordférande. Styrelseutskotten (revisions-, nominerings- och ersattningsutskott) skulle fa en ny arlig
ersattning pa 4 800 euro. Dessutom skulle en ersattning pa 500 euro per sammantrade betalas ut for
deltagande i styrelsemoten och utskottssammantraden, som tidigare. Resekostnader ersatts enligt
bolagets resepolicy.

PricewaterhouseCoopers Oy, med auktoriserade revisorn Johan Kronberg som ansvarig revisor och
auktoriserade revisorn Petri Palmroth, valdes till bolagets revisorer. Auktoriserade revisorerna Mika
Kaarisalo och Jari Viljanen valdes till revisorssuppleanter. Dessutom beslutades att ersattningen till
revisorn skulle betalas ut enligt revisorns faktura som har godkants av bolaget.

Arsstaimman gav styrelsen foljande tre mandat:

(1) Styrelsen hade mandat att besluta om emission av aktier samt utfardande av optionsratter och andra
sarskilda rattigheter till aktier. De aktier som emitterades enligt mandatet ar nya A-aktier i bolaget.
Enligt mandatet kan hogst 2 500 000 A-aktier, vilket motsvarar cirka 4,50 procent av alla aktier i bolaget
och cirka 5,00 procent av alla A-aktier i bolaget, utfardas. Aktierna, optionsratterna eller andra sarskilda
rattigheter till aktier kan utfardas i en eller flera trancher.

(2) Styrelsen hade mandat att besluta om kop av bolagets egnha A-aktier och/eller att godkanna bolagets
egna A-aktier som pant enligt nedan. Sammanlagt antal egna A-aktier som kan forvarvas och/eller
godkannas som pant far inte Gverstiga 2 500 000 A-aktier totalt, vilket motsvarar cirka 4,50 procent av
alla aktier i bolaget och cirka 5,00 procent av alla A-aktier i bolaget. Men bolaget kan tillsammans med
sina dotterbolag inte vid nagon tidpunkt dga och/eller pantsatta mer an 10 procent av alla aktier i
bolaget.

(3) Styrelsen fick mandat att besluta 6verlatelse av bolagets egna aktier. Enligt mandatet kan hogst 2 500
000 A-aktier, vilket motsvarar cirka 4,50 procent av alla aktier i bolaget och cirka 5,00 procent av alla
A-aktier i bolaget, dverlatas. Bolagets egna aktier kan 6verlatas i en eller flera trancher. Styrelsen
beslutar om alla villkor vid dverlatelse av egna aktier. | syfte att undanréja alla tvivel upphaver detta
mandat inte andra mandat som beslutats under stamman.

Samtliga styrelsens mandat galler till den 30 juni 2013.

Under 2012 utnyttjade styrelsen ovanstaende mandat i samband med aterkopet av 1 000 000 aktier i
augusti. Mer information om aterkopet under "Aterkdp av egna aktier” i denna rapport.

LEDNINGSGRUPPEN

Ledningsgruppen i HKScan bestar av féljande personer: Hannu Kottonen, vd, Aki Laiho, teknologi- och
produktionsdirektor med ansvar for utveckling och teknik och produktion, Tuomo Valkonen,
ekonomidirektor, Anne Mere, direktor med ansvar for konsumentverksamheten i Finland och Baltikum,
Goran Holm, direktor med ansvar for konsumentverksamheten i Skandinavien, Jukka Nikkinen, direktor
med ansvar for Away from Home (AfH) samt Markku Suvanto, administrativ och juridisk direktor.
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Dessutom meddelade HKScan den 29 januari 2013 att Sari Suono, EMBA, Master of Laws, har utsetts till
personaldirektor och medlem i ledningsgruppen, med tilltrade senast den 2 april 2013.

FORANDRINGAR | KONCERNENSTRUKTUREN

Samgaendena mellan HKScan Finland Oy och dess heldgda dotterbolag Jarvi-Suomen Portti Oy och
Helanderin Teurastamo Oy till HK Ruokatalo Oy offentliggjordes den 29 juni och var slutforda i slutet av
2012. | december avyttrade HK Ruokatalo fastighet och verksamhet i Sakyla till intressebolaget Kivikylan
Kotipalvaamo, samt salde sitt innehav i Best-In.

Den 10 augusti 2012 meddelade HKScan sin avsikt att fortydliga och effektivisera strukturen i
verksamheten i Sverige i linje med koncernens verksamhetsmodell. Enligt planen ska de helagda
dotterbolagen i underkoncernen i Sverige ga samman till en enda juridisk enhet. Dessutom ska HKScan
affars-, produktions- och logistikorganisationer och ovriga verksamheter som stoder verksamheten i
Sverige ga samman. Omstruktureringsarbetet framskred som planerat.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktie

HKScan-koncernens registrerade och inbetalda aktiekapital uppgick vid arets borjan och slut 2012 till 66
820 528,10 euro. Totalt antal emitterade aktier uppgick till 55 026 522, och de var indelade i tva aktieslag
enligt nedan: A-aktier, 49 626 522 (90,19 procent av totalt antal aktier) och K-aktier 5 400 000 (9,81
procent). A-aktierna ar noterade pa NASDAQ OMX Helsingfors. K-aktierna innehas av LSO Andelslag (4 735
000 aktier) och Sveriges Djurbonder ek.for. (665 000 aktier) och ar inte noterade.

Enligt bolagsordningen ger varje A-aktie ratt till en rost och varje K-aktie ratt till 20 roster. Varje aktie
ger lika stor ratt till utdelning. Aktierna har inget nominellt varde.

HKScans borsvarde vid arets slut uppgick till 199,7 miljoner euro. A-aktierna hade ett marknadsvarde pa
180,1 miljoner euro och de onoterade K-aktierna hade ett beraknat marknadsvarde pa 19,6 miljoner
euro.

Ar 2012 var sammanlagt 9 084 494 av bolagets aktier foremal for handel, med ett sammanlagt virde pa
40 218 018 euro. Den hogsta noterade kursen var 6,40 euro och den lagsta 3,17 euro. Mediankursen var
4,34 euro. Vid arets slut 2012 var slutkursen 3,63 euro.

HKScan har ett marknadsgarantavtal med FIM Pankkiirililke Oy som uppfyller kraven for NASDAQ OMX
LP-verksamhet (Liquidity Providing).

Aktieagare

Vid arets slut 2012 innehéll den aktiebok som uppratthalls av Euroclear Finland Oy 12 254 aktiedgare.
Innehavet for aktieagare med forvaltarregistrerade aktier och utlandska aktieagare uppgick till 19,6
procent (20,1 procent) av bolagets aktier.

Flaggningsmeddelanden
HKScan erholl inte nagon information om andringar i innehaven under 2012.

Egna aktier
Vid borjan av rakenskapsaret 2012 uppgick HKScans innehav till 53 734 egna A-aktier. Bolaget forvarvade

1 000 000 A-aktier den 6 augusti 2012. Aterkopet giller aktiekopsavtalet som tecknats med det danska
foretaget Rose Poultry A/S, som meddelades den 9 september 2010 och preciserades den 4 juni 2012.

Vid arets slut uppgick HKScans innehav till 1 053 734 egna A-aktier. De hade ett marknadsvarde pa 3,80
miljoner euro och motsvarade 1,91 procent av alla aktier och 0,67 procent av alla roster vid arets slut.
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Aktiebaserade incitamentsprogram

HKScan meddelade i december ett nytt aktiebaserat incitamentsprogram for koncernens nyckelpersoner.
Syftet med det nya programmet &r att kombinera malen hos aktiedgare och nyckelpersoner i ledande
stallning for att kunna utveckla vardet i bolaget, engagera nyckelpersoner i bolaget, oka deras
aktiedgande i bolaget och erbjuda dem en konkurrenskraftig ersattningsplan som bygger pa vinster och
innehav av bolagets aktier. Incitamentsprogrammet och villkoren beskrivs i detalj i bérsmeddelandet fran
den 20 december 2012.

PERSONAL

Ar 2012 hade HKScan, exklusive Sokolow i Polen, i genomsnitt 7 763 anstéllda (8 287).
Genomsnittligt antal anstallda pa varje marknad var enligt nedan:

2012 2011
Finland 2794 2750
Baltikum 1742 1 881
Sverige 2 428 2789
Danmark 799 867
Summa 7 763 8 287

Dessutom sysselsatte Sokolow-koncernen under aret i genomsnitt 6 310 personer (6 191)

Antalet anstallda i Finland 6kade i huvudsak pa grund av inférlivning av tidigare outsourcad styckning. |
Baltikum, Sverige och Danmark minskade antalet anstallda till foljd av de pagaende
effektivitetsprogrammen.

Uppdelningen av personal pa marknader vid arets slut:

31.12.2012 | 31.12.2011
Finland 2 592 2 568
Baltikum 1700 1803
Sverige 2 339 2704
Danmark 844 807
Summa 7 475 7 882

Dessutom hade Sokolow-koncernen 6 491 anstallda (6 175) vid arets slut.

HKScan-koncernens arbete med europeiska foretagsrad (EWC) fortsatte under 2012. Radet fungerar som
ett samarbetsorgan for diskussioner mellan koncernens ledning och medarbetare om fragor av stor vikt

och pa grund av deras karaktar, ar gransoverskridande. EWC sammantrader tva ganger per ar i ett av de
lander som omfattas av HKScans verksamhetsomraden. Ar 2012 sammantradde EWC i Sverige och Finland.

SKADESTANDSTALAN MOT HKSCAN OCH HK RUOKATALO av OY PRIMULA AB:S KONKURSBO

Enligt borsmeddelandet fran den 7 september 2012 har Oy Primula Ab:s konkursbo vackt skadestandstalan
vid Egentliga Finlands tingsratt rérande bolagen. Talan uppgar till cirka 16,3 miljoner euro plus ansprak
avseende rantor och kostnader for domstolsforfarandet.

HKScan och HK Ruokatalo anser att talan ar ogrundad, och bolagen kommer att bestrida den i sin helhet
i den kommande rattegangen. Darfor ledde talan inte till nagra avsattningar i koncernredovisningen.
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RISKER PA KORT SIKT OCH OSAKERHETSFAKTORER

De mest betydande osakerhetsfaktorerna for HKScan-koncernens verksamhet hanger ihop - genom
prisokningar pa foderravara i synnerhet och andra insatsvaror till primarproduktionen - med
prisutvecklingen och tillgangen pa lokal kéttravara samt tillracklig hojning av forsaljningspriserna pa
produkterna i forhallande till kostnadsutvecklingen. De osakerhetsfaktorer som galler marknadsomraden
har att gora med inforandet av affarsutvecklingsprogrammen.

Det gar aldrig att helt utesluta riskerna for djursjukdomar i kottravaror som anvands i livsmedelsindustrin
eller riskerna for internationella eller regionala livsmedelsskandaler som paverkar utsikterna for den
totala konsumtionen.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Den 7 januari 2013 publicerade HKScan ett borsmeddelande om att fackliga forhandlingar skulle inledas i
syfte att omorganisera strukturer och funktioner i den finska verksamheten. Atgirderna ingar i planerna
for koncernens strategi samt avser att utveckla produktiviteten och lonsamheten i verksamheten. De
planerade atgarderna har som syfte att forbattra resultatet med cirka 5 miljoner euro per ar, och de ar
planerade vara slutforda i huvudsak till slutet av 2013. Planerna innefattar investeringar och
engangskostnader, vars belopp kommer att preciseras under férhandlingsprocessen.

UTSIKTER FOR 2013

HKScan vantar sig att affarsmiljon blir fortsatt besvarlig i och med att bade djurtillgangen och
konsumenternas kopkraft vantas minska ytterligare. Samtidigt vantas efterfragan pa kott i allmanhet att
ha en stabil utveckling. Koncernen fokuserar pa att hantera framtida affarsdynamik genom strikt
kostnadskontroll och kapitalforbruk, genom att balansera efterfragan och utbudet samt genom en mera
proaktiv hantering i fraga om sattning av forsaljningspriser.

Den omarbetade strategin, nya verksamhetsmodellen och organisationen ska medverka till forbattrad
lonsamhet. De finansiella fordelarna med programmen for utveckling och lonsamhetsforbattring
tillsammans vantas oka lonsamheten mot senare delen av 2013 och framodver. Koncernens rorelseresultat
for helaret vantas oka jamfort med 2012.

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTFORDELNING

Moderbolagets utdelningsbara medel uppgar till 198,0 miljoner euro, inklusive reserven for placerat fritt
kapital, som uppgar till 143,1 miljoner euro. Styrelsen foreslar att bolaget betalar ut en utdelning pa 0,10
euro per aktie for 2012, dvs. sammanlagt cirka 5,4 miljoner euro.

Det har inte varit nagra vasentliga andringar i bolagets finansiella stallning sedan slutet av det ar som
revideras. Bolaget har en god likviditet och den rekommenderade vinstfordelningen kommer enligt
styrelsens uppskattning inte att riskera bolagets solvens.

ARSSTAMMA 2013

HKScan Abp:s arsstamma halls kL. 11.00 den 24 april 2013 i Abo méss- och kongresscentrum. For att kunna
delta i arsstamman maste aktiedgare vara registrerade senast den 12 april 2013 i HKScan Abp:s aktiebok
hos Euroclear Finland Oy. Kallelse till stamman och styrelsens forslag publiceras vid ett senare datum.



HKScan-koncernens bokslutskommuniké 2012 -13-

KONCERNBOKSLUT 1.1-31.12.2012

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(miljoner euro) Not 2012 2011
OMSATTNING 2546,8| 2491,3
Forandring av lager av fardiga varor och av varor*

under tillverkning -6,0 16,1
Tillverkning for eget bruk 1,6 1,3
Ovriga rorelseintakter 1. 57,6 9,2
Andel av intresseforetags resultat -0,1 1,1
Material och tjanster 1. -1843,7| -1740,8
Kostnader for ersattningar till anstallda 1. -381,7 -379,3
Avskrivningar 1. -85,9 -72,3
Ovriga rorelsekostnader 1. -247,3 -286,9
RORELSEVINST 41,3 39,6
Finansiella intakter 5,4 7,4
Finansiella kostnader -37,1 -38,3
Andel av intresseforetags resultat 3,0 2,5
VINST/FORLUST FORE SKATT 12,6 11,3
Inkomstskatter 3,8 1,0
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 16,4 12,2
PERIODENS VINST/FORLUST HANFORLIG TILL:

Moderbolagets aktieagare 15,1 10,1
Agare utan bestammande inflytande 1,3 2,1
Summa 16,4 12,2

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare:

Resultat/aktie, fore utspadning, lopande verksamheten euro/aktie 0,28 0,18

Resultat/aktie, efter utspadning, lopande verksamheten
euro/aktie 0,28 0,18
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KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING 1.1-31.12.

(miljoner euro) 2012

2011

Rakenskapsperiodens
vinst/forlust 16,4

12,2

OVRIGT TOTALRESULTAT (efter
skatt):

Omrakningsdifferenser for
utlandsverksamhet 8,7

-2,5

Kassaflodessakring 0,2

7,4

Omvardering 0,0

SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 8,8

-9,8

SUMMA TOTALRESULTAT FOR
PERIODEN 25,2

2,4

PERIODENS TOTALRESULTAT
HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktieagare 23,8

0,3

Agare utan bestammande
inflytande 1,4

2,1

Summa 25,2

2,4

KONCERNENS BALANSRAKNING

(miljoner euro)

Not.

31.12.2012

31.12.2011

TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

77,7

76,6

Affarsvarde

101,5

101,0

Materiella tillgangar

504,6

516,5

Andelar i intresseforetag

34,7

29,9

Kundfordringar och ovriga fordringar

37,4

31,1

Finansiella tillgdngar som kan saljas

12,9

13,0

Uppskjuten skattefordran

27,5

21,1

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

796,2

789,2

KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

176,3

190,2

Forsaljningsfordringar och ovriga fordringar

216,5

223,8

Inkomstskattefordringar

0,9

1,5

Ovriga finansiella tillgangar

0,4

Kassa och bank

58,9

48,0

KORTFRISTIGA TILLGANGAR

452,6

463,8

TILLGANGAR

1248,8

1253,0

-14-
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 6. 66,8 66,8
Overkursfond 73,4 73,4
Egna aktier 0,0 0,0
Fond for verkligt varde och andra fonder 155,0 153,2
Omrakningsdifferenser 6,6 -1,9
Balanserade vinstmedel 122,1 117,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 423,9 409,3
Andel hanforlig till agare utan bestammande

inflytande 8,6 12,2
EGET KAPITAL 432,5 421,5
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Uppskjuten skatteskuld 34,5 36,9
Langfristiga rantebarande skulder 312,9 333,5
Langfristiga icke-rantebarande skulder 2,0 3,0
Langfristiga avsattningar 0,1 0,1
Pensionsataganden 3,9 3,7
LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 353,4 377,1
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristiga rantebarande skulder 186,8 170,6
Leverantorsskulder och ovriga skulder 275,0 282,9
Inkomstskatteskuld 0,5 0,1
Kortfristiga avsattningar 0,7 0,7
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL 463,0 4544
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1248,8 1253,0

-15-
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ANALYS AV FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

(miljoner euro) 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
EGET KAPITAL

1.1.2012 66,8| 73,4| -13,9| 143,5| 23,5| -1,9 0,0| 117,9| 409,3 12,2 | 421,5
Rakenskaps-

periodens resultat - - - - - - - 15,1 15,1 1,3 16,4

Ovrigt totalresultat

Omraknings-
differenser - - - - - 8,5 - - 8,5 0,2 8,7
Kassaflodes-
sakring - - 0,2 - - - - - 0,2 - 0,2
Omvardering - - - - 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Summa
totalresultat
for perioden - - 0,2 - 0,0| 8,5 - 15,1 23,8 1,4| 25,2
Redovisat direkt
mot vinstmedel - - - - - - - 0,2 0,2 - 0,2
Overforingar
mellan poster - - - - 1,7 - - -1,7 0,0 - 0,0
Utdelning - - - - - - - -9,3 -9,3 -0,9| -10,2
Ovriga
forandringar - - - - 0,0 - - 0,0 0,0 -4,2 -4,2
EGET KAPITAL
31.12.2012 66,8| 73,4| -13,7| 143,5| 25,2| 6,6 0,0| 122,1| 423,9 8,6| 432,5
1 2 3 4 5 6 7. 8 9 10 11
EGET KAPITAL
1.1.2011 66,8| 73,4 -6,5| 143,5| 17,4| 0,6 0,0| 124,4| 419,6 11,1| 430,6
Rakenskaps-
periodens resultat - - - - - - - 10,1 10,1 2,1 12,2
Ovrigt totalresultat
Omraknings-
differenser - - - - -l -2,5 - - -2,5 -2,5
Kassaflodes-
sakring - - -7,4 - - - - - -7,4 - -7,4
Omvardering - - - - - - - 0,0 - 0,0
Summa total-
resultat for
perioden - - -7,4 - -2,5 - 10,1 0,3 2,1 2,4

Redovisat direkt
mot vinstmedel - - - - - - - 1,5 1,5 - 1,5

Overféringar

mellan poster - - - - 6,1 - - -6,1
Utdelning -12,1 -12,1 -0,9| -13,0
Ovriga forandringar - - - - - - . 0,0 -0,1 -0,1

EGET KAPITAL
31.12.2011 66,8| 73,4| -13,9| 143,5| 23,5| -1,9 0,0] 117,9| 409,3 12,2 ] 421,5

KOLUMNERNA: 1. Aktiekapital, 2. Overkursfond, 3. Fond for verkligt vdrde, 4. Fond for inbetalt fritt eget kapital, 5.
Ovriga fonder, 6. Omrakningsdifferenser, 7. Egna aktier, 8. Vinstmedel, 9. Andel hanforlig till moderbolagets
aktieagare totalt, 10. Andel hanforlig till agare utan bestammande inflytande, 11. Summa
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KASSAFLODESANALYS

(miljoner euro) 2012 2011
Den lopande verksamheten

Kassaflode fran rorelsen 140,5 79,9
Finansiella poster och skatter -33,7 -26,1
Nettokassaflode fran rorelsen 106,8 53,9
Investeringar

Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar -76,9 -60,4
Avyttring av anlaggningstillgangar 1,5 1,9
Investeringar i dotterforetag

Forvarvade aktier i intresseforetag -0,2 -1,0
Avyttrade aktier i intresseforetag 3,9 0,0
Lamnade lan -1,9 -1,8
Aterbetalning av lanefordringar 0,5 2,1
Nettokassaflode fran investeringar -73,0 -59,2
Kassaflode fore finansiering 33,8 -5,4
Finansieringsverksamheten

Upptagande av kortfristiga lan 25,5 76,8
Amortering av kortfristiga lan -52,7 -98,3
Upptagande av langfristiga lan 125,0 159,4
Amortering av langfristiga lan -102,7 -142,4
Utdelning till aktieagare -9,9 -12,7
Kop av egna aktier -8,0
Nettokassaflode fran finansiering -22,7 -17,2
Forandring av likvida medel 11,1 -22,6
Likvida medel per 1.1 48,4 73,4
Valutakursdifferens i likvida medel -0,6 -2,5
Likvida medel per 31.12. 58,9 48,3
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EKONOMISKA NYCKELTAL

2012 2011
Omsattning, milj. euro 2 546,8 2491,3
Rorelsevinst/-forlust, milj. euro 41,3 39,6
- % av omsattningen 1,6 1,6
Vinst/forlust fore skatt, milj. euro 12,6 11,3
- % av omsattningen 0,5 0,5
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 3,8 2,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) fore skatt % 5,5 4,8
Soliditet, % 34,6 33,6
Skuldsattningsgrad (Gearing), % 115,6 119,6
Nettoskuldsattningsgrad (Net gearing), % 101,8 107,2
Bruttoinvesteringar, milj. euro 76,6 61,0
- % av omsattningen 3,0 2,4
Forskning och utveckling, milj. euro 10,5 11,2
- % av omsattningen 0,4 0,4
Medelantal anstallda 7763 8 287
AKTIERELATERADE NYCKELTAL

2012 2011
Resultat/aktie (EPS), fore utspadning, euro 0,28 0,18
Resultat/aktie (EPS), efter utspadning, euro 0,28 0,18
Eget kapital/aktie, euro 7,85 7,67
Utdelning per aktie, euro 0,10* 0,17
Utdelning av resultatet fore utspadning, % 36,2% 92,1
Utdelning av resultatet efter utspadning, % 36,2% 92,1
Direktavkastning, % 2,8* 3,0
P/E-tal (vinstmultiplikator)
- fore utspadning 13,1 30,6
- efter utspadning 13,1 30,6
Lagsta aktiekursen, euro 3,17 4,08
Hogsta aktiekursen, euro 6,40 7,98
Medelkurs, euro 4,34 6,05
Arets sista kurs, euro 3,63 5,64
Marknadsvarde for utestaende aktier, milj. euro 199,7 310,3
Antal omsatta aktier, 1 000 st. 9 084 11 765
- % av medelantalet 16,7 21,4
Justerat antal utestaende aktier, 1 000 st.
- medelantal under rakenskapsperioden 54 556 54 973
- vid rakenskapsperiodens utgang 53973 54 973
- efter full utspadning 53973 54 973

* Pa basis av styrelsens forslag till utdelning.
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FORMLER FOR NYCKELTALEN

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital

(ROCE) fore skatt (%)

Soliditet (%)

Skuldsattningsgrad (%)

(Gearing)

Nettoskuldsattningsgrad (%)

(Net gearing)

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie
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Resultat

x 100

Summa eget kapital
(i genomsnitt)

Vinst fore skatt +
rantekostnader och ovriga
finansiella kostnader

x 100

Balansomslutning - icke
rantebarande skulder
(i genomsnitt)

Summa eget kapital

x 100

Balansomslutning - forutbetalda
intakter

Rantebarande skulder

x 100

Summa eget kapital

Rantebarande nettoskulder

x 100

Summa eget kapital

Rakenskapsperiodens resultat
hanforlig till moderbolagets
aktieagare

Antal utestaende aktier
i genomsnitt under
rakenskapsperioden

Kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare

Antal utstaende aktier vid
rakenskapsperiodens utgang
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Rakenskapsperiodens utdelning

Utdelning per aktie

Antal utstaende aktier vid
rakenskapsperiodens utgang

Utdelning per aktie

Utdelning i relation till x 100

resultatet (%) Resultat per aktie

Utdelning per aktie

Direktavkastning (%) x 100

Rakenskapsperiodens sista
borskurs

Rakenskapsperiodens sista
borskurs

PE-tal (vinstmultiplikator)

Resultat per aktie

Antal utestaende aktier vid utgangen av

Aktiestockens marknadsvarde rakenskapsperioden x rakenskapsperiodens sista
borskurs
Antal anstallda Medelantal anstallda i slutet av kalendermanaderna

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
REDOVISNINGSPRINCIPER

HKScan Abp:s bokslutskommuniké for 1 januari-31 december 2012 har upprattats enligt IAS 34
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt de IAS- och IFRS-standarder och SIC- och IFRIC-tolkningar som var i kraft den 31
december 2012.

Koncernredovisningen har upprattats enligt samma redovisningsprinciper som 2011. Pa grund av att
beloppen avrundats till narmaste miljon euro kan det forekomma att vissa summor inte stammer 6verens
med de ingdende beloppen. Det finns inga IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft
under rakenskapsaret som skulle ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernen har annu inte borjat tillampa foljande nya eller omarbetade standarder och tolkningar som har
publicerats av IASB. De kommer att tillampas fran varje standards eller tolknings ikrafttradandedatum
eller, om ikrafttradandedatumet inte ar rakenskapsarets forsta dag, fran borjan av det forsta
rakenskapsaret efter ikrafttradandedatumet.

IASB har publicerat foljande nya eller fornyade standarder och tolkningar, vilka annu inte har tillampats
av koncernen. Koncernen infor varje standard och tolkning fran och med den dag de trader i kraft, eller
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i det fall att denna dag &r en annan an rakenskapsperiodens forsta dag, fran ingangen av den féljande
rakenskapsperioden efter att standarden och tolkningen har tratt i kraft.

- Andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (tillimpas pa riakenskapsperioder som borjar den 1
juli 2012 eller senare) Den viktigaste andringen ar kravet pa uppdelning av posterna i det Gvriga
totalresultatet efter huruvida posten i framtiden kan bli foremal for aterforing 6ver resultatrakningen,
om vissa villkor uppfylls. Andringen av standarden kommer inte att ha nagon vasentlig betydelse for
koncernens bokslut.

- Andring i IAS 19 Ersattningar till anstéllda (tillampas pa rakenskapsperioder som bérjar den 1 januari
2013 eller senare) Den viktigaste andringen i standarden innebar att alla aktuariella vinster och forluster
i fortsattningen ska redovisas direkt i det 6vriga totalresultatet, med andra ord slopas den sa kallade
korridormetoden och finansieringsutgiften bestams pa basis av nettofinansieringen. Andringens inverkan
pa koncernen analyseras som bast, men den kommer att paverka koncernens siffror.

- IFRS 9 Finansiella instrument och de andringar som gjorts i den (tillampas pa rakenskapsperioder som
borjar den 1 januari 2015 eller senare). Nar den blir klart kommer IABS projekt att ersatta den nuvarande
standarden IAS 30 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Processen har ursprungligen delats
upp i tre faser. IFRS 9 ar den forsta fasen, i vilken man meddelar att klassificeringen och varderingen av
de finansiella tillgdngarna ar beroende av sardragen hos de avtalsbaserade kassaflédena samt av
foretagets affarsmodell. Den del som publicerades den 2 oktober 2012 behandlar klassificeringen och
varderingen av finansiella skulder och grundar sig i stor utstrackning pa kraven i nuvarande IAS 39. IASB
overvager emellertid att géra begransade andringar i de redan publicerade IFRS 9 angaende klassificering
och vérderingen av finansiella tillgangar. Det dvriga pagaende arbetet galler nedskrivningsmetoderna och
den allmanna sakringsredovisningen. IASB har separerat redovisningen av makrosakringar till ett eget
projekt. Pa grund av det pagaende arbetet kan nagon analys av standardens slutliga inverkan pa
koncernens bokslut tillsvidare inte ges. Standarden har annu inte godkants for tillampning inom EU.

- IFRS 10 Koncernredovisning (tilldmpas pa rakenskapsperioder som boérjar den 1 januari 2013 eller
senare). Standarden faststaller enligt de gallande principerna bestammande inflytande som den centrala
faktor som avgor om en sammanslutning ska konsolideras i koncernbokslutet. Dartill ger standarden
narmare anvisningar for faststéllandet av det bestammande inflytandet i de fall dar inflytandet ar svart
att avgora. Effekterna av IFRS 10 analyseras fortfarande, och koncernen planerar att infora standarden ar
2014.

- IFRS 11 Gemensamma arrangemang (tillampas for rakenskapsperioder som borjar 1.1.2013 eller senare).
| redovisningen av gemensamma arrangemang fokuserar standarden i hogre grad pa de réattigheter och
skyldigheter som féljer av dem an pa den juridiska formen. Det finns tva typer av gemensamma
arrangemang: "joint operations” och ”joint ventures”. | redovisningen av joint ventures forutsatter
standarden dessutom en enda metod, kapitalandelsmetoden, medan den tidigare, alternativa
klyvningsmetoden inte langre ar tillaten. Tillampningen av standarden blir obligatorisk inom EU ar 2014.
Den nya standarden kommer avsevart att paverka koncernens siffror och redovisningen av segmentet
Polen. Koncernen planerar att inféra den nya standarden ar 2014.

- IFRS 12 Upplysningskrav avseende innehav i andra foretag (tillampas pa rakenskapsperioder som borjar
den 1 januari 2013 eller senare). Standarden innehaller krav pa utokade tillaggsupplysningar om olika
andelar i andra samfund, inklusive saval intresseforetag, gemensamma arrangemang, bolag som bildats
for ett sarskilt andamal och andra bolag som faller utanfor balansrakningen. Tilldmpningen av standarden
blir obligatorisk inom EU ar 2014. Effekterna av IFRS 12 analyseras som bast, och koncernen planerar att
inféra standarden ar 2014.

- IFRS 13 Vardering till verkligt varde (tillampas for rakenskapsperioder som borjar 1.1.2013 eller senare).
Standarden syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa,
eftersom den ger en exakt definition av verkligt varde och samlar alla krav pa varderingar till verkligt
varde och tillhérande upplysningar i en och samma standard. Kraven utokar inte tillampningsomradet for
nar verkligt varde ska tillampas, men ger vagledning kring hur det ska faststéllas, da en annan standard
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tillater eller kraver vardering till verkligt varde. Standarden har annu inte godkéants for tillampning inom
EU.

- IFRS 27 (fornyats 2011) Separata finansiella rapporter (tillampas for rakenskapsperioder som borjar
1.1.2013 eller senare). Den fornyade standarden innehaller de krav pa separata finansiella rapporter som
aterstar efter att avsnitten om bestammande inflytande har inkluderats i den nya IFRS 10. Revideringen
av standarden kommer inte att ha nagon véasentlig betydelse for koncernens bokslut.

- IFRS 28 (fornyats 2011) Innehav i intresseforetag och samforetag (tillampas for rakenskapsperioder som
borjar 1.1.2013 eller senare). Den férnyade standarden innehaller krav pa behandlingen av saval intresse-
som samforetag enligt kapitalandelsmetoden som en foljd av publiceringen av IFRS 11.

- Andring av IAS 32 Finansiella instrument: upplysningar och klassificering (tillimpas pa
rakenskapsperioder som bérjar den 1 januari 2013 eller senare). Andringen preciserar bestimmelserna
om redovisningen av finansiella tillgdngar och skulder till nettobelopp och utokar
tillampningsanvisningarna gillande detta. Andringen av standarden kommer inte att ha nagon vasentlig
betydelse for koncernens bokslut. Andringen av standarden har d@nnu inte godkants for tillimpning inom
EU.

- Andring av IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar (tillampas pa rakenskapsperioder som borjar den
1 januari 2013 eller senare). Andringen preciserar kraven pa noter som galler redovisningen av finansiella
instrument till nettobelopp i balansrakningen samt de allmanna nettningsarrangemangen eller
motsvarande avtal. Andringen av standarden kommer inte att ha nagon vasentlig betydelse for
koncernens bokslut. Andringen av standarden har annu inte godkants fér tillimpning inom EU.

- Forbattringar i IFRS-standarderna (Annual improvements to IFRS 2009-2011, maj 2012, tillampas pa
rakenskapsperioder som borjar den 1 januari 2013 eller senare). De sma och mindre bradskande
andringarna i standarderna som gors via Annual Improvements-forfarandet samlas till en helhet och
genomfors en gang om aret. Andringarna som ingar i projektet galler sammanlagt fem standarder.
Andringarnas effekter varierar per standard, men dndringarna har inte nagon betydande inverkan pa
koncernens bokslut. Andringarna har annu inte godkénts for tillampning inom EU.
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Omsattning och rorelsevinst per marknadsomrade

(miljoner euro) Q4/2012 Q4/2011 2012 2011
OMSATTNING

- Finland 226,6 217,6 842,6 812,4

- Baltikum 45,1 449 176,7 173,3

- Sverige 278,0 275,6 1 040,6 1.045,7

- Danmark 50,9 54,3 211,7 228,1

- Polen 87,7 73,9 343,7 298,9

- Mellan segmenten -15,0 -16,4 -68,5 -67,1
Koncernen sammanlagt 673,5 649,8 2 546,8 2 491,3
RORELSEVINST

- Finland 7,4 7,2 18,4 12,1

- Baltikum 1,5 2,8 8,9 9,8

- Sverige -1,2 7,4 -7,6 17,2

- Danmark 12,7 -1,3 15,4 -3,7

- Polen 4,3 3,5 15,8 12,7

- Mellan segmenten

Segmenten sammanlagt 24,7 19,6 50,8 48,0
Koncernens administrativa

kostnader -3,2 -2,0 -9,5 -8,4
Koncernen sammanlagt 21,5 17,6 41,3 39,6
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

1. POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

(miljoner euro) Q4/2012 Q4/2011 2012 2011
Forsakringsfordringar, Danmark 1) 13,8 19,3
Nedskrivning av anlaggningstillgangar som

forstorts i branden, Danmark 2) 0,0 -5,5
Omstruktureringskostnader fran

uppsagningar, Sverige 3) -4,0 -4,0
Omstruktureringskostnader fr. avvecklad

verksamhet, Sverige 4) -3,4 -3,4
Poster av engangskaraktar, totalt 6,4 6,4

" Ingdr i posten "Ovriga rorelseintakter" i resultatrakningen.

2 |ngdr i posten "Avskrivningar" i resultatrakningen.

3 Ingdr i posten "Kostnader for ersattningar till anstallda” i resultatrikningen.
4 Ingar i posterna "Material och tjanster”, "Kostnader for ersattningar till anstallda”,
"Avskrivningar”och "Ovriga rorelsekostnader” i resultatrakningen.
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

2. FORANDRINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

(miljoner euro) 2012 2011
Redovisat varde vid periodens borjan 76,6 77,1
Omrakningsdifferenser 2,5 0,3
Okningar 1,9 2,3
Okningar (foretagsforvarv) . .
Minskningar -0,2 -0,3
Avskrivningar och nedskrivningar -4,5 -4,0
Overforing till annan balanspost 1,4 1,1
Redovisat varde vid periodens slut 77,7 76,6

3. FORANDRINGAR | AFFARSVARDE

(miljoner euro) 2012 2011
Redovisat varde vid periodens borjan 101,0 100,4
Omrakningsdifferenser 1,3 0,2
Okningar - 0,4
Okningar (foretagsforvarv) - 0,0
Minskningar -0,9

Avskrivningar och nedskrivningar . 0,0

Overforing till annan balanspost

Redovisat varde vid periodens slut 101,5 101,0

4. FORANDRINGAR AV MATERIELLA TILLGANGAR

(miljoner euro) 2012 2011
Redovisat varde vid periodens borjan 516,5 537,8
Omrakningsdifferenser 10,8 -7,9
Okningar 72,7 56,2
Okningar (foretagsforvarv) . 1,3
Minskningar 11,5 1,2
Avskrivningar och nedskrivningar -82,5 -67,7
Overforing till annan balanspost 1,4 1,8
Redovisat varde vid periodens slut 504,6 516,5

5. OMSATTNINGSTILLGANGAR

(miljoner euro) 2012 2011
Material och fornodenheter 82,6 88,7
Varor under tillverkning 13,3 9,1
Fardiga produkter 55,7 72,1
Varor 0,0 0,0
Ovriga omsattningstillgangar 7,7 7,7
Forskottsbetalningar for

omsattningstillgangar 8,0 4,5
Levande djur IFRS 41 9,0 7,9

Summa omsattningstillgangar 176,3 190,2




HKScan-koncernens bokslutskommuniké 2012
6. NOTER TILL EGET KAPITAL
Fond for
Antal inbetalt
Aktiekapital och | utestaende | Aktie- B fritt eget
overkursfond aktier kapital Overkurs-fond | kapital Egna aktier |Summa
1.1.2012| 54972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
31.12.2012 | 53972 788 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
DERIVATATAGANDEN
(miljoner euro) 31.12.2012 | 31.12.2011
Derivatinstrument, nominella varden
Valutaderivat 67,3 63,2
Rantederivat 275,3 283,8
Elderivat 10,7 11,1
Derivatinstrument, verkliga varden
Valutaderivat -1,1 -0,5
Rantederivat -24,9 -23,0
Elderivat -1,3 -1,1
KONCERNENS OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
(miljoner euro) 31.12.2012| 31.12.2011
Skulder mot vilka panter och inteckningar stallts
som sakerhet
- lan fran kreditinstitut 370,3 34,1
Stallda sakerheter
- fastighetsinteckningar 74,6 63,0
- panter 5,2 51
- foretagsinteckningar 16,7 22,8
For agarintresseforetag
- borgen 7,5 5,2
For andra
- borgen och panter 12,9 14,0
Ovriga egna ansvarsforbindelser
Leasingansvar 21,8 26,2
Ovriga hyresataganden 58,0 61,0
Ovriga ansvar 7,8 7,8
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NARSTAENDETRANSAKTIONER

(miljoner euro) 2012 2011
Forsaljning till intresseforetag 99,9 73,0
Kop fran intresseforetag 54,9 47,3
Forsaljningsfordringar och ovriga fordringar 3,2 2,8
Leverantorsskulder och ovriga skulder 3,5 9,1

NASTA FINANSIELLA RAPPORT
HKScan-koncernens delarsrapport for perioden januari-mars 2013 publiceras den 7 maj 2013.
Vanda, 15 februari 2013

HKScan Abp
Styrelsen

Mer information kan inhamtas fran HKScan Abp:s vd Hannu Kottonen och finansdirektor Tuomo Valkonen.
Lamna meddelanden at dem hos Marja Siltala, tel. +358 10 570 2290 eller hos Marjukka Hujanen, tel. +358
10 570 6218.

HKScan &r ett av de ledande livsmedelsféretagen i Nordeuropa. Koncernens hemmamarknader utgérs av
Finland, Sverige, Danmark, Baltikum och Polen. HKScan producerar, saljer och marknadsfor gris- och
notkott, fjaderfaprodukter, charkvaror samt fardigmat under starka varumarken. Kunderna finns inom
detaljhandeln, Food Service-, industri- och exportsektorerna. Ar 2012 var koncernens omsattning 2,5
miljarder euro och antalet anstéllda cirka 11 100.

DISTRIBUTION:
NASDAQ OMX Helsinki
Huvudsakliga medier
www. hkscan.com



