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ERICSSON

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2013
| TELEFONAKTIEBOLAGET LM ERICSSON

Telefonaktiebolaget LM Ericssons aktiedgare ar valkomna att delta vid arsstamman som ager rum
tisdagen den 9 april 2013 kl. 15:00 i Kistamassan, Arne Beurlings Torg 5, Kista/Stockholm.
Registrering till arsstamman borjar kl. 13:30.

Registrering och anmalan
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 3 april 2013, och

e anmala sig till bolaget senast onsdagen den 3 april 2013. Anmélan kan géras per
telefon 08-402 90 54 vardagar kl. 10:00-16:00 eller pa Ericssons webbplats
www.ericsson.com/se.

Anmalan kan ocksa goras skriftligen till:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Arsstamman/General Meeting of Shareholders
Box 7835

103 98 Stockholm

Vénligen uppge vid anmalan namn, personnummer, adress, telefonnummer samt antalet
eventuella bitraden.

Arsstamman hlls p& svenska och simultantolkas till engelska.


http://www.ericsson.com/se
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Forvaltarregistrerade aktier

Forutom att anmala sig maste aktieagare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan forvaltare, begara att tillfalligt vara inford i aktieboken per onsdagen den 3 april 2013 for
att ha ratt att delta i arsstamman. Aktieagaren maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore
denna dag.

Fullmakt

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns, motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman bor fullmakt i original
samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende
adress senast mandagen den 8 april 2013. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa
bolagets webbplats www.ericsson.com/se.

Dagordning
1 Val av ordférande vid arsstamman.

2 Upprattande och godkannande av rostlangd.

3 Godkannande av dagordning.

4 Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
5 Val av tva personer att justera arsstammans protokoll.

6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen samt revisors redogorelse for revisionsarbetet under 2012.

7 VDs tal och fragor fran aktieagarna till bolagets styrelse och ledning.

8 Beslut om

8.1 faststallelse av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen;

8.2 ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren, samt

8.3 dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och
avstamningsdag for utdelning.

9 Redogdrelse for valberedningens forslag, val av styrelse m.m.

9.1 Bestammande av antalet bolagsstammovalda styrelseledamdter och styrelsesuppleanter.

9.2 Faststéllande av arvode till icke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledamoter och icke
anstallda bolagsstdammovalda ledamoéter i styrelsens kommittéer.

9.3 Val av styrelsens ordférande, dvriga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

9.4 Faststéllande av arvode till revisor.

9.5 Val av revisor.

10 Beslut om Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

11  Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2013.
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11.1 Beslut om inrattande av Aktiesparplan (Stock Purchase Plan).

11.2 Beslut om overlatelse av egna aktier for Aktiesparplanen.

11.3 Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Aktiesparplanen.

11.4 Beslut om inrattande av Plan for nyckelpersoner (Key Contributor Retention Plan).

11.5 Beslut om overlatelse av egna aktier for Plan for nyckelpersoner.

11.6 Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Plan for nyckelpersoner.

11.7 Beslut om inrattande av Resultataktieplan for hégre chefer (Executive Performance Stock
Plan).

11.8 Beslut om overlatelse av egna aktier for Resultataktieplan for hogre chefer.

11.9 Beslut om aktieswapavtal med tredje part for Resultataktieplan for hogre chefer.

12 Beslut om overlatelse av egna aktier med anledning av besluten om Langsiktigt rorligt
ersattningsprogram 2009, 2010, 2011 och 2012.

13 Beslut om forslag fran aktiedagaren Carl Axel Bruno om att &ndra bolagsordningen genom
komplettering av bolagsordningens avsnitt om styrelsen med féljande text: "Styrelsen ska
besta av minst en fjardedel man och minst en fjardedel kvinnor. Det minsta antalet foreslagna
man och minsta antalet foreslagna kvinnor ska hdjas till narmast hogre heltal.”

14  Beslut om forslag fran aktieagaren Einar Hellbom om att arsstamman bor besluta uppdra at
styrelsen att utreda hur aktierna ska ges samma rostvarde och framléagga forslag om detta till
bolagsstamman 2014.

15 Beslut om forslag fran aktieagaren Thorwald Arvidsson om att arsstamman ska uppdra at
styrelsen:

15.1 att vidta erforderliga atgarder for att bilda en aktieagarférening i bolaget;

15.2 att tillskriva regeringen med en begéran om att det snarast tillsatts en utredning med direktiv
om att lagga fram ett lagforslag till avskaffande av rostrattsgraderingen i svenska aktiebolag;

15.3 att utarbeta ett forslag till representation for de sma och medelstora aktiedgarna i
bolagsstyrelsen.

16 Stammans avslutande.

Punkt 1 Ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid arsstamman 2013.

Punkt 8.3 Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 2,75 per aktie och fredagen den 12 april 2013 som
avstamningsdag for utdelning. Med denna avstamningsdag berdknas Euroclear Sweden AB
utbetala utdelningen onsdagen den 17 april 2013.

Punkt 9.1-9.3 Antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter och styrelsesuppleanter,
styrelsearvode, val av styrelseordforande och dvriga styrelseledamoter

Valberedningen, som utsags enligt den instruktion for valberedningen som beslutades av
arsstamman 2012, utgors av ordférande i valberedningen, Petra Hedengran (Investor AB), Carl-Olof
By (AB Industrivarden och Svenska Handelsbankens Pensionsstiftelse), Johan Held (AFA
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Forsékring), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder) och Leif Johansson (styrelsens
ordférande).

Punkt 9.1 Antalet bolagsstammovalda styrelseledamadter och styrelsesuppleanter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst fem och hogst tolv ledamoter med hogst sex
suppleanter. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter ska vara
ofdrandrat tolv och att inga suppleanter valjs.

Punkt 9.2 Arvode till icke anstéallda bolagsstammovalda styrelseledamoter och icke
anstallda bolagsstammovalda ledamadter i styrelsens kommittéer

Valberedningen foreslar att arvode till icke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledamoter och
ledaméter i styrelsens kommittéer ska utga enligt foljande:

3 850 000 kronor till styrelsens ordférande (tidigare 3 750 000 kronor);

900 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamdéter (tidigare 875 000 kronor);

350 000 kronor till ordférande i Revisionskommittén (oférandrat);

250 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i Revisionskommittén (oférandrat);

200 000 kronor vardera till ordférandena i Finans- respektive Kompensationskommittén
(oférandrat); och

e 175 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i Finans- respektive Kompensationskommittén
(oférandrat).

Valberedningen foreslar en hojning av det enskilda arvodet till styrelsens ledaméter och till
styrelsens ordférande. Vidare foreslar valberedningen att arvodet for arbete i styrelsens kommittéer
ska vara oférandrat.

For att kunna rekrytera basta maojliga kompetens till bolagets styrelse ar det viktigt att
styrelsearvodena ligger pa en lamplig niva. Valberedningen har jamfort Ericssons styrelsearvoden
med styrelsearvoden i andra nordiska och europeiska foretag samt i ndgra amerikanska
hogteknologiska foretag. Valberedningen har kunnat konstatera att jamfért med styrelsearvoden i
foretag av jamforbar storlek och komplexitet ligger Ericssons styrelsearvoden lagre. Vid bedémning
av arvodenas storlek maste beaktas att Ericssonkoncernen har kunder i mer an 180 lander och en
forsaljning pa mer an 200 miljarder kronor.

Mot bakgrund av det ovanstaende anser valberedningen att den féreslagna hojningen av det
enskilda styrelsearvodet fran nuvarande 875 000 kronor till 900 000 kronor och den foreslagna
hojningen av arvodet till styrelsens ordférande fran nuvarande 3 750 000 kronor till

3 850 000 kronor vara val motiverade.

Valberedningen bedomer att arvodet for arbete i styrelsens kommittéer ar rimligt och foreslar att
dessa arvoden forblir oférandrade.

Valberedningens forslag innebar sammantaget en hojning av arvodet med mindre &n 2,5 procent

jamfoért med det totala arvodet till styrelseledaméterna for styrelsearbete och kommittéarbete som
beslutades pa arsstamman 2012.
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Arvode i form av syntetiska aktier

Bakgrund

For att ytterligare starka styrelseledamoéternas och aktiedgarnas gemensamma intressen i bolaget
foreslar valberedningen att styrelseledamoterna oférandrat bor erbjudas mojligheten att erhalla en
del av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier. Med syntetisk aktie avses en rattighet att i
framtiden erhalla utbetalning av ett belopp som motsvarar borskursen for en aktie av serie B i
bolaget pa NASDAQ OMX Stockholm vid utbetalningstillfallet.

Forslag
Valberedningen foreslar saledes att arsstamman 2013 fattar beslut om att en del av styrelsearvodet

till styrelseledaméterna (dock ej arvode for kommittéarbete) ska kunna utga i form av syntetiska
aktier, enligt féljande villkor.

e Nominerad styrelseledamot ska kunna vélja att fa styrelsearvode enligt foljande fyra
alternativ:
() 25 procent kontant — 75 procent syntetiska aktier
(i) 50 procent kontant — 50 procent syntetiska aktier
(i) 75 procent kontant — 25 procent syntetiska aktier
(iv) 100 procent kontant

¢ Det antal syntetiska aktier som ska tilldelas ska varderas till en snittkurs motsvarande
bolagets aktier av serie B pA NASDAQ OMX Stockholm under en métperiod om fem
handelsdagar som foljer narmast efter offentliggérandet av Ericssons delarsrapport for
forsta kvartalet 2013. De syntetiska aktierna tjanas in under mandatperioden, med
25 procent per kvartal.

o De syntetiska aktierna medfor ratt att efter offentliggérande av Ericssons
bokslutskommuniké ar 2018 erhalla utbetalning av ett kontant belopp per syntetisk aktie
som motsvarar aktiekursen for bolagets aktier av serie B i ndra anslutning till
utbetalningstidpunkten.

e Ett belopp motsvarande utdelning pa bolagets aktier av serie B som beslutats av
bolagsstdmman under innehavstiden ska betalas ut samtidigt som det kontanta beloppet.

e Har ledamots styrelseuppdrag upphdrt senast under tredje kalenderaret efter det ar
bolagsstdmman beslutade om tilldelning av de syntetiska aktierna, kan utbetalning i stéallet
ske aret efter det ar uppdraget upphort.

¢ Antalet syntetiska aktier kan komma att bli féremal for omrakning till féljd av fondemission,
split, foretradesemissioner och liknande atgarder enligt villkoren for de syntetiska aktierna.

De fullstéandiga villkoren for de syntetiska aktierna framgar av Bilaga 1 till valberedningens férslag.
Den ekonomiska skillnaden for bolaget om samtliga styrelseledamoter erhdller del av sitt arvode i

form av syntetiska aktier jamfort med att enbart kontant arvode utbetalas, bedéms vara mycket
begrénsad.
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Punkt 9.3 Val av styrelsens ordférande, dvriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Nancy McKinstry, Anders Nyrén och Michelangelo Volpi har undanbett sig omval.

Valberedningen foreslar att féljande personer véljs till styrelseledamoter:

Styrelseordférande:
omval av: Leif Johansson.

Ovriga ledamoter:
omval av: Roxanne S. Austin, Sir Peter L. Bonfield, Bérje Ekholm, Alexander l1zosimov, UIf J.
Johansson, Sverker Martin-L6f, Hans Vestberg och Jacob Wallenberg; samt

nyval av: Nora Denzel, Kristin Skogen Lund och Pér Ostberg.

Nora Denzel

Fodd 1962. Master of Science in Business Administration, Santa Clara University, USA.
Bachelor of Science in Computer Science, State University of New York, USA.
Styrelseledamot: Coinstar, Inc., FirstRain Software, Saba Software, Anita Borg Institute och
YWCA of Santa Clara County.

Innehav i Ericsson:* Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Senior Vice President for Big
Data, Social Design and Marketing vid Intuit 2011-2012 och Senior Vice President vid
enheten for Small Business Payroll vid Intuit 2008-2011. Tidigare befattningar som Senior
Vice President och General Manager for den globala mjukvaruverksamheten inom Hewlett-
Packard (HP) och andra befattningar inom HP, Senior Vice President for
produktverksamheten vid Legato Systems Inc. (nu en del av EMC) samt ett antal
befattningar inom IBM.

Kristin Skogen Lund

Fodd 1966. Master of Business Administration, INSEAD, Frankrike. Bachelor in International
Studies and Business Administration, University of Oregon, USA.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson:* Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och évriga upplysningar: Verkstallande direktor for
norska Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO) sedan 2012. Executive Vice President och
chef for Digital Services och Broadcast samt Executive Vice President och chef for regionen
Nordic, Group Executive Management vid Telenor 2010-2012. Tidigare befattningar som
koncernchef och marknadsdirektor vid Aftenposten, koncernchef for Scanpix, verkstéllande
direktor och ansvarig utgivare fér Scandinavia Online och flera befattningar inom Coca-Cola
Company, Unilever och Norges Eksportrad.

Par Ostberg
Fodd 1962. Master of Business Administration, Handelshdgskolan i Goteborg.

Styrelseledamot: Inget.

Innehav i Ericsson:* Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och 6vriga upplysningar: Vice verkstéllande direktor
for AB Industrivarden sedan 2012. Vice verkstallande direktor for Volvo Group Truck Joint
Ventures mellan januari 2012 och oktober 2012. Flera ledande befattningar inom
Volvokoncernen, daribland Senior Vice President och chef for Trucks Asia vid AB Volvo,
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styrelseordférande i VE Commercial Vehicles Ltd, Senior Vice President och finanschef for
AB Volvo, finanschef for Volvo Trucks France och ledande befattningar vid Volvo Treasury
Asia Ltd, Singapore och Volvo Treasury Europe AB. Tidigare befattningar som Senior Vice
President, finanschef vid Renault Trucks och befattningar inom Renault Crédit International
(RCI) och Renault SA.

* Antalet aktier motsvarar aktieinnehavet per den 1 mars 2013 och omfattar innehav av narstaende fysiska eller juridiska
personer samt innehav av ADS, om nagra.

Vid sammanséttning av styrelsen beaktar valberedningen bland annat erforderlig erfarenhet och
kompetens men aven vardet av mangfald, jamn konsfordelning och fornyelse samt bedémer
lampligheten av styrelsens storlek.

Vid beddémning av enskilda styrelseledaméters kvalifikationer och prestationer utgar
valberedningen fran individens kompetens och erfarenhet samt individens bidrag till styrelsearbetet
som helhet. Da valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsens ledamoter har den tid till sitt
forfogande som kréavs for att fullgéra sitt uppdrag som styrelseledamot i Ericsson, har
valberedningen ocksa informerat sig om de foreslagna ledamdéternas ataganden utanfor Ericsson
och den tid dessa tar i ansprak.

Valberedningen har vidare ingaende informerat sig om styrelsens och enskilda ledaméters arbete.
Det ar valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen fungerar val och att den uppfyller
hogt stallda krav avseende sammansattning och kompetens. Samtliga styrelseledamoter bidrar pa
ett fortjanstfullt satt med sina individuella kompetenser. Nancy McKinstry, Anders Nyrén och
Michelangelo Volpi dnskar dock lamna styrelsen efter att ha varit ledaméter i styrelsen under flera ar.

Valberedningen foreslar att Nora Denzel, Kristin Skogen Lund och Par Ostberg valjs som nya
styrelseledamoter. Information om de foreslagna ledamdterna finns i Bilaga 2 till valberedningens
forslag. Sammantaget bedémer valberedningen att de foreslagna ledamdéterna med sina respektive
erfarenheter kommer att tillféra styrelsen vardefull kompetens och darfor ar val lampade som
styrelseledamdéter i Ericsson. Det kan sarskilt framhallas att Nora Denzel har for Ericsson relevant
industriell erfarenhet inom bland annat mjukvaruutveckling och teknikutveckling, att Kristin Skogen
Lund har, for Ericsson vardefull, bred erfarenhet inom mediebranschen, bland annat avseende
distribution av innehall och att Par Ostberg har en solid finansiell erfarenhet och kunskap med
tyngdpunkt i Asien, en for Ericsson viktig marknad.

Information om fdreslagna styrelseledamaéter
Information om samtliga foreslagna styrelseledamoter finns i Bilaga 2 till valberedningens forslag.

Styrelseledamoters oberoende
Valberedningens bedémning av tillampliga svenska oberoenderegler ar féljande:
0] | vart fall foljande ledamoter bedéms oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen:
Roxanne S. Austin
Sir Peter L. Bonfield
Nora Denzel
Borje Ekholm
Alexander 1zosimov
Leif Johansson

~poooTw
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g. UIf J. Johansson
h. Kristin Skogen Lund
i. Par Ostberg

(i) Av de i (i) angivha ledamdéterna beddoms i vart fall féljande ledaméter oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare:

Roxanne S. Austin

Sir Peter L. Bonfield

Nora Denzel

Alexander lzosimov

Leif Johansson

UIf J. Johansson

g. Kiristin Skogen Lund

~poooTw

Valberedningen har vidare bedémt i vart fall féljande ledaméter oberoende enligt samtliga
tilampliga oberoenderegler:

Roxanne S. Austin

Sir Peter L. Bonfield

Nora Denzel

Alexander l1zosimov

Leif Johansson

UIf J. Johansson

Kristin Skogen Lund

@~oooow

Punkt 9.4 Arvode till revisor
Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, utgar enligt godkand
rékning.

Punkt 9.5 Val av revisor

Valberedningen foreslar att bolaget som revisor ska ha ett registrerat revisionsbolag, och foreslar
att till revisor for perioden fran slutet av arsstamman 2013 till slutet av arsstamman 2014 utses
PricewaterhouseCoopers AB.

Punkt 10 — Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for tiden fram till arsstamman 2014. Jamfort med de riktlinjer som beslutades pa
arsstamman 2012 har dessa riktlinjer andrats for att mojliggora flera efter varandra foljande
tidsbegransade dverenskommelser avseende ersattning enligt tredje punkten. Darutdver har
information om berakningen av kostnader for rorlig erséattning lyfts ut ur riktlinjerna och aterfinns i
stéllet i en bilaga till forslaget.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna, inklusive verkstallande direktdren och
koncernchefen, ("Executive Leadership Team”) bestar av fast I6n, kort- och langsiktig rorlig
ersattning, pension och andra formaner.

Vidare galler foljande riktlinjer for ersattning till Executive Leadership Team:
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° Rorlig ersattning utgar enligt kontant- och aktiebaserade program som utfaller i enlighet med
konkreta verksamhetsmal med utgangspunkt fran den langsiktiga affarsplanen som godkants
av styrelsen. Malen kan inkludera finansiella mal, antingen pa koncern- eller enhetsniva,
operativa mal samt mal for medarbetarengagemang och kundnéjdhet.

. Alla férmaner, inklusive pensionsformaner, foljer konkurrenskraftig praxis i respektive
hemland med beaktande av den totala ersattningen. Pensionsaldern ligger normalt inom
intervallet 60—65 ar.

o | undantagsfall kan andra 6verenskommelser traffas nar det bedéms vara nodvandigt. Sadan
overenskommelse kan férnyas men varje sadan éverenskommelse ska vara tidsbegransad
och inte dverstiga 36 manader eller ett belopp som ar dubbelt s& hogt som den erséttning
som den berdrda personen skulle ha fatt utan nagon 6verenskommelse.

° Den 6msesidiga uppsagningstiden ar maximalt sex manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida utbetalas ett avgangsvederlag som uppgar till hogst 18 manaders fast l6n. Med
uppsagning fran foretagets sida jamstalls uppsagning fran den anstéllde pa grund av
vasentliga strukturella férandringar eller andra handelser som pa ett avgérande satt paverkar
arbetsinnehallet eller forutsattningarna for dennes befattning.

Bilaga till férslag om Riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare

Detaljerad information om var ersattningspolicy och hur vi lever upp till var policy och vara
riktlinjer, inklusive information om tidigare beslutade langsiktiga rorliga erséttningar vilka
annu inte har forfallit till betalning, aterfinns i Rapport om erséattningar och i Not K28,
“Information angaende styrelsemedlemmar, ledande befattningshavare och anstallda” i
arsredovisningen for 2012.

Med nuvarande sammanséttning av Executive Leadership Team kan bolagets kostnad for
rorliga ersattningar till de ledande befattningshavarna fér 2013, vid oféréndrad aktiekurs,
beraknas uppga till mellan 0 och 200 procent av totalkostnaden for fasta loner, allt exklusive
sociala kostnader.

Punkt 11.1-11.9 Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2013 (LTV* 2013) innefattande
styrelsens forslag till beslut om inrattande av Aktiesparplan for alla anstallda, Plan for
nyckelpersoner och Resultataktieplan for hogre chefer samt, under respektive plan,
overlatelse av egna aktier

LTV programmet &r en viktig del av bolagets ersattningsstrategi och styrelsen dnskar sarskilt att
uppmuntra alla anstallda att bli och forbli aktieagare och foretagsledningen att bygga upp ett
betydande aktieinnehav. Efter styrelsens arliga utvardering av den totala ersattningen och
pagaende ersattningsprogram, foreslas inga forandringar i strukturen for Ericssons langsiktiga
rorliga ersattningsprogram.

* Eng. Long-Term Variable Remuneration Program.
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Det berdknas att LTV 2013 kommer att omfatta hdgst 32,2 miljoner aktier, motsvarande en
utspadning om upp till 1 procent av det totala antalet utestaende aktier samt medféra en kostnad
uppgaende till mellan SEK 1 105 miljoner och SEK 2 115 miljoner ojamnt fordelade 6ver aren
2013-2017. Antalet aktier som per den 31 december 2012 omfattades av pagaende program
uppgar till cirka 61 miljoner aktier, motsvarande cirka 1,89 procent av antalet utestaende aktier.

Tre planer
LTV 2013 bygger pa en gemensam plattform, men bestar av tre separata planer.

Aktiesparplanen &r en plan for alla anstallda och ar utformad for att skapa incitament for alla
anstallda att bli aktieagare. Malsattningen ar att sakerstélla engagemang for ett langsiktigt
vardeskapande inom hela Ericsson.

Plan for nyckelpersoner ar en del av Ericssons kompetensutvecklingsstrategi och ar utformad for
att langsiktigt behalla individer vars kompetens bedoéms vara avgorande for Ericssons framtida
utveckling. Upp till 10 procent av bolagets anstéllda definieras som nyckelpersoner genom en
rigorés urvalsprocess inkluderande kriterier som individuell prestation, nyckelkompetens och
framtida potential. Styrelsens Kompensationskommitté granskar urvalet och évervakar férdelningen
av nomineringarna med hansyn till faktorer som senioritet, kon, alder eller tidigare nominering.

Resultataktieplanen ar utformad for att framja langsiktigt vardeskapande, i linje med aktieagarnas
intresse. En sarskilt utvald grupp av hogre chefer, upp till 0,5 procent av de anstéllda, erbjuds att
delta i planen. Malsattningen &r att attrahera, behalla och motivera hogre chefer pa en
konkurrensutsatt marknad genom prestationsbaserade aktierelaterade incitament samt att
uppmuntra uppbyggnaden av ett betydande aktieinnehav.

| Resultataktieplanen 2011 inférdes de tre nya prestationskriterierna; tillvaxt av nettoomséttningen,
okning av rorelseresultatet och kassagenerering, i avsikt att battre aterspegla affarsstrategin och ett
langsiktigt vardeskapande i bolaget. Resultataktieplanen 2012 omfattar samma kriterier och
Resultataktieplanen 2013 foreslas ha samma prestationskriterier for perioden 2013-2015.

| Resultataktieplanen 2013 uppstalls tre prestationskriterier:
¢ Tillvaxt av nettoomséattningen: Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om den arliga
tillvaxten av nettoomsattningen uppgar till mellan 2 och 8 procent da 2015 ars resultat
jamfors med 2012 ars resultat, vilket motsvarar en nettoomsattning mellan
SEK 241,7 miljarder och SEK 286,9 miljarder for rakenskapsaret 2015.

e Okning av rorelseresultatet: Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om den arliga
okningen av rorelseresultatet uppgar till mellan 5 och 15 procent da 2015 ars resultat
jamfors med 2012 ars resultat, vilket motsvarar ett rorelseresultat mellan SEK 21,4 miljarder
och SEK 28,1 miljarder for rakenskapsaret 2015.

e Kassagenerering: Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om kassagenereringen uppgar
till 70 procent eller mer under vart och ett av aren 2013-2015 och en niondel av den totala
tilldelningen utfaller for varje ar da malet uppnas.

Finansiering
Styrelsen har beaktat olika finansieringsmetoder for 6verlatelse av aktier till anstallda under LTV
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2013, sasom Overlatelse av egna aktier och aktieswapavtal med tredje part.

Styrelsen anser att 6verlatelse av egna aktier &r den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden
for Gverlatelse av aktier under LTV 2013.

Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen av LTV 2013, inklusive finansieringskostnaderna,
beraknas uppga till mellan SEK 1 105 miljoner och SEK 2 115 miljoner ojamnt férdelade Gver aren
2013-2017. Kostnaderna utgor 3,3 procent av Ericssons totala I6nekostnader, inklusive sociala
avgifter, som under 2012 uppgick till SEK 64 miljarder.

Berakningarna ar forsiktigt gjorda och bygger pa forutsattningen att deltagandet i Aktiesparplanen
kommer att fortsatta pa nuvarande niva samt att deltagandet i Plan for nyckelpersoner och
Resultataktieplanen kommer att vara hundraprocentigt med maximalt sparande och med maximal
tilldelning i den sisthamnda planen.

Kostnader som paverkar resultatrakningen, men inte kassaflodet

Kompensationskostnader, motsvarande vardet p4 matchningsaktier som éverfors till anstallda,
uppskattas till mellan SEK 1 002 miljoner och SEK 1 296 miljoner beroende pa hur resultatmalen i
Resultataktieplanen uppnas.' Kompensationskostnaderna fordelas dver perioden for LTV 2013,
dvs. 2013-2017.

Kostnaden for sociala avgifter till foljd av aktiedverlatelser till anstéllda ar beroende av i vilken man
resultatmalen i Resultataktieplanen uppnas och, baserad pa en antagen genomsnittlig aktiekurs vid
matchning pa mellan SEK 30 och SEK 175, beraknas kostnaden uppga till mellan

SEK 103 miljoner och SEK 819 miljoner. Kosthader for sociala avgifter vantas i huvudsak
uppkomma under 2016-2017.

Kostnader som paverkar resultatrakningen och kassaflodet
Kostnad for administration av programmet har uppskattats till SEK 10 miljoner, férdelade 6ver
perioden for LTV 2013, dvs. 2013-2017.

Administrationskostnader for Overforing av aktier genom ett aktieswapavtal beraknas uppga till
omkring SEK 183 miljoner.

Utspadning

Bolaget har cirka 3,3 miljarder utgivna aktier. Per den 31 december 2012 innehade bolaget

85 miljoner egna aktier. Antalet aktier som per den 31 december 2012 ar allokerade for pagaende
program uppgar till cirka 61 miljoner aktier, motsvarande cirka 1,89 procent av antalet utestaende
aktier. Det ar dock inte troligt att hela antalet aktier som avsatts for pagadende program kommer att
anvandas for dessa. For att inréatta LTV 2013 erfordras sammanlagt hogst 32,2 miljoner aktier,
vilket motsvarar cirka 1 procent av det totala antalet utestdende aktier. Effekten pa viktiga nyckeltal
ar endast marginell.

! Kompensationskostnaden fér en alternativ Kontantplan fér nyckelpersoner kan variera beroende p& aktiekursutvecklingen under
kvalificeringsperioden. Detta har ej beaktats i berédkningarna eftersom dessa kostnader representerar en mindre del av den totala
kompensationskostnaden.
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Forslag

Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2013
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inréattande av (1) Aktiesparplan, (2) Plan for
nyckelpersoner och (3) Resultataktieplan fér hogre chefer.

For att kunna genomfora LTV 2013 foreslar styrelsen att sammanlagt hogst 26 600 000 aktier av
serie B i Telefonaktiebolaget LM Ericsson (nedan kallat "bolaget” eller "Ericsson”) ska kunna
overlatas till anstallda inom Ericssonkoncernen och darutdver, att 5 600 000 aktier Aven ska kunna
séljas paA NASDAQ OMX Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut i enlighet med nedan angivna forslag.

Punkt 11.1 Inrattande av Aktiesparplan (Stock Purchase Plan)
Alla anstéllda inom Ericssonkoncernen, med undantag for vad som anges i fjarde stycket nedan,
kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparplanen.

Anstallda som deltar i Aktiesparplanen kan under en 12-manadersperiod fran det att planen
implementerats spara upp till 7,5 procent av den fasta bruttolonen for kop av aktier av serie B pa
NASDAQ OMX Stockholm eller ADS pa NASDAQ New York. Verkstallande direktéren kan spara
upp till 10 procent av den fasta bruttolénen och 10 procent av den arliga rorliga l6nen for kop av
aktier.

Om de kopta aktierna behalls av den anstallde under tre ar fran dagen for investeringen och
anstallningen inom Ericssonkoncernen bestar under den tiden, kommer den anstéllde att tilldelas
ett motsvarande antal aktier av serie B eller ADS vederlagsfritt.

Deltagande i Aktiesparplanen forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de olika
berérda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt bolagets bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Punkt 11.2 Overlatelse av egna aktier fér Aktiesparplanen

a)  Overlatelse av egna aktier till anstéllda
Overlatelse av hogst 11 900 000 aktier av serie B i bolaget far ske pa féljande villkor:

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren fér Aktiesparplanen. Vidare ska dotterbolag inom
Ericssonkoncernen aga ratt att vederlagsfritt férvarva aktier, varvid sddana dot-
terbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt Overlata aktier till sina
anstallda som omfattas av Aktiesparplanen.

e Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstallde under den tid som den anstéllde har
ratt att erhalla aktier enligt villkoren for Aktiesparplanen, dvs. under tiden fran
november 2013 till och med november 2017.

e Anstélld som omfattas av villkoren for Aktiesparplanen ska erhalla aktier av serie B i
bolaget vederlagsfritt.
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b)  Overlatelse av egna aktier dver bors
Bolaget ska &aga ratt att, fore arsstamman 2014, dverlata hogst 2 400 000 aktier av serie B i
bolaget, i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse av dessa aktier
ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet
for aktien.

Punkt 11.3 Aktieswapavtal med tredje part for Aktiesparplanen

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under 11.2 ovan, ska den finansiella
exponeringen av Aktiesparplanen sakras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje
part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och Overlata aktier i bolaget till anstallda som
omfattas av Aktiesparplanen.

Punkt 11.4 Inrattande av Plan for nyckelpersoner (Key Contributor Retention Plan)

UtOver ordinarie matchning med en aktie i ovan beskriven Aktiesparplan kommer upp till 10 procent
av de anstallda (for narvarande cirka 10 000 personer) att nomineras som nyckelpersoner och
kommer att erbjudas ytterligare matchningsaktier vederlagsfritt inom Plan for nyckelpersoner.

Om aktierna, som kopts i enlighet med villkoren for Aktiesparplanen, behalls av den anstéllde i tre
ar fran investeringen och anstallningen inom Ericssonkoncernen fortsatter under den tiden, kommer
den anstallde, utéver ordinarie matchning, att ha ratt till ytterligare en vederlagsfri matchningsaktie
for varje inkopt aktie.

Deltagande i Plan for nyckelpersoner forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de
olika berorda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt bolagets bedémning kan ske med
rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska emellertid ha ratt, men ej
skyldighet, att infora en alternativ kontantplan for nyckelpersoner i sadana jurisdiktioner dar tidigare
namnda forutsattningar ej foreligger. Sddan alternativ kontantplan ska, i den man detta &r praktiskt,
motsvara villkoren for Plan for nyckelpersoner.

Punkt 11.5 Overlatelse av egna aktier for Plan for nyckelpersoner

a) Overlételse av egna aktier till anstallda
Overlatelse av hogst 8 700 000 aktier av serie B i bolaget far ske pa foljande villkor:

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren for Plan for nyckelpersoner. Vidare ska dotterbolag inom
Ericssonkoncernen &ga rétt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sadana
dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt dverlata aktier till sina
anstallda som omfattas av Plan for nyckelpersoner.

o Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstéllde under den tid som den anstallde
har ratt att erhalla aktier enligt villkoren for Plan for nyckelpersoner, dvs. under tiden
frdn november 2013 till och med november 2017.

e Anstélld som omfattas av villkoren for Plan for nyckelpersoner ska erhalla aktier av
serie B i bolaget vederlagsfritt.
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b) Overlatelse av egna aktier dver bors
Bolaget ska aga ratt att, fore arsstamman 2014, éverlata hogst 1 700 000 aktier av serie
B i bolaget, i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse av
dessa aktier ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
géallande kursintervallet for aktien.

Punkt 11.6 Aktieswapavtal med tredje part for Plan for nyckelpersoner

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under 11.5 ovan, ska den finansiella
exponeringen av Plan for nyckelpersoner sakras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och 6verlata aktier i bolaget till anstallda
som omfattas av Plan for nyckelpersoner.

Punkt 11.7 Inrattande av Resultataktieplan for hogre chefer (Executive Performance Stock
Plan)

UtOver ordinarie matchning i enlighet med ovan beskriven Aktiesparplan kommer hogre chefer, upp
till 0,5 procent av de anstallda (for narvarande cirka 500 personer, &ven om det faktiska antalet
deltagare forvantas bli lagre) att erbjudas ytterligare matchningsaktier vederlagsfritt inom
Resultataktieplanen.

Om aktierna, som kopts i enlighet med villkoren for Aktiesparplanen, behalls av den anstéllde i tre
ar fran investeringen och anstallningen inom Ericssonkoncernen fortsatter under den tiden kommer
den anstallde att ha ratt till vederlagsfri matchning av aktier, utéver ordinarie matchning med en
aktie, enligt foljande:

e Verkstéllande direktoren kan fa ratt till ytterligare resultatmatchning av upp till nio aktier for
varje inkodpt aktie.

e Andra hogre chefer kan fa rétt till ytterligare resultatmatchning av upp till fyra eller sex aktier
for varje inkopt aktie.

Kompensationskommittén utser hogre chefer for deltagande och bestammer matchningsgrad pa
grundval av position, erfarenhet och prestation.

Villkoren for ytterligare resultatmatchning under Resultataktieplanen baseras pa resultatet av tre, av
varandra oberoende, mal som vager lika tungt. De tre malen ar:

e Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om den arliga tillvaxten (compound annual
growth rate, CAGR) av nettoomsattningen mellan ar 0 (rakenskapsaret 2012) och ar 3
(rakenskapsaret 2015) ar mellan 2 och 8 procent, vilket motsvarar en nettoomsattning
mellan SEK 241,7 miljarder och SEK 286,9 miljarder for rakenskapsaret 2015. Matchning
borjar vid troskelnivan 2 procent CAGR och okar linjart till fullt utfall av denna tredjedel av
tilldelningen vid 8 procents CAGR.

e Upp till en tredjedel av tilldelningen utfaller om den arliga 6kningen (compound annual
growth rate, CAGR) av rorelseresultatet mellan ar 0 (rakenskapsaret 2012) och ar 3
(rakenskapsaret 2015) ar mellan 5 och 15 procent, vilket motsvarar ett rorelseresultat
mellan SEK 21,4 miljarder och SEK 28,1 miljarder for rakenskapsaret 2015. Vid
bestammandet av basen for att berdkna 6kningen av rorelseresultatet har den icke
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kassapaverkande kostnaden for ST-Ericsson exkluderats fran rorelseresultatet for 2012.
Matchning borjar vid troskelnivan 5 procent CAGR och okar linjart till fullt utfall av denna
tredjedel av tilldelningen vid 15 procents CAGR.

e Upp till en tredjedel av tilldelningen baseras pa kassagenereringen under vart och ett av
aren under matperioden, beraknat som kassaflode fran rorelsen dividerat med arets resultat
justerat for poster som inte ingar i kassaflodet. En niondel av den totala tilldelningen faller ut
for vart och ett av aren, dvs. rakenskapsaren 2013, 2014 och 2015, om kassagenereringen
uppgar till 70 procent eller mer.

Styrelsen anser att langsiktigt vardeskapande kommer att aterspeglas i uppfyllandet av dessa mal
och darmed forena ledningens och aktieagarnas langsiktiga intressen. Det blir ingen tilldelning av
aktier om ingen av troskelnivaerna har uppnatts, dvs. om CAGR &r lagre an 2 procent for
nettoforsaljningen och lagre an 5 procent for rorelseresultatet, samt om 70 procent
kassagenerering inte har uppnatts under matperioden. Minimitilldelning pa tréskelnivaerna ar 0.
Maximitilldelning av antalet resultataktier — 4 aktier, 6 aktier, respektive 9 aktier — kommer att
tilldelas om de maximala resultatnivaerna av CAGR om 8 procent for nettoforsaljningen och 15
procent for rorelseresultatet har uppnatts eller dvertraffats, samt om en kassagenerering om 70
procent eller mer har uppnatts for vart och ett av aren under perioden.

Innan antalet resultataktier som ska matchas slutligen bestams ska styrelsen préva om
resultatmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, forhallanden
pa aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedémer att sé inte ar fallet, reducera antalet
resultataktier som ska matchas till det I&gre antal aktier som styrelsen bedémer som lampligt. Vid
utvardering av maluppfyllelsen, kommer styrelsen sarskilt att, fran fall till fall, beakta inverkan pa de
tre malen av storre forvarv, avyttringar, tillskapandet av joint ventures och andra betydande
kapitaltransaktioner.

Punkt 11.8 Overlatelse av egna aktier for Resultataktieplan for hogre chefer

a) Overlatelse av egna aktier till anstallda
Overlatelse av hogst 6 000 000 aktier av serie B i bolaget far ske pa foljande villkor:

e Ratt att forvarva aktier ska tillkomma sadana personer inom Ericssonkoncernen som
omfattas av villkoren fér Resultataktieplanen. Vidare ska dotterbolag inom
Ericssonkoncernen &ga rétt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid sddana
dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt dverlata aktier till sina
anstallda som omfattas av Resultataktieplanen.

e Ratt att erhalla aktier ska tillkomma den anstallde under den tid som den anstéllde har
ratt att erhalla aktier enligt villkoren for Resultataktieplanen, dvs. under tiden fran
november 2013 till och med november 2017.

e Anstélld som omfattas av villkoren for Resultataktieplanen ska erhalla aktier av serie
B i bolaget vederlagsfritt.

b) Overlatelse av egna aktier dver bors
Bolaget ska &aga ratt att, fore arsstamman 2014, dverlata hogst 1 500 000 aktier av serie B
i bolaget, i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter. Overlatelse av dessa
aktier ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande
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kursintervallet for aktien.

Punkt 11.9 Aktieswapavtal med tredje part for Resultataktieplan foér hdgre chefer

For den handelse erforderlig majoritet inte kan uppnas under 11.8 ovan ska den finansiella
exponeringen av Resultataktieplanen sakras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje
part, varvid tredje parten i eget namn ska forvarva och Gverlata aktier i bolaget till anstallda som
omfattas av Resultataktieplanen.

Majoritetsregler

Arsstammans beslut om inréattande av de tre planerna, enligt 11.1,11.4 och 11.7 ovan, erfordrar en
majoritet av mer an halften av de vid stamman avgivna rosterna. Stammans beslut om overlatelse
av egna aktier till anstéllda och 6ver bors enligt 11.2, 11.5 och 11.8 ovan, ska fattas som ett beslut
for respektive punkt, varvid erfordras att aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna rostar for forslaget. For giltigt beslut enligt
forslagen om aktieswapavtal, under 11.3, 11.6 och 11.9 ovan, erfordras en majoritet av mer an
halften av de vid stamman avgivna résterna.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram

Bolagets pagaende rorliga ersattningsprogram beskrivs i detalj i arsredovisningen 2012 i not K28 till
koncernens bokslut och pa bolagets webbplats. Ersattningsrapporten som publiceras i
arsredovisningen beskriver hur bolaget tillampar sina riktlinjer for ersattning i enlighet med svensk
kod for bolagsstyrning.

Punkt 12 Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier med anledning av
besluten om Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2009, 2010, 2011 och 2012

Bakgrund

Vid arsstammorna 2009, 2010, 2011 och 2012, beslots om réatt for bolaget att dverlata sammanlagt
hdgst 18 200 000 aktier av serie B dver bdrs, for att tdcka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter,
som kunde uppkomma i samband med Langsiktigt rorligt ersattningsprogram 2009, 2010, 2011 och
2012.

Varje beslut har av legala skal gallt endast fram till nasta arsstamma. Beslut om Gverlatelse av
egna aktier med anledning av ovan namnda plan och program har darfor upprepats vid varje
efterfoljande arsstamma.

| enlighet med besluten om Gverlatelse av hogst 18 200 000 aktier, har till och med den 1 mars
2013, 521 100 aktier av serie B dverlatits.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bolaget ska aga ratt att, fore arsstamman
2014, overlata hogst 17 678 900 aktier av serie B i bolaget, eller det lagre antal aktier av serie B
som per den 9 april 2013 kvarstar av de ursprungliga 18 200 000 aktierna, i syfte att tacka vissa
utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd av Langsiktigt rorligt
ersattningsprogram 2009, 2010, 2011 och 2012. Sadan dverlatelse av aktier ska ske pA NASDAQ
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OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet fér aktien.

Majoritetsregler
Stammans beslut om overlatelse av egna aktier kraver att aktieagare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna rostar for forslaget.

Punkt 13 — 15 Forslag fran aktieagare
Forslagen framgar av punkterna i dagordningen.

Majoritetsregler

Stdmmans beslut om &ndring av bolagsordningen enligt punkt 13 kréaver att aktieagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna rostar for
forslaget. Stammans beslut enligt punkten 14 respektive 15.1 — 15.3 kréver en majoritet av mer an
halften av de vid stamman avgivna résterna.

Aktier och roster

| bolaget finns totalt 3 305 051 735 aktier, varav 261 755 983 aktier av serie A och

3 043 295 752 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt ca 566 085 558 rister. Bolagets eget
innehav uppgar till 82 354 366 aktier av serie B, motsvarande 8 235 436,6 roster.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett a&rende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa
beddomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernbolag.

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag avseende punkterna 1 och 9 ovan, inklusive bilagorna 1 och 2
till valberedningens forslag, samt forslagen fran aktieagare (pa originalsprak) under punkterna 13 —
15 finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.ericsson.com/se och sands aven till aktieagare pa
begaran. | 6vrigt framgar fullstandiga forslag under respektive punkt i kallelsen.

Arsredovisningen och revisionsberattelse och revisors yttrande avseende Riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats
www.ericsson.com/se senast tre veckor fére arsstamman. Handlingarna séands aven till aktieagare
pa begaran.

Stockholm i mars 2013
STYRELSEN
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