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Rapport för första halvåret 2010 
 
Första halvåret 

 Nettoomsättningen uppgick till 7 900 Mkr (6 609). 

 Rörelseresultatet uppgick till 212 Mkr (23) och marginalen till 2,7 procent (0,4). 

 Periodens resultat uppgick till 153 Mkr (3) och resultat per aktie till 6,25 kronor  
(0,10).  

 

Andra kvartalet 
 Nettoomsättningen uppgick till 4 158 Mkr (3 569). 

 Rörelseresultatet uppgick till 129 Mkr (39) och marginalen till 3,1 procent (1,1). 

 Periodens resultat uppgick till 94 Mkr (24) och resultat per aktie till 3,85 kronor  
(1,15).  

 Kassaflödet efter nettoinvesteringar uppgick till -26 Mkr (215). 

 

I en kommentar till andra kvartalet säger Bilias VD Jan Pettersson:  

”Vi levererade återigen ett starkt resultat. Försäljningen av både bilar och service ökade 
samtidigt som kostnadsnivån var lägre. Marknadssituationen förbättrades nu även i 
Danmark och verksamheten redovisade äntligen vinst. Förvärvet av BMW återförsälja-
ren i Stockholm kommer att stärka Bilias position ytterligare från nästa år. Externa 
mätningar visar att kunderna fortsatt är nöjda med servicen hos Bilia. Branschorganisa-
tionernas prognoser pekar mot en god marknadssituation även under andra halvåret.” 

 
 

 Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret 
Koncernen 2010 2009 2010 2009 juni 10 2009 
Nettoomsättning, Mkr 4 158 3 569 7 900 6 609 14 991 13 700 

Rörelseresultat exkl jämförelsestörande  
poster, Mkr 1) 129 46 212 38 380 206 

Rörelsemarginal exkl jämförelsestörande 
poster, % 3,1 1,3 2,7 0,6 2,5 1,5 

Rörelseresultat, Mkr 129 39 212 23 335 146 
Rörelsemarginal, % 3,1 1,1 2,7 0,4 2,2 1,1 

Resultat före skatt exkl jämförelsestörande 
poster, Mkr 1) 126 38 204 19 361 176 

Resultat före skatt, Mkr 126 31 204 4 316 116 
Periodens resultat, Mkr 94 24 153 3 264 114 
Resultat per aktie, kronor 2) 3,85 1,15 6,25 0,10 11,60 5,45 

 
 

1) Jämförelsestörande poster framgår av sidan 3. 
2) Antalet aktier som använts vid beräkningen framgår av tabellen på sidan 10.
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Viktiga händelser under 2010 
 
 

• Under första halvåret, till och med den 30 
juni, har 484 633 teckningsoptioner utnytt-
jats för teckning av nya aktier, vilket resul-
terat i en nyemission på 10 Mkr. Antalet 
utestående teckningsoptioner uppgick per 
den 30 juni till 681 048 optioner. 

 
• HQ Bank AB har sedan 17 oktober 2008 

agerat som likviditetsgarant i bolagets aktie. 
Likviditeten i aktien har stärkts, varför det 
inte längre finns behov av en likviditetsga-
rant. Avtalet med HQ Bank AB upphörde 
den 1 juli 2010. 

 
• Avtal träffades den 9 juni om förvärv av 

samtliga aktier i BMW-återförsäljaren Bil-
centralen i Stockholm AB samt en option 
att förvärva aktier i M6 Fastighets AB, som 
äger de två fastigheter i vilka rörelsen be-
drivs. Tillträde sker den 3 januari 2011 och 
avtalet förutsätter Konkurrensverkets god-
kännande. Omsättningen uppgår till cirka 
600 Mkr och rörelsemarginalen under de 
tre senaste åren uppgick i genomsnitt till 4,1 
procent. Förvärvet av Bilcentralen kommer 
att påverka Biliakoncernens sysselsatta kapi-
tal med cirka 125 Mkr. 

 
Ytterligare information om ovanstående händelse 
och övrig pressinformation finns på www.bilia.com. 
 
Andra kvartalet 2010 
 
Efterfrågan på nya bilar var på en högre nivå jäm-
fört med motsvarande period föregående år. Efter-
frågan på service var något högre jämfört med före-
gående år. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 4 158 Mkr (3 569). 
För jämförbara verksamheter och justerat för valu-
takursförändringar ökade nettoomsättningen med 
520 Mkr eller med 15 procent. Ökningen är främst 
hänförlig till försäljning av nya bilar. 
 
Rörelseresultatet uppgick till 129 Mkr (39). Jämfö-
relsestörande poster ingick i föregående års resultat 
med -7 Mkr. Resultatförbättringen är främst hänför-
lig till ökad omsättning och bruttovinstmarginal vid 
försäljning av nya och begagnade bilar. Omsättning 
och resultat ökade även inom Serviceaffären. Kost-
naderna ökade underliggande med cirka 33 Mkr 

eller med 5 procent, men var i relation till nettoom-
sättningen 1,7 procentenheter lägre jämfört med 
föregående år. Resultatet har belastats med bonus 
till medarbetare med 8 Mkr (0). 
 
Jämförelsestörande poster (se tabell på sidan 3) 
uppgick föregående år till -7 Mkr och avsåg kostna-
der för omstrukturering. 
 
Finansnettot uppgick till -3 Mkr (-8). Förbättringen 
är främst hänförlig till lägre nettolåneskuld. Resul-
tatandel från det indirekta aktieinnehavet i Volvofi-
nans Bank AB ingår med 5 Mkr (3). 
 
Periodens skatt uppgick till -32 Mkr (-7).  
 
Periodens resultat uppgick till 94 Mkr (24) och 
resultat per aktie till 3,85 kronor (1,15). Valutakurs-
förändringar påverkade resultatet marginellt. 
 
Balansomslutningen ökade under kvartalet med 
119 Mkr till 4 824 Mkr. Ökningen är främst hänför-
lig till högre kundfordringar. 
 
Eget kapital ökade med 17 Mkr och uppgick till  
1 498 Mkr. Utdelning till aktieägarna lämnades un-
der kvartalet med 74 Mkr. Soliditeten uppgick till 31 
procent (27).  
 
Investeringar och avyttringar uppgick netto till  
21 Mkr (2). Ersättningsinvesteringar representerade 
4 Mkr (1), expansionsinvesteringar 6 Mkr (1), miljö-
investeringar 0 Mkr (0), investeringar i ny- och till-
byggnad fastigheter 6 Mkr (0) och finansiell leasing 
uppgick till 5 Mkr (0). 
 
Kassaflödet efter nettoinvesteringar uppgick till  
-26 Mkr (215). Omsättningsökningen under kvarta-
let har resulterat i ökad rörelsekapitalbindning, vilket 
påverkade kassaflödet med -122 Mkr (188). Netto-
låneskulden ökade under kvartalet med 100 Mkr till 
259 Mkr.  
 
Likviditeten var fortsatt stark under kvartalet. Vid 
utgången av juni månad redovisades en skuld till 
Nordea med netto 56 Mkr. Kreditlimiten hos Nor-
dea uppgår till 500 Mkr. 
 
Antalet anställda ökade under kvartalet med 26  
personer och uppgick till 3 261 personer. 
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Första halvåret 2010 
 
Nettoomsättningen uppgick till 7 900 Mkr (6 609). 
För jämförbara verksamheter och justerat för    
valutakursförändringar ökade nettoomsättningen      
med 1 082 Mkr eller med 16 procent. Ökningen är 
främst hänförlig till försäljning av nya bilar. 
 
Rörelseresultatet uppgick till 212 Mkr (23). Jämfö-
relsestörande poster ingick i föregående års resultat 
med -15 Mkr. Resultatförbättringen är främst hän-
förlig till ökad omsättning och bruttovinstmarginal 
vid försäljning av nya och begagnade bilar. Omsätt-
ning och resultat ökade även inom Serviceaffären. 
Kostnaderna ökade underliggande med cirka 37 
Mkr eller med 3 procent, men var i relation till net-
toomsättningen 2,4 procentenheter lägre jämfört 
med föregående år. Resultatet har belastats med 
bonus till medarbetare med 11 Mkr (0). 
 
Jämförelsestörande poster (se tabell nedan) upp-
gick föregående år till -15 Mkr, varav omstrukture-
ringskostnader -14 Mkr och tvister -1 Mkr. 
 
Finansnettot uppgick till -8 Mkr (-19). Förbättring-
en är främst hänförlig till lägre nettolåneskuld. Re-

sultatandel från det indirekta aktieinnehavet i Vol-
vofinans Bank AB ingår med 10 Mkr (10). 
 
Periodens skatt uppgick till -51 Mkr (-1).  
 
Periodens resultat uppgick till 153 Mkr (3) och 
resultat per aktie till 6,25 kronor (0,10). Valutakurs-
förändringar påverkade resultatet marginellt. 
 
Investeringar och avyttringar uppgick netto till 36 
Mkr (19). Ersättningsinvesteringar representerade  
8 Mkr (6), expansionsinvesteringar 10 Mkr (5), mil-
jöinvesteringar 0 Mkr (0), investeringar i ny- och 
tillbyggnad fastigheter 9 Mkr (2) och finansiell lea-
sing uppgick till 9 Mkr (6). 
 
Kassaflödet efter nettoinvesteringar uppgick till 
21 Mkr (561). Omsättningsökningen under periden 
har resulterat i ökad rörelsekapitalbindning, vilket 
påverkade kassaflödet med -244 Mkr (400). Netto-
låneskulden ökade från årsskiftet med 45 Mkr till 
259 Mkr.  

 
 
Fördelning rörelseresultat 
 
 Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret
Mkr  2010 2009 2010 2009 juni 10 2009
Personbilar 139 56 234 57 429 252
Moderbolaget -10 -9 -22 -20 -50 -48
Övrigt, elimineringar 0 -8 0 -14 -44 -58
Rörelseresultat 129 39 212 23 335 146
 
 
Jämförelsestörande poster 
 

 Andra kvartalet 
 

Första halvåret Juli 09 - Helåret 
Koncernen, Mkr 2010 2009 2010 2009 juni 10 2009 
Rörelseresultat exkl 
 jämförelsestörande poster 129 46 212 38 380 206 
Jämförelsestörande poster    
 - Strukturkostnader m m - -7 - -14 -21 -35 
 - Tvister - 0 - -1 -24 -25 
Rörelseresultat  129 39 212 23 335 146 
Resultat före skatt exkl
 jämförelsestörande poster 126 38 204 19 361 176 
Jämförelsestörande poster    
 - Strukturkostnader m m - -7 - -14 -21 -35 
 - Tvister - 0 - -1 -24 -25 
Resultat före skatt 126 31 204 4 316 116 
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Personbilar 
 
 Levaranser Orderstock 
Antal nya Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret 30 juni 
fordon  2010 2009 2010 2009  juni 10 2009 2010 2009

Sverige 1) 6 470 5 094 11 657 8 205 21 351 17 899 4 297 1 970
Norge 1 478 1 057 2 691 1 822 5 496 4 627 1 115 760
Danmark 1 165 880 1 900 1 449 3 554 3 103 762 472

Totalt 9 113 7 031 16 248  11 476 30 401 25 629 6 174 3 202
 
1) BMW-verksamheten i Göteborg ingår i leveranser under kvartalet med 504 (257) och under första halvåret med 857 (257). 

 
 

Nettoomsättning Rörelseresultat, rörelsemarginal 
 Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret 
Mkr 2010 2009 2010 2009 Juni 10 2009 2010 % 2009 % 2010 2009 juni 10 2009 % 

Sverige 2 664 2 227 5 000 4 028 9 329 8 357 103 3,9 59 2,6 168 67 342 241 2,9 

Norge 1 095 951 2 172 1 827 4 271 3 926 31 2,8 7 0,7 62 4 107 49 1,3 

Damark 399 391 730 750 1 391 1 411 5 1,3 -10 -2,6 4 -14 -20 -38 -2,7 

Totalt 4 158 3 569 7 902 6 605 14 991 13 694 139 3,3 56 1,6 234 57 429 252 1,8 
 
 
 
• Bästa resultatet någonsin 
• Vinst i Danmark 
 
Marknaden för nya personbilar ökade under 
kvartalet i Sverige med 34 procent, i Norge 
med 41 procent och i Danmark med 40 pro-
cent.  

Nettoomsättningen uppgick till 4 158 Mkr mot 
föregående år 3 569 Mkr. För jämförbara verk-
samheter och justerat för valutakursföränd-
ringar ökade nettoomsättningen med 520 Mkr 
eller med 15 procent. Ökningen är främst hän-
förlig till försäljning av nya bilar. 

Personbilars rörelseresultat, som är det bästa i 
bolagets historia, uppgick till 139 Mkr (56) och 
rörelsemarginalen till 3,3 procent (1,6). For-
donsaffärens resultat förbättrades med 52 Mkr 
och uppgick till 48 Mkr. Förbättringen beror 
främst på högre nettoomsättning vid försälj-
ning av nya bilar och högre bruttovinstmargi-
nal vid försäljning av nya och begagnade bilar. 
Resultatet inom Serviceaffären förbättrades 
med 31 Mkr och uppgick till 91 Mkr.  

Verksamheten i Sverige redovisade ett rörelse-
resultat på 103 Mkr (59). Resultatförbättringen 
är främst hänförlig till ökad omsättning och 
något högre bruttovinstmarginal vid försälj-
ning av nya och begagnade bilar. Serviceaffä-
ren utvecklades väl och redovisade ett bättre 

resultat jämfört med föregående år främst bero-
ende på högre nettoomsättning. 

Rörelseresultatet i Bilias norska verksamhet upp-
gick till 31 Mkr (7). Resultatförbättringen är 
främst hänförlig till Serviceaffären som redovisa-
de en högre nettoomsättning och något högre 
bruttovinstmarginal. Försäljningen av nya bilar 
ökade med hela 52 procent, vilket bidrog till re-
sultatförbättringen. Försäljningen av begagnade 
bilar var inte lika gynnsam och omsättning och 
bruttovinstmarginal var på en lägre nivå jämfört 
med det första kvartalet och även jämfört med 
föregående år. 

Den danska verksamheten redovisade ett rörelse-
resultat på 5 Mkr (-10). Marknadssituationen för-
bättrades under kvartalet. Fordonsaffärens resul-
tat förbättrades med hela 14 Mkr, främst beroen-
de på ökad bruttovinstmarginal vid försäljning av 
nya och begagnade bilar. Efterfrågan på service 
ökade något jämfört med årets första kvartal och 
omsättningen och resultat var i nivå med föregå-
ende år. Under de sista två åren har vidtagits om-
fattande åtgärder i syfte att minska omkostnader-
na och kapitalbindningen. Kostnaderna var i rela-
tion till nettoomsättningen 3,4 procentenheter 
lägre jämfört med föregående år. 
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Personbilar - uppdelat på Service- och Fordonsaffären 

 Nettoomsättning 2) Rörelseresultat 
 Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret

Mkr 2010 2009 2010 2009  juni 10 2009 2010 2009 2010 2009  juni 10 2009

Serviceaffären 1) 1 311 1 224 2 558 2 378 4 949 4 769 91 60 176 132 333 289

  - marginal, %    7,0 4,9 6,9 5,6 6,7 6,1

Fordonsaffären 1) 3 012 2 469 5 680 4 491 10 668 9 479 48 -4 58 -75 96 -37

  - marginal, %    1,6 -0,2 1,0 -1,7 0,9 -0,4

 
1) Service omfattar verkstadstjänster, reservdelar, tillbehör och drivmedel inom personbilsverksamheten. Försäljning av nya och begagnade fordon 

samt kundfinansiering ingår i Fordonsaffären. 
2) I nettoomsättningen har inga elimineringar gjorts för intern omsättning. 
 
 
 

• Ökad nybilsförsäljning  
• Ökad försäljning av Service 
 

Serviceaffärens försäljning för jämförbara verk-
samheter och justerat för valutakursförändringar 
ökade med cirka 7 procent. Sverige ökade med   
8 procent, Norge med 7 procent medan Dan-
mark minskade med 1 procent. Rörelseresultatet 
ökade med 31 Mkr till 91 Mkr och rörelsemargi-
nalen med 2,1 procentenheter till 7,0 procent.  
 
Fordonsaffärens leveranser av nya fordon ökade 
under kvartalet för jämförbara verksamheter 
med 27 procent. Orderingången var något högre 
jämfört med leveranserna, vilket resulterade i att 
orderstocken ökade med 168 fordon under kvar-

talet. Fordonsomsättningen för jämförbara verk-
samheter och justerat för valutakursförändringar 
ökade med 19 procent. Rörelseresultatet förbätt-
rades med 52 Mkr och uppgick till 48 Mkr. Be-
gagnataffären redovisade återigen vinst och brut-
tovinstmarginalen stärktes något jämfört med 
föregående år och var i nivå med årets första 
kvartal.  
 
Lagren av både nya och begagnade bilar är på 
låga nivåer även om de ökade något under kvar-
talet. Omsättningshastigheten för begagnade 
bilar är fortsatt på en hög nivå och uppgick vid 
utgången av kvartalet till 11 gånger per år. 
  

        2008                                          2009                                       2010   2008                                       2009                                      2010 
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Förvärv av verksamhet 2009 
 
BMWs återförsäljarverksamhet i Göteborgsområdet 
 
BMWs återförsäljarverksamhet i Göteborgs-
området förvärvades den 15 maj 2009 för 
113 Mkr, varav 60 Mkr erlades kontant på 
tillträdesdagen och resterande del betalades i 
december 2009. Under de drygt sju månader  
 

 
som följde efter förvärvet bidrog dotterföre-
taget med 20 Mkr till koncernens rörelsere-
sultat 2009. Underliggande rörelseresultat för 
2009 exklusive förvärvselimineringar och an-
passningar till Bilias redovisningsprinciper 
uppgick till 22 Mkr. 

 
Effekter av förvärvet 
 
Förvärvet har följande effekter på koncernens tillgångar och skulder. 
 
Den förvärvade rörelsens nettotillgångar vid förvärvstidpunkten: 

     
 Redovisade värden i Verkligt Verkligt värde
 BMWs återförsäljar- värde redovisat i 
Mkr verksamhet justering koncernen 

Immateriella anläggningstillgångar -  14 14

Materiella anläggningstillgångar 70  23 93

Finansiella anläggningstillgångar -  0 0

Varulager 104  1 105

Kundfordringar och övriga fordringar 1  - 1

Leverantörsskulder och övriga skulder 76  24 100

Netto identifierbara tillgångar och skulder 99  14 113

Koncerngoodwill   -

Köpeskilling   113

Säljarrevers   53

Nettoeffekt på likvida medel   60
 
 
Förvärvade kundrelationer om 14 Mkr redo-
visas som immateriella anläggningstillgångar. 

Kundrelationer skrivs av på 10 år. 
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Moderbolaget  
Bilia AB svarar för koncernens ledning, stra-
tegiska planering, finansiering, redovisning, 
information och affärsutveckling. Dessutom 
bedriver Bilia AB utbildnings- och IT-
verksamhet främst åt bolag inom koncernen. 
 
Moderbolagets rörelseresultat för det andra 
kvartalet uppgick till -10 Mkr (-9).  
 
Risker och osäkerhetsfaktorer 
Biliakoncernen är genom sin verksamhet ex-
ponerad för både rörelserelaterade och finan-
siella risker. 
 
Bland de rörelserelaterade riskerna kan näm-
nas: 
• Marknadsutveckling av nya bilar.  
• Minskad efterfrågan på bilar kan även på-

verka värdet av inneliggande lager och ga-
ranterade återköpsvärden.  

• Ökad konkurrens i de marknader där Bilia 
bedriver verksamhet.  

• Leverantörernas förmåga att erbjuda kon-
kurrenskraftiga produkter. 

• Myndighetsbeslut som leder till föränd-
ringar i skatter och avgifter på de produk-
ter som Bilia säljer kan påverka både efter-
frågan och värderingen av bilar i lager och 
bilar sålda med garanterade restvärden. 

 
Bland de finansiella riskerna kan nämnas lik-
viditetsrisker, ränterisker, kreditrisker och va-
lutarisker.  
 
Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifie-
ring och riskbedömning. För ytterligare in-
formation om de risker som påverkar kon-
cernen hänvisas till årsredovisningen för 
2009.  

Redovisningsprinciper 
 
Koncernen 
Denna delårsrapport är upprättad enligt IAS 
34 Delårsrapportering. För räkenskapsåret 
2010 har ett antal ändringar i standarder samt 
tolkningsmeddelanden trätt i kraft. Dessa 
ändringar har inte haft någon effekt på Bilia-
koncernens finansiella rapporter. 
Därmed har samma redovisningsprinciper 
och beräkningsmetoder tillämpats som i se-
naste årsredovisningen. 
En av ändringarna för räkenskapsår 2010 är 
IFRS 3 Rörelseförvärv som kan komma att få 
effekt vid eventuella nya framtida förvärv. 
 
Moderbolaget 
Samma redovisningsprinciper och beräk-
ningsgrunder tillämpas som i senaste årsredo-
visningen. Moderbolaget följer årsredovis-
ningslagen och Rådet för finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2.3 Redovisning 
för juridiska personer. Tillämpningen av RFR 
2.3 innebär att moderbolaget i delårsrappor-
ten för den juridiska personen tillämpar samt-
liga av EU godkända IFRS och uttalanden så 
långt detta är möjligt inom ramen för årsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med 
hänsyn till sambandet mellan redovisning och 
beskattning. 
 
Revision 
Denna bokslutskommuniké har inte varit 
föremål för granskning av revisorerna. 
 
Nästa rapport 
Rapport för tredje kvartalet 2010 publiceras 
den 29 oktober 2010. 
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Halvårsrapporten ger en rättvisande översikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, ställ-
ning och resultat samt beskriver risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag 
som ingår i koncernen står inför. 
 
 
  Göteborg den 28 juli 2010 
 
 
  Mats Qviberg 
  Styrelseordförande 
 
 
 Heinrich Blauert Eva Cederbalk  Jack Forsgren 
 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot 
 
 
 Anna Qviberg  Mats Holgerson Ingrid Jonasson Blank 
 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot 
 
 
 Jon Risfelt  Svante Paulsson Patrik Nordvall 
 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot utsedd  
   av arbetstagarorganisation 
 
 Tommy Strandhäll Jan Pettersson 
 Styrelseledamot utsedd  VD, koncernchef 
 av arbetstagarorganisation och styrelseledamot 
 
 
 
 
 
 
 
 
För ytterligare information kontakta gärna VD Jan Pettersson eller CFO Gunnar Blomkvist, telefon 031-709 55 00. 

Bilia AB (publ) 
Box 9003, 400 91 Göteborg 
Besöksadress: Norra Långebergsgatan 3, Västra Frölunda 
Telefon: 031-709 55 00 
www.bilia.com 
Organisationsnummer: 556112-5690
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Denna rapport offentliggörs av Bilia AB i enlighet med lagen om värdepappersmarknaden. Informationen 
lämnades för offentliggörande den 28 juli 2010 klockan 08.30. 
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Koncernens rörelsesegment

Första halvåret

Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Nettoomsättning
Extern försäljning 1 630 1 508 399 385 193 221 3 370 2 520 1 773 1 442 537 529 7 902 6 605 1 8 -3 -4 7 900 6 609
Intern försäljning 169 106 125 103 42 55 336 264 53 42 -389 -306 - -
Summa nettoomsättning 1 799 1 614 524 488 235 276 3 370 2 520 1 773 1 442 537 529 8 238 6 869 54 50 -392 -310 7 900 6 609

Avskrivningar 24 22 5 6 4 6 103 89 15 20 2 2 153 145 5 5 0 0 158 150
Rörelseresultat 121 96 44 20 11 16 47 -29 18 -16 -7 -30 234 57 -22 -20 0 -14 212 23
Ränteintäkter 46 171
Räntekostnader 64 200
Andelar i intresseföretags resultat 10 10 10 10 10 10
Resultat före skatt 204 4
Periodens skattekostnad -51 -1
Periodens resultat 153 3

Väsentliga intäkts- och kostnadsposter
  av engångskaraktär som redovisas
  i rapporten över totalresultat:
Jämförelsestörande poster
-Strukturkostnader, m m -9 -5 -14 -14
-Tvister -1 -1
Poster av engångskaraktär - -9 - - - - - -5 - - - - - -14 - - - -1 - -15

Väsentliga icke kassapåverkande poster
  utöver avskrivningar:
-Övrigt -2 -2 0 -2 -1 -2 -1 5 -7 -13 1 -1 -14 1
Totalt -2 -2 0 -2 -1 - -2 - -1 5 -7 - -13 1 -1 - - - -14 1

Tillgångar
Andelar i intresseföretag 289 264 289 264 289 264
Uppskjutna skattefordringar 85 64
Övriga tillgångar 4 450 4 322
Summa tillgångar 289 264 289 264 4 824 4 650

Investeringar i anläggningstillgångar 15 13 3 7 1 0 188 119 -125 -180 -12 -25 70 -66 6 4 1 -2 77 -64

Skulder
Eget kapital 1 498 1 236
Skulder 3 326 3 414
Summa skulder och eget kapital 4 824 4 650

Mkr 2010 2009 2010 2009

Geografiska områden
Sverige 5 001 4 036 2 660 2 605
Norge 2 172 1 827 274 666
Danmark 730 750 117 114
Segmentsavstämningar -3 -4 -818 -871
Totalt 7 900 6 609 2 233 2 514

Koncernen

Intäkter från

Summa
Personbilar

Avstämning
ModerbolagetSverige Norge Danmark

Fordon

externa kunder
Anläggnings-

tillgångar

Segments-
avstämningarSverige Norge Danmark

Service
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Rapport över totalresultat för koncernen 
 

 Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret
Mkr 2010 2009 2010 2009 juni 10 2009

Nettoomsättning 4 158 3 569 7 900 6 609 14 991 13 700

Kostnad för sålda varor 3 443 2 970 6 547 5 477 12 445 11 375

Bruttoresultat 715 599 1 353 1 132 2 546 2 325
Övriga rörelseintäkter 1 3 2 4 28 30
Försäljningskostnader 480 455 932 890 1 767 1 725
Administrationskostnader 107 98 209 205 397 393
Övriga rörelsekostnader 0 10 2 18 75 91

Rörelseresultat 1) 129 39 212 23 335 146
Finansiella intäkter 23 50 46 171 123 248
Finansiella kostnader 31 61 64 200 160 296
Andelar i intresseföretags resultat 5 3 10 10 18 18

Finansnetto -3 -8 -8 -19 -19 -30

Resultat före skatt 126 31 204 4 316 116

Skatt -32 -7 -51 -1 -52 -2

Periodens resultat 94 24 153 3 264 114

Övrigt totalresultat  

Periodens omräkningsdifferenser vid omräkning av 
utländska verksamheter -5 -4 -16 4 -15 5

Periodens totalresultat 89 20 137 7 249 119
  
Periodens resultat hänförligt till:  
Moderbolagets aktieägare 94 24 153 3 264 114
  
Periodens totalresultat hänförligt till:  
Moderbolagets aktieägare 89 20 137 7 249 119
  
Antal aktier vid periodens utgång, 000-tal:  
– före utspädning 24 778 20 492 24 778 20 492 24 778 24 294
– efter utspädning 25 459 25 459 25 459 25 459 25 459 25 459
Resultat per aktie före utspädning, kr 3,75 1,15 6,15 0,10 10,75 4,70
Resultat per aktie efter utspädning, kr 3,70 1,00 6,05 0,20 10,55 4,70
Antal egna aktier vid periodens utgång, 000-tal 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
  
Vägt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:  
– före utspädning 24 756 20 467 24 533 20 463 22 930 20 911
– efter utspädning 25 459 25 459 25 459 25 128 25 459 25 295
Resultat per aktie före utspädning, kr 3,85 1,15 6,25 0,10 11,60 5,45
Resultat per aktie efter utspädning, kr 3,70 1,00 6,05 0,20 10,55 4,70
Vägt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

  
1) Avskrivningar enligt plan per tillgångsslag  
  - Immateriella rättigheter 7 7 14 13 28 27
  - Byggnader och mark 2 2 4 4 11 11
  - Inventarier, verktyg och installationer 21 22 42 46 83 87
  - Leasingfordon 50 43 98 87 188 177
Summa 80 74 158 150 310 302
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Rapport över finansiell ställning för koncernen i sammandrag 
 

Mkr 10.06.30 09.12.31 09.06.30 
Tillgångar   
Anläggningstillgångar   
Immateriella anläggningstillgångar   
Immateriella rättigheter 105 114 123 
Goodwill 91 92 91 
 196 206 214 
Materiella anläggningstillgångar   
Byggnader och mark 173 177 176 
Pågående nyanläggningar 4 0 2 
Inventarier, verktyg och installationer 316 341 365 
Leasingfordon 1) 1 179 1 246 1 403 
 1 672 1 764 1 946 
Finansiella anläggningstillgångar   
Finansiella placeringar 295 278 273 
Långfristiga fordringar 2) 70 77 81 
Uppskjutna skattefordringar 85 87 64 
 450 442 418 
Summa anläggningstillgångar 2 318 2 412 2 578 
Omsättningstillgångar   
Varulager, handelsvaror 1 479 1 346 1 210 
Kortfristiga fordringar   
Räntebärande fordringar 2) 52 14 25 
Övriga fordringar 941 826 793 
Likvida medel 2) 34 119 44 
Summa omsättningstillgångar 2 506 2 305 2 072 
Summa tillgångar 4 824 4 717 4 650 
   
Eget kapital och skulder   
Eget kapital   
Aktiekapital 258 253 215 
Reserver -11 5 3 
Övrigt tillskjutet kapital 43 39 0 
Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat 1 208 1 128 1 018 

Summa eget kapital 1 498 1 425 1 236 
Långfristiga skulder    
Förlagslån 3) 100 100 100 
Räntebärande skulder 3) 91 107 120 
Övriga skulder och avsättningar 4) 954 882 1 150 
 1 145 1 089 1 370 
Kortfristiga skulder   
Räntebärande skulder 3) 132 141 184 
Övriga skulder och avsättningar 2 049 2 062 1 860 
 2 181 2 203 2 044 
Summa eget kapital och skulder 4 824 4 717 4 650 

Tillgångar   
 1) Varav räntebärande 262 262 227 
 2) Räntebärande 156 210 150 
Skulder   
 3) Räntebärande 323 348 404 
 4) Varav räntebärande 354 338 313 
 
Rapport över förändringar i koncernens eget kapital i sammandrag 
 

Mkr 10.06.30 09.12.31 09.06.30 
Ingående balans 1 425 1 229 1 229 
Kontantutdelning till aktieägare -74 - - 
Inlösta teckningsoptioner 10 77 0 
Periodens totalresultat 137 119 7 
   
Utgående balans 1 498 1 425 1 236 
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Rapport över kassaflöden för koncernen 
 
 Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret
Mkr 2010 2009 2010 2009 juni 10 2009

Den löpande verksamheten   
Resultat före skatt 126 31 204 4 316 116
Av- och nedskrivningar 80 74 158 150 310 302

Övriga ej kassapåverkande poster 14 -20 22 -3 24 -1
Betald skatt -11 -4 -38 -6 -28 4

  
Förändring av varulager -25 330 -168 675 -292 551
Förändring av rörelsefordringar -123 -77 -107 131 -159 79
Förändring av rörelseskulder 26 -65 31 -406 -92 -529

  
Kassaflöde från den löpande verksamheten 87 269 102 545 79 522

  

Investeringsverksamheten   
Förvärv och avyttringar av anläggningstillgångar -21 -2 -36 -19 -62 -45
Förvärv och avyttring av leasingfordon -85 -3 -41 83 24 148
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgångar -7 11 -4 12 4 20
Förvärv av dotterföretag/rörelse, netto - -60 - -60 - -60

  
Kassaflöde från investeringsverksamheten -113 -54 -81 16 -34 63

  
Återstår efter nettoinvesteringar -26 215 21 561 45 585

  

Finansieringsverksamheten   
Förändring av banklån och övriga lån  44 -216 -4 -613 -38 -647
Inlösta teckningsoptioner 2 0 10 0 87 77
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieägare -74 - -74 - -74 -

  
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -28 -216 -68 -613 -25 -570

  
Förändring av likvida medel, exkl omräknings-
 differenser -54 -1 -47 -52 20 15

  
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 1 0 1
Förändring av likvida medel -54 -1 -47 -51 20 16
Likvida medel vid periodens början 137 64 130 114 63 114
Likvida medel vid periodens slut 83 63 83 63 83 130
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Kvartalsöversikt 
 
 K v a r t a l 

 
 
1) Rullande 12 månader. 
2) Beräknat på antalet utestående aktier, 20 459 255. 
3) Beräknat på ett vägt genomsnittligt antal utestående aktier under kvartal 2, 20 466 538. 
4) Beräknat på antalet utestående aktier per 2009-06-30, 20 492 053. 
5) Beräknat på ett vägt genomsnittligt antal utestående aktier under kvartal 3, 20 825 484. 
6) Beräknat på antalet utestående aktier per 2009-09-30, 21 213 872. 
7) Beräknat på ett vägt genomsnittligt antal aktier under kvartal 4, 21 879 291. 
8) Beräknat på antalet utestående aktier per 2009-12-31, 24 293 574. 
9) Beräknat på ett vägt genomsnittligt antal aktier under kvartal 1, 24 308 938. 
10) Beräknat på antalet utestående aktier per 2010-03-31, 24 711 042. 
11) Beräknat på ett vägt genomsnittligt antal aktier under kvartal 2, 24 755 541. 
12) Beräknat på antalet utestående aktier per 2010-06-30, 24 778 207. 

Koncernen 3/08 4/08 1/09 2/09 3/09  4/09  1/10 2/10

Nettoomsättning, Mkr 3 132 3 335 3 040 3 569 3 253  3 838  3 742 4 158

Rörelseresultat, exklusive 
jämförelsestörande poster, Mkr -28 9 -8 46 66  102  83 129

Rörelsemarginal, exklusive 
jämförelsestörande poster, % -0,9 0,3 -0,3 1,3 2,0  2,7  2,2 3,1

Rörelseresultat, Mkr 4 -117 -16 39 38  85  83 129

Rörelsemarginal, % 0,1 -3,5 -0,5 1,1 1,2  2,2  2,2 3,1

Resultat före skatt, Mkr -15 -146 -27 31 33  79  78 126

Resultat från kvarvarande 
  verksamheter, Mkr 5 -152 -21 24 27  84  59 94

Resultat från verksamhet under   
  avveckling, netto efter skatt, Mkr -2 - - - -  -  - -

Periodens resultat, Mkr 3 -152 -21 24 27  84  59 94

Kapitalets omsättningshastighet, ggr 1) 2,33 2,25 2,29 2,36 2,60  2,85  3,09 3,21

Avkastning på sysselsatt kapital, % 1) 5,0 -0,6 -0,7 -2,0 -0,9  8,2  13,1 17,6

Avkastning på eget kapital, % 1) 4,2 -8,0 -8,6 -11,3 -9,6  8,6  14,6 19,1

Nettolåneskuld/ Eget kapital, ggr 0,69 0,67 0,44 0,27 0,21  0,15  0,11 0,17

Soliditet, % 23 23 25 27 29  30  31 31

Räntetäckningsgrad, ggr 1) 1,4 -0,1 -0,2 -0,5 -0,2  3,0  5,7 8,0

Data per aktie (kr) 2)    

Periodens resultat 0,15 -7,40 -1,05 1,15 3) 1,35 5) 4,00 7) 2,40 9) 3,85 11)

Eget kapital 68 60 59 60 4) 60 6) 59 8) 60 10) 60 12)
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Resultaträkning för Moderbolaget 
 

 Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret
Mkr 2010 2009 2010 2009 juni 10 2009

Nettoomsättning 28 26 54 50 103 99

Administrationskostnader 38 35 76 70 153 147

Rörelseresultat 1) -10 -9 -22 -20 -50 -48

Resultat från finansiella poster  

Resultat från andelar i koncernföretag - - 0 - 155 155

Ränteintäkter från koncernföretag 6 7 12 20 22 30

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 21 48 44 168 120 244

Räntekostnader till koncernföretag 0 1 0 3 0 3

Räntekostnader och liknande resultatposter 25 54 52 184 134 266

Resultat efter finansiella poster -8 -9 -18 -19 113 112

Bokslutsdispositioner - - - - -22 -22

Resultat före skatt -8 -9 -18 -19 91 90

Skatt 0 1 1 -4 -30 -35

Periodens resultat -8 -8 -17 -23 61 55

 
  

1) Avskrivningar enligt plan per tillgångsslag  
  - Immateriella rättigheter 2 2 4 4 8 8
  - Inventarier, verktyg och installationer 1 1 1 1 1 1
Summa 3 3 5 5 9 9
 

 

 

 

Rapport över totalresultat för Moderbolaget 
 

 Andra kvartalet Första halvåret Juli 09 - Helåret
Mkr 2010 2009 2010 2009 juni 10 2009

Periodens resultat -8 -8 -17 -23 61 55

Övrigt totalresultat  

Lämnade koncernbidrag och aktieägartillskott - - - - -72 -72

Skatt hänf. till komponenter i övrigt totalresultat - - - - 15 15

Periodens övrigt totalresultat - - - - -57 -57

Periodens totalresultat -8 -8 -17 -23 4 -2
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Balansräkning för Moderbolaget i sammandrag  

Mkr 10.06.30 09.12.31 09.06.30 
Tillgångar   
Anläggningstillgångar   
Immateriella anläggningstillgångar   
Immateriella rättigheter 26 24 24 
 26 24 24 
Materiella anläggningstillgångar   
Inventarier, verktyg och installationer 2 3 3 
 2 3 3 
Finansiella anläggningstillgångar   
Andelar i koncernföretag 818 818 871 
Andra långfristiga värdepappersinnehav 0 0 0 
Övriga långfristiga fordringar 41 41 45 
Uppskjuten skattefordran 17 16 10 
 876 875 926 
Summa anläggningstillgångar 904 902 953 

Omsättningstillgångar   
Kortfristiga fordringar   
Fordringar på koncernföretag 9 572 508 
Övriga fordringar 18 7 19 
Kassa och bank 301 86 1 
Summa omsättningstillgångar 328 665 528 
Summa tillgångar 1 232 1 567 1 481 

Eget kapital och skulder   
Eget kapital   
Bundet eget kapital   
Aktiekapital 258 253 215 
Reservfond 47 47 47 
 305 300 262 
Fritt eget kapital   
Överkursfond 43 39 0 
Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat 588 679 659 
 631 718 659 
Summa eget kapital 936 1 018 921 

Obeskattade reserver 82 82 60 

Avsättningar   
Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser 12 12 11 
 12 12 11 
Långfristiga skulder    
Förlagslån 100 100 100 
Övriga skulder 5 5 5 
 105 105 105 
Kortfristiga skulder   
Skulder till kreditinstitut 50 50 338 
Skulder till koncernföretag 0 234 0 
Övriga skulder 47 66 46 
 97 350 384 

Summa eget kapital och skulder 1 232 1 567 1 481 

Ställda säkerheter och ev.förpliktelser för moderbolaget   
Ställda säkerheter 750 750 1 596 
Eventualförpliktelser 1 037 1 062 856 
 


