Clas Ohlson: Delarsrapport 2012-05-01 — 2013-01-31

Kvartal 3

* Forsaljningen uppgick till 2 169 Mkr (2 049), +6%.
| lokala valutor var tillvéxten 6%

* Rorelseresultatet uppgick till 247 Mkr (307), -19%
* Vinst efter skatt uppgick till 204 Mkr (220), -7%
* Vinst per aktie uppgick till 3,22 kr (3,46), -7%

9 manader

* Forsaljningen uppgick till 5 245 Mkr (4 988), +5%.
I lokala valutor var tillvéxten +6%

* Rorelseresultatet uppgick till 450 Mkr (550), -18%

* Vinst efter skatt uppgick till 349 Mkr (393), -11%

* Vinst per aktie uppgick till 5,51 kr (6,18), -11%

* Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 625 Mkr (1 044 Mkr)

Handelser efter rapportperiodens slut

* Forsaljningen i februari uppgick till 413 Mkr (427) -3%.
I lokala valutor var tillvaxten -2%. Kalendereffekten, pa grund av skottar féregdende ar, har berdknats till cirka
-4 procentenheter.

VD Klas Balkow séger i en kommentar:

”Clas Ohlson har under kvartalet starkt sin position pa marknaden genom fortsatt tillvaxt och dkade
marknadsandelar. Den generellt svaga detaljhandelsmarknaden har under kvartalet paverkat dven oss, med lagre
besokstrafik och lagre forsaljning i jamforbara butiker, vilket tillsammans med vara langsiktiga satsningar pa nya
marknader och séljkanaler, paverkat kvartalets resultat jamfort med féregaende ar.

Vi har en stark finansiell stallning och fortsétter att investera inom ett antal omraden for fortsatt tillvaxt och
expansion. Vi har i mars bland annat paborjat lanseringen av vart forsta lojalitetsprogram, Club Clas, som
kommer att starka vart erbjudande och var konkurrenskraft ytterligare”, sager Klas Balkow, VD och
koncernchef.

Rullande 12 Senaste

ménader &rshokslut

3man 3 man 9man 9 mén 12 man 12 man
121101- 111101- 120501- 110501- 120201- 110501-
130131 120131 130131 120131 130131 120430

Forsaljning, Mkr 2169 2049 5245 4 988 6 517 6 260
Rorelseresultat, Mkr 247 307 450 550 460 561
Vinst efter skatt, Mkr 204 220 349 393 356 400
Bruttomarginal, % 41,2 42,4 41,8 42,4 41,6 42,1
Rorelsemarginal, % 11,4 15,0 8,6 11,0 7,1 9,0
Soliditet, % 58 59 58 59 58 60
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,22 3,46 5,51 6,18 5,62 6,29




Verksamheten

Verksamheten utgors av forsaljning av produkter for hus och hem, teknik och hobby via egna butiker och
distanshandel. Sortimentet inriktas pa prisvarda produkter som behovs i vardagen. Verksamheten bedrivs i
Sverige, Norge, Finland och Storbritannien. Antalet butiker var vid periodens utgang 172 varav 72 i Sverige, 61 i
Norge, 27 i Finland och 12 i Storbritannien.

Under det tredje kvartalet har fem nya butiker (3) dppnats, en i Sverige, tva i Norge och tva i Finland. Under
arets forsta nio manader har totalt 15 nya butiker 6ppnats.

Forsaljning och resultat

Det tredje kvartalet (november-januari)

Forsaljningen uppgick till 2 169 Mkr jamfort med 2 049 Mkr foregaende ar, en 6kning med 6 procent. | lokala
valutor 6kade forsaljningen med 6 procent. Jamfort med samma period foregaende ar har 20 butiker (16)
tillkommit och det totala antalet butiker uppgick per den sista januari 2013 till 172 butiker. Distanshandeln
uppgick till 41 Mkr (31), en 6kning med 32 procent.

Forséljningen fordelar sig enligt foljande:

Forsaljiningsomraden (Mkr) 2012/13 2011/12 Procentuell Procentuell
férandring férandring, lokal valuta

Lander
Sverige 999 946 +6 +6
Norge 883 837 +6 +5
Finland 195 177 +11 +15
UK _92 _89 +2 +3

2 169 2 049 +6 +6

Av forsaljningsokningen pa 6 procent fordelar sig:

Jamforbara butiker i lokal valuta -2 procent
Nya butiker +8 procent
Valutaeffekter 0 procent
Summa +6 procent

Bruttomarginalen uppgick till 41,2 procent vilket &r 1,2 procentenheter lagre jamfort med motsvarande period
foregaende ar (42,4 procent). Marginalen har paverkats negativt av valutaeffekter, av mindre gynnsam
forséljningsmix, framst pga tkad andel kampanjvaror under kvartalet samt av 6kade fraktkostnader.

Forsaljningskostnadernas andel 6kade med 2,4 procentenheter till 27,6 procent (25,2 procent). Okningen beror
framst pa lagre forséljning i jamforbara butiker, kostnader gallande ny e-handelsplattform samt 6kade
marknadsféringskostnader. Uppstartskostnaderna fér nya och ombyggda butiker, inklusive utrangering av
inventarier, uppgick till 13 Mkr (10 Mkr).

Periodens avskrivningar uppgick till 51 Mkr jamfort med 45 Mkr motsvarande period foregaende ar. Okningen
hénfors huvudsakligen till nya butiker samt avskrivningar gallande e-handel och IT-relaterade stédprocesser.

Rorelseresultatet uppgick till 247 Mkr (307 Mkr). Férandringen beror framst pa lagre forsaljning i jamforbara
butiker och lagre bruttomarginal jamfort med samma period foregaende ar.

Rorelsemarginalen uppgick till 11,4 procent (15,0 procent).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 241 Mkr (305 Mkr). Finansnettot har under kvartalet belastats av
en engangspost uppgéende till 6,4 Mkr, avseende for hogt redovisad internranta under aren 2007 till 2011.

Auvistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,17 fér norska kronan och 6,53 for USA-dollarn
jamfort med 1,16 respektive 6,81 foregdende ar. Valutasékringar har gjorts i USD och NOK. Bolagets policy ar
att sékra halften av det forvantade flédet under en katalogperiod.



Forsaljning och resultat

De forsta nio manaderna (maj-januari)

Forsaljningen uppgick till 5 245 Mkr jamfort med 4 988 Mkr foregaende ar, en 6kning med 5 procent. | lokala
valutor 6kade forsaljningen med 6 procent. Distanshandeln uppgick till 201 Mkr (72), en 6kning med 40 procent.
Clas Ohlsons nya e-handelsplattform lanserades i Norden och Storbritannien under perioden april till september
2012 vilket paverkat distanshandelsforsaljningen positivt.

Forséljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsaljiningsomraden (Mkr) 2012/13 2011/12 Procentuell Procentuell
férandring férandring, lokal valuta

Lander
Sverige 2433 2335 +4 +4
Norge 2 145 2 036 +5 +6
Finland 456 415 +10 +16
UK 211 202 +5 +2

5245 4988 +5 +6

Av forsaljningsokningen pa 5 procent fordelar sig:

Jamforbara butiker i lokal valuta -3 procent
Nya butiker +9 procent
Valutaeffekter -1 procent
Summa +5 procent

Bruttomarginalen uppgick till 41,8 procent vilket &r 0,6 procentenheter lagre jamfort med motsvarande period
foregaende ar (42,4 procent). Marginalen har paverkats negativt av valutaeffekter och forsaljningsmix.

Forsaljningskostnadernas andel 6kade med 1,8 procentenheter till 30,6 procent (28,8 procent). Okningen beror
framst pa lagre forsaljning i jamforbara butiker, kostnader gallande ny e-handelsplattform samt 6kade
marknadsféringskostnader. Uppstartskostnaderna fér nya och ombyggda butiker, inklusive utrangering av
inventarier, uppgick till 39 Mkr (39 Mkr).

Periodens avskrivningar uppgick till 148 Mkr jamfort med 133 Mkr motsvarande period foregdende ar.
Okningen hanfors huvudsakligen till nya butiker samt avskrivningar géllande e-handel och IT-relaterade
stddprocesser.

Rorelseresultatet uppgick till 450 Mkr (550 Mkr). Férandringen beror framst pa lagre forsaljning i jamforbara
butiker och lagre bruttomarginal jamfort med samma period foregaende ar.

Roérelsemarginalen uppgick till 8,6 procent (11,0 procent).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 440 Mkr (541 Mkr). Finansnettot har under perioden belastats av
en engangspost uppgéende till 6,4 Mkr, avseende for hogt redovisad internranta under aren 2007 till 2011.

Auvistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,16 for norska kronan och 6,73 for USA-dollarn
jamfort med 1,17 respektive 6,57 foregdende ar. Valutasakringar har gjorts i USD och NOK. Bolagets policy ar
att sékra halften av det forvantade flédet under en katalogperiod.

Investeringar

Under perioden har investeringar gjorts med 140 Mkr (152 Mkr). Av dessa avser 86 Mkr (78 Mkr) investeringar
i nya eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar &r i huvudsak IT- investeringar och ersattningsinvesteringar.
Investeringar i e-handel och IT-relaterade stddprocesser under perioden uppgick till 33 Mkr (38 Mkr).



Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under perioden till 625 Mkr (1 044 Mkr). Skillnaden mellan
aren beror huvudsakligen pa positiv rorelsekapitalforandring 2011/12, till foljd av vésentligt reducerade
lagervarden. Periodens kassaflode, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var 151 Mkr (82 MKkr).
Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktiedgare i september 2012 uppgick till 269 Mkr (239).

Genomsnittligt lagervarde under 12 manader uppgick till 1 318 Mkr (1 341 Mkr). Lageromséttningshastigheten
pa distributionscentralen rullande 12-méanader uppgick till 6,9 ganger (5,6).

Vid periodens slut uppgick varulagret till 1 256 Mkr (1 204 Mkr). Jamfort med samma manad féregaende ar har
20 butiker tillkommit.

Aterkép av egna aktier avseende sakring av LTI 2012 (Long Term Incentive program 2012) har skett med 36
Mkr under perioden (11 MKkr).

Koncernens nettokassa, dvs. likvida medel reducerat med rantebarande skulder uppgick till 261 Mkr (féregaende
ar nettokassa 217 Mkr). Soliditeten uppgick till 58 procent (59 procent).

Antal aktier

Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 vilket ar oférandrat mot foregaende ar. Per den 31 januari 2013
innehade bolaget 2 312 192 aktier (1 985 000) motsvarande 4 procent av totala antalet registrerade aktier

(3 procent). Antalet utestdende aktier, netto efter aterkop, uppgick vid periodens slut till 63 287 808

(63 615 000).

For att sakra bolagets atagande gallande villkorade matchningsaktier och personaloptioner i samband med LTI
2012 har Clas Ohlson under forsta kvartalet 2012/13 genomfort aterkép av 366 000 aktier for totalt 36 Mkr till
en genomsnittlig kurs om cirka 99 kr per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram LTI 2012

I maj 2012 infordes det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2012 enligt samma struktur som tidigare
implementerade LTI-program. 44 personer deltar i det nya programmet. Deltagarna kdpte i maj 2012 totalt

40 058 aktier. Losenpriset for de villkorade personaloptionerna ar faststallt till 109,10 kr per aktie med eventuellt
utnyttjande, efter den treariga kvalifikationsperioden, mellan juni 2015 och april 2019.

Anstéllda

Antalet anstéllda i koncernen var i genomsnitt 2 483 (2 346) varav 1 043 (1009) kvinnor. Férdelning per land &r
1372 (1 302) i Sverige, 655 (615) i Norge, 216 (182) i Finland, 194 (213) i Storbritannien och 46 (34) i Kina.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 4 280 Mkr (3 966 Mkr) och resultatet efter finansiella poster uppgick till
422 Mkr (458 Mkr).

Periodens investeringar har uppgétt till 67 Mkr (86 Mkr). Moderbolagets ansvarsforbindelser uppgick till 279
Mkr (264 Mkr).

Sankt skattesats i Sverige

Riksdagen beslutade den 21 november 2012 att sianka bolagsskattesatsen fran 26,3 procent till 22,0 procent med
verkan for rakenskapsar som paborjas efter den 1 januari 2013 (for Clas Ohlson fran rakenskapsar 2013/14).
Uppskjuten skatt har omraknats till den lagre skattesatsen under det tredje kvartalet 2012/13, innebérande att
uppskjutna skatteskulder minskat med cirka 31 Mkr med motsvarande minskning av uppskjuten skattekostnad
(intakt).



Clas Ohlson inkluderas i hallbarhetsindex

Fran och med den 3 december 2012 ingar Clas Ohlson i NASDAQ OMX Sustainability Index, vilket &r en guide
for hallbara investeringar. Indexet &r beraknat och sammanstallt av NASDAQ OMX i samarbete med GES
Investment Services och innehéller de ledande noterade foretagen gallande hallbarhet. Foretagens arbete med
miljo, socialt ansvar och agarstyrning bedéms och rankas efter kriterier baserade pa FNs principer for
ansvarsfulla investeringar. Endast de hdgst rankade bolagen inkluderas i detta index.

Lansering av mobil e-handel — del i Clas Ohlsons multikanalstrategi

I slutet av november 2012 lanserade Clas Ohlson en mobilanpassad version av e-handeln pa samtliga marknader.
Lanseringen &r strategiskt viktig for att kunna méta vara kunder genom flera parallella kanaler och erbjuda bésta
tillgénglighet och service anpassad efter kundens behov.

Den nya e-handelsplattformen, som lanserades under forsta halvaret 2012/13 har medfort séval okad besokstrafik
som 6kad forsaljning. | Finland och Storbritannien, dar kdnnedomen om Clas Ohlson &r lagre &n i Sverige och
Norge, kommer e-handeln att vara ett viktigt komplement for att fler kunder ska upptdcka Clas Ohlson.

Satsningen pa e-handel skapar ocksa nya mojligheter att pa ett kostnadseffektivt sétt etablera verksamhet och
expandera pa nya marknader. Initialt innebér satsningen att forséljningskostnadernas andel 6kar pa grund av
investeringar i system och logistiklésningar.

Valberedning i Clas Ohlson utsedd

Clas Ohlsons valberedning, som har bildats enligt beslut om nomineringsprocess vid arsstimma den 8 september
2012, har fatt féljande sammansattning: Carl von Schantz (4garfamiljen Haid), G6ran Sundstrom (agarfamiljen
Tidstrand), Johan Held (AFA Forsakring), Johan Stahl (Lannebo Fonder) samt Anders Moberg,
styrelseordférande i Clas Ohlson AB. Vid det konstituerande matet som holls den 11 december 2012 utségs
Johan Held till ordférande i Clas Ohlsons valberedning. Valberedningens sammansattning baserar sig pa
agarforhéllandet per den 30 september 2012. Totalt representeras harmed cirka 68 procent av bolagets aktier
(r6ster) i valberedningen. Ovanstaende valberedning bestar fram till dess att en ny valberedning utses.

Aktiedgare som dnskar lamna forslag till valberedningen kan gora det med e-post:valberedningen@clasohlson.se
eller med brev till adressen: Clas Ohlson AB, Valberedningen, 793 85 Insjon.

Handelser efter periodens slut

Forséljningen under februari minskade med 3 procent till 413 Mkr (427 Mkr). | lokala valutor minskade
forsaljningen med 2 procent. Kalendereffekten, pa grund av skottar foregaende ar, har beraknats till cirka — 4
procentenheter. Jamfort med samma manad foregaende ar har 18 butiker (16) tillkommit och det totala antalet
butiker uppgick per den sista februari 2013 till 172 butiker. Distanshandeln uppgick till 7 Mkr (7).

Férsaljningen fordelar sig enligt féljande:

Forsaljiningsomraden (Mkr) 2012/13 2011/12 Procentuell Procentuell
forandring forandring, lokal valuta

Lander
Sverige 190 197 -4 -4
Norge 172 178 -3 -2
Finland 35 35 +1 +5
UK _ 16 _17 -4 +3

413 427 -3 -2

Den totala forsaljningen for rakenskapsarets forsta tio ménader (maj 2012-februari 2013) 6kade med 4 procent
till 5 659 (5 415).


mailto:valberedningen@clasohlson.se�

Lansering av lojalitetsprogram — Club Clas

I bérjan av mars 2013 lanserades det nya lojalitetsprogrammet Club Clas i Sverige. Det nya lojalitetsprogrammet
syftar till att ge ytterligare vérde till Clas Ohlsons totalt drygt 34 miljoner kunder. Club Clas ger tillsammans
med dvriga forséljnings- och servicekanaler med 172 butiker, e-handel via dator, surfplatta och mobil, katalog,
telefonkundtjanst och sociala medier lattillgangliga, inspirerande och attraktiva lésningar pa vardagliga praktiska
problem.

Forutom fordelar i form av skraddarsydda klubbrabatter, baserade pa intresseomraden och inkopshistorik, far
medlemmarna bonus pa alla ink6p, inbjudningar till temakvallar och tillgang till tips och rad.

Genom okad kundlojalitet skapas forutsattningar for hogre forsaljning till foljd av 6kad besoksfrekvens och
hdgre snittkvitto samt mojlighet till effektiviserad marknadsféring.

Framtidsutsikter

Clas Ohlsons afférsidé, att erbjuda ett brett och prisvart sortiment for att 16sa vardagliga praktiska problem pa ett
smidigt satt, har en stark attraktionskraft pa etablerade marknader. Konceptet ar unikt i sitt slag i Europa och har
potential att expanderas till flera lander samt att 6ka marknadsandelarna pa befintliga marknader.

Tillvaxten pa nya marknader i Europa ska ske i enlighet med de langsiktiga finansiella malen. Under de
kommande aren berdknas etablering pa nya marknader att belasta Clas Ohlsons rérelsemarginal med upp till 2-3
procentenheter under ett verksamhetsar.

Clas Ohlson kommer under det innevarande verksamhetséaret 2012/13 att etablera totalt 17 butiker.

Under det kommande verksamhetsaret 2013/14 planerar Clas Ohlson att etablera 12-17 nya butiker. Andelen nya
butiker pa mogna marknader minskar i takt med utvecklingen av satsningen pa nya vaxande saljkanaler (e-
handel). Det finns en fortsatt stor tillvaxtpotential fér nya butiker i Finland. | Storbritannien ser Clas Ohlson en
god tillvaxtpotential pa lang sikt men balanserar expansionstakten utifran radande marknadsférhallanden.
Bolaget raknar med att det tar tid att etablera varumarke och position pa en ny marknad och att
konverteringsgrad, genomsnittligt kop och omséttning forvantas att oka successivt under de kommande aren.

En fortsatt utveckling av Clas Ohlsons sortiment och séljkanaler, med bland annat den nya e-handelsplattformen,
skapar ytterligare tillvaxtmojligheter, bade pa etablerade marknader och pa nya marknader i Europa. Mot
bakgrund av dessa nya mojligheter har forberedelser for expansion pa nya marknader inletts. Arbetet med
marknads- och konkurrensundersokningar, 6versattning av bland annat produktmanualer och information pa
produkter har inletts for tysktalande marknader. En lansering i ett tysktalande land beréknas ske tidigast under
2014.

Langsiktiga finansiella mal

Malet for langsiktig forsaljningstillvaxt ar en tillvaxt om lagst 10 procent arligen och méts som genomsnittlig
arlig okning i forsaljningen under fem ar. Mélet for Ionsamheten ar en rorelsemarginal om lagst 10 procent
arligen. Marginalmalet inkluderar den belastning om 2-3 procentenheter som den pagaende expansionen pa nya
marknader beréknas medfora.

Risker och osakerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen negativt. Arbete
bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens risksituation genom en dokumenterad och systematisk
process dar risker identifieras, varderas, 6vervakas samt rapporteras. Prioritet 1aggs pa de risker som bedéms
kunna ge mest negativ effekt utifran sannolikhet for intraffande och majlig paverkan pa verksamheten. Detta
arbete bidrar till den strategiska och operativa styrningen av bolaget.

Risker av rorelsekaraktar utgdrs framst av etableringen i Storbritannien, inkdp i Asien, konkurrens, logistik,
strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar, sortiment och svinn medan risker av finansiell karaktar framst utgors av
konjunkturforutsattningar, I6neinflation, ravarupriser, transportkostnader och valutaexponering.

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa hanvisas till &rsredovisningen for
2011/12, sidan 24-26. Utbver de risker som beskrivs dar bedéms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.



Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, 1AS 34 Delarsrapportering och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning ar uppréattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper som for koncernen tillampas utom i de fall
som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2011/12, sidan 64.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillimpas som i senaste arsredovisningen forutom vad som
anges nedan.

IASB (International Accounting Standards Boards) har utfardat nya och reviderade IFRS standarder samt
tolkningsuttalanden som géller frén den 1 maj 2012. Dessa har dock inte haft nagon namnvard effekt pa
koncernens resultat- eller balansrakningar.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget i
denna delérsrapport, se arsredovisningen for rakenskapsaret 2011/12, sidan 62-64.

Finansiell information

Aktuell finansiell information finns tillganglig pa Clas Ohlsons hemsida: http://om.clasohlson.com under fliken
"aktiedgare” samt vid Clas Ohlson AB:s huvudkontor i Insjén, telefon 0247-444 00, fax 0247-444 25.

Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2012/13 publiceras den 12 juni 2013.

Arsredovisning for verksamhetsaret 2012/13 publiceras i augusti 2013.

Deldrsrapport for det forsta kvartalet 2013/14 publiceras den 4 september 2013.

Arsstamman for verksamhetséret 2012/13 halls I6rdagen den 7 september 2013 kI.11.00 vid Clas
Ohlsons distributionscentral i Insjon. Kallelse till arsstimman beraknas ske under andra veckan i
augusti. Information om valberedning och anmalan till rsstimma finns pa Clas Ohlsons hemsida:
http://om.clasohlson.com under fliken "aktiedgare”.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Insjén 12 mars 2013

Klas Balkow

Verkstéllande direktor

For mer information kontakta:

Klas Balkow, vd och koncernchef 0247-444 55

John Womack, informations- och IR-chef 0247-444 05

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Clas Ohlson ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggdrande den 12 mars 2013 klockan 08.00 (CET).
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Clas Ohlson i korthet

Affarsidé

Var affarsidé ar att gora det smidigt for manniskor att 16sa vardagens praktiska sma problem.
Affarsidén baseras pa grundaren Clas Ohlsons ursprungliga motto Vi ska sélja rejéla produkter till laga priser
med ratt kvalitet efter behov.”

Vision och mal

Vi vill utveckla en stark europeisk detaljhandelskedja med hog lénsamhet och god vardetillvéaxt for vara
aktiedgare. Detta ska ske genom att vara det sjalvklara valet for méanniskors praktiska problemlésning i vardagen.

Forsaljningstillvéaxt 1agst 10 procent

Koncernens langsiktiga malsattning ar en arlig forsaljningstillvaxt pa lagst 10 procent. Malet mats som
genomsnittlig arlig 6kning i forsaljningen under fem ar. Tillvaxtmalet ska uppnas genom tkad forséljning i
befintliga séljkanaler och genom fortsatta nyetableringar pa saval befintliga som nya marknader.

Rdrelsemarginal 1agst 10 procent

Malet for Ionsamheten &r en rérelsemarginal om lagst 10 procent. Under de kommande aren beraknas etablering
pa nya marknader (for narvarande Storbritannien) att belasta Clas Ohlsons rorelsemarginal med upp till 2-3
procentenheter under ett verksamhetsar. Tillvaxten pa nya marknader i Europa ska ske i enlighet med de
langsiktiga finansiella mélen.

Affarsmodell och strategier
Ett prisvart och attraktivt sortiment

Vart sortiment ska vara anpassat och inriktat pa att méta kundens behov i vardagen. Produkterna ska vara
prisvarda med ratt kvalitet efter behov. Clas Ohlsons sortiment ska vara mangsidigt och innehalla smarta och
prisvérda losningar.

Haog service

Vi ska ge hdg service via hjalpsam och kunnig personal som guidar till enkla l6sningar. Vara medarbetare ska ha
en bred och grundlaggande kunskap om sortimentet. Vi ska ocksa erbjuda gor det sjalv-guider, inspiration, tips
och rad via véara hemsidor, sociala medier och kataloger.

Lattillgangligt och inspirerande

Vi ska finnas i attraktiva lagen dar ménniskor ror sig i sin vardag och via e-handel, katalog och telefon. Kunden
ska uppleva att det & smidigt och inspirerande att 16sa vardagens praktiska problem hos oss genom de olika
forsaljnings- och kommunikationskanaler vi erbjuder. Vara butiker ska foretradesvis ligga i starka centrala
kopcenter eller i attraktiva externa butikslagen som komplement till vara citybutiker.

Ansvar for manniska och miljo

Vi tar ansvar for var egen verksamhet och vér paverkan pa manniska och miljo. Vi stéller krav pa véra
leverantdrer gallande arbetsvillkor, arbetsmiljo och miljopaverkan. Clas Ohlson engagerar sig ocksa i viktiga
samhallsfragor och stodjer lokala féreningar och &ndamal i Dalarna dar foretaget har sina rotter. Vi stodjer ocksa
nagra utvalda nationella eller internationella ideella organisationer dar vi kan vara med och bidra i ett stérre
sammanhang i de lander dar vi har verksamhet.

Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet har sdsongsvariationer dér det tredje kvartalet (nov-jan) generellt sett &r
det starkaste, sedan kommer det forsta och andra kvartalet och slutligen det fjarde kvartalet som &r forséljnings-
och resultatmassigt svagast. Se diagram med forséljning och rorelseresultat per kvartal.



Mkr

Forsaljning
Kostnad sélda varor
Bruttoresultat

Férséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter/kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt
Periodens vinst

Bruttomarginal (%)

Rorelsemarginal (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Soliditet (%)

Forsaljning per kvadratmeter
i butik (tkr)

Data per aktie

Genomesnittligt antal aktier
fére utspadning

Genomesnittligt antal aktier
efter utspéadning

Antal utestdende aktier
vid periodens slut

Vinst per aktie fére utspadning (kr)
Vinst per aktie efter utspadning (kr)
Eget kapital per aktie (kr)

Mkr
Periodens vinst

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Valutakursdifferenser

Kassaflédessakringar
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:

Totalresultat for perioden

Clas Ohlson 2012/13

3 mén
121101-
130131

2169,1
-1274,8
894,3

-599,8
-46,9
0,2
247,4
6,7
240,7

-36,7
204,0

41,2
11,4

58,1

63 287 808

63 347 860

63 287 808
3,22

3,22

29,40

3 man
121101-
130131

204,0

-5,7
-1,4
71

196,9

3 man
111101-
120131

2 048,6
-1179,7
868,9
-517,2
-43,8
-0,7
307,2
-2,6
304,6

-84,2
220,4

42,4
15,0

58,7

63 615 000

63 668 322

63 615 000
3,46

3,46

28,69

3 man
111101-
120131

220,4

-6,7
0,8
-5,9
214,5

9 man
120501-
130131

5245,4
-3 051,9
2193,5

-1 606,9
-136,2
-0,5
449,9
9,8
440,1

-91,2
348,9

41,8
8,6

58,1

63 369 051

63 431 785

63 287 808
5,51

5,50

29,40

9 man
120501-
130131

348,9

-26,1

2,4
28,5
320,4

9 man
110501-
120131

4 988,1
-2 872,0
2116,1

-1 435,9
-128,6
1,2
550,4
-9,0
541,4

-148,2
393,2

42,4
11,0

58,7

63 642 845

63 697 025

63 615 000
6,18

6,17

28,69

9 méan
110501-
120131

393,2

11,7
6,2
17,9
411,1

Rullande 12
manader
12 mén
120201-
130131

6 517,3

-3 803,6
2713,7

-2077,6
-176,0
0,0
460,1
-10,4
449,7

-93,5
356,2
41,6
71
24,9

19,7
58,1

32

63 429 530

63 489 864

63 287 808
5,62

5,61

29,40

Rullande 12
manader
12 man
120201-
130131

356,2

-16,9

-0,6
-17,5
338,7

Senaste
arsbokslut
12 man
110501-
120430

6 260,0

-3 623,7
2636,3

-1906,6
-168,4
-0,7
560,6
-9,6
551,0

-150,5
400,5
42,1
9,0
27,9

23,1
60,3

34

63 635 998

63 702 052

63 615 000
6,29

6,29

28,98

Senaste
arsbokslut
12 man
110501-
120430

400,5

20,9
8,0
28,9
429,4

12 mén
100501-
110430
5828,0
-3 401,7
2 426,3

-1761,6
-156,9
-0,7
507,1
-8,1
499,0

-134,6
364,4

41,6

8,7
24,6
22,5
51,5

34

63 802 230

63 870 584

63 710 000
5,71

5,71

26,01

12 man
100501-
110430

364,4

-52,3

-6,3
-58,6
305,8
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Mkr 13-01-31 12-01-31 12-04-30

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 111,1 70,1 87,4
Materiella anlaggningstillgangar 1 380,8 1429,4 1427,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 3,5 10,1 3,5
Varulager 1 256,3 1203,5 1228,7
Kortfristiga fordringar 187,6 181,5 197,5
Likvida medel 261,1 2171 111,8
Summa tillgéngar 3 200,4 3111,7 3 056,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 860,8 1825,1 1843,8
Langfristiga skulder, icke rantebarande 137,3 144,4 195,8
Kortfristiga skulder, réntebérande 0,0 0,0 30,0
Kortfristiga skulder, icke réantebérande 1202,3 1142,2 986,9
Summa eget kapital och skulder 3 200,4 3111,7 3 056,5
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man

121101- 111101- 120501 - 110501- 110501-
Mkr 130131 120131 130131 120131 120430
Rorelseresultat 247,4 307,2 449,9 550,4 560,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 50,7 43,8 155,1 144,8 188,5
Erhallna rantor 1,0 2,0 1,7 4,3 6,0
Erlagda rantor -8,3 -3,6 -11,7 -12,4 -16,6
Betald skatt -15,6 -6,8 -79,0 -48,4 -77,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
foére forandringar av rorelsekapital 275,2 342,6 516,0 638,7 661,2
Forandring av rorelsekapital 174,3 189,4 109,2 405,5 303,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 449,5 532,0 625,2 1044,2 964,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -34,4 -32,4 -107,2 -114,0 -151,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -11,5 -14,0 -33,0 -37,7 -55,5
Forsaljning av inventarier 0,2 0,3 0,4 0,3 0,6
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,7 -45,9 -139,8 -151,2 -206,1
Féréndring av kortfristiga rantebarande skulder -98,3 -85,4 -30,0 -261,7 -231,7
Upptagande av lan 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0
Amortering av 1an -150,0 -300,0 -150,0 -300,0 -300,0
Aterkdp av egna aktier 0,0 0,0 -36,2 -11,2 -11,2
Forsaljning av egna aktier 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -269,0 -238,6 -238,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -248,3 -385,4 -334,4 -811,5 -781,5
Periodens kassafléde 155,5 100,7 151,0 81,5 -22,7
Likvida medel vid periodens bérjan 106,0 120,5 111,8 132,6 132,6
Kursdifferens i likvida medel -0,4 -41 -1,7 3,0 1,9
Likvida medel vid periodens slut 261,1 217 ,1 261,1 2171 111,8
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3 man 3 man 9 man 9 man 3 man 9 man

121101- 111101- 120501- 110501- 121101- 120501-
Mkr 130131 120131 130131 120131 (Efter finansiella poster i Mkr) 130131 130131
Sverige 999,2 945,9 24329 23353 Resultat fran forsaljningskanalerna -22,3 -46,8
Norge 883,1 836,8 21455 2036,5 Férandrad bruttomarginal -25,8 -31,8
Finland och UK 286,8 265,9 667,0 616,3 Okade administrationskostnader -3,1 -7,6
Koncerngemensamt 780,8 672,8 184756 1630,7 Férandring uppstartskostnader butiker -3,3 0,0
Eliminering av forsaljning Okade avskrivningar -5,8 -15,0
till andra segment -780,8 -672,8 -1847,5 -1630,7 Férandring finansnetto -4,1 -0,8
Totalt 21691 20486 52454 49881 Férandring 6vriga rorelseintékter/kostnader 0,5 0,7
Summa -63,9 -101,3
3 mén 3 man 9 man 9 man 9 man 9 man
121101- 111101- 120501- 110501- 120501- 110501-
Mkr 130131 120131 130131 120131 Mkr 130131 120131
Sverige 36,2 38,3 83,4 90,5 Ingéende eget kapital 1843,8 1656,8
Norge 31,2 33,6 74,2 79,2 Utdelning till aktiedgare -269,0 -238,6
Finland och UK 6,9 9,2 16,4 18,6 Aterkt')p av egna aktier -36,2 -11,2
Koncerngemensamt 173,1 226,1 275,9 362,1 Férséljning av egna aktier 0,8 0,0
Totalt 247,4 307,2 449,9 550,4 Personaloptionsprogram:
varde pa anstélldas tjanstgéring 1,0 7,0
Totalresultat 320,4 4111
Utgaende eget kapital 1860,8 18251
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3
Mkr 12/13 12/13 12/13 11/12 11/12 11/12 11/12 10/11 10/11
Forséljning 2169,1 1614,2 1462,1 1271,9 2 048,6 1552,5 1387,0 1163,6 1906,0
Kostnad sélda varor -1274,8 -936,8 -840,3 -751,7  -1179,7 -896,5 -795,8 -694,9 -1097,6
Ovriga rérelsekostnader -646,9 -575,4 -521,3 -510,0 -561,7 -532,4 -471,6 -465,1 -538,9
Rorelseresultat 247,4 102,0 100,5 10,2 307,2 123,6 119,6 3,6 269,5
Rérelsemarginal (%) 11,4 6,3 6,9 0,8 15,0 8,0 8,6 0,3 14,1
Data per aktie
Eget kapital per aktie (kr) 29,40 26,26 29,27 28,98 28,69 25,28 27,47 26,01 25,93
2900 300 Fylld stapel = Rékenskapsaret
2000 120501-130430
1800 250 Vit stapel = Rékenskapsaret
1600 200 110501-120430
1400 1— | | 150 Kvartal 1 avser perioden maj-juli,
1200 17 ] | B 100 — L kvartal 2 aug-okt, kvartal 3 nov-jan
000 ] ] B och kvartal 4 perioden febr-april.
800 — — — — 50 — - -
600 — — — —— M . . .
400 + — — I R 0 T t t
200 +— — — _ - Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
0 t t t

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
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Mkr

Forséljning
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter/kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Inkomstskatt

Periodens vinst

Mkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Obeskattade reserver
Avséttningar

Langfristiga skulder, icke rénteb&rande

Kortfristiga skulder, rantebarande

Kortfristiga skulder, icke rantebarande

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsférbindelser

Not 1 Avskrivningar

For de forsta nio manaderna har avskrivningarna uppgatt till 96,8 Mkr (84,3 Mkr).

Not

1

3 man
121101-
130131

1780,0
-1193,3
586,7

-273,2
-35,7
-0,2
277,6

-7,6
270,0

0,0
270,0
-75,0

195,0

13-01-31

111,1
1015,5
233,6
813,9
384,3
27,8

2 586,2

931,1
723,1
15,9
5,0

0,0
911,1

2 586,2

0,0
278,5

3 man
111101-
120131

1618,6
-1107,9
510,7

2317
-34,1
-0,7
244,2

-4,0
240,2

0,0
240,2
-63,5

176,7

12-01-31

70,1
1.084,1
454,1
811,9
303,3
56,5
2780,0

1033,8
574,5
14,9
5,0

0,0
1151,8
2780,0

0,0
264,4

For det tredje kvartalet har avskrivningarna uppgatt till 32,5 Mkr (28,3 Mkr).

Clas Ohlson AB (publ), 793 85 INSJON
Telefon 0247- 444 00 e Telefax 0247- 444 25

9 man
120501-
130131

4 280,4
-2 997,5
1282,9

-741,5
-105,5
-0,7
435,2

-13,2
422,0

0,0
422,0
-115,0

307,0

12-04-30

87,4
1069,4
446,7
838,5
192,3
86,1
27204

948,8
723,1
13,9
5,0
30,0
999,6
2720,4

0,0
281,5

9 méan
110501-
120131

3 965,9
-2742,0
1223,9

-651,7
-100,7
-1,2
470,3

-12,4
457,9

0,0
457,9
-121,0

336,9

E-post: ir@clasohlson.se ® Internet: om.clasohlson.com

Org. nr: 556035-8672

Rullande 12
manader
12 man
120201-
130131

5238,8
-3 706,6
1532,2

-955,8
-133,3
-0,3
4428

1,9
444,7

-148,6
296,1
-79,6

216,5

Senaste
arsbokslut
12 man
110501-
120430

4924,3
-3451,1
1473,2

-866,0
-128,5
-0,8
477,9

2,7
480,6

-148,6
332,0
-85,6

246,4
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	Vårt sortiment ska vara anpassat och inriktat på att möta kundens behov i vardagen. Produkterna ska vara prisvärda med rätt kvalitet efter behov. Clas Ohlsons sortiment ska vara mångsidigt och innehålla smarta och prisvärda lösningar.
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	Vi ska ge hög service via hjälpsam och kunnig personal som guidar till enkla lösningar. Våra medarbetare ska ha en bred och grundläggande kunskap om sortimentet. Vi ska också erbjuda gör det själv-guider, inspiration, tips och råd via våra hemsidor, s...
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	Vi ska finnas i attraktiva lägen där människor rör sig i sin vardag och via e-handel, katalog och telefon. Kunden ska uppleva att det är smidigt och inspirerande att lösa vardagens praktiska problem hos oss genom de olika försäljnings- och kommunikati...
	Ansvar för människa och miljö
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