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|. BENDRA INFORMACIJA
Ataskaitinis laikotarpis
2012 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai

Emitentas ir jo kontaktiniai duomenys

Emitento pavadinimas TEO LT, AB (toliau — TEO arba Bendrové)
Teisiné forma akciné bendrové

Jregistravimo data 1992 m. vasario 6 d.

Registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras

|monés kodas 121215434

Buveinés adresas Lvovo g. 25, LT-03501 Vilnius, Lietuva
Telefonas 1511, (8 5) 262 1511

Faksas (8 5) 212 6665

Interneto adresas www.teo.lt

Pagrindinés veiklos pobudis

TEO LT, AB jmoniy grupé yra didZiausia integruotas telekomunikacijy, IT ir TV paslaugas gyventojams ir verslui teikianti
jmoniy grupé Lietuvoje. TEO jmoniy grupé yra ,TeliaSonera AB“ jmoniy grupés dalis. ,TeliaSonera“ teikia
telekomunikacijy paslaugas Siaurés ir Baltijos $alyse, Ispanijoje, sparciai auganéiose Eurazijos, tarp kuriy yra ir Rusija, ir
Turkija, valstybése.

TEO vizija — tavo geriausias partneris bendraujant su nuolat kintan¢iu pasauliu. Pasitelkdami moderniausias
technologijas, suteikiame savo klientams galimybe pasiekti Zmones, Zinias ir pramogas. TEO misija — kurti verte
akcininkams ir klientams, teikiant profesionalias ir kokybiSkas telekomunikacijy, TV ir IT paslaugas.

Bendrové kartu su susijusiais juridiniais asmenimis RySiy reguliavimo tarnybos (RRT) yra pripazinta didele jtaka turinéiu
operatoriumi Siose rinkose:

- vartotojams teikiamos prieigos prie vieSojo telefono rysio tinklo fiksuotoje vietoje;

- paslaugy gavéjams, iSskyrus vartotojus, teikiamos prieigos prie vieSojo telefono rysio tinklo fiksuotoje vietoje;

- vieSujy vietinio ir (arba) nacionalinio telefono rysSio paslaugy, teikiamy vartotojams fiksuotoje vietoje;

- viesuyjy tarptautiniy telefono rySio paslaugy, teikiamy vartotojams fiksuotoje vietoje;

- vieSyjy vietinio ir (arba) nacionalinio telefono rysio paslaugy, teikiamy paslaugy gavéjams, iSskyrus vartotojus, fiksuotoje
vietoje;

- vieSujy tarptautinio telefono rySio paslauguy, teikiamy paslaugy gavéjams, iSskyrus vartotojus, fiksuotoje vietoje;

- minimalaus skirtyjy linijy rinkinio;

- skambugiy inicijavimo vieSajame telefono rysio tinkle, teikiamame fiksuotoje vietoje, paslaugy;

- skambugiy uzbaigimo vieSajame telefono rysio tinkle, teikiamame fiksuotoje vietoje, paslaugy;

- nacionalinio tranzito paslaugy, teikiamy vieSuoju telefono rySio tinklu, teikiamu fiksuotoje vietoje;

- tarptautinio tranzito paslauguy, teikiamy viesuoju telefono rysio tinklu, teikiamu fiksuotoje vietoje;

- didmeninio plagiajuoscio rysio paslaugy;

- didmeninés (fizines) tinklo infrastruktdros prieigos (jskaitant i$ dalies arba visiSkai atsietg prieiga) fiksuotoje vietoje;

- didmeninés mazos spartos skirtyjy linijy galiniy segmenty rinkoje, didmeninéje didelés spartos skirtyjy linijy galiniy
segmenty rinkoje, didmeninéje nacionaliniy skirtyjy linijy magistraliniy segmenty rinkoje;

- skaitmeninés antzeminés televizijos (DVB-T) transliacijy perdavimo paslaugy, skirty turinio paslaugoms galutiniams
vartotojams teikti, kai radijo daznis (kanalas) skiriamas siuntéjui TEO LT, AB.

Kadangi TEO laikoma susijusi su UAB ,Omnitel“, nes ,TeliaSonera AB“ valdo 100 proc. UAB ,Omnitel* akcijy, TEO yra
pripazinta didele jtakg turin€iu operatoriumi skambuciy uzbaigimo rinkoje UAB ,,Omnitel“ vieSajame judriojo rysio tinkle.

2012 m. gruodzio 31 d. TEO jmoniy grupe sudare pagrindiné jmoné TEO LT, AB (jregistruota 1992 m. vasario 6 d.,
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jmonés kodas 121215434, registro tvarkytojas: Valstybés jmoné Registry centras, buveinés adresas: Lvovo g. 25, LT-
03501 Vilnius, tel.: 1511, (8 5) 262 1511, faks.: (8 5) 212 6665, interneto adresas: www.teo.lt), TEO LT, AB antrinés
jmonés ir UAB ,Baltic Data Center® antrinés jmonés (UAB ,Hostex”, UAB ,Interdata“, UAB ,Hosting" ir ,Baltic Data Center
SIA®).

TEO LT, AB antrinés jmonés:

e

Iregistravimo data, TEO tenkanti TEO tenkanti
Jmonés registro tvarkytojo imonés kapitalo balsy dalis
pavadinimas pavadinimas Kontaktiniai duomenys dalis (%) (%)
UAB ,Lintel” 1992 m. liepos 27 d., J. Galvydzio g. 7/Zygio g. 97, 100,00 100,00
kodas 110401957, LT-08222 Vilnius, Lietuva
Valstybés jmoné tel. (8 5) 236 8301,
Registry centras faks. (8 5) 278 3322,
www.lintel.lt
UAB ,Baltic Data 2001 m. gruodzio 17 d., Zirmanq g. 141, 100,00 100,00
Center” kodas 125830791, LT-09128 Vilnius, Lietuva
Valstybés jmoné tel. (8 5) 274 8360,
Registry centras faks. (8 5) 278 3399,
www.bdc.It
UAB 1995 m. liepos 5 d., Palangos g. 4, Ill aukstas 100,00 100,00
~-Kompetencijos kodas 134517169, LT-01117 Vilnius, Lietuva
ugdymo centras* Valstybés jmoné tel. (8 5) 236 7214,
Registry centras faks. (8 5) 231 3444
UAB ,Verslo 2008 m. lapkri€io 13 d.,  Jogailos g. 9A / A.Smetonos g 1, 100,00 100,00
investicijos® kodas 302247778, LT-01116, Vilnius, Lietuva
Valstybés jmoné tel. (8 5) 236 7330
Registry centras faks. (8 5) 278 3613
V3| ,RySiy istorijos 2010 m. liepos 13 d., Rotusés a.19, -- 100,00

muziejus®

kodas 302528309,
Valstybés jmoné
Registry centras

LT-44279 Kaunas, Lietuva
tel. (8 37) 321 131
faks. (8 37) 424 344,

WWW.rysiumuziejus.lt

TEO LT, AB — pagrindiné TEO jmoniy grupés jmoné, privatiems ir verslo klientams Lietuvoje siilo fiksuotosios balso
telefonijos, interneto, duomeny perdavimo, skaitmeninés televizijos, IT bei telekomunikacijy tinkly paslaugas.

UAB ,Lintel“ yra didziausia pagal verslo apimtis ir moderniausia pagal technologijas bei vadybg kontakty centro
paslaugy teikéja Lietuvoje. Jmoné kasmet atsiliepia j 15 milijony skambuciy. Privatiems klientams ,Lintel“ teikia
,Informacijos telefonu 118“ paslauga, o verslo klientams — nuotolinio klienty aptarnavimo sprendimus ir telerinkodaros
paslaugas. 2012 m. UAB ,Lintel“ iSmokéjo TEO 4,8 min. lity dividendy uz 2011 metus.

UAB ,,Baltic Data Center“ — duomeny centry ir informaciniy sistemy valdymo lyderé Baltijos Salyse. |moné teikia
profesionalias duomeny centry, kompiuteriniy darbo viety bei verslo valdymo sistemy priezilros ir plétros paslaugas.
.Baltic Data Center” turi antrine jmone UAB ,Hostex“, kuri teikia interneto svetainiy prieglobos ir duomeny centry
paslaugas ir privatiems klientams bei smulkioms jmonémes, ir interneto portalams. ,Baltic Data Center” taip pat turi antring
jmone Latvijoje — ,Baltic Data Center SIA®, kuri §iuo metu veiklos nevykdo.

UAB ,,Hostex“ turi antrine jmone UAB ,Interdata“, kuri pagal 2012 m. gruodj paskelbtas reorganizavimo sglygas bus
prijungta prie UAB ,Hostex“. Po reorganizacijos UAB ,Interdata® baigs savo veiklg kaip juridinis asmuo ir UAB ,Hostex”
perims visg UAB ,Interdata“ turtg ir jsipareigojimus bei teises ir pareigas. UAB ,Interdata“ turi antrine jmone — UAB
»Hosting", kuri Siuo metu veiklos nevykdo.

UAB ,,Kompetencijos ugdymo centras“ Siuo metu veiklos nevykdo, o iki 2009 m. birzelio teiké konsultavimo ir mokymo
paslaugas. 2008 m. UAB ,,Verslo investicijos“ jsigyta investiciniam projektui jgyvendinti.

TEO yra vienintelé vieSosios jmonés ,,Rysiy istorijos muziejus“ steigéja ir savininké. V§] ,RySiy istorijos muziejus” valdo
RysSiy istorijos muziejy Kaune.

TEO LT, AB KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS UZ 2012 M. GRUOZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS 52



S e~

teo

TEO LT, AB filialy ar atstovybiy neturi.
Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2000 m. gruodzio 1 d. Bendrové ir AB SEB bankas (kodas 112021238, adresas: Gedimino pr. 12, LT-01103 Vilnius)
pasira$eé sutartj dél Bendrovés vertybiniy popieriy apskaitos ir su vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy.

Duomenys apie prekyba emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

| vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius* Oficialyjj sgrasg jtraukti Sie TEO LT, AB vertybiniai popieriai (simbolis
— TEO1L):

Bendra nominali
Akcijy rasis Akcijy skaicius vnt. Nominali verté Lt verté Lt Emisijos kodas

Paprastosios vardinés akcijos 776 817 518 1 776 817 518 LT0000123911

2010 m. rugséjo 3 d., vadovaujantis 2010 m. balandZio 26 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, Bendrovés
akcinis kapitalas buvo sumazintas nuo 814 912 760 iki 776 817 518 lity ir atitinkamai buvo sumazintas Bendrovés akcijy,
jtraukty j vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius* Oficialyjj sgrasg, skai€ius — nuo 814 912 760 iki 776 817 518.
Vertybiniy popieriy birza ,NASDAQ OMX Vilnius* yra pagrindiné prekybos TEO akcijomis rinka.

Nuo 2011 m. sausio TEO paprastosios vardinés akcijos yra jtrauktos j Berlyno vertybiniy popieriy birzos atviros rinkos
(,Berlin Open Market arba ,Freiverkehr), Frankfurto vertybiniy popieriy birzos atviros rinkos (,Freiverkehr®), Miuncheno
vertybiniy popieriy ir Stutgarto vertybiniy popieriy birzy prekybos sgrasus. TEO akcijy simbolis Vokietijos vertybiniy
popieriy birzose — ZWS.

Bendrovés antriniy jmoniy vertybiniais popieriais vieSai néra prekiaujama, nes antrinés jmonés yra uzdarosios akcinés
bendrovés ir visos jy akcijos priklauso Bendrovei.

Il. FINANSINE INFORMACIJA

Lietuvos telekomunikacijy rinkai vis neatsigaunant (per 2012 m. devynis ménesius rinka sumazéjo 4,5 procento), 2012
metais TEO jmoniy grupé sugebéjo padidinti bendragsias pajamas 1,4 proc., — iki 760 min. lity. Nors veiklos sgnaudos
padidéjo 1,3 proc., ta¢iau jmoniy grupés EBITDA, palyginti su 2011 m., padidéjo 1,6 procento. TEO grynasis pelnas 3
proc. virijo 2011 mety pelna.

Praéjusiais metais TEO toliau tobulino esamas ir sillé naujas paslaugas, siekdamas iSlikti viena pazangiausiy
telekomunikacijy bendroviy. 2012 m. investicijos j naujosios kartos tinklg sudaré daugiau nei puse visy — 151 min. lity —
ilgalaikiy investicijy. Bendrové uZbaigé savo tinklo atnaujinima, tai leido pasidlyti vartotojams itin sparty (iki 300 Mb/s)
internetg. TEO atnaujino televizijos ,Interaktyvioji GALA" paslaugg, papildydama jg naujomis funkcijomis, kurios paverté jg
dar labiau iSskirtine, suteikiancia dar daugiau pramogy.

Nepaisant mazeéjancios telekomunikacijy rinkos, TEO interneto vartotojy skaic¢ius 2012 m. padidéjo 3,7 proc. ir virSijo 385
tokstanCius. TV paslaugy vartotojy skaiCius iSaugo 12 procenty. Pajamos i$ rinkoje puikiai vertinamy TEO teikiamy IT
paslaugy jau tre€ius metus paeiliui augo daugiau nei 30 procenty.

2013 m. Lietuvos ekonomikai émus augti, taciau kartu didéjant konkurencijai, TEO stengsis toliau tenkinti savo klienty
poreikius, gerindama teikiamy paslaugy kokybe.

Konsoliduota TEO jmoniy grupés finansiné atskaitomybé yra parengta pagal ES priimtus Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus.
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Finansy rodikliai 2012 m. 2011 m. Pokytis (%)
Pajamos (tdkst. Lt) 760 174 749 784 1,4
EBITDA (tdkst. Lt) 307 080 302 288 1,6
EBITDA marza (%) 40,4 40,3

Veiklos pelnas (tdkst. Lt) 176 519 169 834 3,9
Veiklos pelno marza (%) 23,2 22,7

Pelnas, neatskaiciavus pelno mokescio (tlkst. Lt) 177 302 172 013 3,1
Pelno, neatskai€iavus pelno mokesc¢io, marza (%) 23,3 22,9

Laikotarpio pelnas (tOkst. Lt) 159 067 154 486 3,0
Pelno marza (%) 20,9 20,6

Pelnas vienai akcijai (litais) 0,205 0,199

Akcijy skaicius (takst.) 776 818 776 818

Santykiniai rodikliai 2012-12-31 2011-12-31

Naudojamo kapitalo pelningumas (%) 17,6 17,2

Vidutiné turto graza (%) 15,8 15,3

Nuosavybés pelno norma (%) 15,7 15,4

Skolos koeficientas (%) (22,2) (20,6)

Skolos ir nuosavybés koeficientas (%) 0,3 0,4

Bendras likvidumo koeficientas (%) 386,8 459,6

Turto apyvartumas (%) 67,9 67,3

Kapitalo ir turto santykis (%) 90,1 91,5

Veiklos rodikliai 2012-12-31 2011-12-31 Pokytis (%)
Naudojamy fiksuotojo telefono rysio linijy skaicius 605 424 647 524 (6,5)
Placgiajuoscio interneto prieigy (DSL, FTTB, FTTH, WiFi ir

kt.) skaicius 385 863 372 212 3,7
Televizijos paslaugy vartotojy skaicius 169 285 151 175 12,0
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 3257 3303 (1,4)
Visu etatu dirbanciy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 2875 2928 (1,8)

e

Pajamos

2012 m. bendros pajamos buvo 760 min. lity ir, palyginti su 2011 m. pajamomis — 750 min. lity, padidéjo 1,4 procento.
Nejskaiciavus 2011 m. gauty pajamy i$ jgyvendinty projekty ir kity vienkartiniy pajamy, pajamos padidéjo 2,6 procento.

Praéjusiais metais pajamos i$ interneto, TV ir IT paslaugy toliau padidéjo, o pajamy, gauty i§ balso telefonijos,
duomeny perdavimo bei susijusiy su tinklu ir kity paslaugy sumazéjo.

Pajamy i$ balso telefonijos paslaugy dalis toliau mazéjo ir sudaré 46,7 proc. bendry 2012 m. pajamy (2011 m. — 49,9
proc.). Pajamy i$ interneto dalis padidéjo ir sudaré 22,6 proc., IT paslaugy — 8,5 proc. ir televizijos paslaugy — 7,5 proc.,
0 pajamy dalis iS duomeny perdavimo ir susijusiy su tinklu paslaugy sumazéjo ir sudaré 11,5 proc., kity paslaugy —
3,2 proc. bendry pajamy.

Pajamy i§ balso telefonijos paslaugy per 2012 m. sumazéjo 5,2 proc. dél mazesnio telefono linijy skai¢iaus. Nors
pajamy i$ balso tranzito paslaugy gauta daugiau nei 2011 m., taciau jos nekompensavo vidaus rinkoje negauty pajamuy.

2012 m. rugpjatj TEO savo klientams pasidlé naujus papildomus mokeéjimo planus, leidzian€ius su Lietuvos mobiliyjy
tinkly abonentais kalbéti mokant 0 centy uz minute. Mokéjimo planas skambuciams j visus mobiliuosius Lietuvos tinklus
kainuoja 9,90 lity per ménesj, o skambucCiams | pasirinktg ,Omnitel”, ,Bité Lietuva“ ar ,Tele2“ tinkla — 5,90 lity per
meénes;j.

Per 2012 m. bendras pagrindiniy telefono linijy skaiius sumazéjo 42,1 tukstanCio. Dél mazesnio telefono linijy
skaiciaus 2012 m. pajamos i$ abonentinio mokescio, palyginti su pajamomis prie$ metus, sumazéjo 16,9 procento.

Sumazintos nacionaliniy tinkly sujungimo kainos ir nauji moké&jimo planai skambuc¢iams j mobiliuosius tinklus 1émé tai,
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kad 2012 m. ir gyventojuy, ir verslo klienty skambuciy j mobiliojo rySio tinklus srautas, palyginti su srautu prieS metus,
padidéjo atitinkamai 20,2 ir 0,7 procento. Taciau gyventojy ir verslo klienty bendri pokalbiy srautai sumazéjo atitinkamai
11ir 12,7 procento.

Per 2012 m. pajamos i$ tinkly sujungimo paslaugy padidéjo 3,1 proc. dél didesnio tarptautinio tranzito srauto.

2012 m. geguze TEO privatiems klientams pasidlé naudotis interneto, skaitmeninés televizijos ir balso telefonijos
paslaugy rinkiniais ,Namai 1“ (rinkinio kaina — 79,90 lito), ,Namai 2* (99,90 lito) ir ,Namai 3 (119,90 lito). Paslaugy
rinkiniy vartotojai taip pat gali naudotis tam tikromis paslaugomis be papildomy mokesciy. Patrauklls paslaugy rinkiniai
padéjo pritraukti daugiau naujy klienty.

Per 2012 m. sausj-gruodj plac¢iajuoséio interneto prieigy skaicius padidéjo 13,7 tukstancio.

Naujos kartos Sviesolaidiniy prieigy iki vartotojo kompiuterio (angl. Fiber to the home (FTTH) ar iki pastato (angl. Fiber
to the building (FTTB) skaiCius toliau didéja. 2012 m. gruodzio pabaigoje 42 proc. TEO placiajuosc€io interneto paslaugy
vartotojy prie interneto jungési per Sviesolaidine prieiga.

Taip pat toliau vyksta varinés interneto prieigos keitimas Sviesolaidine: per metus Sviesolaidiniy prieigy (FTTH ir FTTB)
skaicius padidéjo 15,5 proc., o interneto prieigy, naudojant DSL technologijg, sumazéjo 7,1 procento.

2012 m. gruodzio pabaigoje i§ bendro 385,8 tukst. placiajuosCio interneto prieigy skaiCiaus 162 tdkst. buvo
Sviesolaidinés, 183,4 tikst. — varinés (DSL technologija) ir 40,4 tikst. — belaidés prieigos per WiFi tinkla.

Nuo kovo 1 d. TEO padidino interneto ZEBRA mokéjimo plano ,Startas“ spartg nuo 1 iki 2 Mb/s, o plano ,Bazinis
Sviesolaidis® — nuo 40 iki 50 Mb/s. Atitinkamai interneto plany ,Startas“, ,Bazinis plius® ir ,Bazinis Sviesolaidis”
ménesiniai mokesciai padidéjo trimis litais.

Kovg Bendroveé pasillé dvi naujas papildomas paslaugas. Interneto paslauga ,Saugykla“ leidzia itin saugiame serveryje
laikyti iki 300 GB duomeny. Paslauga ,Laiko kontrolé“ padeda planuoti vaiky laisvalaikj — riboti praleidziamg internete
laikg. Vartotojai gali nusistatyti, kad tam tikru paros metu jungtis prie interneto nebaty galimybés.

Birzelj TEO smulkiojo ir vidutinio dydZio jmonéms pasiilé paslauga ,Saugykla verslui“. Ja uZsisake klientai gali
saugiame duomeny centre laikyti iki 1 terabaito duomeny, o dokumentai pasiekiami i$ visur, kur yra interneto rySys.

2012 m. bendras televizijos paslaugy vartotojy skaiCius padidéjo 18,1 tikstancCio. Per metus internetinés televizijos
(IPTV) paslaugos ,Interaktyvioji GALA® vartotojy skaiCius padidéjo 14,7 takst. ir 2012 m. gruodzio pabaigoje sudaré 94,7
tokstancCio. 2012 m. gruodzio 31 d. skaitmeninés antZzeminés televizijos (DVB-T) paslaugos ,Skaitmeniné GALA®
vartotojy skaicius sudaré 74,6 tokstancio.

2012 m. ,Interaktyvioji GALA" klientams suteikta galimybé raiskiuoju (angl. HD) formatu matyti svarbiausius mety sporto
ir muzikos jvykius: ,Eurovizijos“ pusfinalius ir finalinj koncertg, lemiamas Europos futbolo ¢empionato kovas ir Londono
vasaros olimpines zaidynes.

Rugpjatj IPTV paslaugos vartotojams pasiilyta nauja papildoma paslauga ,Zidréti nuo pradziy“. Jg uZsisake klientai gali
jau prasidéjusias laidas ar filmus atsukti nuo pradziy, sustabdyti vaizda ir pasukti jj j priekj. Taip pat pasidlytas naujas
rusi$ky kanaly rinkinys, o rugséjj — ,Viasat® sporto ir filmy kanaly rinkiniai.

Rugpjatj Bendrové pradéjo teikti naujg paslauga privatiems klientams — pasidlé jsigyti televizorius mokant uz juos
ménesio mokestj. TEO klientai gali rinktis iS trijy televizoriy ,Samsung“ modeliy.

2012 m. spalio 29 d. Lietuvoje buvo nutrauktos analoginés televizijos transliacijos.

Daugiausia konsoliduoty TEO jmoniy grupés pajamy i$ informaciniy technologijy paslaugy uzdirba Bendrovés antriné
jmoné UAB ,Baltic Data Center®, kuri teikia duomeny centry ir informaciniy sistemy valdymo paslaugas $Salies ir uzsienio
jmonéms.

Sausj TEO verslo jmonéms ir organizacijoms pradéjo teikti ilgalaikés kompiuteriy ir biuro jrangos nuomos paslaugas.

Jrangg klientai gali iSsinuomoti dvejiems arba trejiems metams, o véliau iSsinuomoti naujg arba jg jsigyti. ISsirinkti
pageidaujama jrangg klientai gali tinklalapyje www.iranga.teo.lt, kuriame pateikiama keli Simtai neSiojamuyjy, plansetiniy
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bei stacionariy kompiuteriy, serveriy, spausdintuvy, monitoriy ir kity priedy kompiuteriams.

TEO jmoniy grupés pajamas i$ kity paslaugy sudaro pajamos i$ tokiy ne telekomunikacijy paslaugy, kaip: ,Lintel”
kontakty centrai, patalpy nuoma, reklama, baudos uz anksciau termino nutrauktas sutartis ir kitos.

2012 m. kova TEO ir zZiniasklaidos koncernui ,Schibsted ASA® priklausanti UAB ,,15 min“ pasirasé sutartj del pramogy
naujieny portalo ,Zebra.lt* perleidimo. Remiantis sutartimi, ,15 min“ i§ TEO perémé naujieny portalg ir jo valdymg bei
naudosis prekés Zenklu ir interneto domenu ,Zebra.lt*. Portalas ,Zebra.lt“ yra populiariausias pramogy naujieny
portalas, itin daug démesio skiriantis jZymybiy gyvenimui, vaizdo turiniui ir laisvalaikio naujienoms. Portalg skaito
vidutiniskai 450 tdkst. unikaliy lankytojy per ménes;.

2012 m. geguze ,Lintel* pasidlé iSmaniesiems telefonams skirtg programéle (angl. application) 118. Nuo kity
informacijos paieskos sprendimy ji skiriasi tuo, kad ne tik suranda jmoniy ir privagiy asmeny kontaktus, bet gali nustatyti
naudotojo buvimo vietg ir pateikti informacija, kuri aktuali bdtent tame taSke esanciam asmeniui. Programélé 118
naudoja jmoniy ir privaciy asmeny kontakty duomeny baze, i§ kurios informacija taip pat teikiama telefonu 118 bei
tinklalapyje www.118.It.

Per 2012 m. pajamy i$ kity ne telekomunikacijy paslaugy sumazéjo 11,6 proc., nes nebuvo vienkartiniy specialiy
projekty, kurie buvo jgyvendinti 2011 m. ir i$ kuriy gauta 2 min. lity pajamy. Pajamos i$ kontakty centry paslaugy per
metus sumazeéjo 8 procentais.

TEO jmoniy grupés kitas pajamas sudaro palikanos i$ jsigyty terminuoty vertybiniy popieriy. Kitas pelnas ar nuostolis,
gautas pardavus turtg ar susidares i$ valiuty kursy pokyc€iy, apskaitomas grynaja verte kaip kitas pelnas (nuostolis).

Rinka
Pagal Rysiy reguliavimo tarnybos (RRT) ataskaitos duomenis, bendros Lietuvos elektroniniy rySiy rinkos pajamos per
2012 m. devynis ménesius sudaré 1709 min. lity ir, palyginti su 2011 m. devyniy ménesiy duomenimis, sumazejo 4,5

procento.

TEO rinkos dalis (%)

e

skai¢iuojant vartotojus (%) skai€iuojant pajamas (%)

2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m.

Il ketv. Il ketv. Il ketv. Il ketv.
Fiksuotojo telefono rySio paslaugos 89,8 90,6 93,9 92,9
Interneto prieigos fiksuotoje vietoje paslaugos 50,0 51,1 54,5 52,3
Interneto prieigos paslaugos (i$ viso) 36,7 38,3 43,3 39,6
Skaitmeninés televizijos paslaugos 43,1 46,3 44,1 43,9
Mokamos televizijos paslaugos (i$ viso) 23,8 22,6 29,7 27,1
Tinkly sujungimo paslaugos n/d n/a 35,3 24,4
Duomeny perdavimo paslaugos n/d n/a 58,2 62,3
Skirtyjy linijy paslaugos n/d n/a 67,5 63,9

2012 m. rugséjo 30 d. Simtui Lietuvos gyventojy teko 34,6 (prieS metus — 29,8) interneto prieigos abonenty, o
plagiajuosgio interneto per fiksuotajg prieigg — 25,4 (prie§ metus — 22,4) abonenty. Simtui Lietuvos namy dkiy teko 30,2
(prie§ metus — 23,8) mokamos skaitmeninés televizijos abonenty, o fiksuotojo telefono rySio linijy skaicius Simtui
gyventojy sudaré 22,4 (prie§ metus — 22,1) linijos.

Veiklos sgnaudos

2012 m. Bendrove pakeité vieSai skelbiamy veiklos sgnaudy grupavimo model;: tiesioginés su paslaugomis susijusios
sgnaudos ir tinklo sgnaudos buvo iSkeltos i$ kity sgnaudy grupés ir kartu su anks€iau atskirai teiktomis tinkly sujungimo
sgnaudomis sudaré naujg prekiy ir paslaugy savikainos grupe. VieSai skelbtos ankstesniy laikotarpiy su darbuotojais

susijusios ir bendros veiklos sgnaudos nesikeite.

2012 m. bendros veiklos sgnaudos, palyginti su praéjusiy mety sgnaudomis, buvo 1,3 proc. didesnés dél didesnés
parduoty prekiy savikainos bei didesniy su darbuotojais susijusiy sgnaudy.
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2012 m. prekiy ir paslaugy savikaina, palyginti su 2011 m. duomenimis, padidéjo 0,3 proc. dél ,Baltic Data Center*
vienkartinio IT jrangos pardavimo 2012 m. pirmajj ketvirtj, o taip pat dél didesnio tarptautinio tranzito srauto.

Su darbuotojais susijusios sgnaudos dél 2012 m. pirmajj ketvirtj iSmokéty premijy buvo 8,7 proc. didesnés nei prie$
metus. Per metus TEO jmoniy grupés darbuotojy skaic¢ius sumazéjo 46 darbuotojais (daugiausia TEO, o ,Lintel“ ir BDC
— padidéjo) — nuo 3303 iki 3257 darbuotojy. Visu etatu dirbanéiy TEO jmoniy grupés darbuotojy skaicius per 2012 m.
sumazeéjo 52 (nuo 2928 iki 2875).

Kitos sgnaudos per 2012 m. sumazéjo 9 proc. dél maZesniy iSlaidy rinkodarai, blogoms skoloms ir IT, bei toliau
vykdomos sgnaudy kontrolés.

Veiklos rezultatas

2012 m. EBITDA buvo 307 min. lity ir, palyginti su 2011 m. EBITDA — 302 min. lity, padidéjo 1,6 procento. EBITDA
marza sudaré 40,4 proc. (2011 m. — 40,3 procento).

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sumazéjo 1,4 proc., ir 2012 m. sudaré 17,1 proc. (prieS metus — 17,7 proc.)
visy pajamy.

Veiklos pelnas (EBIT) per 2012 m. padidéjo 3,9 procento. Veiklos pelno marza buvo 23,2 proc. (prie§ metus — 22,7
procento).

2012 m. finansinés veiklos rezultatas gryngja verte buvo 64,1 proc. mazesnis nei prieS metus.

Pelnas, neatskai€iavus pelno mokes¢io, palyginti su 2011 m. pelnu, neatskaiciavus pelno mokescio — 172 min. lity,
padidéjo 3,1 proc. ir sudaré 177 min. lity.

Nuo 2010 m. sausio 1 d. pelno mokescio tarifas Lietuvoje yra 15 procenty. Vadovaujantis Pelno mokescio jstatymo
nuostata del mokescio lengvatos, taikomos investicijoms | naujas technologijas, 2012 m. pelno mokescio lengvata
sudaré 10,9 min. lity (2011 m. — 10,3 min. lity). 2012 m. pelno mokestis buvo 4 proc. didesnis nei prieS metus.

2012 m. sausio-gruodzio laikotarpio pelnas, palyginti su 2011 m. to paties laikotarpio pelnu — 154 min. lity, padidéjo 3
proc. ir sudaré 159 min. lity. Pelno marza sudaré 20,9 proc. (prie$ metus — 20,6 procento).

Balansas ir pinigy srautai
Per 2012 m. sausj-gruodj visas TEO jmoniy grupés turtas padidéjo 1,9 procento.

Visas ilgalaikis turtas padidéjo 1,9 proc. dél padidéjusio ilgalaikio materialiojo turto ir sudaré 69,9 proc. viso jmoniy
grupés turto. Geguze, vadovaujantis 2012 m. balandzio 24 d. jvykusio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, TEO
akcininkams buvo iSmokéti 155 min. lity 2011 m. dividendy, t. y. 0,20 lito dividendy vienai akcijai. Nepaisant to, per
metus visas trumpalaikis turtas padidéjo 2 proc. ir sudaré 30,1 proc. viso turto, o vien tik pinigai ir terminuotos
investicijos sudare 20,3 proc. viso turto.

Per 2012 m. akcininky nuosavybé Siek tiek padidéjo 0,4 proc. ir sudaré 90,1 proc. viso turto.

2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis, konsoliduotas TEO jmoniy grupés nepaskirstytas pelnas sudaré 190 min. lity, o
pagrindinés jmonés nepaskirstytas pelnas — 161 min. lity arba 0,207 lito vienai akcijai. Pagal Akciniy bendroviy jstatymo
reikalavimus dividendai akcininkams mokami i§ pagrindinés jmonés nepaskirstyto pelno.

Nuo 2010 m. sausio 1 d. Lietuvos ir uzsienio Saliy juridiniams asmenims mokami dividendai apmokestinami taikant
15 proc. pelno mokescio tarifg, jeigu kitaip nenumato jstatymai, o Lietuvos ir uzsienio 3aliy fiziniams asmenims — taikant
20 proc. gyventojy pajamy mokescio tarifg.

2012 m. gruodzio pabaigoje bendra paskoly suma, kurig daugiausia sudaré finansiniai jsipareigojimai, susije su patalpy
nuoma, buvo 3,3 min. lity (prie$ metus — 4,2 min. lity). Grynoji skola buvo neigiama ir sudaré 232 min. lity. Grynosios

skolos ir akcininky nuosavybés santykis buvo neigiamas ir sudaré 22,2 procento.

2012 m. grynieji pinigy srautai iS jprastinés veiklos, palyginti su 2011 m. duomenimis, padidéjo 3,3 procento.
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Per 2012 m. ilgalaikéms investicijoms skirta 151 min. lity (prieS metus — 156 min. lity). Daugiausia investuota | naujos
kartos Sviesolaidinés prieigos ir pagrindinio tinklo plétrg (78 proc., arba 120 min. lity). Likusi dalis investuota j
informaciniy sistemy plétrg (25 min. lity), transporta (3 min. lity) ir pastaty atnaujinimg (2 min. lity).

Dél to 2012 m. pabaigoje TEO Sviesolaidinio interneto paslaugomis galéjo naudotis 764 tukst. (prieS metus — 705
tokst.), arba 64 proc. Salies namy kiy.

Dél ilgalaikiy investicijy ir dividendy mokéjimo, pinigy ir pinigy ekvivalenty per 2012 m. sumazéjo 13 min. lity.

Per 2012 metus TEO LT, AB sumokéjo 94,4 min. lity jmoky ir mokes¢iy, nejskaiiavus jmoky ir mokesciy, kuriuos
Bendrové iSskaiciavo ir sumokéjo uz kitus asmenis. | Valstybinio socialinio draudimo fondg Bendrové sumokeéjo
28,6 min. lity, Valstybinei mokesciy inspekcijai — 65,8 min. lity.

Informacija apie didesnius susijusiy Saliy sandorius

Informacija apie sandorius su susijusiomis $alimis yra pateikta TEO LT, AB Finansiniy ataskaity uz 2012 m. gruodzio
31 d. pasibaigusius metus 29-oje pastaboje.

Vadovaujantis ES patvirtintais Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, su TEO LT, AB susijusiomis Salimis
laikomos Bendrovés antrinés jmonés, ,TeliaSonera AB“ jmoniy grupés jmonés bei Bendrovés vadovybé. Su TEO LT,
AB jmoniy grupe susijusiomis Salimis laikomos ,TeliaSonera AB* jmoniy grupés jmonés bei Bendrovés vadovybé. Visi
sandoriai su susijusiomis $alimis vykdomi rinkos sglygomis (laikantis iStiestos rankos principo).

Bendrové ir jos antrinés jmonés viena kitai teikia telekomunikacijy, kontakty centry, informaciniy technologijy ir kitas
paslaugas. Bendrové yra suteikusi paskolas savo antrinéms jmonéms — UAB ,Baltic Data Center” ir UAB ,Hostex".
Bendrovés antrinés jmonés neturi TEO LT, AB akcijy.

TEO ir TEO jmoniy grupé yra tiesiogiai ir netiesiogiai per didZiausig Bendrovés akcininkg ,TeliaSonera AB* susijusios su
,TeliaSonera“ jmoniy grupe, teikiandia telekomunikacijy paslaugas Siaurés ir Baltijos $alyse, Ispanijoje, sparéiai
auganciose Eurazijos, tarp kuriy yra ir Rusija, ir Turkija, valstybése. Pagrindiniai TEO jmoniy grupés telekomunikacijy
paslaugy pirkéjai ir teikéjai yra UAB ,Omnitel* (Lietuva), ,TeliaSonera International Carrier* (Svedija), ,Elion Ettevotted
AS* (Estija), LMT (Latvija), ,TeliaSonera Finland Oyj* (Suomija).

Kita esminé informacija

2012 m. geguzes 4 d. TEO LT, AB antrinés jmonés UAB ,Baltic Data Center” generalinis direktorius Saulius Markdnas
paliko Sias pareigas, o nuo 2012 m. birzelio 11 d. ,Baltic Data Center” vadovo pareigas pradéjo eiti Aleksandr
Samuchov, iki tol dirbes TEO Verslo sprendimy departamento direktoriumi.

Nuo 2012 m. liepos 9 d. TEO generalinis direktorius Ariinas Siksta atsistatydino i§ AB ,Zemaitijos pienas® valdybos
nario pareigy, o 2012 m. liepos 2 d. Lietuvos Respublikos ministro pirmininko potvarkiu jis buvo paskirtas Komisijos
valstybés valdomy jmoniy reformos jgyvendinimo klausimams spresti pirmininku.

2012 m. rugpjagio 16 d. TEO LT, AB antrinés jmonés UAB ,Lintel* generalinis direktorius Remigijus Seris paliko $ias
pareigas, o nuo 2012 m. rugséjo 17 d. ,Lintel* vadovo pareigas pradéjo eiti Laurynas Seskevi€ius, iki tol dirbes TEO
Pardavimo planavimo ir kontrolés departamento direktoriumi.

Naujausi jvykiai

2013 m. sausj Bendrovés valdyba pritaré, kad TEO administracija, gavusi kvietimg i§ Kauno m. savivaldybés, derétysi
dél Rysiy istorijos muziejaus pastaty pardavimo.

2013 m. sausio 29 d. Bendrovés valdyba nutaré nuo 2013 m. vasario 14 d. TEO Pardavimo ir klienty aptarnavimo
tarnybos vadovu paskirti Edj Kasperaviciy, iki Siol dirbusj bendrovés Personalo skyriaus direktoriumi. Siai tarnybai
vadovaves Darius Gudaciauskas nusprendé pasitraukti i§ TEO jmoniy grupés nuo 2013 m. vasario 1 dienos.

Nuo 2013 m. vasario 22 d. Bendrovés generalinis direktorius Ariinas Siksta atsistatytino i§ pareigy. Valdyba priémé jo

atsistatydinimg ir paskyré Bendrovés Finansy tarnybos vadovg Giedriy Vegj laikinai eiti generalinio direktoriaus
pareigas. Laikinuoju Finansy tarnybos vadovu paskirtas Apskaitos departamento direktorius Antanas Poska.
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Tyrimy ir plétros veikla
2012 m. Bendrové nejgyvendino dideliy tyrimy ir plétros projekty, iS8skyrus nuolating paslaugy plétrg bei tobulinima.
Aplinkosauga

Savo veikloje TEO naudoja tik pazangiausias priemones ir naujausius technologinius procesus, atitinkancius visus
ekologinius standartus ir padedancius mazinti neigiama jtakg aplinkai. 2012 m. Bendrové sumazino elektros energijos
sunaudojimg 9,7 proc., vandens — 6 proc., biuro popieriaus vartojimag 11 procenty. Daugiau informacijos apie Bendrovés
veikla aplinkosaugos bei kitose socialinés atsakomybés srityse galima rasti kasmet leidziamose TEO socialinés
atsakomybes ataskaitose.

Imoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, susijusiy su konsoliduoty finansiniy ataskaity
sudarymu, pagrindiniai pozymiai

TEO jmoniy grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS).

Vidiniy kontroliy procesas Bendroveje jdiegtas bendradarbiaujant su ,TeliaSonera AB. Vidiniy kontroliy sistema
Bendrovéje jdiegta pagal Tredvéjaus (Treadway) komisijos réméjy komiteto parengta COSO (angl. Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSO) metodologija.

TEO vidiniy kontroliy procesas apima su paslaugy teikimu ir pajamy uztikrinimu susijusiy verslo procesy (klienty
atsiskaitymy ir apskaitos, paslaugy plétros ir valdymo, paslaugy teikimo), informaciniy sistemy (klienty aptarnavimo ir
apskaitos, infrastruktdros, tinklo informaciniy, finansy apskaitos, darbo uzmokescio apskaitos, tinkly sujungimo) darbo ir
finansiniy ataskaity parengimo procesy kontrole.

Kad teisinga konsoliduota finansiné atskaitomybé buty parengta laiku, nustato TEO LT, AB Finansinés atskaitomybés
rengimo proceddra. Finansinés atskaitomybés rengimo procedidros priede yra apraSytos galimos su finansinés
atskaitomybés rengimu susijusios rizikos, jy kontrolés bidai, tipai bei daznumas, kontrolés jrodymai, uz kontrole
atsakingi ir jg vykdantys darbuotojai.

Paskirti vidiniy kontroliy vykdytojai yra atsakingi uz atitinkamy procesy kontroliy pagal dokumentuotg kontroliy apraSymg
atlikimg laiku ir atsiskaitymg vidiniy kontroliy proceso atitinkamos srities koordinatoriui. Kiekvieng ménesj yra
surenkamos kontroliy atlikimo ataskaitos, o kartg per ketvirtj posédziauja Vidiniy kontroliy proceso priezitros komitetas.
Kartg per metus Bendrovés vidaus auditoriai testuoja kontroles: tikrina jy efektyvuma, rizikos padengimag, reikalinguma,
kontroliy apraSymus.

Riziky valdymas

Pagrindiniai rizikos veiksniai, susije su TEO LT, AB veikla:

- Bendrovés veiklos teisinio reguliavimo pokyc¢iai,

- kity telekomunikacijy rinkos dalyviy konkurencija,

- naujy Bendrovés sukurty paslaugy priémimas rinkoje,

- uzsienio valiuty kurso svyravimas,

- bendra Lietuvos Respublikos ekonomikos bikle,

- Lietuvos Respublikos jstatymy ir teisés norminiy akty keitimas,
- apskaitos ir mokesciy sistemos reglamentavimo pokydciai.

2012 m. gruodzio 31 d. visos TEO jmoniy grupés paskolos (finansiniai jsipareigojimai) sudaré 3,3 min. lity.

Vykdydama savo veiklg, Bendrové ir jmoniy grupé susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika, kuri
apima uzsienio valiuty kurso rizikg bei pinigy srauty ir palikany normos rizikg, kredito rizika ir likvidumo rizika. Jmoniy
grupés bendra rizikos valdymo programa pagrindinj démesj skiria finansiniy rinky nenuspéjamumui ir siekia sumazinti
galima neigiama poveikj jmoniy grupés finansiniams veiklos rezultatams.

Finansinés rizikos valdyma atlieka jmoniy grupés izdo padalinys pagal Valdybos patvirtintg politika. Jmoniy grupés izdo

padalinys identifikuoja ir jvertina finansines rizikas glaudZiai dirbdamas su atskirais jmoniy grupés padaliniais. Valdyba
rastu nustato bendrus rizikos valdymo principus bei politika, apimancig specifines sritis, tokias kaip uZsienio valiuty
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kursy svyravimo, palikany normy ir kredito rizikg bei laisvy 1Sy investavima.

Informacija apie Bendrovés finansinés rizikos valdymg yra pateikta TEO LT, AB Finansiniy ataskaity uz 2012 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 3-ioje pastaboje.

Planai ir prognozés

Beveik milijarda lity siekianCios keliy pastaryjy mety investicijos, sékmingai plétojamos technologijos ir naujos
paslaugos sukireé geras verslo perspektyvas. 2013 m. TEO bus naujos klienty patirties metai. Dirbsime ir investuosime
dar labiau tobulinant teikiamy paslaugy kokybe ir klienty aptarnavima.

lll. INFORMACIJA APIE AKCIN] KAPITALA IR AKCININKUS
Akcinis kapitalas

TEO LT, AB akcinis kapitalas yra 776 817 518 lity. Jj sudaro 776 817 518 vieno lito nominalios vertés paprastyjy
vardiniy akcijy. 2010 m. rugsejj Bendrovés akcinis kapitalas buvo sumazintas nuo 814 912 760 lity iki 776 817 518 lity,
anuliuojant 38 095 242 nuosavas akcijas. Balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikian€iy Bendrovés akcijy
skaicius yra 776 817 518.

776 817 518 TEO LT, AB paprastyjy vardiniy akcijy (ISIN kodas LT0000123911) yra jtraukta j vertybiniy popieriy birzos
LNASDAQ OMX Vilnius® Oficialyjj prekybos sarasg (simbolis — TEO1L). Vertybiniy popieriy birza ,NASDAQ OMX
Vilnius® yra pagrindiné prekybos TEO akcijomis rinka.

Nuo 2011 m. sausio TEO paprastosios vardinés akcijos yra jtrauktos j Berlyno vertybiniy popieriy birzos atviros rinkos
(,Berlin Open Market" arba ,Freiverkehr®), Frankfurto vertybiniy popieriy birzos atviros rinkos (,Freiverkehr”), Miuncheno
vertybiniy popieriy ir Stutgarto vertybiniy popieriy birzy prekybos sarasus. TEO akcijy simbolis Vokietijos vertybiniy
popieriy birzose — ZWS.

Akcininkai

Paskutinio visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2012 m. balandzio 24 d., metu akcininky susirinkimo apskaitos
dienos (2012 m. balandzio 17 d.) duomenimis, bendras TEO akcininky skaicius buvo 14 317.

Akcininkai, turintys daugiau nei 5 proc. akcinio kapitalo ir balsy (2012 m. gruodzio 31 d. duomenys):

e

Akcininkui Akcininkui su
Akcininko vardas, pavardé. nuosavybés teise Turima Nuosavybés teise kartu veikianciais
Jmonés pavadinimas, rasis, priklausanéiy jstatinio priklausané€iy asmenimis
buveinés adresas, jmoniy paprastyjy vardiniy kapitalo akcijy suteikiama priklausané€iy
registro kodas akcijy skai€ius vnt.  dalis proc. balsy dalis proc. balsy dalis proc.
»1eliaSonera AB“, Stureplan 8, 684 791 575 88,15 88,15 -
Stockholm, SE-106 63, Sweden
(Svedija), kodas 556103-4249
Kiti akcininkai 92 025 943 11,85 11,85 -
IS VISO 776 817 518 100,00 100,00 -

2011 m. birzelj ,TeliaSonera AB* perémé i$ savo antrinés jmonés ,Amber Teleholding A/S* kontrolinj TEO akcijy paketg
(62,94 proc. Bendrovés kapitalo ir balsy visuotiniame akcininky susirinkime). Iki sandorio ,TeliaSonera AB* tiesiogiai
turéjo 5,14 proc. Bendrovés akcijy ir balsy. Per 2011 m. tre€igjj ketvirtj ,TeliaSonera AB*“ papildomai jsigijo 1 661 566
akcijas (0,21 proc. bendro akcijy skaiciaus) ir padidino savo kapitalo dalj iki 68,29 procento.

2012 m. geguzeés 10 d. ,TeliaSonera AB* jsigijo i$ ,East Capital Asset Management AB“ bei ,East Capital AB* valdomy
fondy ir ,Coneglen Limited 61 129 044 Bendrovés akcijas (tai sudaro 7,87 proc. bendro TEO akcijy skai€iaus),
mokédama 0,637 euro (ekvivalentas litais — 2,20 lito) uz 1 akcijg ir perzengé 75 proc. balsy visuotiniame TEO akcininky
susirinkime ribg.

Deél minéto sandorio ,TeliaSonera AB*“ informavo apie ketinimg teikti savanoriSkg oficialy sillymg jsigyti likusias
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Bendrovés akcijas po 0,637 euro uz vieng akcijg. ,TeliaSonera AB* taip pat pateiké pavedimg pirkti Bendrovés akcijy
vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius®, mokant 0,637 euro uz vieng akcijg.

2012 m. geguzeés 30 d. Lietuvos bankas patvirtino ,TeliaSonera AB* savanorisko nekonkurencinio oficialaus sidlymo
cirkuliarg supirkti likusias balsavimo teise suteikianias Bendrovés akcijas, mokant 0,637 euro uz vieng akcija.
Oficialaus sitlymo jgyvendinimo pradzia — 2012 m. birzelio 5 d., pabaiga — 2012 m. birzelio 29 diena.

Oficialaus sidlymo metu parduoti buvo pateiktos 12 719 908 Bendrovés akcijos. Taip pat nuo 2012 m. geguzés 8 d. iki
2012 m. birzelio 29 d. ,TeliaSonera AB* jsigijo 80 437 785 Bendroves akcijas, sudarydama sandorius vertybiniy popieriy
birZoje.

Informacija apie Bendrovés turimas savas akcijas

Nuo 2010 m. rugséjo Bendrové neturéjo ir neturi jsigijusi savy akcijy. TEO LT, AB néra ir nebuvo jsigijusi savy akcijy i$
Bendrovés vadovy.

Akcininky teisés

Né vienas Bendrovés akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Visy akcininky teisés yra vienodos. 2010 m.
rugseéjj anuliuotoms nuosavoms akcijoms (i$ viso 38 095 242 akcijos) nebuvo suteikiamos Akciniy bendroviy jstatymo
nustatytos turtinés ir neturtinés teisés, todél balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikianCiy TEO LT, AB akcijy
skaicius pries ir po nuosavy akcijy anuliavimo buvo ir yra toks pat — 776 817 518. Viena paprastoji vardiné TEO LT, AB
akcija suteikia vieng balsg visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrové néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teiseés.

Informacija apie prekyba Bendrovés vertybiniais popieriais

Per 2012 m. TEO vienos akcijos kaina vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius* padidéjo 27,8 proc., o akcijy
apyvarta, palyginti su 2011 metais, padidéjo 2,4 karto.

Informacija apie prekybg TEO akcijomis 2012 m. vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius*:

e

Atidarymo Didziausia Maziausia Uzdarymo Vidutiné Apyvarta
Valiuta kaina kaina kaina kaina kaina vnt. Apyvarta
LTL 2,075 2,659 2,061 2,652 2,209 98 430559 217 439 730
EUR 0,601 0,770 0,597 0,768 0,640 98430559 62974 899

2012 m. gruodzio 31 d. TEO rinkos kapitalizacija buvo 2060 min. lity (2011 m. — 1730 min. lity).
Dividendai

2012 m. geguzés 23 d. Bendrové iSmokéjo akcininkams 155 364 tukst. lity dividendy uz 2011 metus, arba 0,20 lito uz
vieng akcijg. Remiantis jstatymais, dividendai buvo mokami tiems akcininkams, kurie deSimtos darbo dienos po eilinio
visuotinio akcininky susirinkimo pabaigoje, t. y. 2012 m. geguzés 9 d., buvo Bendrovés akcininkai. Dividendai visiems
akcininkams buvo iSmokéti pinigais.

IV. DARBUOTOJAI
TEO jmoniy grupés darbuotojy skaiCius mety pabaigoje:
2012 m. 2011 m.

Darbuotojy skaicius 3257 3303
Visu etatu dirbanciy darbuotojy skaicius 2875 2928

Skaiciuojant visu etatu dirban&ius darbuotojus, nejskaiciuojami motinystés (tévystés) atostogose esantys darbuotojai, o
ne visu etatu dirbantys yra perskaiciuojami j visu etatu dirbancius.
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TEO jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal jmones:

Jmonés pavadinimas 2012-12-31 2011-12-31 Pokytis
TEO LT, AB 1958 2056 (98)
UAB ,Lintel” 1039 1010 29
UAB ,Baltic Data Center* 211 187 24
UAB ,Hostex" 39 38 1
UAB ,Interdata“ 2 3 Q)
UAB ,Hosting* 1 1 0
UAB ,Kompetencijos ugdymo centras* 2 3 Q)
V3| ,RySiy istorijos muziejus* 5 5 0
3257 3303 (46)
Su darbuotojais susijusiy sgnaudy (tdkst. lity) pasiskirstymas pagal jmones:
Jmonés pavadinimas 2012 m. 2011 m. Pokytis (%)
TEO LT, AB 124 214 114 800 8,2
UAB ,Lintel” 24 500 25673 (4,6)
UAB ,Baltic Data Center” ir jos antrinés jmonés 21 508 16 133 33,3
Kitos TEO LT, AB antrinés jmonés 243 203 19,7
170 465 156 809 8,7
Informacija apie TEO LT, AB darbuotojus (2012 m. gruodzio 31 d. duomenys):
ISsilavinimas Vidutinis
Darbuotojy spec. ménesinis
Darbuotojy grupé skaicius aukstasis vidurinis vidurinis atlyginimas (Lt)
Vadovaujantys vadovai 29 29 - - 21951
Operacinio lygmens vadovai 209 179 19 11 5163
Vadovaujantys specialistai 89 76 10 3 4283
Specialistai 1552 851 306 395 2631
Techniniai darbuotojai 79 37 20 22 2049
1958 1172 355 431
Kolektyviné sutartis

Galiojanti TEO LT, AB, kaip darbdavio, ir TEO LT, AB darbuotojy kolektyvo, atstovaujamo profesiniy sajungy jungtinés
atstovybés, Kolektyviné sutartis jsigaliojo 2007 m. balandzio 25 dieng.

Kolektyviné sutartis taikoma tik TEO LT, AB darbuotojams. Jeigu Kolektyvinés sutarties nuostatos yra palankesnés nei
individualios darbo sutarties tos pacios nuostatos, taikomos Kolektyvinés sutarties nuostatos. Jei Kolektyvinés sutarties
nuostatos yra palankesnés negu Sios sutarties galiojimo laikotarpiu priimti nauji teisés aktais, taikomos Kolektyvinés
sutarties nuostatos.

Bendrovés Kolektyvinéje darbo sutartyje numatytos Sios papildomos socialinés garantijos:

- Apie esamas laisvas ar naujas darbo vietas vieSai skelbiama Bendrovéje ir suteikiama pirmenybé jas uzimti Bendrovés
darbuotojams, jei jy kvalifikacija ir kiti duomenys atitinka tos pareigybés reikalavimus.

- Atsizvelgiant j veiklos pobaddj ir verslo sglygas bei nepazeidziant darbuotojy interesy, atskiruose padaliniuose
darbdavio jsakymu, potvarkiu ar nurodymu gali bati nustatytas lankstesnis darbo laiko rezimas: darbo dienos pradzia
gali svyruoti tarp 7 val. ir 11 val., o darbo dienos pabaiga atitinkamai — tarp 16 val. ir 20 val., nevirSijant Bendrovéje
nustatytos 40 val. savaités darbo laiko trukmés bei nepazeidziant paros nepertraukiamo poilsio trukmés nustatytos
Lietuvos Respublikos darbo kodekse. Darbo diena gali bdti skaidoma j dvi dalis (i$ kuriy viena negali bati trumpesné
kaip 3 val.), nevirSijant 8 valandy kasdienio ir 40 valandy savaités darbo laiko trukmés.

- Tais atvejais, kai Sventés diena yra antradienis arba ketvirtadienis, darbdavys turi teise be atskiro derinimo su
profesinémis sgjungomis perkelti prieSSventing ar po Sventés einancig darbo dieng j kitg poilsio dieng arba nustatyti jg
kaip papildoma poilsio dieng.

- Kasmetinés korporatyvinés Sventés, dienos, skirtos gerinti organizacijos kultirg ir komunikacijg, rySius su svarbiais
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klientais bei partneriais, generalinio direktoriaus jsakymu, darbuotojams gali bdti suteikiamos kaip papildomos
kasmetinés atostogos.

- Dél Seiminiy aplinkybiy, gydytis sanatorijoje ar dél kity svarbiy priezas€iy, esant palankioms verslo sglygoms, gali bati
suteikiamos nemokamos atostogos iki 30 kalendoriniy dieny. Darbuotojui asmeniSkai pageidaujant ugdyti savo
profesine kompetencijg uzsienyje, jeigu tai yra susije su Bendrovés interesais, Personalo skyriaus direktoriui leidus, gali
bati suteiktos ilgesnés trukmés nemokamos atostogos.

- Mirus darbuotojo tévui, motinai, Zmonai, vyrui, vaikui, broliui, seseriai ar tuokiantis, darbuotojui suteikiamos 3
kalendoriniy dieny papildomos mokamos atostogos.

- Mokymosi atostogos suteikiamos pagal iSankstine mokymo jstaigos pazyma, toje pazymoje nurodytam laikotarpiui.

- Budéjimas namuose organizuojamas LR Darbo kodekse nustatyta tvarka. Budéjimo metu darbuotojai aprapinami
mobiliaisiais telefonais.

- TEO darbuotojo darbo uzmokestj sudaro reguliariai mokamas atlyginimas, kurj sudaro dvi dalys: (i) fiksuota dalis —
pagrindinis atlyginimas, mokamas atsiZvelgiant j darbuotojo uzimama pareigybe ir turimg kompetencija, ir (ii) kintanti
dalis — atlyginimo priedas, kuris gali biti dviejy tipy: priedas uz ketvir€io (ménesio) veiklos rezultatus arba priedas uz
metiniy veiklos tiksly pasiekima. Atskirais atvejais gali bati mokami vienkartiniai priedai. Pareigybiy, kurioms mokami
ketvirio (ménesio) ar metiniai veiklos priedai, apibtdinimas, Siy priedy dydziai, mokéjimo sglygos nustatomi atskiromis
tvarkomis bei proceddromis.

- Kolektyvinés sutarties galiojimo laikotarpiu darbuotojy, dirbanciy visg darbo dieng pagal neterminuotg darbo sutart;
minimalus pagrindinis ménesio atlyginimas yra 1100 lity.

- TEO LT, AB darbuotojams uz virSvalandinj darbg bei darbg nakties metu (nuo 22 val. iki 6 val.) mokama 1,5
darbuotojui nustatyto valandinio tarifinio atlygio (pagrindinio atlyginimo).

- TEO LT, AB darbuotojams, uz darbg poilsio ir $venciy dienomis mokami du darbuotojui nustatyti valandiniai tarifiniai
atlygiai (pagrindiniai atlyginimai).

- Pasibaigus finansiniams metams darbuotojams yra mokamas priedas uz Bendrovés mety veiklos rezultatus i$ darbo
uzmokescio fondo 1éSy pagal Bendrovéje nustatytg tvarka.

- Darbuotojui susirgus, uz pirmas dvi dienas darbdavys moka 90 proc. darbuotojo vidutinio darbo uzmokes¢io.

- Bendrovés darbuotojai ugdomi ir uz tai apmokama, atsiZzvelgiant j kasmetinius ugdymo planus, sudarytus jvertinus
padaliniy vadovy ir darbuotojy susitarimus dél reikiamo mokymo bei atsiZvelgiant | Bendrovés plétros kryptis ir
finansines galimybes.

- Darbdavys, vadovaudamasis galiojanciais darbuotojy studijy rémimg reglamentuojanciais dokumentais, gali rastu
susitarti dél mokéjimo uz studijas su Bendrovés darbuotojais, kuriy studijos aukstosiose universitetinése mokyklose
atitinka individualius kompetencijos ugdymo planus, ir mokéti uz tas studijas sutartomis saglygomis. Jei studijy
programos ir individualls studijy planai atitinka darbuotojo kompetencijos tobulinimo reikmes, mokymosi atostogy
laikotarpiu mokamas vidutinis darbo uzmokestis.

- Darbdavys teikia informacijg jspétiems apie numatomg atleidimg iS darbo darbuotojams apie darbo birzy
organizuojamus specialybiy jsigijimo kursus miestuose ir rajonuose.

- Darbdavys gali sudaryti sglygas atleidziamiems i§ darbo darbuotojams lankyti Siuos kursus ir, Salims susitarus,
apmokeéti juos nevirsijant 500 Lt, jskaitant PVM.

- Darbuotojui, jspétam apie numatoma atleidimg i§ darbo, jspéjimo laikotarpiu, jo praSymu, suteikiamos nemokamos
mokymosi atostogos, taip pat darbdavys gali suteikti iki 50 proc. laisvo nuo darbo laiko (mokant vidutinj atlyginimag)
naujo darbo paieskoms ar persikvalifikuoti.

- Darbdavys jsipareigoja papildomai apdrausti Bendrovés darbuotojus nuo nelaimingy atsitikimy darbe ir pakeliui j (i8)
darbo Bendroves IéSomis, taip pat Bendrovés IéSomis skiepyti darbuotojus, darbo metu veikiamus rizikos veiksniy.
Darbuotojams, dirbantiems rizikos veiksniy turin€ius darbus, laiku ir nemokamai iSduoti reikalingg specialig apranga,
avalyne, ir kitas asmenines apsaugos priemones.

- Bendrovéje jkurtas Socialiniy reikmiy fondas. Jis skirtas organizacijos kultirai plétoti bei darbuotojy socialinéms
reikméms pagal patvirtintus Sio fondo nuostatus. Jj valdo Socialiniy reikmiy fondo komitetas, kurj sudaro darbdavio ir
profesiniy sajungy atstovai.

- Socialiniy reikmiy fondas jsipareigoja, mirus darbuotojo tévui, motinai, Zmonai, vyrui ar vaikams, darbuotojui iSmokéti
10 MGL dydzio paSalpa, o, mirus Bendrovés darbuotojui (neatsizvelgiant j tai, kiek jis dirbo Bendroveje), apmoketi jo
artimiesiems visas laidojimo iSlaidas pagal pateiktas sgskaitas, iSskyrus gedulingus pietus, ir iSmokéti 12 MGL dydzio
pasalpg jo sutuoktiniui arba jo iSlaikomiems vaikams.

- Fondas taip pat jsipareigoja nupirkti darbuotojy vaikams (iki 10 m. amziaus) kalédiniy dovanéliy, iSmokéti 10 MGL
dydzio premijg 20, 30 ir 40 mety nepertraukiamo darbo stazo rySiuose ir 50 bei 60 mety gimimo jubiliejaus proga.

- Fondas gali skirti pasalpa, jei dél susidariusios sunkios darbuotojo ar jo Seimos finansinés padéties jis arba jo Seima
patyré dideliy materialiniy nuostoliy.

- Fondas skiria 165y darbuotojy sveikatai gerinti: sporto saliy, aikStyny nuomai, taip pat Bendrovés mastu
organizuojamiems sporto bei kultdriniams renginiams remti. Fondas organizuoja ir finansuoja Bendrovés darbuotojy
kultdros ir sporto Svente.
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2012 metais Socialiniy reikmiy fondas pirmiau minétiems tikslams skyré 559 takst. lity.
V. VALDYMO ORGANAI

Pagal TEO LT, AB jstatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir generalinis
direktorius. Bendrovéje Stebétojy taryba nesudaroma. Bendrovés valdyba atstovauja akcininkams ir atlieka priezidros
bei kontrolés funkcijas.

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai, priimti Bendrovés jstatuose numatytais visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijos klausimais, yra privalomi akcininkams, valdybai, generaliniam direktoriui bei kitiems Bendroves
darbuotojams. Visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti akcininkai, visuotinio akcininky susirinkimo
apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés akcininkais. Bendrovés susirinkimo apskaitos diena yra 5 (penktoji) darbo
diena iki visuotinio akcininky susirinkimo arba 5 (penktoji) darbo diena iki pakartotinio visuotinio akcininky susirinkimo.
Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame akcininky susirinkime ir turintis teise balsuoti, turi pateikti asmens tapatybe liudijantj
dokumentg. Asmuo, kuris néra akcininkas, be asmens tapatybe patvirtinancio dokumento, turi pateikti dokumenta,
patvirtinantj teise balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.

Valdybos nariai kartu sudaro kolegialy Bendrovés valdymo organg. Valdybg sudaro $eSi valdybos nariai. 2011 m.
balandZio 28 d. jvykes eilinis visuotinis akcininky susirinkimas nusprendé sumazinti valdybos nariy skai€iy nuo septyniy
iki SeSiy. Nauja Bendrovés jstaty redakcija jregistruota 2011 m. geguzés 26 dieng. Valdybos nariai renkami dvejiems
metams. Valdybos pirmininkg dvejiems metams renka valdyba i§ savo nariy. Valdybos narius renka visuotinis akcininky
susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Valdyba formuoja du komitetus: Audito ir
Atlyginimy. Kiekvieng komitetg sudaro trys valdybos nariai.

Valdyba renka ir atS8aukia generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Generalinis direktorius yra Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovas yra
vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja einamajg Bendrovés tkine veikla.
Generalinio direktoriaus patvirtintas Administracijos darbo reglamentas iSsamiai nustato generalinio direktoriaus bei jo
pavaduotojy, taip pat kity Bendrovés darbuotojy, pareigas ir jgaliojimus.

Bendrovés jstaty keitimo tvarka

TEO jstatuose numatyta, kad tik visuotinis TEO akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti Bendroveés jstatus,
iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme numatytus atvejus. Priimant sprendimg dél jstaty keitimo
reikalinga visuotinio akcininky susirinkimo 2/3 kvalifikuota balsy, dalyvaujanciy visuotiniame akcininky susirinkime,
dauguma.

Valdybos veikla

2012 m. jvyko aStuoni eiliniai ir du neeiliniai valdybos posédziai. AStuoni posédziai jvyko pagal i§ anksto patvirtintg
Valdybos posedziy grafikg, o du posédziai buvo Saukiami dél ,TeliaSonera AB* savanoriSko oficialaus sidlymo. Visuose
2012 m. valdybos posédziuose buvo norminiy akty reikalaujamas kvorumas. Valdyba patvirtino Bendrovés 2011 m.
dvylikos ménesiy ir 2012 m. trijy, Sesiy ir devyniy ménesiy tarpines finansines atskaitomybes, 2011 m. metine finansine
atskaitomybe ir metinj praneSimg, suSauké eilinj visuotinj akcininky susirinkimg, eiliniam visuotiniam akcininky
susirinkimui pasitlé 2011 m. pelno paskirstyma, suformulavo valdybos nuomone apie paskelbtg oficialy siilymg TEO
LT, AB akcijy atzvilgiu, perrinko Atlyginimy komiteto narius, kontroliavo 2012 m. verslo ir investicijy plano jgyvendinima,
patvirtino 2013 m. verslo ir investicijy planus.

Per 2012 m. jvyko vienas Atlyginimy komiteto posédis (2012 m. spalj), kuriame buvo aptarta TEO atlyginimy sistema.
Atlyginimy komiteto posédyje dalyvavo visi komiteto nariai, posédzio pirmininke buvo iSrinkta Bendrovés valdybos
pirmininké.

2011 m. jvyko keturi Audito komiteto poseédziai, kuriy metu buvo aptarti metiniai ir tarpiniai Bendrovés finansiniai
rezultatai, vidaus audito planas ir jo jgyvendinimas, taip pat aptarti riziky valdymo klausimai. Visuose komiteto
posédziuose buvo reikalaujamas kvorumas. Trijy posédziy pirmininkas buvo Audito komiteto pirmininkas, o viename
pirmininkavo komiteto naré.

Eilinis visuotinis TEO LT, AB akcininky susirinkimas, jvykes 2012 m. balandzio 24 d., nutaré 2011 m. tantiemoms
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SeSiems valdybos nariams skirti 324 tokst. lity, t. y. po 54 tdkst. lity vienam valdybos nariui. 2011 m. tantjemos visiems
valdybos nariams iSmokétos 2012 metais. 2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis, 54 tokst. lity tantjemy paskirty uz 2010
metus nebuvo iSmokéta vienam valdybos nariui, kuris nepateiké Bendrovei praSymo rastu.

Remiantis vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius* listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostatomis,
visi SeSi valdybos nariai yra laikomi direktoriais konsultantais (neetatiniais valdybos nariais). Keturi valdybos nariai
atstovauja ,TeliaSonera AB*, o du valdybos nariai — Inga Skisaker ir Jonas Pilkauskas, kuris atstovauja mazumos
akcininkams, laikomi nepriklausomais valdybos nariais.

Valdybos nariai (2012 m. gruodzio 31 d. duomenys)

Malin Frenning (g. 1967 m.) — valdybos pirmininké, valdybos naré nuo 2010 m. balandzio 26 d., dvejy mety kadencijai
perrinkta 2011 m. balandzio 28 d. (pasidlé tuo metu , TeliaSonera AB* antriné jmoné ,Amber Teleholding A/S*), valdybos
Atlyginimy komiteto naré. I$silavinimas — Lule& technologijos universiteto (Svedija) mechanikos inZinerijos magistré.
Darbovieté — ,TeliaSonera AB* (Svedija) Plagiajuoséio rysio paslaugy verslo srities prezidenté. Dalyvavimas kity jmoniy
valdyme: ,TeliaSonera Network Sales AB“ (Svedija) valdybos pirmininké, ,TeliaSonera International Carrier AB*
(Svedija) valdybos pirmininké, ,TeliaSonera Skanova Access AB* (Svedija) valdybos pirmininké, ,NextGenTel AS*
(Norvegija) valdybos pirmininké (iki 2013 m. vasario 1 d.), ,Elion Ettevotted AS* (Estija) stebétojy tarybos pirmininké,
,ESRI S-Group AB* (Svedija) valdybos naré ir ,Cygate Group AB* (Svedija) valdybos naré. ,TeliaSonera AB* (Svedija),
kuri per tuo metu antrine jmone ,Amber Teleholding A/S* (Danija), pasitlé Malin Frenning | TEO LT, AB valdyba,
2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 684 791 575 TEO LT, AB akcijas. Tai sudaro 88,15 proc. akcinio kapitalo ir
balsy. Malin Frenning TEO LT, AB akcijy neturi. Ji nedalyvauja kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale.

Lars Klasson (g. 1965) — valdybos narys, dvejy mety kadencijai iSrinktas 2011 m. balandzio 28 d. (pasidlé tuo metu
.1eliaSonera AB“ antriné jmoné ,Amber Teleholding A/S*), valdybos Atlyginimy komiteto narys. ISsilavinimas —
Linkdping universiteto (Svedija) verslo administravimo magistras. Darbovieté — , TeliaSonera AB" (Svedija) Plagiajuos&io
rySio paslaugy verslo srities technologijy vadovas. Dalyvavimas kity jmoniy valdyme: ,AS Eesti Telekom“ (Estija)
stebétojy tarybos narys, ,NextGenTel AS* (Norvegija) valdybos narys (iki 2013 m. vasario 1 d.). ,TeliaSonera AB“
(Svedija), kuri per tuo metu antrine jmone ,Amber Teleholding A/S* (Danija) pasitlé Lars Klasson j TEO LT, AB valdyba,
2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 684 791 575 TEO LT, AB akcijas. Tai sudaro 88,15 proc. akcinio kapitalo ir
balsy. Lars Klasson TEO LT, AB akcijy neturi ir kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja.

Joakim Sundstrom (g. 1959 m.) — valdybos narys nuo 2007 m. balandzio 26 d., dvejy mety kadencijai perrinktas
2011 m. balandzio 28 d. (pasidlé tuo metu ,TeliaSonera AB* antriné jmoné ,Amber Teleholding A/S*), valdybos Audito
komiteto pirmininkas. I$silavinimas — Stokholmo universiteto (Svedija) verslo administravimo bakalauras. Darbovieté —
,TeliaSonera AB)* (Svedija) Plagiajuos&io ry$io paslaugy verslo srities verslo kontrolés viceprezidentas. Dalyvavimas
kity jmoniy valdyme: ,Lattelecom SIA* (Latvija) stebétojy tarybos narys, Audito komiteto narys bei Verslo planavimo ir
finansy komiteto narys, ,TeliaSonera Network Sales AB* (Svedija) valdybos narys, ,TeliaSonera Net Fastigheter AB*
(Svedija) valdybos narys, ,TeliaSonera Skanova Access Sales AB“ (Svedija) valdybos nario pavaduotojas ir ,Tilts
Communications A/S* (Danija) valdybos narys. ,TeliaSonera AB“ (Svedija), kuri per tuo metu antrine jmone ,Amber
Teleholding A/S* (Danija) pasialé Joakim Sundstrém j TEO LT, AB valdybg, 2012 m gruodzio 31 d. duomenimis turéjo
684 791 575 TEO LT, AB akcijas. Tai sudaro 88,15 proc. akcinio kapitalo ir balsy. Joakim Sundstrém TEO LT, AB akcijy
neturi ir kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja.

Tiia Tuovinen (g. 1964 m.) — valdybos naré nuo 2009 m. balandzZio 28 d., dvejy mety kadencijai perrinkta 2011 m.
balandzio 28 d. (pasidlé tuo metu ,TeliaSonera AB* antriné jmoné ,Amber Teleholding A/S*), valdybos Audito komiteto
naré. ISsilavinimas: University College London (Jungtiné Karalyste) teisés magistré ir Helsinkio universiteto (Suomija)
teisés magistré. Darbovieté: ,TeliaSonera Finland Oyj“ (Suomija) Placiajuoscio rySio paslaugy verslo srities generaliné
pataréja teisés klausimais ir nekilnojamojo turto bei turto planavimo Suomijoje viceprezidenté. Dalyvavimas kity jmoniy
valdyme: ,Lattelecom SIA* (Latvija) stebétojy tarybos naré, ,TeliaSonera Finland Oyj* (Suomija) valdybos nare,
,TeliaSonera International Carrier AB“ (Svedija) valdybos naré, ,Tilts Communications A/S* (Danija) valdybos naré ir
generaliné direktore, ,Kekkila Oy“ (Suomija) valdybos narée ir keliy Helsinkyje (Suomija) veikian€iy nekilnojamojo turto
bendroviy valdyby naré. ,TeliaSonera AB* (Svedija), kuri per tuo metu antrine jmone ,Amber Teleholding A/S* (Danija)
pasidlé Tiia Tuovinen j TEO LT, AB valdybg, 2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 684 791 575 TEO LT, AB
akcijas. Tai sudaro 88,15 proc. akcinio kapitalo ir balsy. Tiia Tuovinen TEO LT, AB akcijy neturi ir kity Lietuvos jmoniy
veikloje bei kapitale nedalyvauja.

Inga Skisaker (g. 1971 m.) — valdybos naré, dvejy mety kadencijai iSrinkta 2011 m. balandzio 28 d. (kaip
nepriklausoma kandidate pasidlé tuo metu ,TeliaSonera AB“ antriné jmoné ,Amber Teleholding A/S*), valdybos
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Atlyginimy komiteto naré. ISsilavinimas — Vilniaus universiteto (Lietuva) Tarptautinio verslo administravimo magistré.
Darbovieté — ,Nordea Bank Finland PIc* Lietuvos skyriaus generaliné direktoré. Dalyvavimas kity jmoniy veikloje: ,Baltic
Management Institute* (Lietuva) valdybos naré ir ,Investors Forum* (Lietuva) valdybos naré. ,TeliaSonera AB* (Svedija),
kuri per tuo metu antrine jmone ,Amber Teleholding A/S* (Danija) pasitlé Ingg Skisaker kaip nepriklausoma kandidate |
TEO LT, AB valdybg, 2012 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 684 791 575 TEO LT, AB akcijas. Tai sudaro 88,15
proc. akcinio kapitalo ir balsy. Inga Skisaker TEO LT, AB akcijy tiesiogiai neturi.

Jonas Pilkauskas (g. 1974 m.) —valdybos narys, dvejy mety kadencijai iSrinktas 2011 m. balandzio 28 d. (kaip
nepriklausoma kandidatg pasitlé ,East Capital”), valdybos Atlyginimy komiteto narys. ISsilavinimas: Vilniaus universiteto
(Lietuva) Teisés fakulteto diplomas (1997 m.), 1995-1996 m. studijavo Velso universitete Svonsyje (Swansea, Jungtiné
Karalysté) ir John Marshall teisés fakultete Cikagoje (JAV). Darbovieté — Advokaty kontoros TARK GRUNTE
SUTKIENE advokatas-pataréjas. ,East Capital Asset Management AB* (Svedija), kuri pasiilé Jong Pilkauskg kaip
nepriklausoma kandidatg | TEO LT, AB valdyba, 2012 m. gruodzZio 31 d. duomenimis, TEO LT, AB akcijy neturéjo.
Jonas Pilkauskas kartu su susijusiais asmenimis (kaip Sig sgvokg apibrézia Lenkijos Respublikos jstatymai) turi 19 645
318 jmonés ,Trakcja — Tiltra SA* (Lenkija) akcijy (tai sudaro 8,46 proc. akcinio kapitalo ir balsy). ,Trakcja — Tiltra SA* turi
dvi antrines jmones Lietuvoje: ,Tilira Group AB* ir AB ,Kauno tiltai“. Taip pat jis turi 17,6 proc. UAB ,PME Capital®
(Lietuva) akcijy. Jonas Pilkauskas TEO LT, AB akcijy tiesiogiai neturi.

Bendrovés administracijos nariai

Ariinas Siksta (g. 1968 m.) nuo 2004 m. sausio 2 d. iki 2013 m. vasario 22 d. éjo Bendrovés generalinio direktoriaus
pareigas. ISsilavinimas: Klaipédos universiteto Gamtos moksly fakulteto vadybos specialisto kvalifikacija (1995 m.) ir
Vienos ekonomikos ir verslo universiteto (Austrija) verslo administravimo magistras (2009 m.). Dalyvavimas kity jmoniy
valdyme — Komisijos valstybés valdomy jmoniy reformos jgyvendinimo klausimams spresti pirmininkas (Lietuva).
Ariinas Siksta TEO LT, AB akcijy neturéjo. Kity Lietuvos jmoniy veikloje ir kapitale nedalyvavo.

Giedrius Vegys (g. 1959 m.) nuo 2013 m. vasario 23 d. laikinai eina Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas. Nuo
2009 m. balandzZio 1 d. jis éjo Bendrovés Finansy tarnybos vadovo pareigas. ISsilavinimas: Vilniaus universiteto
Ekonominés kibernetikos ir finansy fakulteto diplomas (1982 m.), Helsinkio ekonomikos mokyklos (Suomija) verslo
administravimo magistras (2001 m.). Dalyvavimas kity jmoniy valdyme: TEO LT, AB antrinés jmonés UAB ,Lintel
valdybos narys ir TEO LT, AB antrinés jmonés UAB ,Baltic Data Center” valdybos narys. Giedrius Vegys TEO LT, AB
akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy veikloje ir kapitale nedalyvauja.

Darius Gudaciauskas (g. 1975 m.) nuo 2006 m. kovo 1 d. iki 2013 m. vasario 1 d. éjo Bendrovés Pardavimo ir klienty
aptarnavimo tarnybos vadovo ir generalinio direktoriaus pavaduotojo pareigas. ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino
technikos universiteto verslo administravimo bakalauras (1997 m.), verslo administravimo magistras (1999 m.),
socialiniy moksly daktaras (2005 m.). Dalyvavimas kity jmoniy valdyme — TEO LT, AB antrinés jmonés UAB ,Lintel*
valdybos pirmininkas (iki 2013 m. vasario 1 d). Darius Gudaciauskas TEO LT, AB akcijy neturéjo. Kity Lietuvos jmoniy
veikloje ir kapitale nedalyvavo.

Edis Kasperavi€ius (g. 1961 m.) nuo 2013 m. vasario 14 d. eina Bendroves Pardavimo ir klienty aptarnavimo tarnybos
vadovo pareigas. ISsilavinimas: Vilniaus universiteto (Lietuva) psichologijos magistras (1985 m.) ir aspirantdros studijos
(1992 m.), ,Baltic Management Institute” (Lietuva) tarptautinio verslo administravimo magistras (2012 m.). Dalyvavimas
kity jmoniy valdyme: TEO LT, AB antrinés jmonés UAB ,Lintel“ valdybos narys, TEO LT, AB antrinés jmonés UAB
,Kompetencijos ugdymo centras“ valdybos pirmininkas ir direktorius, ,Baltic Management Institute® (Lietuva) valdybos
narys ir Personalo valdymo profesionaly asociacijos (Lietuva) valdybos narys. Edis Kasperavi¢ius TEO LT, AB akcijy
neturi. Kity Lietuvos jmoniy veikloje ir kapitale nedalyvauja.

Nerijus Ivanauskas (g. 1970 m.) nuo 2006 m. kovo 1 d. eina Bendrovés Paslaugy plétros ir rinkodaros tarnybos ir
generalinio direktoriaus pavaduotojo pareigas. ISsilavinimas: Vilniaus universiteto ekonometrikos bakalauras (1993 m.);
Tarptautinés verslo mokyklos Budapeste (Vengrija) kandidatas j verslo administravimo magistrus (1995 m.); Emory
universiteto (Atlanta, JAV) verslo administravimo magistras (1996 m.). Nerijus lvanauskas TEO LT, AB akcijy neturi.
Kity Lietuvos jmoniy veikloje ir kapitale nedalyvauja.

Darius Didzgalvis (g. 1969 m.) nuo 2005 m. vasario 9 d. eina Bendrovés Tinklo technologijy tarnybos vadovo ir
generalinio direktoriaus pavaduotojo pareigas. ISsilavinimas: Kauno technologijos universiteto radioelektronikos
inZinieriaus diplomas (1993 m.), telekomunikacijy inZinerijos magistras (2001 m.), tarptautinio verslo administravimo
magistras (2003 m.). Dalyvavimas kity jmoniy valdyme: TEO LT, AB antrinés jmonés UAB ,Baltic Data Center” valdybos
pirmininkas, UAB ,Baltic Data Center” antrinés jmonés UAB ,Hostex" valdybos narys ir UAB ,Hostex” antrinés jmonés
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UAB ,Interdata“ valdybos narys. Darius Didzgalvis TEO LT, AB akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy veikloje ir kapitale
nedalyvauja.

Egluté Bivainiené (g. 1967 m.) nuo 2011 m. liepos 1 d. eina Bendrovés Verslo procesy ir kokybés tarnybos vadovés
pareigas. ISsilavinimas: Vilniaus universiteto (Lietuva) ekonomistés-matematikés diplomas (1990 m.), ISM vadybos ir
ekonomikos universiteto (Lietuva) vadovy magistrantdros studijos. Dalyvavimas kity jmoniy valdyme — TEO LT, AB
antrinés jmonés UAB ,Lintel“ valdybos naré. Egluté Bivainiené TEO LT, AB akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy veikloje ir
kapitale nedalyvauja.

Antanas Poska (g.1967 m.) nuo 2013 m. vasario 23 d. laikinai eina Bendrovés Finansy tarnybos vadovo pareigas. Nuo
2012 m. gruodzio éjo Apskaitos departamento direktoriaus pareigas. ISsilavinimas — Vilniaus universiteto (Lietuva)
buhalterinés apskaitos ir analizés diplomas (1993 m.). Antanas PosSka TEO LT, AB akcijy neturi. Kity Lietuvos jmoniy
veikloje ir kapitale nedalyvauja.

Informacija apie pagrindiniams Bendrovés vadovams iSmokétg darbo uzmokestj yra pateikta TEO LT, AB Finansiniy
ataskaity uz 2012 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 29-oje pastaboje. Pagrindiniai Bendrovés vadovai yra
generalinis direktorius, tarnyby vadovai, pagrindiniy padaliniy, skyriy ir regioniniy centry direktoriai. 2012 m.
pagrindiniams Bendrovés vadovams i$ viso iSmokéta 5562 litai dividendy uz 2011 metus.

2012 m. Bendrové neskyré valdymo organy nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy, kuriais baty uZtikrintas jy
prievoliy vykdymas. Taip pat Bendrovés valdybos nariai ir darbuotojai negavo atlyginimy, tantjemy ir kity iSmoky i
pelno i$ Bendrovés antriniy jmoniy.

Informacija apie Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimus, kuriuose numatyta kompensacija, jei
jie atsistatydinty arba bity atleisti be pragrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés
pasikeitimo

Visos TEO LT, AB darbo sutartys su Bendrovés darbuotojais, tarp jy — ir administracijos vadovais, yra sudarytos pagal
Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus. Darbuotojai priimami j darbg ir atleidziami i$ jo laikantis Darbo
kodekso reikalavimy.

Bendrovés valdybos nariai dvejy mety kadencijai yra renkami akcininky susirinkime ir su jais darbo sutartys néra
sudaromos, nes jie atstovauja akcininkams ir néra Bendrovés darbuotojai. Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu, tvirtinant pelno paskirstymo ataskaita, valdybos nariams gali bati skiriamos metinés iSmokos (tantjemos) uz
darbg valdyboje. Valdybos nariai turi teise, nepasibaigus valdybos, j kurig jie buvo isrinkti, kadencijai atsistatydinti i$
valdybos nario pareigy, apie tai rastu jspéje Bendrove ne véliau kaip prieS 14 kalendoriniy dieny. Valdybos darbo
reglamente néra numatytos kokios nors kompensacijos ar iSmokos, jei valdybos narys atsistatydina nepasibaigus
valdybos kadencijai.

Auksciausiyjy TEO vadovy darbo sutarties sglygas svarsto valdybos Atlyginimy komitetas, o tvirtina valdyba. Atlyginimy
komitetas turi teise sidlyti valdybai | aukS€iausiyjy vadovy darbo sutartis jtraukti papildomas salygas, pagal kurias
numatomos kompensacijos jei vadovas atsistatydinty ir panasSiai. TEO generalinio direktoriaus darbo sutartyje, kurig
patvirtino Bendrovés valdyba, yra numatyta, kad jvykdzius tam tikras saglygas, generaliniam direktoriui gali bati mokama
nuo 6 iki 12 ménesiy atlyginimo dydZio kompensacija, jei jis atsistatydinty arba bity atstatydintas i$ savo pareigy.

Néra reik8mingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrokty, pasikeitus Bendroveés
kontrolei.

Auditoriai

UAB ,PricewaterhouseCoopers“ atliko bendro Bendrovés ir jos antriniy jmoniy 2001 m. gruodzio 31 d., 2002 m.
gruodzio 31 d., 2003 m. gruodzio 31 d., 2004 m. gruodzio 31 d., 2005 m. gruodzio 31 d., 2006 m. gruodzio 31 d., 2007
m. gruodzio 31 d., 2008 m. gruodzio 31 d., 2009 m. gruodzio 31 d., 2010 m. gruodzio 31 d., 2011 m. gruodzio 31 d. ir
2012 m. gruodzio 31 d. balansy ir su jais susijusiy tuomet pasibaigusiy mety bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo
pokyc¢iy ir pinigy srauty ataskaity bei apibendrinty reikSmingy apskaitos principy ir kity aiSkinamojo rasto pastaby
audita.

2012 m. balandzio 24 d. jvykusiame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime akcininkai iSrinko Bendrovés audito
imone dvejiems metams UAB ,PricewaterhouseCoopers® 2012 m. ir 2013 m. Bendrovés metiniy konsoliduoty finansiniy
ataskaity auditui atlikti bei 2012 m. ir 2013 m. Bendrovés konsoliduotiems metiniams praneSimams jvertinti. Akcininkai
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jgaliojo Bendrovés generalinj direktoriy sudaryti audito paslaugy sutartj, pagal kurig uz paslaugas baty mokama Saliy
sutarta kaina, bet ne daugiau kaip 480 000 (keturi Simtai aStuoniasdeSimt tikstanciy) lity be PVM uz dvejy finansiniy
mety Bendrovés metiniy konsoliduoty finansiniy ataskaity auditg bei konsoliduoty metiniy praneSimy jvertinima (t. y. po
240 000 (du Simtus keturiasdeSimt tlkstanciy) lity be PVM kiekvienais finansiniais metais).

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos audito jstatymu, UAB ,PricewaterhouseCoopers* 2012 m. lapkri¢io 15 d. pateiké
Bendrovés Audito komitetui laiSka, patvirtinantj UAB ,PricewaterhouseCoopers” nepriklausomumag nuo TEO LT, AB.
2012 m. UAB ,PricewaterhouseCoopers” suorganizavo mokymus Bendroveés Finansy tarnybos ir Vidaus audito skyriaus
darbuotojams.

VI. INFORMACIJA APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

TEO LT, AB i§ esmés laikosi rekomendacinio pobidzio 2006 m. rugpjatj vertybiniy popieriy birzoje ,NASDAQ OMX
Vilnius* patvirtinto, 2009 m. gruodj pakeisto ir nuo 2010 m. sausio 1 d. galiojancio listinguojamy bendroviy valdymo
kodekso (toliau ,Valdymo kodeksas®). Pagal jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir
generalinis direktorius. Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg Bendrovéje savo nuoZzidra gali bati
sudaromi arba du (priezidros ir valdymo), arba vienas kolegialus valdymo organas. Bendrovéje Stebétojy taryba
nesudaroma. Vadovaujantis 2011 m. balandzio 28 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, valdybg sudaro SeSi
valdybos nariai, renkami dvejiems metams, ir jie atstovauja akcininkams bei atlieka prieziGros ir kontrolés funkcijas.
TEO valdyba formuoja du komitetus: Audito ir Atlyginimy. Kiekvieng komitetg sudaro trys valdybos nariai.

Pagal Valdymo kodekso principus visi valdybos nariai yra direktoriai konsultantai (neetatiniai valdybos nariai), o i$ SeSiy
valdybos nariy du yra laikomi nepriklausomais valdybos nariais. 2011 m. birzelj valdyba dvejy mety kadencijai iSrinko
naujus Atlyginimy komiteto, o 2012 m. spalj vieneriy mety kadencijai perrinko Atlyginimy komiteto narius. Du Audito
komiteto nariai turi finansinj iSsilavinimg. Vienas komiteto narys yra nepriklausomas.

Bendrové parengé Valdymo kodekse jtvirtinty principy ir rekomendacijy laikymosi atskleidima, kuris yra pridedamas kaip
priedas prie Sio konsoliduoto metinio pranesimo.

Duomenys apie viesai skelbtg informacija

Pagal TEO LT, AB jstatus Bendrovés pranesimai, tarp jy — informacija bei kiti dokumentai, susije su Saukiamu visuotiniu
akcininky susirinkimu, taip pat praneSimai ir informacija apie Bendrovés reorganizavimg bei likvidavima, visuotinio
akcininky susirinkimo bei valdybos sprendimai, kiti praneSimai ir dokumentai, kurie, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
jstatymais, jstaty ar Bendrovés organy sprendimais privalo bati paskelbti visiems akcininkams ir/ ar kitiems asmenims,
skelbiami dienrastyje ,Lietuvos rytas“ arba jteikiami kiekvienam akcininkui ar kitam asmeniui, kuriam reikia pranesti,
registruotu laiSku arba pasiraSytinai.

Remiantis Bendrovés jstatais, 2012 m. praneSimai akcininkams apie eilinio visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukima,
dividendy mokéjima, valdybos nuomoné apie paskelbtg oficialy sitlymg Bendrovés akcijy atzvilgiu ir savanori$ko
nekonkurencinio oficialaus sitlymo jgyvendinimo ataskaita buvo paskelbti dienrastyje ,Lietuvos rytas®. Sie privalomi
praneSimai akcininkams bei visi kiti praneSimai apie esminius jvykius, susijusius su Bendrovés veikla, buvo pateikti
Lietuvos banko Finansiniy paslaugy ir rinky priezidros departamentui, vertybiniy popieriy birzai ,NASDAQ OMX Vilnius*,
dienrasciui ,Lietuvos rytas®, naujieny agentiroms BNS ir ELTA bei paskelbti Bendrovés tinklalapyje www.teo.lt.

2012 m. svarbiausi reglamentuojamos informacijos praneS$imai, iSskyrus praneSimus apie metinius ir tarpinius
rezultatus, buvo praneSimai, susije su ,TeliaSonera AB* valdomy Bendrovés akcijy dalies didinimu: akcijy jsigijimu i$
,East Capital Asset Management AB*, ,East Capital AB* ir ,Coneglen Limited", ketinimu skelbti savanoriska oficialy
sidlymg, pavedimo jsigyti TEO akcijy ,NASDAQ OMX Vilnius* vertybiniy popieriy birzoje pateikimu, praneSimu apie 75
proc. balsy ribos perZzengima, savanoriSko oficialaus sidlymo cirkuliaro patvirtinimu, Bendrovés valdybos nuomone apie
paskelbtg oficialy sidlyma, praneSimu apie oficialaus sidlymo jgyvendinima. Bendrové taip pat informavo apie visuotinio
akcininky susirinkimo Saukima, sprendimy projektus ir susirinkimo nutarimus, interneto portalo www.zebra.lt ir su juo
susijusiy teisy perleidimg, naujg Bendrovés Korporatyvinés komunikacijos skyriaus vadovg bei naujus UAB ,Baltic Data
Center” ir UAB ,Lintel“ vadovus, TEO generalinio direktoriaus atsistatydinimg i§ AB ,Zemaitijos pienas“ valdybos ir jo
paskyrimg Komisijos valstybés valdomy jmoniy reformos jgyvendinimo klausimams spresti pirmininku, Atlyginimy
komiteto nariy iSrinkimg naujai kadencijai bei UAB ,Hostex® ir UAB ,Interdata“ reorganizavima sujungiant bendroves.
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ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy komisijos periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, laikinai einantis TEO LT,
AB generalinio direktoriaus pareigas Giedrius Vegys ir laikinai einantis TEO LT, AB Finansy tarnybos vadovo pareigas
Antanas Poska, patvirtiname, kad masy ziniomis, anksciau pateiktame 2012 m. TEO LT, AB konsoliduotame metiniame
praneSime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, Bendrovés ir bendra konsoliduoty jmoniy baklé kartu
su pagrindiniy riziky ir neapibréztumuy, su kuriais susiduriama, apraSymu.

Giedrius Vegys Antanas Poska
Laikinai einantis generalinio Laikinai einantis Finansy
direktoriaus pareigas tarnybos vadovo pareigas
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PRIEDAS PRIE KONSOLIDUOTO METINIO PRANESIMO

TEO LT, AB PRANESIMAS APIE VERTYBINIY POPIERIY BIRZOJE ,NASDAQ OMX VILNIUS* LISTINGUOJAMY
BENDROVIY VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI 2012 METAIS

TEO LT, AB (toliau TEO arba Bendrové) vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21
straipsnio 3 dalimi ir Akcinés bendrovés ,NASDAQ OMX Vilnius® listingavimo taisykliy 24.5 punktu, Siame praneSime
atskleidzia, kaip laikosi vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius“ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir
konkreciy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkrec€iy nuostaty

nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
INEAK-
TUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavybés vertés didinima.

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

uztikrinti, kad bdty gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy ar
su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy,
tiekéjy, klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés | Taip Pagrindinés TEO plétros kryptys ir strategija
plétros strategijg ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji vieSai skelbiama metiniuose ir tarpiniuose
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky Bendrovés praneSimuose bei Bendrovés
nuosavybe. veiklos pristatymuose, kurie yra skelbiami
Bendrovés interneto tinklalapyje, aptariami
susitikimy su investuotojais metu ir panasiai.
1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bdti | Taip Bendrovés organai veikia siekdami jgyvendinti
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima, TEO misijg — kurti verte akcininkams ir
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe. klientams, teikiant profesionalias ir kokybiSkas
telekomunikacijy, TV ir IT paslaugas.
1.3. Bendrovés prieziGros ir valdymo organai turéty | Taip Bendrovéje sudaroma valdyba, kuri atstovauja
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés Bendrovés akcininky interesams, atsako uz
naudos bendrovei ir akcininkams. strateginj vadovavimg Bendrovei, priziGri ir
kontroliuoja  Bendrovés  vadovo (TEO
generalinio direktoriaus) veikla, reguliariai
rengia valdybos poseédZius, kuriy metu
vyresnioji vadovybé (TEO administracija)
reguliariai informuoja valdybg apie jmonés
veikla.
1.4. Bendrovés priezilros ir valdymo organai turéty | Taip Bendrovés politika darbuotojy, klienty ir vietos

bendruomenés atzvilgiu yra nustatyta TEO
Socialinés atsakomybés politikoje, o politikos
igyvendinimas aprasomas Socialinés
atsakomybeés ataskaitose.
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Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo
organy priezidrg, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organuy, akcininky interesy

turéty bati skiriami apibréZtam laikotarpiui, su galimybe
bati individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidZziamais intervalais, tam, kad
blty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daznas |y statuso pakartotinas
patvirtinimas. Taip pat turéty bati numatyta galimybé juos
atleisti, taCiau ta procedira neturéty bati lengvesné uz
vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario atleidimo
procedirsg.

apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme | Ne Bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba,

numatyty privalomy organy — visuotinio akcininky taciau jos funkcijas iS5 esmés atlieka valdyba,

susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomenduojama kuri atstovauja tiek pagrindiniam, tiek

bendrovéje sudaryti tiek kolegialy priezidros organg, tiek smulkiems akcininkams, ir kurios nariai néra

kolegialy valdymo organg. Kolegialiy prieZiros ir jtraukti | kasdienine jmonés veiklg. Reguliarts

valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo ir valdybos posédZiai, kuriuose Bendrovés

prieziiros  funkcijy aiSky atskyrimg bendrovéje, administracija reguliariai atsiskaito uz jmonés

bendrovés vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo valdyma, uztikrina efektyvig Bendrovés veiklos

ruoztu salygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés priezidrg ir kontrole.

valdymo procesag.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz | Taip Rekomendacijoje nurodytas funkcijas

strateginj vadovavimag bendrovei bei vykdo kitas esmines Bendrovéje atlieka valdyba.

bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus prieziGros

organas yra atsakingas uz efektyvig bendrovés valdymo

organy veiklos priezidrg.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzZia sudaryti tik vieng | Ne Bendrové is esmeés laikosi Sios

kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai bdty rekomendacijos, nors sudaromas tik vienas

priezilros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju kolegialus organas - valdyba, taciau

stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés Bendrovés |statuose numatytos valdybos

vadovo vykdomy funkcijy priezidra. kompetencijos iS esmeés atitinka stebeétojy
tarybos kompetencijas.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip

kolegialus prieziGros organas turéty bati sudaromas ir

turéty veikti Il ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu

bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus priezitros

organo, taCiau sudaryty kolegialy valdymo organg —

valdyba, Il ir IV principai turéty bati taikomi valdybai,

kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir paskiriai.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezidros organus turéty | Taip Pagal Bendrovés jstatus valdybg sudaro 3eSi

sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir valdybos nariai, renkami dvejiems metams.

stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius, Visi TEO valdybos nariai yra direktoriai

kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé konsultantai.

negaléty dominuoti Siems  organams  priimant

sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai | Taip Pagal Bendrovés jstatus valdybos nariai

renkami dvejiems metams neribojant kadencijy
skaiciaus. Vienas valdybos narys valdyboje
dirba nuo 2007 m. balandZio ir buvo du kartus
perrinktas — 2009 m. balandj ir 2011 m.
balandj. Kitas valdybos narys iSrinktas 2009 m.
baland;j ir perrinktas 2011 m. balandj, o trecCias
— iSrinktas 2010 m. balandj ir perrinktas
2011 m. balandj. Trys nauji valdybos nariai
iSrinkti 2011 m. balandj. Bendrovés jstatuose
nenumatyta galimybés atleisti valdybos narj: jis
gali bati atleidziamas jstatymuose nustatytais
pagrindais.
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2.7. Visuotinio  akcininky  susirinkimo  renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo, kurio
esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis
nepriklausomai ir neS8aliSkai prieZidrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet sudaroma
valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebidty tas pats
asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty bati tuoj pat
skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininko postg. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bdati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
priezitros neSaliSkumui uZtikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininké, kuri buvo
iSrinkta 2011 m., atstovauja pagrindiniam
Bendrovés akcininkui ir néra susijes su
kasdienine Bendrovés veikla; néra dirbusi
Bendrovéje. Buve Bendrovés vadovai nei
jmonéje, nei jos kolegialiame organe nedirba.
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bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezitra.

lll principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig

turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, kolegialaus organo
sudétis turéty bati nustatyta atsizvelgiant j bendrovés
struktirg ir veiklos pobddj ir periodiSkai vertinama.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Zziniy, nuomoniy ir patirties
savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy ziniy ir atitinkama
patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse. Bent vienas i$ atlyginimo komiteto
nariy turéty turéti ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo
politikos srityje.

3.1.  Visuotinio  akcininky  susirinkimo  renkamo | Taip Renkant Bendrovés kolegialy organg su
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus iSsamia informacija apie kandidatus akcininkai
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad gali susipazinti dar prieS akcininky susirinkimg
bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendrovés valdymo bei jo metu.
organy prieziora, taip pat tinkamai atstovaujami Bendrovéje taikoma praktika, kad pagrindinis
smulkiyjy akcininky interesai. akcininkas sidlo ir nepriklausomus kandidatus j
kolegialy valdymo organa. I3rinktoje naujoje
Bendrovés valdyboje yra vienas
nepriklausomas narys, kurj pasidlé pagrindinis
akcininkas, o kita - pasiilé mazumos
akcininkai.
Atlyginimas (tantjemos) uz darbg kolegialiame
organe yra tvirtinamos visuotiniame akcininky
susirinkime.  Paskutinius  vienuolika mety
vienam valdybos nariui uz darbg valdyboje
skiriama metiniy tantjemy suma yra ta pati ir
sudaro 54 tokst. lity.
3.2. Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, | Taip Kandidaty j valdybg gyvenimo aprasymai (su
pavardeés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija, informacija apie kandidaty dalyvavimg kity
profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius jmoniy veikloje) yra pateikiami akcininky
profesinius sipareigojimus ir potencialius interesy susirinkimo medziagoje, su kuria akcininkai gali
konfliktus turéty bdti atskleista bendrovés akcininkams susipazinti i$ anksto.
dar prie§ visuotinj akcininky susirinkimg, paliekant Informacija apie valdybos nariy einamas
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj pareigas ar dalyvavimg kity jmoniy veikloje yra
kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos nuolat renkama ir kaupiama, o pasibaigus
aplinkybés, galin€ios paveikti kandidato nepriklauso- kiekvienam mety ketviriui patikslinama bei
mumg (pavyzdinis jy sgrasas pateiktas 3.7 rekomenda- atnaujinama uzklausiant kiekvieng valdybos
cijoje). Kolegialus organas turéty bati informuojamas narj ir pateikiama periodinése bei tarpinése
apie vélesnius Siame punkte nurodytos informacijos Bendrovés rengiamose  ataskaitose  bei
pokycius. Kolegialus organas kiekvienais metais turéty interneto tinklalapyije.
kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo
narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.
3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty | Taip Akcininky susirinkimui pateikiamuose kandidaty
bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi j valdybos narius gyvenimo apradymuose yra
su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir nurodomas kandidato i8silavinimas, darbiné
investuotojai galéty jvertinti, ar i kompetencija ir toliau patirtis ir kita kandidato kompetencijg
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendrovés apibaddinanti informacija.
metiniame pranesime turéty skelbti informacijg apie savo Tarpiniuose ir kiekvieny praéjusiy mety
sudétj ir apie konkrecig atskiry savo nariy kompetencija, Bendrovés rengiamuose metiniuose
tiesiogiai susijusig su jy darbu kolegialiame organe. praneSimuose pateikiama informacija apie
valdybos sudét;.
3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamg kolegialaus organo nariy | Taip Trys valdybos nariai turi verslo administravimo

iSsilavinimg, du yra teisininkai ir vienas turi
inzinerijos magistro laipsnj. Keturi i§ SeSiy dirba
telekomunikacijy srityje, vienas - banky
sektoriuje ir vienas — teisininku. Du Audito
komiteto nariai turi verslo administravimo
iSsilavinimg: vienas dirba banke, o kitas — verslo
kontrolieriumi. Vienas komiteto narys yra
teisininkas. Du Atlyginimy komiteto nariai eina
vadovaujanéias pareigas kitose jmonése (ne
Bendrovéje). Vienas Atlyginimy komiteto narys
yra teisininkas.
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nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, jg
kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali Kkilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovese
santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia 3ios
problemos sprendimo praktika susiklostys laikui bégant,
tai Kkolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty bati grindziamas santykiy ir aplinkybiy
turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali badti laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi bati
éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus
organo narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir
buvo isrinktas j kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebdti gaves reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba susijusios
bendrovés, iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus
organo nario pareigas. Tokiam papildomam
atlyginimui  priskiriamas ir dalyvavimas akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo veiklos
rezultaty priklausan&iose uzmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensijy plang nustatyty
kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas
kompensacijas) uz ankstesnj darbg bendrovéje (su
sglyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba
neturi atstovauti tokiam akcininkui  (kontrolé

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéty | Taip Po iSrinkimo 2011 m. balandj, visi valdybos
bati silloma individuali programa, skirta supazindinti su nariai buvo supazindinti su  Lietuvos
pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla. Respublikos teisés aktuose bei Bendrovés
Kolegialus organas turéty atlikti metinj patikrinimg, kad jstatuose jiems numatytomis teisémis ir
baty nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti pareigomis. Valdybos nariai apie jmonés veikla
savo jgudzius ir Zinias. ir jos pokycius, esminius Bendrovés veiklg
reguliuojandiy teisés akty ir kitus Bendrovés
veiklai jtakos turin€iy aplinkybiy pasikeitimus
reguliariai informuojami valdybos posédziuose ir
individualiai, esant poreikiui ar pagal nariy
pageidavima.
3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo | Taip Nepaisant to, kad pagrindinis akcininkas turi
nariu susije esminiai interesy konfliktai baty sprendziami balsy daugumg akcininky susirinkime, o né
tinkamai, j bendrovés kolegialy organg turéty bati vienas akcininkas neturi daugiau nei 10 proc.
iSrinktas pakankamas nepriklausomy nariy skaicius. balsy, 2011 m. balandj iSrinktg TEO valdyba
sudaro keturi nariai, kurie yra pagrindinio
akcininko darbuotojai, ir du nepriklausomi
valdybos nariai, kurie uztikrina tinkamg interesy
konflikty sprendima.
3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas | Taip Remiantis pateiktomis rekomendacijomis, Siuo

metu Bendrovés valdyboje yra du nariai,
atitinkantys nepriklausomo kolegialaus organo
nario kriterijus.

Kiti keturi valdybos nariai yra pagrindinio
akcininko darbuotojai ir atstovauja pagrindinio
akcininko interesams.

TEO valdybos darbo reglamente néra apibrézti
valdybos nario nepriklausomumo  kriterijai,
taiau sudarant Bendrovés valdybg buvo
atsizvelgta j neformalizuotus valdybos nariy
nepriklausomumo kriterijus.
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nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1
straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati
turéjes svarbiy verslo rySiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turincio
tokius rySius subjekto  partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. TurinCiu
verslo rysSiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamagsias ir konsultacines
paslaugas), reikSmingas klientas ar organizacija, kuri
gauna reikSmingas jmokas i§ bendrovés arba jos
grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi
bati buves bendrovés arba susijusios bendrovés
dabartinés arba ankstesnés iSorés audito jmonés
partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos
nariu  kitoje  bendrovéje, kurioje  bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas -— stebétojy taryba) yra direktorius
konsultantas arba stebétojy tarybos narys, taip pat
jis negali turéti kity reikSmingy rySiy su bendroves
vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviy arba organy veikloje;

8) jis neturi biti éjes kolegialaus organo nario pareigy
ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8
punkte nurodyty asmeny artimas Seimos narys.
Artimu  Seimos  nariu  laikytinas  sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Taip

3.9. Turéty bati atskleidZziama reikiama informacija apie
iSvadas, prie kuriy priégjo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali bdti laikomas
nepriklausomu. Kai silloma paskirti kolegialaus organo
narj, bendroveé turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu.
Kai konkretus kolegialaus organo narys neatitinka vieno
ar keliy Siame kodekse nustatyty nepriklausomumo
vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti priezastis,
kodél tg narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to,
bendrové kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Taip

2011 m. balandj, renkant naujg valdybg, vieSai
buvo paskelbta, kad trys i§ septyniy kandidaty j
valdybos narius yra laikomi nepriklausomais
valdybos nariais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami
iStisus metus, bendrove turéty paskelbti priezastis, kodél
konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu.
Kad baty uztikrintas informacijos, pateikiamos dél
kolegialaus organo nariy nepriklausomumo, tikslumas,
bendrove turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai
reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

Taip

Bendrové reguliariai savo periodinése
ataskaitose nurodo valdybos nariy ry§j su
Bendrove.
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3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz | Taip
jy darbg ir dalyvavimg kolegialaus organo posédziuose
gali bati atlyginama i§ bendrovés 1éSy. Tokio atlyginimo
dydj turety tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Bendrovés akcininky susirinkimas  tvirtina
valdybos nariams skiriamy metiniy tantjemy
suma, kuri paskutinius vienuolika mety sudaré
54 tokst. lity per metus vienam valdybos nariui.
Pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, tantjemos valdybos nariams yra
priskiriamos Bendrovés veiklos sgnaudoms.
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IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyviag bendrovés
valdymo organy prieziurg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus | Taip Bendrovés valdyba tvirtina ir pateikia visuotiniam

organas (toliau Siame principe — kolegialus organas) akcininky susirinkimui pasidlymus dél Bendrovés

turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir metinés  finansinés  atskaitomybés,  pelno

kontrolés sistemos vientisumg bei skaidrumg. Kolegialus paskirstymo  projekto, Bendrovés  metinio

organas turéty nuolat teikti rekomendacijas bendrovés praneSimo tvirtinimo. Taip pat valdyba tvirtina

valdymo organams ir prizidréti bei kontroliuoti jy veiklg tarping  (ketvir€iy ir pusmecio) finansine

valdant bendrove. atskaitomybe. Reguliariy valdybos posédziy metu
Bendrovés administracija teikia praneSimus apie
jmonés veiklg.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, | Taip Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos

rupestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky nariai veikia gera valia Bendrovés atzvilgiu,

naudai ir jy interesais, atsizvelgdami | darbuotojy vadovaujasi Bendrovés, o ne savo ar treCiyjy

interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi asmeny interesais, saziningumo, protingumo

kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis principais, laikydamiesi konfidencialumo ir turto

sglygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir atskyrimo pareigy, tuo budu stengdamiesi iSlaikyti

veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy savo nepriklausomuma priimant sprendimus.

nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti jy

nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo prieStaravimg tuo

atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendimas gali

pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes

sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty

abejoniy, tokiu atveju 8&is narys turéty padaryti

atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys

atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti laiSke

kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia,

atitinkamam  bendrovei  nepriklausan¢iam  organui

(institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti kiekvienas | Taip Bendrovés valdybos nariai aktyviai dalyvauja

narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. kolegialaus organo posédziuose ir skiria

Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty jsipareigoti pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus nario,

taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac pareigoms vykdyti. Visuose 2011 m. valdybos

direktoriaus pareigas kitose bendrovése), kad jie posédziuose buvo norminiuose  aktuose

netrukdyty tinkamai atlikti kolegialaus organo nario nustatytas kvorumas. Posédyje dalyvaujantys

pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys dalyvavo valdybos nariai registruojami posédzio protokole.

maziau nei puséje kolegialaus organo posédziy per

bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bdati

informuojami bendrovés akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai | Taip Bendrovés valdymo organai vadovaujasi jstatymy

paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis sgZiningai ir nesaliskai. Jis
turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami
apie bendrovés reikalus, jos strategijg, rizikos valdymg ir
interesy konflikty sprendima. Bendrovéje turety bati
aiSkiai nustatytas kolegialaus organo nariy vaidmuo jiems
bendraujant su akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

nustatytais  komunikavimo  su  akcininkais
principais ir prie$ priimdami svarbius sprendimus,
kuriy kriterijai apibrézti Bendrovés jstatuose,
apsvarsto jy jtakg akcininkams ir pagrindine
informacija apie Bendrovés reikalus skelbia
periodinése ataskaitose.
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taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty
turéti didele jtakg itin svarbiose srityse, kuriose interesy
konflikty galimybé yra ypa¢ didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy skyrimu,
atlyginimo  bendrovés direktoriams  nustatymu ir
bendrovés audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo
atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti
minéti  klausimai, Siam organui rekomenduojama
suformuoti skyrimo, atlyginimy ir audito komitetus.
Bendroveés turéty uZztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetams priskirtos funkcijos baty vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty iSsamiai
paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip
pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas
turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali
atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo
klausimu atskleidzia atitinkamg informacijg. Tokiu atveju
Sio kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa€ dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus | Taip Bendrovés valdymo organai sandorius sudaro ir
mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus tvirtina vadovaudamiesi teisés akty ir Bendrovés
standartinémis salygomis vykdant jprastinge bendrovés jstaty reikalavimais, vadovaudamiesi veikimo
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky, Bendrovés naudai principu.

prieZidros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés

valdymui jtakg daran€iy ar galin€iy daryti fiziniy ar

juridiniy asmeny, bdty tvirtinami kolegialaus organo.

Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bdati

laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg

balsuoja dauguma nepriklausomy Kkolegialaus organo

nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas | Taip Kolegialus valdymo organas, didzigja dalimi
priimdamas sprendimus, turin€ius reikSmés bendrovés priklausomas nuo  pagrindinio  akcininko,
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty veikianCio panaSiame versle, sprendimus priima
bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy. vadovaudamasis tik Bendrovés interesais.
Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty Bendrové apripina valdybg ir jos komitetus jy
daryti jtakos juos iSrinke asmenys. Bendrové turéty funkcijoms atlikti reikalingais iStekliais (pvz.,
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai bity valdybos nariams kompensuojamos atvykimo j
aprapinti pakankamais iStekliais (tarp jy ir finansiniais), valdybos posédzius iSlaidos), o valdybos ir
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypa¢ komitety posédziuose dalyvauja Bendrovés
i bendrovés darbuotojy — visg reikiamg informacijg ir darbuotojai, atsakingi uz svarstomas veiklos
teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo | sritis, ir teikia visg bating informacija.

iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus Bendrové uztikrina valdymo organy teise kreiptis |
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai nepriklausomus specialistus (teisés, audito ir
priklausanciais  klausimais.  Atlyginimo  komitetas, pan.) reikiamai informacijai gauti.

naudodamasis minéty konsultanty ar specialisty

paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo

sistemy rinkos standartus gauti, turéty uZtikrinti, kad jie

tuo paciu metu neteikty konsultacijy susijusiai bendrovei,

vykdomajam direktoriui arba valdymo organy nariams.

Naudodamasis konsultanto paslaugomis informacijai apie

atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus gauti,

atlyginimo komitetas turéty uZtikrinti, kad tas konsultantas

tuo paciu metu neteikty konsultacijy susijusios bendrovés

Zzmogiskyjy istekliy skyriui arba vykdomajam arba

generaliniam direktoriams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bdti organizuota | Taip IS Bendroveés valdybos nariy sudaromi Atlyginimy

ir Audito komitetai. Skyrimo komitetas Bendroveje
nesudaromas ir jo funkcijas atlieka Atlyginimy
komitetas.

Kiekvieng komitetg sudaro 3 valdybos nariai.
Audito  komiteto nariais yra du verslo
administravimo, is kuriy vienas yra
nepriklausomas valdybos narys, ir vienas teisés
iSsilavinima turintys valdybos nariai.

Audito komitetas padeda valdybai vykdyti savo
Bendrovés finansinés atskaitomybés rengimo
procesg, vidinés kontrolés ir finansinés rizikos
valdymo sistemas, audito procesg, taip pat kaip
kontroliuojama, ar Bendrové laikosi jstatymy ir
teisiniy normy bei vidaus tvarky reikalavimy.
Atlyginimy komiteto pasidlymai valdybai yra
rekomendacinio pobudzio ir jy tikslas — sukurti
konkurencingg atlyginimy sistemg, kuri padéty
pritraukti ir iSlaikyti talentingus pagrindinius
vadovus, uztikrinty Bendroves atlyginimy ir
skatinimo  priemoniy  vientisumg,  susiety
atlyginima su veiklos rezultatais bei uztikrinty visy
akcininky interesy paisyma.
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4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus | Taip Metiné ir tarpiné finansiné atskaitomybé

organo darbo efektyvumg uztikrinant, kad sprendimai pirmiausia yra svarstoma Audito komitete ir, kartu

bdty priimami juos tinkamai apsvars€ius, ir padéti su komiteto iSvadomis, pateikiama tvirtinti

organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo valdybai.

sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Prie§ pateikiant valdybai svarstyti Bendrovés

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir administracijos nariy kandidatiras bei jy

teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su atlyginimo salygas, kandidatdros pirmiausia

kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendimg svarstomos ir tvirtinamos Atlyginimy komitete.

prima pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti

komitetus nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo

kompetencijos ar perkelti jg komitetams. Kolegialus

organas iSlieka visiS8kai atsakingas uz savo

kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susideéti | Taip TEO valdybos komitety veikloje dalyvauja visi

bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus $esi valdybos nariai. Kiekvienam komitete dirba

organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali trys valdybos nariai. Audito komitete visi trys

bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy nariai yra direktoriai konsultantai ir vienas i$ jy yra

daugumg turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus nepriklausomas valdybos narys. Atlyginimy

organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba komitete dirba trys direktoriai konsultantai ir

nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty bati vienas i$ jy yra nepriklausomas valdybos narys.

sudaryti iSimtinai i§ direktoriy konsultanty. Sprendziant,

kg skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty bdati

atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete turi bdati

atnaujinama ir kad neturi bdti pernelyg pasitikima tam

tikrais asmenimis.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti | Taip Valdybos komitety jgaliojimus ir darbo tvarkg

pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo tvirtina Bendrovés valdyba.

pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai Komitety sudétis viedai skelbiama periodinése

informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir jos Bendrovés ataskaitose ir tinklalapyje internete.

rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo Komitetai apie savo veiklg reguliariai atsiskaito

vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bdati valdybai.

paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis informacijos, 2012 m. jvyko vienas Atlyginimy komiteto

kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo posédis, kurio metu buvo aptarta TEO atlyginimy

struktdirg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo sistema.

metiniame praneSime turéty skelbti esamy komitety 2012 m. spalj valdyba vieneriy mety kadencijai

praneSimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy perrinko  Atlyginimy komiteto narius. Pagal

dalyvavimg posédziuose per pragjusius metus, taip pat Atlyginimy komiteto darbo reglamentg poseédziy

apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas sekretoriumi yra Bendroves Personalo

turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso departamento direktorius.

nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy 2012 m. jvyko keturi Audito komiteto posédziai.

buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados. Visuose Audito komiteto posédziuose buvo
reikalaujamas  kvorumas.  Trims  komiteto
posédziams  pirmininkavo  Audito  komiteto
pirmininkas, o vienam — komiteto naré. Pagal
Audito komiteto darbo reglamentg posédziy
sekretoriumi buvo Bendrovés Finansy tarnybos
vadovas.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumg ir | Taip Komitety posédzZiuose dalyvauja Bendrovés

objektyvumg, kolegialaus organo nariai, kurie néra darbuotojai, atsakingi uz komitete svarstomas

komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti veiklos sritis, ir teikia visg bating informacijg.

komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas

gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam

tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto

pirmininkui  turéty bdti sudarytos sglygos tiesiogiai

palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai

turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg

reglamentuojanciose taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas. Ne TEO Skyrimy komiteto funkcijas atlieka

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

Atlyginimy komitetas.
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1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgtdziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo organe,
parengti funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia
konkreCiam postui, apraSg ir jvertinti jpareigojimui
atlikti reikalingg laika. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasidlytus kandidatus j
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
struktirg, dydj, sudétj ir veiklg, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgddZius, Zinias
bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamg démesj skirti testinumo planavimui;

5) perzidréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmenuy,
jskaitant  administracijg  ir  akcininkus,  pateiktus
pasidlymus. Kai sprendziami klausimai, susije su
vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Kkolegialus
organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe, turéty
bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty

bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasidlymai,
susije su nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimg su bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés
atlyginimy politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinimg.
Vykdydamas $ig funkcija, komitetas turéty bati gerai
informuotas apie bendrg atlygj, kurj vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity
susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui baty
proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy
arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés
darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perzidréti vykdomujy direktoriy ar valdymo
organy nariy atlyginimy nustatymo politikg (taip pat ir
akcijomis pagrjsto atlyginimo politikg) bei jos
jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél tinkamy
sutariy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo

Taip

Atlyginimy komiteto pasidlymai valdybai yra
rekomendacinio pobddzio ir jy tikslas — sukurti
konkurencingg atlyginimy sistemg, kuri padéty
pritraukti ir iSlaikyti talentingus pagrindinius
vadovus, uztikrinty Bendroves atlyginimy ir
skatinimo  priemoniy  vientisumg,  susiety
atlyginima su veiklos rezultatais bei uztikrinty visy
akcininky interesus.

Du kartus per metus komitetas turi atsiskaityti
valdybai apie savo veikla, jeigu tokia vyksta.
Atlyginimy komitetas perzidri ir nustato bendrus
Bendrovés darbuotojy atlyginimy principus bei
skatinimo priemoniy skyrimo kriterijus; perzidri ir
teikia rekomendacijas dél aukSCiausio lygio
vadovy atlyginimy; rdpinasi auk$c&iausio lygio
vadovy ugdymu ir jy pareigy perimamumu;
padeda  valdybos pirmininkui nusamdyti
Bendrovés generalinj direktoriy, o generaliniam
direktoriui — jam tiesiogiai atskaitingus Bendrovés
vadovus.

Informacija apie valdybos ir komitety veiklg yra
pateikta 2012 m. Bendrovés konsoliduotame
metiniame praneSime.
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organy nariais formuy;

6) padéti kolegialiam organui priziaréti, kaip bendrové
laikosi galiojanCiy nuostaty dél informacijos,
susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypa¢ dél
galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams
skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dydZio ir struktoros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktdra,
remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima,

susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su

akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali
bati taikomos direktoriams arba kitiems darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatingg démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasidlymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti  kolegialiam organui pasidlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasiraSant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus

apie savo funkcijy vykdymg ir tuo tikslu dalyvauti

metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

4.14. Audito komitetas. Taip
4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg démes;j skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perziGréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusig su galiojanéiy jstatymy ir taisykliy laikymusi)
yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas
atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita
ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja j Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
Jei bendrovéje néra vidaus audito funkcijos,
komitetas poreikj turéti Sig funkcijg turéty jvertinti bent
kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias
su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendroves
visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su

Audito komitetas padeda valdybai vykdyti savo
Bendrovés finansinés atskaitomybés rengimo
procesg, vidinés kontrolés ir finansinés rizikos
valdymo sistemas, audito procesg, taip pat kaip
kontroliuojama, ar Bendrové laikosi jstatymy ir
teisiniy normy bei vidaus tvarky reikalavimy.
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audito jmone salygomis. Komitetas turéty istirti
situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju batiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumg ir
objektyvumg, ypac svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizidréti ne
audito paslaugy pobddj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréziancig ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas
i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidziamas
komitetui iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi |
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir  veiklos ypatumais. Bendrovés
administracija turéty informuoti audito komitetg apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos bddus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais bdais. Siuo atveju
ypatingas démesys turéty bati skiriamas bendrovés
veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai bei
tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir
iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus  susitikti  su  atitinkamais = asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.
4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti
ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija, bet
ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu organu.
Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.
4.14.5. Audito komitetas turéty bdti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santraukg. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programg ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita,
kurioje bity apraSomi visi rySiai tarp nepriklausomos
audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés. Komitetas
turéty laiku gauti informacijg apie visus su bendroves
auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi

galiojan€iy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy
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galimybe pateikti skundg arba anonimiSkai pranesti apie
jtarimus, kad bendroveéje daromi svarbis pazeidimai
(dazniausiai praneSama nepriklausomam kolegialaus
organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad bdty nustatyta
tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy
tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui
savo veiklos ataskaitas bent kartg per SeSis ménesius,
tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety

ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti | Ne Informacija apie valdybos ir komitety veiklg yra
savo veiklos jvertinimg. Jis turéty apimti kolegialaus pateikta 2012 m. Bendrovés konsoliduotame
organo struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti metiniame praneSime, taCiau jame nepateiktas
kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus veiklos jvertinimas.

organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar kolegialus organas
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty
bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj informacijos,
kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktlras ir praktikg) atitinkamg informacijg apie savo
vidine organizacijg ir veiklos procediras, taip pat
nurodyti, kokius esminius poky€ius nulémé kolegialaus
organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

TEO LT, AB PRIEDAS PRIE KONSOLIDUOTO METINIO PRANESIMO
VALDYMO KODEKSO LAIKYMOSI ATSKLEIDIMAS UZ 2012 M. GRUOZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS 83



S S

(N

teo

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy
darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, ju darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu
susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams,
ypac¢ tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai,
susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe,
atlyginimo nustatymu.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezidros ir valdymo | Taip Bendrovés valdybos posédziams vadovauja
organams (Siame principe savoka kolegialds organai valdybos  pirmininkas/pirmininké.  Valdybos
apima tiek kolegialius priezidros, tiek valdymo organus) darbg organizuoti padeda valdybos sekretoré
vadovauja Siy organy pirmininkai. Kolegialaus organo — Bendrovés Korporatyvinio administravimo ir
pirmininkas yra atsakingas uZz Kkolegialaus organo teisés reikaly skyriaus direktoré.

posédziy tinkama suSaukimg. Pirmininkas turéty

uztikrinti  tinkamg visy kolegialaus organo nariy

informavimg apie Saukiamg poséd] ir posédzio

darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti tinkamg

vadovavimg kolegialaus organo posédzZiams bei tvarka ir

darbingg atmosferg posédzio metu.

5.2. Bendrovés  kolegialiy  organy posédzius | Taip TEO valdybos posédziai vyksta pagal i$
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu, pagal anksto suderintg ir valdybos patvirtintg grafika,
iS5 anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati ne maziau kaip du per mety ketvirtj. VieSai yra
sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy skelbiama, kada vyks Bendrovés valdybos
posédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu posédziai, kuriuose bus tvirtinamos finansinés
periodiSkumu, kad bdty uztikrintas nepertraukiamas ataskaitos ir po to atitinkamai patvirtintos
esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas. finansinés ataskaitos skelbiamos viesai.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati

Saukiami bent kartg per mety ketvirtj o bendrovés

valdybos posédziai — bent kartg per ménes;.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédj | Taip Pagal valdybos reglamentg, valdybos nariai
turéty bdti informuojami i anksto, kad turéty informacija apie Saukiamg posédj, posédzio
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje darbotvarke ir visg, su posédyje numatytais
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti naudinga svarstyti klausimais susijusig, medziagg gauna
diskusija, po kurios bdty priimami tinkami sprendimai. ne véliau kaip pries$ 7 dienas.

Kartu su praneSimu apie Saukiamag poseédj kolegialaus Darbotvarké posédzio metu nekeiCiama,
organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga, su iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi
posédzio darbotvarke susijusi medzZiaga. Darbotvarké valdybos nariai arba kai nedalyvaujantys nariai
posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma, praneSa, kad sutinka su darbotvarkés
iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus pakeitimu.

organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia spresti

svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy | Ne TEO negali jgyvendinti Sios rekomendacijos,

nes Bendrovéje sudaroma tik valdyba.
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VI principas: NeSaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

balsuoti  akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
bati daroma jokiy kliG¢iy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendrgjj balsavimo biuleten].

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty | Taip Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro 776 817 518

tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas vieno lito nominaliosios vertés paprastyjy

balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises. vardiniy akcijy. Viena akcija suteikia vieng
balsg visuotiniame akcininky susirinkime.
Visoms  Bendrovés  akcijoms  suteiktos
vienodos teisés.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sglygas | Taip Bendrovés  jstatai, kuriuose nustatytos

i5 anksto, ty. prie§ perkant akcijas, susipazinti su Bendrovés akcijy turétojams suteikiamos

iSleidZziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis teisés, yra vieSai paskelbti Bendrovés

teisémis. interneto tinklalapyje.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbls sandoriai, | Ne Bendroveés akcininkai tvirtina sandorius, kuriy

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, tvirtinimui  jiems numatytos teisés pagal

jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio Akciniy bendroviy jstatymg ir Bendrovés

akcininky susirinkimo pritarimg. Visiems akcininkams jstatus.

turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir

dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus,

jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy su$aukimo ir | Taip TEO akcininky susirinkimai yra rengiami

vedimo proceddros turéty sudaryti akcininkams lygias Vilniuje, pagrindinéje Bendrovés buveinéje.

galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti Eiliniai  akcininky  susirinkimai  rengiami

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio balandzio mén. antroje puséje.

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty 2012 m. eilinis akcininky susirinkimas vyko

uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui susirinkime. 2012 m. balandzio 24 d. 13 valanda.

6.5. Siekiant uztikrinti uzZsienyje gyvenanciy akcininky | Taip 2012 m. kovo 22 d. praneSimas apie Saukiamg

teise susipazinti su informacija, esant galimybei, eilinj akcininky susirinkima, valdybos akcininky

rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui susirinkimui sidlomi sprendimy bei dokumenty

parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti vieSai projektai tuo paciu metu buvo paskelbti vieSai

prieinamai bendroveés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy ir Bendrovés interneto tinklalapyje.

kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Atitinkamai po akcininky susirinkimy akcininky

Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo priimti nutarimai (kartu su informacija apie

pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat balsavimo dél kiekvieno nutarimo rezultatus)

rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bendrovés bei patvirtinti dokumentai buvo paskelbti

interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis Bendrovés interneto tinklalapyje.

uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje Visa investuotojams skirta informacija ir

vieSai prieinamai gali biti skelbiama ne visa dokumenty dokumentai yra skelbiami lietuviy ir angly

apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti kalbomis ir per ,NASDAQ OMX Vilnius®

bendrovei arba buty atskleistos bendrovés komercinés vertybiniy popieriy birzos informacine sistema,

paslaptys. ir Bendrovés interneto tinklalapyje.

6.6. Akcininkams turéty bdti sudarytos galimybés | Taip TEO akcininkai gali jgyvendinti teise dalyvauti

akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek per
atstovg, jeigu asmuo turi tinkamg jgaliojima
arba su juo sudaryta balsavimo teisés
perleidimo sutartis teisés akty nustatyta tvarka,
taip pat Bendrové sudaro sglygas akcininkams
balsuoti uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;,
kaip numato jstatymas.
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6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama
pladiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rySiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés
galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac uZzsienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky susirinkimus
stebéti pasinaudojant moderniy technologijy
priemonémis.

Ne

Bendrové nesilaiko Sios rekomendacijos
nuostaty, kadangi néra galimybés uZtikrinti
teksto apsaugg ir identifikuoti balsuojancio
asmens parasa.
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VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziGros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
prieZidros ar valdymo organo narys turéty per protinga
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija,
nurodyti interesy pobddj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna bldamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo
sutikimo.

Taip

7.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys gali
sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis
yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine
bendrovés veiklg bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas radtu arba ZodZiu, jrasSant tai |
posédZio protokolg, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty
sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

Taip

Valdymo organy nariai elgiasi taip, kad
interesy konflikty nekilty, todél praktikoje jy
nepasitaike.

7.4. Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip
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VIl principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzitiréjimo ir paskelbimo tvarka
turety uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip
pat uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamuyjy
daliy santykis ir jo paaisSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo
kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaisSkinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai  iSsami informacija  apie  kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos rezultaty
rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos ne
pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iSeitiniy iSmoky
politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis pagrjsto
atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13
punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikymg po
teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie panaSiy bendroviy
grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politka buvo
analizuojama siekiant nustatyti susijusios bendrovés
atlyginimy nustatymo politikg, sudét;.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo
iSéjimo j pensijg schemos pagrindiniy savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati komerciniu pozidriu
neskelbtinos informacijos.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy politikos | Ne Bendrové vieSai neskelbia atlyginimy

ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri turéty bati aiski ir politikos, nes tai yra vidinis ir

lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita turéty bati konfidencialus Bendrovés dokumentas.

paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio praneSimo dalis, bet Bendra informacija apie atlyginimy

turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto tinklalapyje. politka, bendros su  darbuotojais
susijusios sgnaudos ir bendra Bendrovés
vadovams per metus iSmokéty atlyginimy
suma yra vieSai skelbiami Bendrovés
konsoliduotame metiniame prane$ime ir
konsoliduotose finansinése ataskaitose.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty bati | Taip Informacija apie bendrg Bendrovés

skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy politikai ateinanciais, vadovams per metus iSmokeéty atlyginimy

0 kur tinka — ir tolesniais, finansiniais metais. Joje taip pat suma kasmet viesai skelbiama

turéty bati apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo Bendrovés konsoliduotame metiniame

jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Ypatingas pranesime.

démesys turéty bdati skiriamas esminiams bendrovés

atlyginimy politikos poky&iams, lyginant su praéjusiais

finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si | Ne Sutartis su Bendrovés administracijos

vadovais sudaro ir tvirtina Bendrovés
valdyba. Sios sutartys yra konfidencialios
ir jy turinys bei salygos Vvie3ai
neskelbiamos.

Bendrovéje néra darbuotojy skatinimo ar
atlyginimo Bendrovés akcijomis sistemos.
Taip pat néra schemy, susijusiy su
pensijomis.
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8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati apibendrinama ir
paaiSkinama bendrovés politika, susijusi su sutar€iy,
sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais, sglygomis. Tai turéty apimti, inter alia, informacijg apie
sutariy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais trukme, taikomus praneSimo apie iSéjimg i§ darbo
terminus ir iSsamig informacijg apie iSeitines ir kitas iSmokas,
susijusias su sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais nutraukimu pirma laiko.

Ne

Sutartis su Bendrovés administracijos
vadovais sudaro ir tvirtina Bendrovés
valdyba. Sios sutartys yra konfidencialios

ir jy turinys bei salygos Vvie3ai
neskelbiamos.

Prie§ pateikiant valdybai  svarstyti
Bendroves administracijos nariy

kandidatdras bei jy atlyginimo salygas,
kandidatiros pirmiausia svarstomos ir
tvirtinamos Atlyginimy komitete.
Informacija apie Bendrovés ir jos organy
nariy ar darbuotojy susitarimus, kuriuose
numatyta kompensacija jei jie
atsistatydinty arba baty atleisti be
pragristos prieZasties arba jei jy darbas
baigtysi del emitento kontrolés
pasikeitimo, yra pateikiami
konsoliduotame metiniame pranesSime.
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8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems
direktoriams atitinkamais finansiniais metais, turéty bati
i8samiai  paskelbiama  atlyginimy ataskaitoje.  Siame
dokumente turéty bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose
nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj, kuris bendroveje
éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)

tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais finansiniais
metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius,
nustatytus metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios jmonés,
priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba) premijos,
bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir (arba) pelno
dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir
suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi bati
nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama S$i informacija, susijusi su

akcijomis ir (arba) teisemis dalyvauti akcijy pasirinkimo

sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy skatinimo
akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty akcijy
pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy skaicius ir
taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaiCius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno sandorio
akcijy skai€iy bei realizavimo kaing, arba dalyvavimo
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy pasirinkimo
sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina, realizavimo data ir
pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai
ateinandciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bdti pateikiama Si su papildomy pensijy

schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal jg
direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami informacija
apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo arba turéty
sumokeéti bendrove atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové arba bet
kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta | bendrovés
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj, iSmokéjo kaip
paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy
finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir
palikany norma.

Ne

Bendrove konsoliduotame metiniame
praneSime ir konsoliduotose finansinése
ataskaitose atskleidzia informacijg apie
bendras su darbuotojais susijusias
sgnaudas, bendrg Bendrovés vadovams
per metus iSmokéty atlyginimy sumg ir
valdybos nariams iSmokétas tantjemas.
Informacija pateikiama atskirai apie
valdybg ir Bendrovés vadovybe.

Taip pat konsoliduotame metiniame
praneSime pateikiama informacija, ar
valdybos ir vadovybés nariams suteiktos
paskolos, garantijos ir parama, bei ar
Bendroves dukterinés jmonés Bendroveés
valdybos nariams ir Bendrovés
darbuotojams mokéjo atlyginimg uz
darbg jy valdymo organuose ar panasias
iSmokas.

Bendroves konsoliduotas metinis
praneSimas viesai skelbiamas Bendrovés
interneto tinklalapyje.

Bendrovéje néra darbuotojy skatinimo ar
atlyginimo Bendrovés akcijomis sistemos.
Taip pat néra schemy, susijusiy su
pensijomis.

Bendrové netaiko schemy, pagal kurias
direktoriams atlyginama akcijomis, akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba bdti atlyginamam
remiantis akcijy kainy pokyciais.
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8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos kintamos
sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés turéty nustatyti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies dydZio ribas.
Nekintama atlyginimo dalis turéty bati pakankama, kad
bendrové galéty nemokéti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai
netenkinami.

Taip

Paslaugas parduodangiy darbuotojy
atlyginimg sudaro nekintama ir kintama
(priklausanti nuo pardavimo rezultaty)
dalys. Kiti Bendrovés darbuotojai turi
galimybe gauti priedg uz indélj j
Bendrovés mety veiklos rezultatus pagal
Bendrovéje nustatytg tvarka.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo daliy skyrimas turéty
priklausyti nuo i8 anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos
rezultaty vertinimo Kriterijy.

Taip

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo dalis,
didZiosios Sios kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
mokéjimas turéty bati atidétas tam tikram protingumo kriterijus
atitinkanciam laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati
nustatytas pagal santykine kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies verte, lyginat ja su nekintama atlyginimo dalimi.

Ne

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba valdymo
organy nariais turéty bati jtraukta nuostata, leidzianti
bendrovei susigrazinti kintamg sudedamajg atlyginimo dalj,
kuri buvo iSmokéta remiantis duomenimis, kurie véliau
pasirodé akivaizdZiai neteisingi.

Ne

8.10. I8eitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba
nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati
didesnés negu dvejy mety nekintamos atlyginimo dalies arba
jos ekvivalento suma.

Taip

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bdti mokamos, jei darbo
sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

8.12. Be to, turéty biti atskleidziama informacija, susijusi su
parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu, kurio metu
nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy politika. Informacija
turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty,
kuriy paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politikg,
vardus ir pavardes bei metinio visuotinio akcininky susirinkimo
vaidmen;.

Ne

Pagrindinés Bendrovés Atlyginimy
komiteto funkcijos, jo formavimas ir
sudétis yra apraSyti Sio dokumento
rekomendacijos Nr. 4.13 komentare.
Atlyginimy komiteto nariy vardai ir
pavardés yra skelbiami Bendrovés
periodinése ataskaitose ir interneto
tinklalapyije.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy skyrimu,
teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai trejus metus
po jy skyrimo.

Neaktualu

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti
akcijy arba gauti atlygj, pagrijsta akcijy kainos pokydciais,
neturéty bdti naudojamasi maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti akcijy
pasirinkimo sandoriais arba kitomis teisémis jsigyti akcijy arba
gauti atlygj, pagristg akcijy kainos pokyciais, turéty priklausyti
nuo i§ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty
vertinimo kriterijy.

Neaktualu

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty iSlaikyti tam tikrg
skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy
jsigijimu. Akcijy, kurias reikia i8laikyti, skaiCius turi bati
nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoiji plius kintamoji dalis) verte.

Neaktualu

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy
atlyginimag neturéty bati jtraukiami akcijy pasirinkimo sandoriai.

Taip

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turéty bati
skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir
balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo klausimais.

Taip
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8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy atlyginimy
nustatymag, vaidmens, atlyginimy polittka arba bet Kkuris
esminis atlyginimy politikos pokytis turéty bati jtraukiamas |
metinio  visuotinio akcininky  susirinkimo  darbotvarke.
Atlyginimy ataskaita turéty bati pateikiama akcininky
balsavimui metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Balsavimas gali bati privalomojo arba patariamojo pobadZzio.

Ne

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba bdti atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokyciais, iki jy taikymo pradZios turéty pritarti akcininkai
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami
atitinkamg sprendima. Pritarimas turety bati susijes su pacia
schema ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems
direktoriams pagal tg schemg suteikiamos akcijomis pagrjstos
naudos. Visiems esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy
taikymo pradZios taip pat turéty pritarti akcininkai, primdami
sprendimg metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
Tokiais atvejais akcininkai turéty bati informuoti apie visas
silomy pakeitimy saglygas ir gauti paaiskinimg apie sitlomy
pakeitimy poveik;.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas turéty

bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagristomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir pagrindinés
akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos
pokycio nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos, kurios
panaSiomis salygomis néra sitdlomos visiems kitiems
bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat turéty

bdti nustatytas galutinis terminas, per kurj uz direktoriy

atlyginimg atsakingas organas gali paskirti Siame punkte
iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai,
kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui, pagal
kurj yra suteikiamos teisés pasiradyti akcijas Zemesne nei
rinkos kaina, galiojanCia tg diena, kai nustatoma kaina, arba
vidutine rinkos kaina, nustatyta per keletg dieny prie$
realizavimo kainos nustatyma, taip pat turety pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi schemoms,
kuriose dalyvavimas pana8iomis saglygomis sidlomas
bendrovés darbuotojams arba bet kurios dukterinés jmonés
darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri buvo
patvirtinta metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
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8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkimg, kuriame
ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta sprendima,
akcininkams turéty bati suteikta galimybé susipaZinti su
sprendimo projektu ir su juo susijusiu informaciniu pranesSimu
(Sie dokumentai turéty bati paskelbti bendrovés tinklalapyje).
Siame prane$ime turéty biti pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy saglygy apraSymas, taip pat schemy
dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy politikos
rySys. Sprendimo projekte turéty bati aiSki nuoroda | pacig
schemg arba pateikta pagrindiniy jos saglygy santrauka.
Akcininkams taip pat turéty bati pateikta informacija apie tai,
kaip bendrové ketina apsirtpinti akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti: turéty
bati aiSkiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas
akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip
pat turéty bati pateikta schemos iSlaidy, kurias patirs bendrové
dél numatomo schemos taikymo, apzvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biti paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyje.

D e

teo

TEO LT, AB PRIEDAS PRIE KONSOLIDUOTO METINIO PRANESIMO

VALDYMO KODEKSO LAIKYMOSI ATSKLEIDIMAS UZ 2012 M. GRUOZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

93



S e

teo

(N

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma.
Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus,
klientus, vietos bendruomeng ir kitus asmenis, turinéius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
baty gerbiamos tos interesy turétojy teiseés, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti sglygas
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme
jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo
bendrovés valdyme pavyzdziai galéty bati darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojy kolektyvu
bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdymg bendrovés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroveés valdymo
procese, jiems turéty bati sudaromos sglygos
susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrové ir darbuotojams atstovaujancios
profesinés  sgjungos yra  pasiraSiusios
Kolektyvine sutartj, kuri jpareigoja Bendroves
vadovus reguliariai informuoti darbuotojus apie
Kolektyvinés sutarties vykdymg, bendrovés
veikla, pokycius rinkoje ir panasiai.

1999 m. vykdant Bendrovés privatizavimo
programa apie 5 proc. Bendrovés akcijy buvo
parduota jmonés darbuotojams. Esami ir buve

Bendrovés darbuotojai aktyviai dalyvauja
akcininky  susirinkimuose, domisi jmonés
veikla bei rezultatais. Bendrové kasmet

akcininkams moka dividendus.

Bendrové turi patvirtintus paramos ir Kity
lengvaty teikimo principus, kuriais grindZziamas
bendradarbiavimas su visuomene ir vietos
bendruomenémis.

Bendrové rengia Socialinés atskaitomybés
ataskaitas, kuriose detaliai aptariami
Bendrovés bendravimo su investuotojais,
darbuotojais, klientais ir vietos
bendruomenémis principai ir praktika.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus,
jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdyma, biity atskleidziama laiku ir tiksliai

kad jokie akcininkai ar investuotojai nebity
diskriminuojami informacijos gavimo bddo ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty biti atskleidziama visiems ir
vienu metu. Rekomenduojama, kad praneSimai apie
esminius jvykius baty skelbiami prieS arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie: Taip Informacija apie Bendrovés ir jos dukteriniy
1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; (i8skyrus 4 | jmoniy finansing situacijg, veiklg ir Bendrovés
2) bendrovés tikslus; punktg) valdyma yra reguliariai atskleidZziama platinant
3) asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés praneSimus spaudai ir praneSimus apie

akcijy paketg ar jj valdancius; esminius jvykius, Bendrovés metiniuose ir

4) bendrovés prieziGros ir valdymo organy narius, tarpiniuose praneSimuose, |jmoniy grupés
bendrovés vadova bei jy atlyginima; finansinéje  atskaitomybéje, pristatymuose

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius; investuotojams.

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat Visi paminéti dokumentai yra vieSai skelbiami
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés Bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir
veiklos eigoje; angly kalbomis.

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais TEO jmoniy grupé finansine atskaitomybe
ir kitais interesy turétojais; rengia pagal Tarptautinius  finansinés

8) bendrovés valdymo struktdrg ir strategija. atskaitomybés standartus.
Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra Bendrove konsoliduotame metiniame
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos praneSime ir konsoliduotose finansinése
Siame sagrase, atskleidimu. ataskaitose atskleidzia informacija  apie
10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte | Ne bendras su darbuotojais susijusias sgnaudas,
nurodytg informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri bendrg Bendrovés vadovams per metus
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti iSmokéty atlyginimy sumg ir valdybos nariams
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus iSmokétas tantjemas. Informacija pateikiama
rezultatus. atskirai apie valdybg ir Bendrovés vadovybe.
10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte | Ne Taip pat konsoliduotame metiniame pranesime
nurodyta informacijg, rekomenduojama  pateikti pateikiama informacija, ar valdybos ir
informacijg apie bendrovés priezidros ir valdymo organy vadovybés nariams suteiktos paskolos,
nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir garantijos ir parama, bei ar Bendroves
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy dukterinés jmonés Bendrovés valdybos
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti nariams ir darbuotojams mokéjo atlyginimg uz
bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy, darbg jy valdymo organuose ar panaSias
bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunamg atlyginimg ar iSmokas.
kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII Bendrovés konsoliduoti metiniai praneSimai ir
principe. konsoliduotos finansinés ataskaitos vieSai
10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte | Taip skelbiamos Bendrovés interneto tinklalapyje.
nurodytg informacija, rekomenduojama atskleisti Informacija apie Bendrovés valdymo organy
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy nariy iSsilavinimg, darbo patirtj einamas
kaip  darbuotojai, kreditoriai,  tiekéjai, vietos pareigas, dalyvavimg kity jmoniy veikloje,
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politikg turimas Bendrovés akcijas yra vieSai
zmoniskyjy isStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo skelbiama  periodinése  ataskaitose bei
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan. Bendrovés interneto tinklalapyije.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bddu, | Taip Bendrové informacijg per vertybiniy popieriy

birZos ,NASDAQ OMX Vilnius* naudojamag
informacijos atskleidimo sistemg pateikia
lietuviy ir angly kalbomis vienu metu, ir taip
uztikrina  informacijos  pateikimg visoms
vertybiniy popieriy rinkoms vienu metu.

TEO visada stengiasi informacijg skelbti pries
arba po vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ
OMX Vilnius* prekybos sesijos ir vienu metu
pateikti visoms rinkoms, kuriose prekiaujama
Bendrovés vertybiniais popieriais.

Bendrové grieztai laikosi principo neatskleisti
informacijos, galinCios turéti jtakos jos iSleisty

vertybiniy popieriy kainai, komentaruose,
interviu ar kitais bodais tol, kol tokia
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informacija vieSai nepaskelbiama per birzos
informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo bddai turéety uztikrinti | Taip Bendrové visg informacijg skirtg akcininkams,
informacijos naudotojams neSaliSka, savalaikj ir investuotojams ir birZoms tuo paciu metu, tokia
nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais pat apimtimi skelbia lietuviy ir angly kalbomis ir
neatlyginting priéjima prie informacijos. visg informacijg vieSai skelbia Bendrovés
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu interneto  tinklalapyje, tuo  uZztikrindama
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui, neSaliskg ir nebrangy priéjimga prie
skelbti informacijg bendrovés interneto tinklalapyje. informacijos laiku.

Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j bendrovés

interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o

esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendroveés interneto | Taip Bendrové interneto tinklalapyje skelbia
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima, Bendrovés metinius bei tarpinius praneSimus,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendroves veiklos rezultaty pristatymus, audituotg
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sidloma | finansing atskaitomybe, Bendrovés |status,
tinklalapj déti bendrovés praneSimus apie esminius praneSimus apie esminius jvykius bei

jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitimg vertybiniy
popieriy birzoje.

informacija apie akcijy kainy kitimg vertybiniy
popieriy birzoje ,NASDAQ OMX Vilnius®
lietuviy ir angly kalbomis.
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Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

nepriklausomuma.

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

turéty disponuoti bendroves stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés | Taip Nepriklausoma  audito  jmoné  atlieka

tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy pagrindinés TEO jmonés ir konsoliduotos

finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo jmoniy grupés (kartu su antrinémis jmonémis)

patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné. metinés finansinés atskaitomybés auditg
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus priimtus Europos Sagjungoje.
Nepriklausoma audito jmoné taip pat jvertina
metinio  praneSimo  atitikimg audituotai
finansinei atskaitomybei.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatirg | Taip Audito jmonés kandidatirg visuotiniam

visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés akcininky  susirinkimui  sidlo  Bendrovés

stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — valdyba.

bendroves valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés | Taip Informacija apie audito jmonés Bendrovei

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové suteiktas ne audito paslaugas jstatymy

turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat nustatyta  tvarka  kasmet  pateikiama

Bendrovés Audito komitetui kartu su audito
kompanijos  patvirtinimu  dél  auditoriy
nepriklausomumo nuo Bendroves.
Tokia informacija yra pateikta Bendroves
konsoliduotame metiniame pranesSime.
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