BTS Group AB (publ)

Delarsrapport 1 januari- 31 mars 2008

o Nettoomsattningen har under forsta kvartalet minskat med 1 procent
och uppgick till 122,3 (123,7) MSEK. Rensat for valutakursférandringar
var tillvaxten 7 procent.

o Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)
minskade med 25 procent till 13,5 (18,1) MSEK.

o Resultatet efter skatt minskade med 22 procent till 6,7 (8,6) MSEK.
o Resultatet per aktie uppgick till 0,37 (0,47) SEK.

Sammanfattning av forsta kvartalet
o Marknadsutvecklingen pa BTS samtliga marknader var fortsatt positiv.

o Den negativa forandringen i BTS resultat beror i huvudsak pa en be-
tydligt lagre forséljning inom den under 2006 forvarvade enheten APG
samt en forsvagning av de for BTS viktiga valutorna USD och GBP.

o BTS 6vriga verksamheter har utvecklats fortsatt positivt.

o The Real Learning Company (RLC) ingar fr.o.m. ingangen 2008 orga-
nisatoriskt och legalt i BTS Nordamerika.

. Styrelsen for BTS Group AB har tagit beslut om att &ndra utsikterna for
helaret 2008 till "Mot bakgrund av ett fortsatt starkt marknadslage for
BTS beddms resultatet fore skatt bli i linje med féregaende ar.” Be-
domningen avviker fran foregaende rapport da resultatet fore skatt be-
domdes bli battre an under foregdende ar. De justerade utsikterna for
aret offentliggjordes i ett separat pressmeddelande den 29 april, 2008.

o Nya kunder under forsta kvartalet var bland andra Alcoa, ConocoPhi-
lips, Deutsche Bank och National Foods Limited.

BTS Group AB &r ett internationellt konsult- och utbildningsforetag inom affarsmannaskap. BTS stddjer foretagsledningar att
genomfdra férandringar och resultatforbattringar med hjalp av datorbaserade skraddarsydda simuleringsmodeller. BTS 16s-
ningar och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus pa de faktorer som driver tillvéxt och
I6nsamhet. Detta ger 6kat marknadsfokus och I6nsamhetstankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till méatbara
och best&ende resultatforbattringar. BTS kunder &r ofta ledande storforetag.



Omsattning

BTS nettoomsattning minskade under forsta kvartalet med 1 procent och uppgick till
122,3 (123,7) MSEK. Med justering for valutakursforandringar var tillvéxten 7 pro-
cent. Tillvaxten i lokal valuta var stark i samtliga enheter med undantag for APG:
BTS Nordamerika véxte 16 procent, BTS Europa vaxte 19 procent, BTS Ovriga
Marknader vaxte 59 procent, APG minskade 19 procent.
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) minskade
under forsta kvartalet med 25 procent och uppgick till 13,5 (18,1) MSEK. Rérelsere-
sultatet har under forsta kvartalet belastats med 2,2 (2,6) MSEK for avskrivning av
immateriella tillgangar hanforliga till forvarv. Rorelseresultatet (EBIT) minskade med
27 procent till 11,3 (15,5) MSEK.

Roérelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA-marginal)
var 11 (15) procent. Rérelsemarginalen (EBIT-marginal) var 9 (13) procent.

Koncernens resultat fore skatt for forsta kvartalet minskade med 29 procent till
10,1 (14,2) MSEK.

Den negativa forandringen i resultat och marginal beror huvudsakligen pa mins-
kad forsaljning i den forvarvade enheten APG i jamforelse med foregaende ars
forsta kvartal, som var mycket starkt, men ocksa pa en férsvagning av de for BTS
viktiga valutorna USD och GBP.

Ett atgardsprogram for APG har initierats for att effektivisera forsaljningen vilket
beddms forbéattra resultatet under den kvarvarande delen av aret.
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Marknaden och marknadsutvecklingen

Foretagen i BTS malgrupp, stora internationella foretag och organisationer, stalls
idag infor en allt snabbare forandringstakt, med nya teknologier och ny konkurrens
att hantera. Det skapar ett Okat behov av att investera i verksamhetsutveckling och
utbildning. BTS ar sedan flera ar den ledande aktéren pa marknaden for utbildning
genom skraddarsydda affarssimuleringar och har fér narvarande uppdrag fran 26 av
varldens 100 storsta foretag.

| USA beraknas enligt undersékningsforetaget Bersin & Associates den totala ut-
bildningsmarknaden vara vard ca 58 miljarder US dollar (inklusive 16n till foretagens
interna utbildningsresurser). Externa tjanster kops for cirka 16 miljarder US dollar,
varav BTS marknadssegment - tjanster inom utbildning av chefer och séljande per-
sonal - beraknas vara vart ca 5 miljarder US dollar. Detta innebar att BTS for narva-
rande har ca 1 procents marknadsandel inom sitt segment i USA, en marknad som
bedéms véaxa med cirka 5 procent per ar.

BTS ser idag en 6kad global efterfragan pa BTS tjanster, en fortsatt god marknads-
utveckling i USA och en snabb tillvéxt inom varldens tillvaxtmarknader. BTS bedo-
mer att marknadssegmentet for utbildning som baseras pa simuleringsteknologi
vaxer snabbare an marknaden i dvrigt.

BTS tillvaxt

Under fyraarsperioden 2004-2007 har BTS, rensat for valutakursforandringar, okat
intakterna 3,5 ganger samtidigt som rérelseresultatet mer an attadubblats. Intakts-
okningen har till cirka 40 procent varit organisk, och till cirka 60 procent forvarvad.

Faktorerna bakom BTS tillvaxt ar:

en vaxande marknad

ett erbjudande som har starka konkurrensfordelar
genomforda goda forvarv pa en fragmenterad marknad
branschens béasta organisation och medarbetare.

BTS driver denna tillvéxt genom:

o tillvaxt i befintliga kontor
e geografisk expansion genom nya kontor



e Kkorsforsaljning mellan BTS affarsenheter samt fortsatt utveckling av nya pro-
dukter och lésningar.

BTS erbjudande har genom produktutveckling och genomférda forvarv breddats
avsevart och omfattar forutom varldsledande affarssimuleringar aven ledande 16s-
ningar inom strategiskt viktiga omraden som t.ex. sélj- och ledarskapsutveckling
samt Internetbaserade utbildningslésningar.

BTS har idag marknadens mest kompletta utbud av skraddarsydda simuleringslds-
ningar och ar samtidigt det enda féretaget i varlden som kan betjana stora interna-
tionella foretag globalt. BTS forséljningsorganisation utvecklas och vaxer snabbt.
Detta innebar att BTS i allt hogre grad kan tillgodose existerande kunders behov av
ytterligare tjanster och I6sningar, vilket skapar vasentliga tillvaxtmojligheter pa bade
kort och lang sikt.

Uppdrag och nya kunder

Nya kunder under férsta kvartalet var bland andra Alcoa, Deloitte, ConocoPhilips,
Deutsche Bank och National Foods Limited.

Intéktsutveckling

Nettoomsattning per intdktsslag 1 januari - 31 mars 2008

Ovriga intéakter
89 (4%)

Licenser

17% (18%)
Seminarier
56% (60%)

Kundanpassningar
19% (18%)



Operativa enheter

Nettoomsattning per operativ enhet

jan-mars rullande 12 man Helar
MSEK 2008 2007 2007/2008 2007
Nordamerika* 84,9 93,7 359,6 368,4
Europa 29,1 24.8 121,3 117,0
Ovriga marknader 8,3 52 40,9 37,8
Totalt 122,3 123,7 521,8 523,2
* Nordamerika
BTS 55,8 53,8 221,4 219,4
APG 29,1 39,9 138,2 149,0
Totalt 84,9 93,7 359,6 368,4

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateri-
ella tillgangar (EBITA) per operativ enhet

rullande 12

jan-mars man Helar

MSEK 2008 2007 2007/2008 2007

Nordamerika* 9,6 15,9 54,9 61,2

Europa 3,9 2,6 22,4 21,1

Ovriga marknader 0,0 -0,4 6,4 6,0

Totalt 13,5 18,1 83,7 88,3
* Nordamerika

BTS 8,3 12,8 43,3 47,8

APG 1,3 3,1 11,6 13,4

Totalt 9,6 15,9 54,9 61,2

Nordamerika

De under 2006 forvarvade rorelserna APG och RLC redovisas geografiskt inom

Nordamerika. Med undantag fran APG &r fr.o.m. ingangen av 2008 dvriga enheter
sammanforda i en organisatorisk och legal enhet och redovisas som BTS. Jamfo-
relsetalen avseende féregdende ar har anpassats till den nya operativa strukturen.

BTS

Nettoomsattningen for BTS verksamhet i Nordamerika uppgick under forsta kvarta-
let till 55,8 (53,8) MSEK. Rensat for valutaeffekter 6kade intékterna med 16 procent.
Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick un-
der forsta kvartalet till 8,3 (12,8) MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 15 (24) procent.

Tillvaxten under kvartalet har varit god. BTS férsaljning genom APG har dock mins-
kat vasentligt vilket lett till en férsamring av resultatet samt lagre marginal. Resulta-
tet har aven paverkats av investeringar for tillvaxt bl.a. i en stérre organisation.



APG

Nettoomsattningen for APG uppgick under forsta kvartalet till 29,1 (39,9) MSEK.
Rensat for valutaeffekter minskade intdkterna med 19 procent. Rorelseresultatet
fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under forsta kvartalet
till 1,3 (3,1) MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar
(EBITA-marginal) var 5 (8) procent.

Den negativa forandringen i resultat och marginal beror huvudsakligen pa mins-
kad forsaljning i jamforelse med foregaende ars forsta kvartal, som var mycket
starkt.

Ett atgardsprogram for APG har initierats for att effektivisera forsaljningen vilket
bedtms forbattra resultatet under den kvarvarande delen av aret.

Europa

Nettoomsattningen for Europa uppgick under forsta kvartalet till 29,1 (24,8) MSEK.
Rensat for valutaeffekter 6kade intakterna med 19 procent. Rorelseresultatet fére
avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under forsta kvartalet till
3,9 (2,6) MSEK. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella tillgangar
(EBITA-marginal) var 14 (11) procent.

Ovriga marknader

Nettoomsattningen for Ovriga marknader uppgick under forsta kvartalet till 8,3 (5,2)
MSEK. Rensat for valutaeffekter 6kade intakterna med 59 procent. Rorelseresulta-
tet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) uppgick under forsta kvarta-
let till 0,0 (-0,4) MSEK. Rérelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella till-
gangar (EBITA-marginal) var 0 (-8) procent.

Tillvaxten under det forsta kvartalet har varit mycket god i bade Australien och Syd-
afrika. Investeringar i personal samt marknadsaktiviteter har genomférts under kvar-
talet for att ytterligare forstarka tillvaxten.

Finansiell stallning

BTS kassaflode fran den l6pande verksamheten har under férsta kvartalet uppgatt
till -16,4 (-28,0) MSEK. Det svaga kassaflodet under forsta kvartalet 6verensstam-
mer val med de sasongsvariationer BTS kassaflode har med ett svagare forsta
halvar och ett starkare andra halvar.

Tillgangliga likvida medel uppgick vid utgangen av forsta kvartalet till 43,4 (33,0)
MSEK. Bolagets rantebarande lan, som hanfor sig till tidigare genomforda forvarv,
uppgick vid periodens slut till 74,4 (83,8) MSEK. Under forsta kvartalet har slutlig
tillaggskopeskilling avseende forvarvet av APG och RLC om MUSD 3,0 erlagts.

BTS soliditet var 54 (51) procent vid periodens slut.
Bolaget har pa balansdagen inga utestdende konverteringslan.

Medarbetare
Antalet medarbetare inom BTS Group AB per den 31 mars var 243 (203).

Genomsnittligt antal anstallda under forsta kvartalet var 234 (196) medarbetare.



Moderbolaget
Bolagets nettoomsattning uppgick till 0,5 (0,0) MSEK och resultatet efter finansnetto
0,7 (0,2) MSEK. Likvida medel uppgick till 0,9 (7,7) MSEK.

Utsikter for 2008

Mot bakgrund av ett fortsatt starkt marknadslage for BTS beddms resultatet fére
skatt bli i linje med foregaende ar. Bedéomningen avviker fran féregaende rapport da
resultatet fore skatt bedémdes bli battre an under féregaende ar. De justerade utsik-
terna for aret har offentliggjorts i ett separat pressmeddelande den 29 april 2008.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
RR 31 Delarsrapportering for koncerner. De redovisningsprinciper och beraknings-
metoder som tillampas 6verensstammer med redovisningsprinciper som anvandes
vid upprattandet av senaste arsredovisningen. Framtida IFRS som antagits av IASB
men som annu inte tratt i kraft bedoms i dagslaget inte ha nagra materiella effekter
pa koncernens resultat- och balansrakningar.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport apr - juni 21 augusti 2008
Delarsrapport juli — sep 7 november 2008
Bokslutskommuniké februari, 2009

Stockholm den 7 maj 2008

Henrik Ekelund
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av BTS revisorer.

Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 08-5870 7000
Stefan Brown CFO Tel: 08-5870 7062
Thomas Ahlerup Informationschef Tel: 08-5870 7002

Mobiltfn: 0768-966 300

For ytterligare information besok var hemsida www.bts.com

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34

114 53 Stockholm
SVERIGE

Organisationsnummer: 556566-7119
Tel. +46 8 5870 7000
Fax. +46 8 5870 7001
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomsattning

Rérelsekostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beréknad skatt
Periodens resultat

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Foreslagen utdelning per aktie

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Icke rantebarande langfristiga skulder
Rantebérande kortfristiga skulder
Icke rantebérande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Omrékningsdifferenser i likvida medel

3 méanadertom

12 ménadertom

31 mars 31 mars 31 mars 3ldec
2008 2007 2008 2007
122,316 123,705 521,772 523,161
-108,324 -104,984 -436,033 -432,693
-506 -623 -2,057 -2,174
-2,226 -2,621 -9,712 -10,107
11,260 15,477 73,970 78,187
-1,126 -1,256 -5,291 -5,421
10,134 14,221 68,679 72,766
-3,415 -5,661 -21,691 -23,937
6,719 8,560 46,988 48,829
6,719 8,560 46,988 48,829
0.37 0.47 2.60 2.71
18,048,300 18,048,300 18,048,300 18,048,300
18,048,300 18,048,300 18,048,300 18,048,300
0.37 0.47 2.60 2.70
18,048,300 18,126,083 18,048,300 18,074,696
1.20
2008-03-31 2007-03-31
135,124 154,887
28,350 43,477
5,381 5,034
4,149 3,828
108,835 94,944
29,481 30,231
43,449 33,024
354,769 365,426
192,179 186,011
90 55
74,394 83,798
88,106 95,562
354,769 365,426
jan-mars jan-mars
2008 2007
-16,438 -28,018
-18,787 -3,049
16,857 -8,668
-24,024 -39,030
67,473 72,054
43,449 33,024
-5,656 705

2007-12-31

145,093
33,048
5,317
4,343
115,955
25,187
67,473

396,416

198,603
120
62,856

134,837

396,416

jan-dec

2007

45,219

-12,219

-32,802

-4,581

72,054

67,473

-4,779



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
KSEK

Belopp vid arets ingang
Utdelning till aktiedgarna
Omrékningsdifferenser
Forandring minoritetsandel
Ovrigt

Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

NYCKELTAL

Nettoomséttning, KSEK

EBITA (rérelseresultat fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar), KSEK

EBIT (rorelseresultat), KSEK
EBITA-marginal (rérelsemarginal fore
avskrivningar pa immateriella tillg&ngar), %
EBIT-marginal (rérelsemarginal ), %
Vinstmarginal, %

Operativt kapital, KSEK
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa operativt kapital, %

Soliditet vid periodens slut, %

Kassaflode, KSEK

Likvida medel vid periodens slut, KSEK

Antal medarbetare i medeltal

Antal medarbetare vid periodens slut
Arsbaserad nettoomsattning per anstalld, KSEK

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Totalt eget kapital
2008-03-31

198,603

-13,394

251
6,719

192,179

3 manadertom

31 mars
2008
122,316

13,486
11,260

11
9
5

54
-24,024
43,449

234
243

Resultat hénférlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier.

Totalt eget kapital
2007-03-31

175,171
2,310
-508
478

8,560

186,011

31 mars mar 31
2007 2008
123,705 521,772
18,098 83,682
15,477 73,970
15 16

13 14

7 9
223,124

24

35

51 54
-39,030 10,425
33,024 43,449
196 219

203 243
2,385

EBITA-marginal (rérelsemarginal fore avskrivningar pd immateriella tillgangar)
Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella tillgangar i procent av nettoomséttningen.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsaéttningen.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar och minskat

med icke réantebarande skulder.

Avkastning p& eget kapital

Resultat efter skatt omréknat till helar i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Organisk tillvaxt
Tillvéxt exklusive forvarv.

Totalt eget kapital

12 manadertom

2007-12-31

175,171

-18,048

-8,073

-508

1,232

48,829

198,603
dec 31
2007
523,161
88,294
78,187
17
15
9
193,896
26
41
50
-4,581
67,473
211
230
2,479
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