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SWECO AB (publ) 
Delårsrapport januari-mars 2008 
 
Fortsatt uppåt för SWECO: 
Starkt resultat och hög rörelsemarginal 
 
• Rörelseresultatet förbättrades med 12 procent och uppgick till  

157,3 MSEK (140,4).  

• Rörelsemarginalen uppgick till 11,8 procent (12,3). 

• Nettoomsättningen ökade med 17 procent och uppgick till  
1 334,3 MSEK (1 145,0). 

• Resultatet före skatt uppgick till 155,3 MSEK (140,1). 

• Resultatet efter skatt uppgick till 111,2 MSEK (98,8) och resultatet  
per aktie till 1,30 SEK (1,16). 

 
Koncernchef Mats Wäppling kommenterar: 
 
– Året började riktigt bra och vi fortsätter att växa under god lönsamhet med hög 
rörelsemarginal. I Sverige nådde vi en rörelsemarginal på 14,5 procent, den bästa 
rörelsemarginalen någonsin för ett enskilt kvartal.  
 
– SWECO-koncernen som helhet presterade ett mycket starkt resultat, trots 
kalendereffekten där första kvartalet innehöll i genomsnitt 20 färre timmar, på grund av 
den tidiga påsken. 
 
– Samtliga enheter har haft goda marknadsförutsättningar och osäkerheten kring 
konjunkturen har inte påverkat efterfrågan på våra tjänster. Inom de långsiktiga 
tillväxtområdena infrastruktur, energi och miljö fortsätter den positiva utvecklingen på 
SWECOs samtliga marknader. Framför allt märks ett ökat intresse för SWECOs 
specialistkompetenser inom klimatrelaterade frågor och hållbar utveckling. 
 
– SWECOs starka finansiella ställning och ledande marknadspositioner bland annat 
inom vatten & miljö samt infrastruktur- och energiområdena, ger förutsättningar för en 
långsiktigt positiv utveckling. 
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RESULTAT OCH STÄLLNING 

Nettoomsättning och resultat 

SWECO-koncernens nettoomsättning uppgick till 1 334,3 MSEK (1 145,0), en ökning 
med 17 procent. Omsättningsökningen förklaras till cirka 50 procent av organisk tillväxt 
och 50 procent av gjorda förvärv. 
 
Resultatsammandrag, MSEK 2008, 3 mån 2007, 3 mån 
SWECO Sverige 108,2 86,3 
SWECO Norge  18,7 25,9 
SWECO Finland 5,8 4,3 
SWECO centrala & östra Europa 2,9 1,9 
SWECO Ryssland 0,1 0,2 
SWECO Industry 23,3 26,0 
Koncerngemensamt m.m. -1,7 -4,2 
Rörelseresultat 157,3 140,4 
Koncernens finansnetto -2,0 -0,3 
Resultat före skatt 155,3 140,1 
 
Rörelseresultatet uppgick till 157,3 MSEK (140,4), en ökning med 16,9 MSEK. Resul-
tatförbättringen förklaras huvudsakligen av den svenska verksamhetens starka resultat.  
Förbättringen beror på fortsatt stark marknadssituation, förbättrad inre effektivitet och 
lägre pensionskostnader på grund av premierabatt från Alecta om cirka 9 MSEK. 
 
Rörelsemarginalen för koncernen uppgick till 11,8 procent (12,3). Debiteringsgraden, 
inklusive all administrativ personal, har ökat med 1,1 procentenheter och uppgick till 
77,1 procent (76,0). 
 
Resultatet före skatt uppgick till 155,3 MSEK (140,1). Koncernens finansnetto uppgick 
till -2,0 MSEK (-0,3). 
 
Resultatet efter skatt uppgick till 111,2 MSEK (98,8) varav 110,7 MSEK (97,4) är 
hänförligt till moderbolagets aktieägare. Resultatet har belastats med en skattesats på 
28 procent (30). 
 
Avkastningen på eget kapital var 31,2 procent (28,6) och avkastningen på sysselsatt 
kapital 37,6 procent (36,8). 
 
Transaktioner med närstående har skett på marknadsmässiga villkor. Några 
transaktioner som väsentligen påverkat koncernens eller moderbolagets resultat och 
ställning finns inte. 

Resultat per aktie 

Resultat per aktie före utspädning uppgick till 1,30 SEK (1,16) och efter utspädning till 
1,29 SEK (1,15). 

Investeringar 

Investeringar i inventarier uppgick till 18,8 MSEK (18,7) och avsåg i huvudsak datorer 
och övriga IT-investeringar. Avskrivningar på inventarier uppgick till 17,4 MSEK (14,0) 
och avskrivningar på immateriella tillgångar till 5,0 MSEK (1,9). 
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Köpeskillingar avseende förvärv av intresse- och dotterföretag uppgick till 204,8 MSEK 
(114,7). Påverkan på koncernens likvida medel var 176,2 MSEK (52,6). 
 

Kassaflöde och finansiell ställning 

Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten uppgick till 33,7 MSEK (46,4). 
 
Likvida medel, kortfristiga placeringar och andra kortfristiga räntebärande fordringar 
uppgick till 123,6 MSEK (224,5). Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade check-
krediter uppgick vid rapportperiodens utgång till 625,2 MSEK (402,0), vilket inkluderar 
outnyttjade krediter på 501,6 (177,5). De räntebärande skulderna var 284,6 MSEK 
(94,9). Den räntebärande nettoskulden uppgick därmed till 161,0 MSEK (nettofordran 
129,6). 
 
Under april har utdelning gjorts till aktieägarna med totalt 170,6 MSEK (269,6). 
 
Soliditeten uppgick till 39,9 procent (43,2). Soliditeten kommer baserad på balans-
räkningen 2008-03-31, efter utdelning, att uppgå till cirka 36 procent. 
 

Personal 

Antalet anställda vid periodens utgång var 5 357 personer (4 547). Antal årsanställda i 
koncernen uppgick till 5 198 (4 477). 
 

Moderbolaget 

Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick till 21,4 MSEK (13,0) och avser koncern-
interna tjänster. Resultatet efter finansnetto uppgick till 0,3 MSEK (18,9) och är till 
största delen hänförligt till utdelning från dotterbolag. Investeringar i inventarier uppgick 
till 0,0 MSEK (0,4) och likvida medel och kortfristiga placeringar var vid periodens 
utgång 16,9 MSEK (43,9). 
 

SWECO-AKTIEN 

SWECO är medlem på OMX Nordiska Börs Stockholm. Aktiekursen för SWECO B var 
52,00 SEK vid periodens utgång, en nedgång under året med 20 procent. OMX 
Stockholm sjönk under samma period med 11 procent.  
 
Under perioden har 850 000 C-aktier omvandlats till aktier av serie B. Antal aktier 
under perioden är oförändrat och uppgår till 86 414 350, varav 9 389 075 aktier av 
serie A, 76 875 275 aktier av serie B och 150 000 aktier av serie C. Efter avdrag för 
återköpta aktier uppgår antal utestående aktier vid periodens slut till 85 284 631, varav 
9 389 075 aktier av serie A och 75 895 556 av serie B. 

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare 

Vid bolagsstämman 2005 beslutades att på marknadsmässiga villkor utge ett teck-
ningsoptionsprogram (2005/2008) riktat till cirka 50 ledande befattningshavare i 
SWECO-koncernen. Totalt tecknades 289 000 optioner. Nyteckning av aktier kan 
påkallas från och med den 1 maj 2008 till och med den 31 oktober 2008. Tecknings-
kursen uppgår till 26,70 kronor och varje optionsrätt berättigar till teckning av 5,84 
aktier. 
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Vid full konvertering av teckningsoptionsprogram 2005/2008 ökar antalet B-aktier med 
1 687 760, vilket motsvarar en utspädning på 1,9 procent av kapitalet och 1,0 procent 
av rösterna. 
 

Aktiebonusprogram 2007 

I Aktiebonusprogram 2007, som omfattar huvuddelen av koncernens anställda i 
Sverige, har de anställda erhållit 674 587 B-aktier i SWECO motsvarande intjänad 
bonus under 2007. 
 

Innehav av egna aktier 

Innehavet av egna B-aktier förändrades under kvartalet genom emission av 350 000 
aktier i samband med förvärvet av Opticonsult AS. SWECO innehar därefter 804 306 
återköpta B-aktier. De återköpta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 
22,10 SEK motsvarande totalt 17,8 MSEK. Marknadsvärdet uppgick vid utgången av 
perioden till 41,8 MSEK. SWECO innehar därutöver 175 413 återköpta B-aktier och 
150 000 återköpta C-aktier att användas i Aktiebonusprogram 2008. 
 
Det totala innehavet av återköpta aktier uppgår till 1 129 719 aktier, varav 979 719 B-
aktier och 150 000 C-aktier. De återköpta aktierna motsvarar 1,3 procent av totala 
antalet aktier och 0,7 procent av rösterna. 
 

VERKSAMHET 

Inom SWECO samverkar ingenjörer, arkitekter och miljöexperter för att bidra till 
utvecklingen av ett hållbart samhälle. Med cirka 5 400 medarbetare är koncernen en av 
de stora aktörerna i Europa och marknadsledande i Norden och Baltikum inom ett 
flertal områden. Egna bolag finns i tio länder och totalt utför SWECO uppdrag i 80 
länder runt om i världen. Verksamheten bedrivs i sex affärsenheter: SWECO Sverige, 
SWECO Norge, SWECO Finland, SWECO centrala & östra Europa, SWECO Ryssland 
och SWECO Industry. 
 
Den totala efterfrågan på tekniska konsulttjänster är fortsatt god. Ett ökat fokus på 
klimatfrågorna resulterar i ett allt större intresse för SWECOs tjänster, huvudsakligen 
inom miljö och energi. Viss avmattning förväntas dock för byggrelaterade uppdrag. 
 

SWECO Sverige 

SWECO Sverige är landets ledande teknikkonsult och koncernens största affärsenhet 
med cirka 2 500 anställda på 49 orter. Verksamheten omfattar Arkitektur, Bygg-
konstruktion, Installation, Infrastruktur, Vatten & Miljö, Projektledning, Energisystem 
och Geografisk IT. SWECO Sverige bedriver en omfattande projektexport till länder i 
östra Europa, Afrika, Asien, Mellanöstern och Latinamerika. 
 
Nettoomsättningen ökade med 10 procent till 747,9 MSEK (681,7). Rörelseresultatet 
blev 108,2 MSEK (86,3) och rörelsemarginalen uppgick till 14,5 procent (12,7). 
 
Marknad 

Marknaden för tekniska konsulttjänster är fortsatt god och tillväxtmöjligheter finns 
främst inom infrastruktur, vatten & miljö, energi och geografisk IT. 
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I takt med stigande energipriser och samhällets allt högre miljökrav efterfrågas 
SWECOs specialistkompetenser. Energihushållning för effektivare energianvändning 
är ett exempel på ett område med stor tillväxtpotential. Efterfrågan på förnyelsebar 
energi resulterar i att kraftbolagen ökar sina investeringar inom bland annat vind- och 
vattenkraft. Detta innebär en växande marknad och ökad efterfrågan på SWECOs 
tjänster. 
 
Det råder en fortsatt hög investeringsnivå inom infrastrukturområdet och utvecklingen 
förväntas bli fortsatt positiv under 2008.  
 
Marknaden för byggrelaterade tjänster i Sverige är god, främst i storstadsregionerna 
även om en viss avmattning nu börjar ske. Bedömningen är att uppdragen inom vård 
och samhällsplanering har tillväxtpotential medan bostäder och kontor minskar. 
Marknaden för geografisk IT växer snabbt och tillämpningarna blir ständigt fler.  
 
Erhållna uppdrag  

SWECO har anlitas för att övervaka uppbygganden av ett nytt avloppsreningssystem 
på Sri Lanka. Två nya avloppsreningsverk, tolv pumpstationer och 200 kilometer 
ledningssystem ska byggas för att förbättra situationen i och kring huvudstaden 
Columbo. Uppdraget är värt 26 miljoner SEK och finansieras av Sida. 
 
Ett nytt avloppsreningsverk ska uppföras i Turkiet i Nevsehir kommun som ligger 35 mil 
sydöst om Ankara. SWECO har anlitats för att se över den design som arbetats fram 
och övervaka byggnationen. I uppdraget ingår även att utbilda ansvarig personal. 
SWECOs uppdrag är värt cirka 12 miljoner SEK och projektet finansernas av EU. 
 
SWECO har fått i uppdrag att förprojektera utbyggnaden av en hamnanläggning i 
Nynäshamn. Den nya anläggningen, som omfattar 60 hektar, kommer att byggas ut 
etappvis och beräknas stå klar 2011. I SWECOs uppdrag ingår 
anläggningsprojektering, byggnadsprojektering samt landskapsarkitektur och 
utformning av byggnader. Beställare är Stockholms Hamnar. 
 

SWECO Norge 

SWECO är ett av de ledande teknikkonsultföretagen på den norska marknaden med 
cirka 800 anställda. Den norska verksamheten, som också har viss projektexport, är 
organiserad i fem affärsområden: Energi, Vatten & Miljö, Bygg & Konstruktion, Areal & 
Transport samt Tekniska Installationer. Under början av 2008 bytte affärsenheten 
namn från SWECO Grøner till SWECO Norge. 
 
Nettoomsättningen ökade med 35 procent till 250,8 MSEK (185,9). Rörelseresultatet, 
som i hög grad har påverkats av kalendereffekten, blev 18,7 MSEK (25,9) och 
rörelsemarginalen uppgick till 7,5 procent (13,9). 
 
Marknad 

Marknadsutvecklingen för tekniska konsulttjänster är sammantaget fortsatt bra. 
Det råder stor efterfrågan inom samtliga SWECOs verksamhetsområden.  
 
Tillväxttakten inom byggindustrin har avtagit, framför allt inom bostadsbyggandet. Detta 
kompenseras av en förväntad positiv utveckling när det gäller kommersiella lokaler och 
offentliga byggnader. Investeringsnivåerna inom industrin generellt förväntas bli fortsatt 
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oförändrade. Planerade större olje- och gasprojekt väntas ge en ökad efterfrågan på 
SWECOs tjänster. 
 
Inom infrastrukturområdet förväntas planerade investeringar i väg- och järnvägsnätet 
ge en fortsatt bra marknad. Ett allt starkare intresse i Norge för klimatfrågorna och 
hållbar utveckling innebär en ökad efterfrågan på SWECOs miljörelaterade tjänster. På 
energiområdet ökar efterfrågan på konsulttjänster inom utveckling av bioenergi och 
mindre vattenkraftverk. 
 

SWECO Finland 

Affärsenheten har cirka 90 anställda och verksamheten omfattar huvudsakligen bygg-
lednings- och projektledartjänster genom dotterbolaget SWECO CMU. Den 1 juni 
tillträder Jyrki Keinänen som ny vd i SWECO CMU och efterträder Risto Ketola som 
går i pension. 
 
Nettoomsättningen ökade med 65 procent till 31,8 MSEK (19,3). Rörelseresultatet blev 
5,8 MSEK (4,3) och rörelsemarginalen uppgick till 18,2 procent (22,4). 
 
Marknad 

Marknaden för tekniska konsult- och projektledartjänster fortsätter att utvecklas positivt. 
Inom infrastrukturområdet har investeringarna ökat och inom miljöområdet har 
marknaden vuxit kraftigt. Utvecklingen inom byggsektorn präglas av en avtagande 
tillväxttakt men med en fortsatt stark marknad för offentliga lokaler, bland annat inom 
vårdsektorn. 
  
Erhållna uppdrag  

SWECO har under första kvartalet vunnit flera betydande uppdrag, bland annat 
projektledningen av Saint-Gobains nya byggmaterialanläggning i Lettland och 
projektering av ny vindpark i Estland. Vidare har SWECO fått i uppdrag av finländska 
Vägverket i samband upprustning av Ring1 i Helsingfors samt ett omfattande 
utvecklingsuppdrag av Helsingfors Hamn. 
 

SWECO centrala & östra Europa, SWECO Ryssland 

Verksamheten bedrivs i två affärsenheter: SWECO centrala & östra Europa med drygt 
800 anställda och SWECO Ryssland med cirka 160 anställda i det 50-procentägda 
bolaget Lenvodokanalproekt. Samtidigt bedriver SWECO en omfattande projektexport 
från Sverige, Norge, Finland och Tjeckien till dessa marknader, huvudsakligen inom 
vatten och miljö, infrastruktur, industri och arkitektur. 
 
Nettoomsättningen för SWECO centrala & östra Europa ökade kraftigt till 69,7 MSEK 
(30,5). Rörelseresultatet blev 2,9 MSEK (1,9) och rörelsemarginalen uppgick till 4,1 
procent (6,2). Nettoomsättningen för SWECO Ryssland ökade med 52 procent till 3,5 
MSEK (2,3). Rörelseresultatet blev 0,1 MSEK (0,2) och rörelsemarginalen uppgick till 
2,1 procent (10,8). 
 

Marknad 

Tillväxten i centrala och östra Europa är fortsatt stark, dels beroende på den pågående 
utvecklingen och moderniseringen av samhället, dels beroende på den pågående 
anpassningen till EU-standard. Förbättringen av miljön och upprustningen av infra-
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strukturen fortsätter med oförminskad kraft. Inom byggsektorn märks dock en tydlig 
efterfrågeminskning när det gäller bostadsbyggande. 
 
Efterfrågan på SWECOs tjänster är stor framför allt inom miljö, infrastruktur, energi och 
i allt högre utsträckning inom industrin. Det handlar om upprustning av vatten- och 
avloppssystem, transportsystem, energiförsörjning och nya fabriksanläggningar. 
 
Erhållna uppdrag  

I oktober förra året anlitades SWECO för att omvandla Frihetstorget i centrala Tallinn. 
Nu har SWECO även anlitats för uppförandet av en frihetsstaty, till minne av 
frihetskriget och självständigheten, som ska byggas på torget. Uppdraget omfattar all 
planering inför tillståndsansökan samt detaljprojektering av den plats där monumentet 
ska stå. 
 
SWECOs tjeckiska dotterbolag Hydroprojekt har fått flera nya vatten och miljöuppdrag. 
SWECO ska bland annat projektera en helt ny vattenreningsanläggning i staden 
Ledvice och övervaka renoveringen av avloppssystemet i staden Vrchlab. 
 

SWECO Industry 

I SWECO Industry finns koncernens globala resurser för kvalificerade tekniska 
industrikonsulttjänster. Verksamheten omfattar konsult-, projekterings- och projekt-
ledartjänster för produktutveckling, produktionsoptimering och investeringar i 
anläggningar. Med cirka 880 anställda i Finland, 200 i Sverige och 20 i Norge, är 
SWECO Industry ett av Nordens största industriteknikkonsultföretag. En omfattande 
internationell verksamhet bedrivs i Europa, Asien och Sydamerika. 
 
Affärsenheten har en inriktning mot kemisk industri, massa- och pappersindustri, marin 
industri, energi och produktutveckling. Den 1 januari bytte SWECO PIC namn till 
SWECO Industry. 
 
Nettoomsättningen ökade med 8 procent till 260,9 MSEK (241,8). Rörelseresultatet 
blev 23,3 MSEK (26,0) och rörelsemarginalen uppgick till 8,9 procent (10,7). 
 
Marknad 
Marknaden för industrikonsulttjänster visar fortsatt tillväxt. Investeringar i industriella 
anläggningar, framför allt inom kemi-, gruv- och energiområdet samt i forskning och 
produktutveckling, fortsätter att växa. Inom verkstadsindustrin och telekomsektorn 
läggs allt fler uppdrag inom produktutveckling och industriell design ut till externa 
konsultbolag, både på hemmamarknaden och på den internationella marknaden i 
Europa och Asien. Inom telekomsektorn märks en minskad tillväxttakt på nätverkssidan 
medan mobiltelefonområdet fortsätter att växa. 
 
Skogsindustrins nya investeringar sker främst utanför Norden, bland annat i 
Sydamerika, Asien och Ryssland. Inom olje- och gasindustrin märks ökade 
investeringar på hemmamarknaden och i Ryssland. Samma trend gäller även bland de 
större kraftproducenterna. 
 
Erhållna uppdrag  
SWECOs industrikonsulter har fått ett omfattande uppdrag när ett nytt kraftvärmeverk 
ska uppföras i Dunaújváros, Ungern. Uppdraget omfattar helhetsansvar för planering 
och konstruktion. Anläggningen kommer att producera 50 megawatt elektricitet och 160 
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megawatt processånga till närliggande pappers- och massafabriker. Anläggningen ska 
vara färdig 2010. 
 
SWECOs industrikonsulter har också inlett ett samarbete med med CimSolar som 
utvecklar produktionsteknik för solceller. Uppdraget omfattar konceptuell design. 
 
Bland uppdragen under perioden märks även systemhandlingar åt svenska SKB, 
projekteringsuppdrag åt LKAB och AITIK/Outotec samt utformning av en ny 
metallhanteringsprocess åt norska Metallkraft. 
 

FÖRVÄRV 

SWECO Sverige 

SWECO har förvärvat Stockholm Vattens verksamhet för byggprojektering. Stockholm 
Vatten Byggprojekt AB utför utredningsuppdrag, projektering och byggledning inom 
VA-området. Syftet med förvärvet är att förstärka SWECOs kompetenser inom framför 
allt ledningsteknik. 
 

SWECO Norge 

SWECO Norge har förvärvat norska Opticonsult AS med 160 anställda. Företaget har 
merparten av sina anställda i Bergen och Stavanger. Opticonsult erbjuder 
konsulttjänster inom ett flertal områden, framför allt inom bygg- och anläggning. 
Företaget har även specialistkompetens för att utföra uppdrag i polarområden. 
 
SWECO har också förvärvat Tveiten Rådgivende Ingenjörer AS med 29 anställda. 
Tveiten är ett mellanstort konsultföretag med omfattande kompetens och erfarenhet. 
Företaget har 29 anställda i regionen Telemark, sydväst om Oslo. Företaget arbetar 
inom VA, miljöteknik, tekniska installationer, klimatteknik och byggteknik. Tveiten 
arbetar framförallt i sydvästra Norge men på VA-sidan verkar de över hela landet och 
även utomlands. 
 
Vidare har SWECO förvärvat Eurospatial AS, ett GIS-inriktat företag som har etablerat 
sig som en viktig aktör inom utvecklingen av informationssystem och databaser för 
skogsnäringen. Eurospatial har fem medarbetare i Lillehammer. 
 
SWECO har även förvärvat verksamheten i Anders Digernes AS med fyra anställda, 
specialiserade inom byggprojektering. 
 

SWECO centrala & östra Europa 

SWECO har förvärvat 98 procent av det litauiska bolaget Hidroprojektas med cirka 175 
anställda. Hidroprojektas har kontor i Vilnius, Kaunas, Klaipeda och Siauliai och arbetar 
med tekniska konsulttjänster inom framförallt vattenförsörjning, vattenkraft och 
infrastruktur. Hidroprojektas blir ett viktigt komplement till SWECOs övriga verksamhet i 
Litauen, både resursmässigt och geografiskt. Genom förvärvet blir SWECO det största 
teknikkonsultbolaget i landet. 
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HÄNDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGÅNG 

Förvärv 

SWECO har efter rapportperiodens utgång förvärvat det danska arkitektföretaget Birk 
Nielsen med 18 anställda i Köpenhamn och Århus. Birk Nielsens verksamhet är 
inriktad mot landskapsarkitektur, stadsplanering och vindkraft. Efter förvärvet får 
SWECO 55 anställda i Danmark. 

Utdelning 

Utdelning har skett till aktieägarna med totalt 170,6 MSEK, vilket motsvarar 2,00 SEK 
per aktie.  

Aktiebonusprogram 2008 

Årsstämman har fattat beslut om införandet av ett aktiebonusprogram riktat till 
huvuddelen av de anställda i Sverige, Norge, Finland och Danmark. 
Aktiebonusprogrammet omfattar högst 1 750 000 aktier, varav 1 400 000 C-aktier 
nyemitteras och cirka 350 000 aktier tillkommer genom aktier som inte utnyttjats i 
aktiebonusprogram 2007. Nyemissionen medför att aktiekapitalet ökar med 1,4 MSEK 
motsvarande en utspädningseffekt om cirka 1,6 procent av aktiekapitalet och 0,8 
procent av rösterna. 
 
Aktiebonusprogrammet innebär att de anställda erhåller aktier i SWECO som 
motsvarar intjänad bonus under 2008 dividerat med en basaktiekurs. Basaktiekursen 
fastställdes till 49 SEK. I det fall beslutet fattats före 2008-03-31 skulle den beräknade 
bonusen ha ökat eget kapital med cirka 25 MSEK. 

Incitamentsprogram till ledande befattningshavare 

Vid årsstämman beslutades om att utge ett teckningsoptionsprogram riktat till cirka 50 
ledande befattningshavare i SWECO-koncernen, som erbjuds att på marknadsmässiga 
villkor köpa sammanlagt högst 1 700 000 teckningsoptioner. Nyteckning av högst 
1 700 000 aktier kan påkallas från och med den 30 maj 2011 till och med den 30 
november 2011. Fullt utnyttjande av teckningsoptionsprogram 2008/2011 motsvarar en 
utspädning på 1,9 procent av kapitalet och 1,0 procent av rösterna. 
 

REDOVISNINGSPRINCIPER 

SWECO följer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC). 
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med IAS 34, Delårsrapportering. Redo-
visningsprinciper och beräkningsmetoder är oförändrade jämfört med årsredovisningen 
2007. 
 

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER 

SWECO-koncernens och moderbolagets väsentliga risk- och osäkerhetsfaktorer 
inkluderar affärsrisker knutet till den allmänna ekonomiska utvecklingen och 
investeringsviljan på olika marknader, förmågan att attrahera och behålla kompetent 
personal samt effekten av politiska beslut. Koncernen är vidare exponerad för olika 
slag av finansiella risker såsom valuta-, ränte- och kreditrisker. Utöver de risker som 
beskrivs i SWECOs årsredovisning 2007 på sidan 44 ”Riskhantering” bedöms inte 
några väsentliga risker ha tillkommit. 
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EKONOMISK INFORMATION 2008 

Kvartalsrapport januari-juni 22 juli 2008 
Kapitalmarknadsdag   25 september 2008 
Kvartalsrapport januari-september 4 november 2008 
Bokslutskommuniké  13 februari 2009  
 
Notera att datum för bokslutskommunikén 2008 har ändrats. 
 

UTSIKTER 

SWECOs ambition är fortsatt tillväxt med lönsamhet genom att stärka marknadsposi-
tionerna i Norden och i centrala och östra Europa. Den osäkerhet som råder kring 
konjunkturen har inte påverkat efterfrågan på våra tjänster. SWECOs starka finansiella 
ställning och ledande marknadspositioner bland annat inom vatten & miljö samt 
infrastruktur- och energiområdena ger förutsättningar för en långsiktigt god utveckling. 
 
 

Stockholm den 6 maj 2008 
SWECO AB (publ) 

 
Mats Wäppling 

Vd och koncernchef 
 
 
 
Denna rapport har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer. 
 
 
 

För ytterligare information kontakta: 
 

Mats Wäppling, vd och koncernchef i SWECO  
Telefon 08 695 66 07 / 0706 45 03 21 

mats.wappling@sweco.se 
 

Bo Jansson, vice vd och finansdirektör i SWECO  
Telefon 08 695 66 06 / 0734 12 66 06 

bo.jansson@sweco.se 
 

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841 
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 

Telefon 08 695 60 00, Fax 08 695 66 10 
E-mail: info@sweco.se  

www.sweco.se 
 
 
Informationen i denna rapport är sådan som SWECO ska offentliggöra enligt lagen om 
värdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. 
Informationen lämnades för offentliggörande den 6 maj kl. 11:45. 
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Resultaträkning, MSEK Jan-mar Jan-mar Apr 2007- helår 
 2008 2007 mar 2008 2007 
Nettoomsättning 1 334,3 1 145,0 4 758,8 4 569,5 
Övriga externa kostnader -330,2 -275,6 -1 256,3 -1 201,7 
Personalkostnader -824,2 -713,0 -2 971,2 -2 860,0 
Av- och nedskrivningar -22,6 -16,0 -81,9 -75,3 
Rörelseresultat 157,3 140,4 449,4 432,5 
Finansnetto -2,0 -0,3 -8,5 -6,8 
Resultat före skatt 155,3 140,1 440,9 425,7 
Inkomstskatt -44,1 -41,3 -125,2 -122,4 
Resultat efter skatt 111,2 98,8 315,7 303,3 

Hänförligt till:  
Moderföretagets aktieägare 110,7 97,4 310,7 297,4 
Minoritetsintresse 0,5 1,4 5,0 5,9 
  
Resultat per aktie hänförlig till 
moderföretagets aktieägare, SEK  
- Före utspädning 1,30 1,16 3,68 3,53 
- Efter utspädning 1,29 1,15 3,62 3,46 
  
Utdelning per aktie, SEK - - - 2,00 
Genomsnittligt antal aktier* 84 943 102 84 251 350 84 427 186 84 254 248 
Genomsnittligt antal aktier efter 
utspädning* 85 788 244 84 889 650 85 788 732 85 889 241 
 
* Till följd av genomförd aktiesplit har antalet aktier för tidigare perioder omräknats. 
 
 

Rörelseresultat per kvartal samt rullande 12 månader 
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Kassaflödesanalys, MSEK Jan-mar Jan-mar Apr 2007- helår 
 2008 2007 mar 2008 2007 
Kassaflöde från löpande 
verksamhet före förändring av 
rörelsekapital och betald skatt 175,3 157,7 505,7 488,1 

Betald skatt  -53,4 -85,7 -134,3 -166,6 

Förändringar av rörelsekapital -88,2 -25,6 -69,9 -7,3 
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 33,7 46,4 301,5 314,2 
Kassaflöde från investerings-
verksamhet -197,4 -41,5 -359,5 -203,6 
Kassaflöde från finansierings-
verksamhet 95,3 -11,6 -48,8 -155,7 

Periodens kassaflöde -68,4 -6,7 -106,8 -45,1 
 
 

Balansräkning, MSEK 2008-03-31 2007-03-31 2007-12-31 

Goodwill 748,9 523,6 599,4 

Övriga immateriella tillgångar 35,1 19,5 36,8 

Materiella anläggningstillgångar 184,1 149,7 162,2 

Finansiella anläggningstillgångar 64,1 48,1 39,5 

Omsättningstillgångar exkl likvida medel 1 521,8 1 285,5 1 408,1 

Likvida medel  123,6 224,5 192,0 

Summa tillgångar 2 677,6 2 250,9 2 438,0 
Eget kapital hänförligt till moderföretagets 
aktieägare 1 049,9 944,1 931,9 

Minoritetsintresse 18,4 28,4 18,4 

Summa eget kapital 1 068,3 972,5 950,3 
Långfristiga skulder 98,0 114,5 98,1 

Kortfristiga skulder 1 511,3 1 163,9 1 389,6 

Summa eget kapital och skulder 2 677,6 2 250,9 2 438,0 
Ansvarsförbindelser 95,6 136,0 105,3 
 
 
Förändring eget kapital, MSEK Jan-mar

2008
Jan-mar

2007
helår 
2007 

Eget kapital vid årets ingång 950,3 835,9 835,9 
Valutakursdifferenser vid omräkning av 
utlandsverksamheter -5,4 20,7 38,1 
Summa transaktioner redovisade direkt  
mot eget kapital -5,4 20,7 38,1 
Periodens resultat 111,2 98,8 303,3 

Summa redovisade intäkter och kostnader 105,8 119,5 341,4 
Överföring till aktieägare - - -269,6 

Minoritetsintresse i förvärvade bolag  0,1 16,1 16,9 

Förvärv av minoritetsandelar  -0,4 - -15,2 

Emission av återköpta aktier 17,9 - 0,6 

Emissionskostnader - - -1,1 

Pågående emission av aktier av serie C - 1,0 - 

Aktiebonusprogram 2007 -5,4 - 41,4 

Eget kapital vid periodens utgång 1 068,3 972,5 950,3 
Utdelning 2,00 SEK per aktie - - -170,6 
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Nyckeltal1) Jan-mar
2008

Jan-mar
2007

helår
 2007

Rörelsemarginal, % 11,8 12,3 9,5

Vinstmarginal, % 11,6 12,2 9,3

Avkastning på eget kapital, %  31,2 28,6 33,8

Avkastning på sysselsatt kapital, %  37,6 36,8 41,7

Soliditet, % 39,9 43,2 39,0
Eget kapital per aktie avseende den del som är hänförlig 
till moderföretagets aktieägare, SEK 

- Före utspädning 12,31 11,21 11,06

- Efter utspädning 12,19 11,11 10,83

Räntebärande skulder, MSEK 284,6 94,9 209,8

Varav skulder till kreditinstitut 284,5 77,7 207,0

Antal årsanställda 5 198 4 477 4 699

Antal aktier på balansdagen 2) 85 284 631 84 251 350 84 260 044

Antal aktier efter utspädning på balansdagen 2) 86 105 791 84 954 745 86 029 339

Antal aktier efter full utspädning på balansdagen 2) 86 972 391 85 739 700 86 947 804

Antal återköpta B- och C-aktier2) 1 129 719 1 163 000 2 154 306
 

1) Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i SWECOs årsredovisning 2007. 
        2) Till följd av genomförd aktiesplit 2007 har antalet aktier för tidigare perioder omräknats. 

 
 
 
 

       Nettoomsättning, rörelseresultat, rörelsemarginal samt antal årsanställda för perioden januari-mars 
Rörelsegren Nettoomsättning 

MSEK 
Rörelseresultat 

MSEK 
Rörelsemarginal 

% 
Antal  

årsanställda 

 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 
SWECO Sverige 747,9 681,7 108,2 86,3 14,5 12,7 2 417 2 310 
SWECO Norge  250,8 185,9 18,7 25,9 7,5 13,9 818 525 
SWECO Finland 31,8 19,3 5,8 4,3 18,2 22,4 86 69 
SWECO centrala & östra 
Europa 69,7 30,5 2,9 1,9 4,1 6,2 774 368 
SWECO Ryssland 3,5 2,3 0,1 0,2 2,1 10,8 73 50 
SWECO Industry 260,9 241,8 23,3 26,0 8,9 10,7 1 015 1 143 
Koncerngemensamt, 
elimineringar m.m. -30,3 -16,5 -1,7 -4,2 - - 15 12 
Totalt koncernen 1 334,3 1 145,0 157,3 140,4 11,8 12,3 5 198 4 477 

 
 
 
 
 



 

14 (15) 
 

Förvärv av dotterföretag och rörelser 
SWECO har under perioden förvärvat Stockholm Vatten Byggprojekt AB, EuroSpatial AS, Tveiten Rådgivende Ingeniører AS, 
UAB Hidroprojektas och Opticonsult AS samt inkråmsförvärv av Anders Digernes AS som tillsammans har 388 anställda. Under 
året har SWECO även förvärvat minoritetsandelar i SWECO Projekt och Skaarup & Jespersen A/S samt justerat och reglerat 
tilläggsköpeskillingarna avseende JAPS Elektronik AB, Autosolvia AB och Probeko AB. Förvärven har, baserat på preliminära 
förvärvsanalyser, påverkat koncernens balansräkning samt likvida medel enligt tabell nedan. De förvärvade bolagen har under 
perioden bidragit med 35 MSEK i omsättning och -2 MSEK i rörelseresultat. I det fall samtliga bolag hade varit ägda under hela 
kvartal 1 hade SWECO-koncernens omsättning ökat med ytterligare cirka 38 MSEK och rörelseresultatet förbättrats med 
ytterligare cirka 8 MSEK. 
 
                      Förvärv 
MSEK Opticonsult Övriga Totalt 
Tillgångar i förvärvade företag 92,1 46,2 138,3 
Skulder i förvärvade företag -61,1 -31,1 -92,2 
Vid förvärven redovisad minoritetsandel - 0,3 0,3 
Övervärden  
Immateriella tillgångar 113,6 47,6 161,2 
Materiella anläggningstillgångar - - - 
Uppskjuten skatt -1,2 -1,6 -2,8 
Total köpeskilling 143,4 61,4 204,8 

Ej reglerad köpeskilling - 2,3 2,3 
Reglerad köpeskilling avseende förvärv 
tidigare år - 6,6 6,6 

Likvida medel i förvärvade företag -16,0 -21,5 -37,5 
Påverkan på koncernens likvida medel 127,4 48,8 176,2 
  
Rörelseresultat efter förvärvsdatum -1 -1 -2 
 
 
Förvärv efter rapportperiodens utgång 
SWECO har efter rapportperiodens utgång förvärvat Birk Nielsens verksamhet med 18 anställda. De förvärvade verksamheten 
omsätter på årsbasis cirka 9 MSEK och med ett rörelseresultat på cirka 1 MSEK. Tillgångar uppgick vid förvärvet till cirka 4 
MSEK, varav cirka 0 MSEK utgjordes av likvida medel. Skulder uppgick till cirka 1 MSEK. Köpeskillingen uppgick till 9 MSEK. 
Förvärvet kommer enligt en preliminär förvärvsanalys leda till att koncernens immateriella tillgångar ökar med cirka 6 MSEK. 
Nettokassaflödet från förvärvstransaktionerna uppgår till cirka -9 MSEK. 
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Femårsöversikt1) Apr 2007-  
 mar 2008 2007 2006 2005 2004 

Nettoomsättning, MSEK 4 758,8 4 569,5 3 894,7 3 372,2 3 141,4 

Rörelseresultat, MSEK 449,4 432,5 361,9 271,6 208,6 

Resultat före skatt, MSEK 440,9 425,7 364,4 351,2 222,3 

Rörelsemarginal, % 9,4 9,5 9,3 8,1 6,6 

Debiteringsgrad, % 76,3 76,1 75,3 74,2 72,1 

Avkastning på eget kapital, % 31,2 33,8 29,9 35,3 26,7 

Avkastning på sysselsatt kapital, % 37,6 41,7 38,2 38,1 27,7 

Soliditet, % 39,9 39,0 40,8 43,2 38,1 

Resultat per aktie SEK  

- Före utspädning 3,68 3,53 3,00 3,18 1,88 

- Efter utspädning 3,62 3,46 2,99 3,17 1,86 

Utdelning per aktie, SEK - 2,00 1,50 1,10 0,80 

Aktieinlösen per aktie, SEK -  - 1,70 2,00 - 

Genomsnittligt antal anställda 4 962 4 699 3 986 3 626 3 445 
 
1) Nyckeltalsdefinitionerna är oförändrade och återfinns i SWECOs årsredovisning 2007. 
 
 
 
 

Moderbolagets resultaträkning, Jan-mar Jan-mar helår
MSEK 2008 2007 2007
Nettoomsättning 21,4 13,0 57,8
Övriga externa kostnader -16,9 -8,1 -23,8
Personalkostnader -7,4 -8,2 -32,6
Av- och nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,5
Rörelseresultat -3,0 -3,4 0,9
Finansnetto 3,3 22,3 326,4
Resultat efter finansnetto 0,3 18,9 327,3
Bokslutsdispositioner - - 0,1
Resultat före skatt 0,3 18,9 327,4
Skatt - 0,1 -84,8
Resultat efter skatt 0,3 19,0 242,6

 
 

Moderbolagets balansräkning, MSEK 2008-03-31 2007-12-31
Materiella anläggningstillgångar 1,2 1,3

Finansiella anläggningstillgångar 470,2 472,8

Omsättningstillgångar 863,7 1 343,0

Summa tillgångar 1 335,1 1 817,1
Eget kapital 1 076,0 1 063,2

Kortfristiga skulder 259,1 753,9

Summa eget kapital och skulder 1 335,1 1 817,1
 


