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B - VUONNA 2017 TIIMAR
THMAD' LW—WLST‘ - OTTT ASKELEEN ETEENPAIN
Tiimari on vahitiaiskauppaa harjoittava konserni, johon kuuluu 194 myymalad Suo- TOTEUHA ES SAAN
aneidon, o somstamisen s eizsn sssonmoteisonwaisssmwnain. | O] DA EGIANSA MUK ATSTA

Tuotevalikoima sisaltda seka Tiimarille valmistettuja uniikkituotteita, ettd vakiotuotteita. E

Tiimari hankkii myymansa tuotteet suoraan ulko- ja kotimaisilta toimittajilta, Tiimarilla ei L ] ] \< E TOI M ] N NA N
ole omaa valmistustoimintaa. Tiimarin liikevaihto vuonna 2012 oli 62,1 miljoonaa euroa

ja sen palveluksessa oli keskimaarin 551 henkilda. M U UT@ STA

AAINWUVUT 2011=7019

1 000 euroa 2012 2011

Liikevaihto 62143 60 757

Kayttokate -6916 -9231

Liiketulos -8202 -10654

Liiketulos-% -13,2 % -17,5%

Osakekohtainen tulos -0,02 -0,19

, SR ! Oman paaoman tuotto -37,7% -83,7 %

HNAAHN U UDEN ‘wYYMALA; E Sijoitetun pddoman tuotto -20,4 % 212 %
KONSEPTIN KISALLINKYITT] | Omacrssusst
' Velkaantumisaste 63,9 % 18,2 %

Taseen loppusumma 57 390 65 187

Henkilosto keskimaarin 551 535
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Vuonna 2012 Tiimari otti askeleen eteenpain
toteuttaessaan strategiansa mukaista liiketoi-
minnan muutosta. Hyvdn lahdén tahan antoi
tammikuussa tapahtunut Gallerix-liiketoimin-
nan myynti, jonka jalkeen yhtién voimavarat
voitiin keskittaa Tiimari-ketjun kehittamiseen.

Kehitys koskettaa kattavasti koko Tiimarin
liiketoimintaa. Ulospain selvimpid merkkeja
uudistumisesta olivat uuden myyméalakonsep-
tin levittdminen, valikoimien kehittyminen seka
vahva panostus markkinoinnin, sahkoisten pal-
veluiden ja kanta-asiakasjarjestelmdmme ke-
hittémiseen. Tiimarin kanta-asiakkaita oli vuo-
den lopussa jo lahes 100 000 henkilda ja
maaraa on tarkoitus kasvattaa edelleen.
Uskomme, ettd "Mainio”-kanta-asiaka-
sohjelmamme on merkittava ja kustan-
nustehokas uusi tyokalu, jota voimme
kayttaa asiakasviestinnassamme.
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© Tiimari-myymalassa. Uusi konsepti levitettiin

. toman asiakaspalautteen seka teh- /

Vuoden aikana Kirjattiin erilaisia merkit-
tavia verkostomuutoksia kaikkiaan 37:ssd

suunnitelmien mukaisesti 10:een kauppakes-
kusmyymalaan Suomessa ja kolmeen Baltias- g
sa. Kokemukset uudistetuista myymaloista 3 -
ovat olleet hyviad ja uudistukset lisasivat
myymaldiden myyntid selvasti. Valit-

tyjen asiakastutkimusten perusteella s\ (
o



my0s asiakastyytyvaisyys kasvoi myymaldiden
uudistuessa.

Samaan aikaan myymaldiden uudistami-

sen kanssa vietiin taustalla eteenpédin yhtion
tulevaisuuden kannalta erittdin - merkittavia
kehityshankkeita, joista valikoimahallinnan ja
ostotoiminnan tietojarjestelmien uudistaminen

sekd toimintomallien kehittaminen ol paatty- |

neend vuonna ehdottomasti tarkein. Vuoden
aikana tassa kehitystyossa keskityttiin pitkalti

yhtion Suomen toimintaan ja alkaneena vuon- |

na niiden kayttdonottoa laajennetaan Baltian
liiketoimintaan. Uusien jarjestelmien odotetaan

tuovan merkittdvaa operatiivista hy6tya jo vuo-

sien 2013 - 2015 aikana.
Toteutuneen kehitystyén tuloksena Tiimarin

ketjuohjaus on nyt tuotu nykyaikaan. Se merkit-

see, ettd yhtion johto saa jatkuvasti ajantasaista,
kattavaa ja tarkkaa tietoa yhtion eri toiminnoista.
Valikoimahallinnan, ostotoiminnan ja logistiikan

kehittdaminen jatkuu edelleen, mutta nyt perus-

tuen saatavilla olevaan analysoituun tietoon.

Esimerkiksi valikoimanhallinnan  kehittyessa

myymalakohtaiset tuotemaarat laskevat, varas- 3
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ton kiertonopeus kasvaa ja valikoiman artikke-
limaara laskee merkittavasti. Muutoksella on
oleellinen vaikutus muun muassa koko ketjuun
sitoutuvan vaihto-omaisuuden maaraan. Samaa
aikaan asiakaskokemuksen odotetaan parane-
van, silla valikoimatuotteilla on selkeat vakiopai-

kat myymaldissa, hinta- ja tuotetietomerkinnat
parantuvat ja toisaalta tuotteiden hyllysaatavuus

on aikaisempaa parempi. Néiden tekijoiden us-
komme olevan yhtena avaimena seka asiakas-
madrien ettd keskiostoksen kasvattamisessa.

Taloudellisesti vuosi 2012 oli nousujohtei-
nen, mutta koko vuoden hyvaa kehitysté hei-
kensi joulukuun ennakoitua selvasti heikompi
myynti. Joulusesongin vaimeus oli leimaavaa
myo®s useissa muissa kotimaisen kaupan ket-
juissa. Tiimarille joulusesongin merkitys on kui-
tenkin hyvin suuri, ja siksi yhtion koko vuoden
myynti ylsi vain 2,3 %:n kehitykseen, vaikka
vield vuoden kolmen ensimmaisen neljannek-
sen jalkeen kasvua oli 8,0 %.

Vuoden 2013 yleisen markkinatilanteen
ennakoidaan jatkuvan haasteellisena. Tehos-
tamalla ja teravoittamalla toimintaamme odo-

5

VUODEN 201
[AVOLTTEENA

ASIAK ASMIAARIEN JA
CESKIOSIOKSEN KASVU

tamme pysyvdamme nousujohteisella uralla.
Jatkamme edelleen myymalaverkoston uu-
distamista, valikoimien kehittamista ja keski-
tymme hyoddyntdamaan vuoden 2012 aikana
rakennettuja jérjestelmidmme taysipainoisesti.
Panostamme my6s oman Mainio-tuotemerk-
kimme edelleen kehittdmiseen ja tuomme sen
alla myyntiin uusia tuotteita.

Kiitdn asiakkaitamme, kumppaneitamme ja
kaikkia tiimarilaisia menestyksellisesta yhteis-
tyéstéd vuoden 2012 aikana.

Niila Rajala
toimitusjohtaja
Tiimari Oyj
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STRATEGIAKAUSI 2013-2015

Tiimarin meneilldan olevan strategiakauden
tarkein tavoite on saada yhtit jalleen kannat-
tavan kasvun uralle. Vuonna 2012 Tiimarin
ensimmadiset strategian mukaiset kehityshank-
keet saatiin kayttdonotto- ja levitysvaiheeseen.

TOIMINTAYMPARISTO

Tiimarilla ei ole suoranaista kilpailijaa, joka
toimisi samoilla markkinoilla, samoissa tuo-
teryhmissa ja keskittyisi ketjumaiseen vahit-
téismyyntiin.
Tiimarin  kannalta yksittaisiin tavararyhmiin
keskittyvat erikoisliikkeet (kuten kirjakaupat,
askarteluliikkeet ja erilaiset lifestyle-liikkeet) ja
toisaalta selvasti Tiimaria suppeammalla vali-
koimalla toimivat hypermarketit.

Tiimari-ketjun kotimarkkinat ovat Suomessa
ja Baltiassa. Suomen 174 myyméalan verkosto
on erikoiskaupassa maantieteellisesti poikke-
uksellisen kattava. Baltissa Tiimarilla on 20
myymalaa; Virossa 11 myymalaa, Latviassa 5
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NTAYMPARISIO

' ja Liettuassa 4 myymalaa. Baltian myymalaver-

kosto painottuu jatkossa Baltian maiden paa-
kaupunkeihin ja kauppakeskuksiin.

TIIMARIN STRATEGISET
PAINOPISTEALUEET

Tiimarin tahtaa liilkevaihdon ja myyntikatteen kas-
vattamiseen seuraavilla keskeisilla elementeilla:

— Asiakas- ja kayntimaarien seka keskiostos-

ten kasvattaminen

— Myymaldkohtaisen myynnin ja ketjun koko-
Merkittavimmat kilpailijat ovat
. — Ostotoimintojen ja valikoimahallinnan tehos-

naismyynnin kasvattaminen

taminen

TIIMARIN ASIAKKAAT

Tiimarin strategia perustuu yhtién padkohde-
ryhmaén, joka ovat ensisijaisesti aidit ja tytta-
ret. Tiimarin myymaldkonseptin, valikoimien ja
markkinointiviestinndn kehittdminen tukeutu-
vat padkohderyhman tarpeisiin, odotuksiin ja
ostotottumuksiin.

Tutkimusten mukaan Tiimarin tunnettuus
padakohderyhmaésséa on erinomainen.
Paakohderyhman lisaksi Tiimarin valikoimat

soveltuvat mm. opiskelijoille ja pienyrityksille.

TIIMARIN KILPAILUEDUT
Tiimarin Keskeisia kilpailuetuja ovat Tiimari-

brandin tunnettuus, edullisuusmielikuva seka

. valikoimien erilaisuus ja myymalaverkoston

laajuus. Erottautuminen Kkilpailijoista ja kate-
marginaalien parantaminen edellyttdvat osto-

' toiminnan ja valikoimahallinnan jatkuvaa ke-

hittamista.

Tiimarin tavoitteena on erilaistaa myyma-
ldkonsepteja  voimakkaammin  (kauppakes-
kusmyymalat, hypermarkettien etumyymalat,
kivijalkamyymalat ja pienet kioskikokoluokan
myymalat) siten, ettd kussakin myymalakon-

septissa tarjottavat tuotevalikoimat ja niiden
! esillepano vastaavat juuri ko. myymaldkon-
+ septin asiakaskunnan tarpeisiin ja erottautuvat

paikallisesta kilpailusta.
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STRATEGIA JA TOMNTAYIMPARSTO

Tiimari jatkaa myymalaverkostonsa kehitta-
mistd tavoitteenaan myymaldiden tehokkuu-
den parantaminen pienentamalla myymala-
kokoja, lakkauttamalla kannattavuudeltaan
heikoimmat myymalat seka laajentumalla
tarkkaan mitoitetulla ja monistuvalla myymala-
konseptilla myds pienemmille paikkakunnille.
Kauppakeskuksissa sijaitsevat Tiimarit uudiste-
taan kokonaan vaiheittain vuosien 2013-2014
aikana.

STRATEGISET KEHITYSHANKKEET
Tiimarin strategiakauden 2012-2014 keskeiset
kehityshankkeet ovat:

Kauppakeskusmyymdléiden konseptikehitys
Tiimarin kauppakeskusmyymaldiden konsepti
uudistetaan kokonaisvaltaisesti kuluvalla stra-
tegiakaudella. Vuoden 2012 aikana ehdittiin
uudistaa 13 myymalaa, joista 10 Suomessa ja
kolme Baltiassa. Kaikki kauppakeskusmyyma-
lat on tarkoitus uudistaa vuoden 2014 loppuun
mennessa.

Ostotoiminnan kehittaminen

Valikoimahallinnan kehittiminen

Tiimarin valikoimahallintaa (Category Manage-
ment) tukevat tietojarjestelmat uusittiin paa-
osin vuoden 2012 aikana. Uuden jarjestelman
mahdollistama varsinainen valikoimanhallin-
nan kehitystyd on kdynnissa ja sen odotetaan
tuottavan tuloksia vuosina 2013- 2015.

Valikoimakehitys

Vuonna 2012 maéritettiin Tiimarin perusva-
likoima ja tuotevalikoiman kolmiportainen
hierarkia (brandituotteet, omat tuotemerkit ja
bulkkituotteet) seka tuotiin myyntiin ensim-
maiset oman Mainio-tuotemerkin alla myyta-
vét tuotteet. Mainio-tuotemerkin tarkoitukse-
na on erilaistaa edelleen Tiimarin valikoimia
kilpailijoista ja toisaalta luoda uusia keinoja
kateparannukselle. Tiimarin vahvuutta seson-
kikauppana (mm. paéasidinen, vappu, back
to school ja joulu) terédvoitetddn edelleen.

Tiimarin ostotoimintoja kehitetéén strategia- THMARI—MYYMALAT M/A\ITTAIN

kaudella muun muassa rakentamalla osto-or- !
ganisaatio uudelleen, kehittdmélla ostotoimin-
11 Virossa, 5 Latviassa ja 4 Liettuassa. Ketjuun kuuluu nelja

taa tukevia valikoimahallinnan tietojarjestelmia | erilaista myymélékonseptia, joiden tehtévéné on palvella vaiku-

E tusalueensa asiakkaita heiddn haluamallaan tavalla. Kullakin
| myymaélakonseptilla on omat tehtévénsa ja oma tarkkaan
| harkittu valikoimansa.

Tiimari-ketjuun kuuluu kaikkiaan 174 myymaélaa Suomessa,

seka avaamalla uusia hankintalahteita Kaukoi-
tdan, Eurooppaan ja Suomeen.
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TIMARHMYYMALAT

KAUPFARESKUS—TTIMARLT l’ =
750-350 M’

Kauppakeskus-Tiimarit ovat myynnillisesti suu-
rimpia Tiimareita ja ne ovat koko ketjun lippu-
laivamyymaloitd. Uusia Kauppakeskus-Tiima-
reita on jo 13 ja loputkin uudistetaan vuoden
2014 loppuun mennessé taydellisesti. Kaikki-
aan Kauppakeskus-Tiimareita on noin 35.

ETUMYYMALA=TIIMARLT
1HO-250 M

Etumyymala-Tiimarit sijaitsevat tyypillisesti hy-
permarketeissa, joissa ne ovat osa asiakkaiden
arkipadivaa. Etumyymala-Tiimareita on noin 20
ja ne palvelevat asiakkaitaan laajalla perusvali-
koimalla painottaen erityisesti sesonkituotteita.
Myymalat toimivat erikoisliikkeind verrattuna
hypermarkettien valikoimiin. Jatkossa myds
Etumyymala-Tiimareiden ilmettéd kirkastetaan
ja valikoimaa teravoitetaan.

TIMARI QYN VUOSIKERTOMUS 20712 10



PIRKU=TIMARLT
100-150 M7

Pikku-Tiimareita on 50 ja niiden méaaraa on
tarkoitus lisatd vuosina 2012-2014. Pikku-
Tiimarit sijaitsevat kaupunkien keskustoissa
vahvojen asiakasvirtojen aarella, esimerkiksi
pienemmissd ostoskeskuksissa tai vaikkapa
Helsingin asematunnelissa.

KIVIUALKA=TIIMARIT
100-600 M’

Kivijalka-Tiimarit ovat perinteisida  Tiimari-
myymaloitd, jotka sijaitsevat pienempien kau-
punkien keskustoissa. Nama myymalat ovat
monimuotoisempia pinta-alaltaan seka valikoi-
miltaan. Ensimmaiset Tiimarit olivat juuri Kivi-
jalka-Tiimareita ja monet niistd ovat edelleen
ikdan kuin kaupungin maamerkkeja. Kivijalka-
Tiimareita on kaikkiaan 70 myymalaa.
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Tiimari tekee Lastenklinikoiden Kummien

kanssa tiivistd ja laaja-alaista yhteistytta jo

viidentenad vuotena perdkkain. Yhteistyd on

suunnattu sekd Tiimarin asiakkaille ettd Tiima-

rin tyontekijoille.

Yhdessd asiakkaiden kanssa Tiimari oli
vuonna 2012 jo toisena kertana perdkkain
suurin Lastenklinikoiden Kummien yritystukija

yli 164 000 euron tukisummallaan. Kummi-
en kanssa tehtavalla yhteistyolla korostamme

my6s koko henkildkunnallemme tarkeita arjen,
perheen ja hyvinvoinnin arvoja, joka voi muuten
unohtua kaiken kaupallisen kiireen keskella.
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2012 J0 TOISE
VUOTENA PER
LASTENK
(UMMIEN
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YKSITTAINEN YRITYSTUKTJA

TIIMARIN YHTEISTYO LASTEN-
KLINIKOIDEN KUMMIEN KANSSA

ON LAAJA-ALAISTA

Tiimari oli mukana tukemassa Kummeja kai-
kissa vuoden 2012 konserteissa. Kevatkon-
sertti Elaman kevat jarjestettiin toukokuussa,

' jo perinteeksi muodostunut Eldmé& lapselle

-konsertti syyskuussa ja vuosi huipentui Jou-
lumielelle —juhlakonserttiin joulukuussa. Vuo-
den mittaan Tiimareissa jarjestettiin kaksi tu-
kikampanjaa, joissa asiakkaat saivat lahjoittaa
Kummeille euron lisattyna ostostensa loppu-
summaan. Kertynyt tukisumma ohjattiin lyhen-

12

© tAmattdmana Kummeille. Tiimareissa oli lisaksi

myynnissa Kummituotteita, kuten Kummien

© joulukortteja. Tiimari lahjoitti myds omien tuot-
+ teidensa myynnistd mm. kaikista joulukorteis-
' taan osan Kummeille.

Tiimarin lahjoitukset ohjattin - Kummien

' toimesta vuonna 2012 lasten ja nuorten psy-

kiatrista hoitoa kehittdvdan Voimaperhe-hank-

| keeseen. Kyseessa on yksi Suomen merkitta-
+ vimmista lasten kaytdsongelmia ehkaisevista

mielenterveyshankkeista. Ohjelman tarkoituk-

' sena on puuttua lapsen kayttaytymisen vaike-

uksiin mahdollisimman varhaisessa vaihees-



sa. Mitd aikaisemmin ongelmiin pystytaan
puuttumaan, sitd todenndkdisempaa on,
etta ne eivat kehity mydhemmalla ialla ylitse-
padsemattdman vaikeiksi. Ohjelman avulla
mm. ehkaistdan pienten lasten ahdistus- ja
pelko-oireistoja, jotka ovat yleisin lasten mie-
lenterveydellinen hairié. Tiimari on tukenut
tata tarkeda hanketta jo kolmantena vuotena
perakkain.

Tiimari lanseerasi loppuvuoden 2012 ai-
kana uuden Mainio-kanta-asiakasohjelman,
johon lanseerausvaiheessa liittyneista kanta-
asiakkaista lahjoitettiin euro Kummeille aina
30 000 euroon saakka. Tukisumma saatiin
nopeasti tdyteen ja se ohjattiin Kummien toi-
mesta vastasyntyneiden teho-osastolle, jossa
varoilla hankittiin uusi ja tarkea hengityslaite.

YHTEISTY0 JATKUU MYOS 2013

Tiimari on tehnyt paatdksen jatkaa yhteis-
tyotadn Lastenklinikoiden Kummien kans-
sa vuonna 2013. Tavoitteena on kasvattaa
edelleen vuosittaista tukisummaa yhdessa
Tiimarin asiakkaiden kanssa. Tuen tarve ei
ole vahentynyt ja kaikille Tiimarilaisille on
tarkeaa, ettd lasten ja nuorten hyvinvointiin
kiinnitetadan erityistd huomiota Suomessa.
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Tlmari on kehittanyt isahhm#j|J|1arkk|n0|n
aan aktnwsestl vuodesta 2010 saakka. V
den 2012 aikana asmkkalllel-suunnattu verf
kopalvelu uudistettiin kokonaan, ja samalla
kaynnlstettun Tiimarin kanta-asiakasohjelma.
Tiimari rakentaa verkkopa.lvelustaan asiak-
kaitaan inspiroivaa yhteisé4, jossa on tarjolla
tietoa ja ohjeita askarteluu ,"juhlien jarjesta-
miseen ja Tiimarin tuotteisiin liittyen. Verk-

kopalvelun tukena toimii Tiimarin Facebook-

sivu, qu_,sa asiakkaat jakavat
ideoitaari, osallistuvat kilpai-
luihin ja vaihtavat ajatuksia
kiinnostuksen-kohteistaan.
Tiimarin kanta-asiakkaaksi
rekisterdityneet saavat jatku-
vasti tarjouksia ajankohtaisis-
ta tuotteista valintansa mu-
kaan joko sahkdpostiinsa/tai
tekstiviestind matkapuheli-
meensa. Heti ensimmaisena
vuonna kanta-asiakasohjel-
maan liittyi 1ahes 100 000
asiakasta, ja jasenmadran

13
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Ileen T|ma '

aan tykannyt jo yf1-ﬂ3 000 henkiloa.
i ,'_ rille  kanta-asiakasohjelma tarjoaa
~erino !. 2n keinon vahwst'éé'Tumarl ilmicta
13-3 da -la5|akasuskolllsuu3:ta tarkeimmissa
kohrgmmssaan. Asiakkaille ohjelmasta on

sek‘éihfétya etta huvia, silld Tiimari-yhteiso

tarjo'aé mukavan ja helpon tavan hankkia ide-
oita jdlﬁn ja askarteluun.
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AALLLTUS

BENEDICT WREDE

s. 1964, valittiin hallituksen jase-
neksi ja puheenjohtajaksi syksylla
2011. Wrede on koulutukseltaan
B. Sc. (engineering). Han toimii
Atine Group Oy:n ja Unioca Oy:n
toimitusjohtajana. Unioca on
Tiimari Oyj Abp:n emoyhtié omis-
taen 64,4 % yhtion osakkeista ja
aéanista. Wrede on Oral Hammas-
laékarit Qyj:n, Turvatiimi Oyj:n,

ALEXANDER ROSENLEW
s. 1971, valittiin hallituksen
jaseneksi 2008. Rosenlew on
kauppatieteiden maisteri ja
M.Sc. (management). Han on
huhtikuusta 2010 alkaen Oy
Orthex Group Ab:n toimitusjoh-
taja. Vuodet 2002-maaliskuu
2010 Rosenlew oli Colgate-Pal-
molive Finlandin toimitusjohtaja
ja Colgate-Palmolive Nordic A/S:n

I.
£l

johtoryhman jasen. Ennen tata han toimi Nestlén palveluksessa erilaisissa markkinoinnin
ja myynnin johtotehtévissa Sveitsissa, Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa vuosina 1997-
2002. Alexander Rosenlew on télla hetkella Lagerblad Foods Oy:n hallituksen jasen ja Oy
Rosaco Ab:n hallituksen puheenjohtaja. Alexander Rosenlew on riippumaton yhtiésta ja
merkittavista osakkeenomistajista.

Barium Ab:n (Ruotsi), Ineo Oy:n ja Atine Group AB:n (Ruotsi) hallituksen puheenjohtaja
sekd KnowlT AB:n (Ruotsi) ja Endero Oy:n hallituksen jasen. Benedict Wrede on riippu-
maton yhtidsta, mutta riippuvainen merkittavasta osakkeenomistajasta (Unioca Oy).

MIA ABERG MERJA KAUPPILA

s. 1969, valittiin hallituksen s. 1965, valittiin hallituksen jase-
jaseneksi syksylla 2011 ja vara- neksi huhtikuussa 2012. Kauppila
puheenjohtajaksi huhtikuussa on vuodesta 2012 |&htien toiminut
2012. /f\berg on koulutukseltaan Artek Oy:ssa Retail Directorina
kauppatieteiden maisteri ja toimii padvastuualueenaan koti- ja

Atine Group Oy:n ja Virala Oy ulkomaan myymélékonseptistra-
Ab:n talous- ja rahoitusjohtajana. tegian kehittdminen seka Artekin
Han on Turvatiimi Oyj:n, Oral verkkokaupan kehittdminen. Vuo-
Hammaslaakarit Oyj:n, Barium k sina 2009-2012 hén toimi Retail
AB:n (Ruotsi), Atine Group AB:n Managerina Nanso Group Oy:ssa.
(Ruotsi), Antiikkiliike Ritva Blomquist Oy:n ja Ab KirjaisKursgard Oy:n hallituksen jasen. Té&ta ennen Kauppila on toiminut muun muassa BrandStoreConceptManagerina Eton
Liséksi han on Unioca Oy:n, VikonPartners Ab:n ja Integra Capital Partners Oy:n halli- Fashion AB:ssa (Ruotsi) vuosina 2006-2008 ja Oyj Stockmann Abp:n ostotoiminnon eri
tuksen varajasen. Mia Aberg on riippumaton yhtiosta, mutta riippuvainen merkittavasta tehtavissa vuosina 1997-2006.

osakkeenomistajasta (Unioca Oy).
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NIILA RAJALA
MBA, s. 1964, nimitettiin Tiimari Oyj
Abp:n toimitusjohtajaksi 17.5.2011.
Rajalalla on yli 20 vuoden kokemus
tukku- ja vahittaiskaupan erilaisista
johtotehtdvista. Vuosina 2005-2006
Rajala tyoskenteli johtajana Ruoka-
keskon asiakkuus- ja henkilostoyk-
sikdssa vastuualueinaan mm. Ruo-
kakeskon konseptikehitys, omien
merkkien ja brandien kehittdminen,
yhteismarkkinointi, henkil6sto-
palvelut sekad K-Plussa -kanta-
asiakasjarjestelma. Taté ennen

han on toiminut mm. toimitusjoh-
tajana K-Plus Oy:ssa (2003-2006),
toimitusjohtajana K-Luotto Oy:ssa
(2003), johtajana Kesko-konsernin
verkkoliiketoimintayksikossa (2001-
2003) ja toimitusjohtajana K-Linkki
Oy:ssé (1998-2001). Vuosina 2007-
2011 Rajala tyoskenteli varatoimi-
tusjohtajana ja osakkaana Suomen
Asiakastieto Oy:ssa.

(Kuvassa toinen vasemmalta)

i
e
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VEIJO HEINONEN

s. 1961, nimitettiin Tiimari Retail
Oy:n kaupalliseksi johtajaksi
16.3.2010. Veijo Heinonen vastaa
Tiimarin Suomen vahittaismyynnista
ja markkinoinnista. Heinonen toimi
aiemmin Tradeka Oy:ssa tuotehal-
linnasta vastaavana johtajana seké
Siwa-ketjujohtajana. Aiempaa tytko-
kemusta hanelle on kertynyt myos
Valiojaatelon markkinointijohtajana.
Koulutukseltaan han on kauppatie-
teiden maisteri.

(Kuvassa vasemmalla)

e
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JARMO KANERVO

s. 1954, nimitettiin Tiimarin QOyj
Abp:n vt. talousjohtajaksi 12.9.2011
ja vakinaiseksi talousjohtajaksi
25.10.2011. Jarmo Kanervo vastaa

konsernin taloustoiminnoista seka
Suomen hr-toiminnoista. Kanervo

on toiminut viime vuosina Cencorpin
talousjohtajana ja tatd ennen mm.
Amerin, Cultorin, Finvestin, Lundian
ja Pauligin palveluksessa. Koulu-
tukseltaan han on kauppatieteiden
maisteri.

(Kuvassa toinen oikealta)

MIKKO SAIKKO

s. 1971, nimitettiin Tiimari Retail Oy:n
kehitysjohtajaksi 1.4.2011 alkaen.
Mikko Saikko vastaa Tiimari -segemen-
tin ICT-toiminnoista, tavararyhmahallin-
nasta seka kauppapaikoista. Saikko on
toiminut aiemmin Suomen Lahikauppa
Oy:ssa erilaisissa liiketoiminnan

johto- ja kehitystehtavissa, viimeiseksi
hinnoittelusta ja tuohallinnan proses-
seista vastaavana johtajana. Saikko on
koulutukseltaan yhteiskuntatieteiden
maisteri.

(Kuvassa oikealla)
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Tiimarin yleiset hallinnointiperiaatteet
Yhtion johtamis- ja valvontamenettely perustuu
paasaantoisesti yhtiojarjestykseen, Osakeyhtio-

Helsinki Oy:n antamiin listattuja yhti6itd koske-
viin sdantéihin ja maarayksiin, Finanssivalvon-
nan standardeihin sekd Yhtion omiin sisdisiin
toimintaohjeisiin. Yhti® noudattaa myts Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2010 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(CorporateGovernance). Hallinnointikoodi on
saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tiimarin ylintd paatosvaltaa kayttavat hallin-
toelimet ovat emoyhtién yhtidkokous, hallitus
sekatoimitusjohtaja.

YHTIOKOKOUS
Yhtitkokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus.
Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain
viimeistadn kesakuussa Helsingissa. Varsinai-
nen yhtidkokous paattaa sille osakeyhtitlain ja
yhtidjérjestyksen mukaan kuuluvista asioista,
kuten tilinpdatbksen vahvistamisesta, taseen
osoittaman tuloksen kasittelemisesta, vastuu-
vapauden myontdmisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien valinnasta ja heille maksetta-
vista palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen on yhtidjarjestyksen
mukaan julkaistava yhtion Internet-sivuilla ai-
kaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan 3
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viikkkoa ennen yhtidtkokousta, mutta kuitenkin
vahintdan yhdeksan péaivad ennen osakeyh-

© tidlain 4 luvun 2§:n 2 momentissa tarkoitettua
lakiin, Arvopaperimarkkinalakiin, NASDAQ OMX

yhtitkokouksen tasmaytyspaivaa. Hallitus voi
lisaksi paattda julkaista kutsun myds muulla
tavalla. Osakkeenomistajan on ollakseen oi-
keutettu osallistumaan yhtitkokoukseen ilmoit-
tauduttava yhtiolle viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna aikana, joka voi olla aikaisintaan 10
paivaa ennen kokousta.

HALLITUS

Tehtavit ja vastuut

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat
ensisijaisesti Suomen osakeyhtidlain ja yhtio-

| jarjestyksen mukaisesti. Hallituksen hyvaksy-

man tyojarjestyksen mukaan hallitus huolehtii
yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jarjestamisestd ja vahvistaa yhtion liiketoi-
mintastrategian ja vuosisuunnitelman. Hallitus
valvoo yhtidn vakavaraisuutta, kannattavuutta

ja maksuvalmiutta seka yhtioén johtoa. Hallitus

laatii toimintakertomukset, tilinpaatdkset ja
osavuosikatsaukset, hyvaksyy yhtion riskien-
hallinnan periaatteet, vahvistaa rahoituspoli-
tiikan, valmistelee yhtidkokoukselle tehtavat
paatosesitykset sekd paattaa yhtion toimialan
puitteissa toimista, jotka yhtién toiminnan laatu

: ja laajuus huomioon ottaen ovat poikkeukselli-

sia tai erityisen merkittavia, elleivat nama paa-
tokset kuulu yhtiokokouksen toimivaltaan.
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Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja hyvaksyy

taman tydsuhteen ehdot sekd nimittaa tarpeel-

lisen maaran johtoryhmén j&senia ja hyvéaksyy
heidan palkkaetunsa. Hallitus hyvaksyy ja paat-

' ta4 seka johdon ettd konsernin yleisistd palkit-
+ semisperiaatteista seka muista laajakantoisista

henkiléstbasioista. Hallitus paattda myos valio-
kuntien asettamisesta ja niiden tyotehtavista.

' Valiokuntien tehtéavana on valmistella hallituk-
+sen kokouksissa paéatettavaksi tulevia asioita.

Lisaksi hallitus arvioi sadnnollisesti omaa toi-
mintaansa ja yhteisty6ta johdon kanssa.

Jasenet

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
' vahintadan 3 ja enintadn 8 jasents. Hallituksen
jasenten toimikausi kestaa valitsemisesta seu-

raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-

seen saakka. Hallitus valitsee keskuudestaan

puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Va-
rapuheenjohtaja toimii puheenjohtajan vara-
miehend varsinaisen puheenjohtajan ollessa

' estyneena.

Valiokunnat

Hallituksessa on alkuvuonna 2012 toiminut
kaksi sen jasenista koostuvaa valiokuntaa: tar-
kastusvaliokunta ja nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta. Yhtidkokouksessa 26.4.2012 valittu
hallitus paatti olla perustamatta valiokuntia hal-
lituksen ja yhtion pienentyneen koon johdosta.
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Tarkastusvaliokunnan tehtavana oli seurata

tilinpaatdsraportointiprosessia, valvoa konser- !
nin raportointia ja yhtién ja konsernin lakisas-

teistd tilintarkastusta, arvioida lakisaateisen

tilintarkastajan riippumattomuutta ja oheispal- !
velujen tarjoamista seka valmistella tilintarkas- |
tajan valinta- ja palkkioehdotusta yhtiokokouk-

selle. Lisaksi tarkastusvaliokunta seurasi yhtion

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehok- |
kuutta, kéasitteli yhtion hallinto- ja ohjausjar-

jestelmasta antamaan selvitykseen sisaltyvan
kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehta-

vana oli valmistella yhtidkokoukselle tehtavia

esityksia hallituksen kokoonpanosta kuul-

tuaan yhtiobn suurimpia osakkeenomistajia

seka valmistella yhtiokokoukselle esitykset

hallituksen jasenten palkkioista. Valiokunta

valmisteli hallitukselle tehtavat esitykset hal-
lituksen valiokuntien kokoonpanosta, toimi-

tusjohtajan valinnasta ja tydsuhde-etuuksista

seka johdon palkitsemisjarjestelmiin liittyvat

paatosasiat.

OPERATIIVINEN JOHTO

Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja hyvaksyy
taman tydsuhteen ehdot seka nimittaa tarpeel- :
lisen mé&aran johtoryhmén jasenid ja hyvaksyy

heidan palkkaetunsa.
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Toimitusjohtaja
Yhtion hallitus nimittad yhtion toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa ja
yhtidn juoksevaa hallintoa yhti¢jarjestyksen, lain-
saadannon, viranomaismadraysten ja hallituksen
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjoh-
taja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toi-
mitusjohtajan tukena johtamisessa on johtoryh-
ma. Toimitusjohtajalla ei ole sijaista.
Toimitusjohtajalla on kirjallinen, yhtién hy-
vaksyma sopimus. Héan ei ole hallituksen ja-
sen, mutta osallistuu hallituksen kokouksiin.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat konsernin
eri toiminnoista vastaavat johtajat. Johtoryhma
kokoontuu saannollisesti ja tarvittaessa toimi-
tusjohtajan johdolla.

TYTARYHTIOIDEN HALLINTO

Tytéryhtidilld on hallitukset, jotka valvovat yh-
titiden toimintaa, vastaavat siitd, ettd toiminta
on lakien ja séannosten seka konsernin toimin-
taperiaatteiden mukaisia ja ettd tytaryhtioita
koskevia merkittavia asioita kasitellaan tarpeen
mukaan konsernin johtoryhméan ja/tai hallituk-
sen kokouksissa. Tytaryhtitiden toimitusjohta-
jat/maajohtajat johtavat tytaryhtitiden juokse-
vaa hallintoa kyseisten maan lakien ja muiden
saannosten mukaan.
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SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA
JA SISAINEN TARKASTUS

Yleista

Yhtién hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Kaytannos-
sa toimitusjohtajan tehtdva on yhdessa muun

: johdon kanssa huolehtia muun muassa Kkir-
+ janpidon ja valvontamekanismien jérjestami-

sesta.

Konsernin taloudellista kehitystd seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan rapor-
tointijarjestelman kautta. Jarjestelméa sisaltaa
tuloslaskelman, tasetiedot, kassavirran ja tar-
keimmat tunnusluvut.

Liiketoimintoja johdetaan konsernin johto-
ryhman ja liikketoimintojen johtoryhmien kaut-
ta. Péivittaisten liiketoimintariskien hallinnasta
vastaavat tytaryhtiot kayttden hyvakseen kon-
sernin erikoisosaamista.

Tiimarin riskienhallinnan tehtava on tun-
nistaa, arvioida ja hallinnoida liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja.
Riskienhallinnan tavoitteena on tukea taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamista seka turvata
toiminnan jatkuvuus. Yhtion hallitus seuraa ja
valvoo riskienhallinnan toimivuutta ja yhtion
toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat paivit-
taisten liiketoimintariskien seurannasta, hallin-
noinnista ja tunnistamisesta.

Yhtiolld ei ole omaa sisdista tarkastustoimin-
toa. Hallitus arvioi sisdisen valvonnan ja riskien-
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hallinnan tehokkuutta sdannollisesti ja paatta-
vat mahdollisista erityistoimista sen mukaisesti.

Yhtiolld on liiketoimintaansa varten tavan-
omaiset ja johdon nakemyksen mukaan riit-
tavat tyonantajavakuutukset, toiminnan ja
johdon vastuuvakuutus, palo-,
keskeytys-, tavarankuljetus- seka oikeusturva-
vakuutus. Vakuutusten hallinnointi on padosin
keskitetty konsernihallintoon paikallisia henki-
[6vakuutuksia lukuun ottamatta.

Konsernin taloushallinto hallinnoi rahoitusris-
keja hallituksen hyvaksymien periaatteiden mu-
kaisesti. Kuvaus rahoitusriskien hallinnasta on
esitetty vuosikertomuksessa osana tilinpaatosta.

Yhtion liiketoiminnan riskeistd ja epéavar-
muustekijoista on kerrottu tarkemmin vuodelta
2012 laaditussa tilinpaatoksessa.

omaisuus-,

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien paapiirteet
Taloudellisella raportointiprosessilla tarkoitetaan
toimintoja, jotka tuottavat yhtién johtamisessa
kaytettavaa taloudellista tietoa seka lakien, stan-
dardien ja muiden yhtiétd koskevien sdannos-
ten mukaisesti julkistettavaa taloudellista tietoa.

Taloudelliseen raportointiin liittyva
sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd yhtion raportointi tuottaa yhtién johdon
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kayttdéon ajantasaisesti riittdvat ja olennaisesti
oikeat tiedot ja ettd yhtion julkistamat taloudel-
liset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot
yhtién taloudellisesta tilasta. Konsernilla ei ole
omaa sisdistd tarkastustoimintoa. Hallitus ja
konsernin johto ostavat tarveharkintaansa pe-
rustuen sisaisen tarkastuksen palveluita.

Taloushallinnon rakenne

Tiimari-konsernin yhtididen
taloushallinto hoidetaan konsernin talous-
osastolla. Muiden maiden tytaryhtididen ta-
loushallinnon palvelut ostetaan paikallisilta
kirjanpitotoimistoilta. Konsernin talousosastol-
la toimii controller, joka vastaa tytaryhtididen
raportoinnin varmistamisesta ja ohjauksesta.

suomalaisten

Yhtitt vastaavat konsernihallinnon ohjauksessa

oman taloushallintonsa jarjestamisesta siten,
ettd se vastaa sekd paikallista lainsdadantoa
ettd tuottaa raportoinnin konsernin raportoin-
nissa kaytettévien kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) vaatimusten mukaisesti.

Johtaminen

Tiimarin johtamisprosessiin  kuuluvat osana
tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta.
Lyhyen aikavélin taloudelliset tavoitteet maa-
ritelldan vuosittain laadittavan ja hyvaksytta-
van suunnitelman yhteydessa ja tavoitteiden
saavuttamista seurataan kuukausittain. Yhtitt
raportoivat kuukausittain toteutuneet tuloslas-
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kelma- ja tasetiedot seka tarkeimmat taloudelli-

seen kehitykseen vaikuttavat tapahtumat. Kon-
+ sernin taloushallinto yhdistelee ja varmentaa
. yhtidilta saadut tiedot. Tiedoista tuotetaan kuu-

kausiraportit konsernin johdolle ja hallitukselle.
Raportti sisaltdd konsernitason tuloslaskelman

' ja taseen. Koko tilikauden kuukausittaista ope-

ratiivista rahavirtaa seurataan ja ennustetaan
konsernitasolla kuukausittain. Konsernin halli-

tus ja johtoryhma seuraavat taloudellisen tilan

kehittymista ja tavoitteiden saavuttamista kuu-
kausittain.

Taloushallinnon tietojarjestelmat

Suomalaisissa konserniyhtitissd on kaytdssa
' yhteinen taloushallinnon jarjestelma ja tilikartta.
Jarjestelma on vuokrattu ulkoiselta palveluntar-
joajalta. Konsernitilinpaatds tehdaan erillisella

konsolidointiohjelmalla. Muissa konserniyhti-

. Oissa on kayttssa erilaisia jarjestelmid. Konser-

nin johdolle tuotettavaa raportointia ja julkista
raportointia varten on olemassa yksi, keskitetysti

+ yllapidetty jarjestelmé ja siind yhteinen tilikartta.

Konsernin taloushallinto ohjeistaa ja aikataulut-

' taa raportoinnin ja valvoo, etté raportointi vastaa
+ ohjeistusta. Taloudellisen raportoinnin ohjeis-
| tus perustuu konsernissa sovellettaviin EU:ssa

hyvaksyttyihin kansainvalisiin IFRS tilinpaatos-

. standardeihin. Konsernin taloushallinto ohjeis-
+ taa yksikot ja niiden taloushallinnon talousra-

portoinnin sisallésta ja aikatauluista.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva
riskienhallinta

Riskienhallinnan tehtavand on tunnistaa talo-

udelliseen raportointiprosessiin liittyvia uhkia,
jotka toteutuessaan voisivat johtaa siihen, etta
johdolla ei olisi kaytettavissdaan ajantasaisia,

riittavia ja olennaisesti oikeita tietoja yhtion joh-
tamiseksi tai ettd yhtion julkistamat taloudel-
liset raportit eivat antaisi olennaisesti oikeata :

tietoa yhtion taloudellisesta tilasta.
Tiimari hallinnoi taloudelliseen raportointiin

littyvia riskejd taloushallinnon tarkoituksen-
mukaisella organisoinnilla, ohjauksella ja riit-
tavalla resursoinnilla. Yksittaisten toimenku- !

vien oikeuksia rajataan riskien valttdmiseksi
ja jarjestelmien kayttdoikeuksia rajataan sekéa
hallinnoidaan tarkoituksenmukaisesti. Lisaksi

konserniraportoinnin yhtenginen tilikartta, tie- |
totekniikan hyddyntaminen ja jatkuva ohjeistus

tukevat riskien hallintaa.

Taloudellisen raportoinnin kehittiminen
Tiimari kehittda jatkuvasti taloushallintoaan.

Taloudellista raportointia kehitetdan yksinker-
taistamalla sita, kehittdmalla konsernirapor- !
tointijarjestelmaa ja ennusteprosessia. Yhtio

yksinkertaisti konsernirakennettaan konsernin
sisdisten fuusioiden ja sulautumisten kautta

tilikauden 2012 aikana, samalla raportointira- f

kenne yksinkertaistui.
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TILINTARKASTUS
Lakisaateisen tilintarkastuksen tehtdvana on
todentaa, etta tilinpaatdés ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavéat tiedot konsernin toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Lisaksi tilintarkastus kasittéaa yhtion kirjanpidon
ja hallinnon tarkastuksen.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtitlla on yksi var-
sinainen tilintarkastaja, jonka on oltava Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis®.

SISAPIIRIHALLINTO

Yhtion sisépiiriohje perustuu arvopaperimark-
kinalain, Finanssivalvonnan sisapiiri-ilmoituk-
sia ja -rekistereitd koskevan standardin 5.3:n
sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ("Helsingin
Porssi”) sisapiiriohjeen saannoksiin. Yhtion
julkiseen sisapiiriin kuuluvat asemansa pe-
rusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
tilintarkastajat. Naiden lisaksi julkiseen sisapii-
rirekisteriin kuuluvat konsernin johtoryhman
jasenet. Yhtiolld on lisaksi yrityskohtainen sisa-
piirirekisteri. Hankkeista, joilla toteutuessaan
voi olla vaikutusta yhtién osakkeen arvoon,
pidetadn erillista hankekohtaista
Yhtion sisapiirirekisterid paivittdéd emoyhtion
talousosasto sisépiirildisten antamien tietojen
pohjalta. Yhtion julkiseen sisapiirirekisteriin

rekisteria.

kuuluvien sisapiirildisten omistustiedot ovat :
+ jasenille ja toimitusjohtajalle. Kokouksessa paa-

saatavilla Euroclear Finland Oy:sta, osoite,
Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki, puh.
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020 770 6000 seka yhtion kotisivuilta. Yhtion
sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa Yhtion
likkeeseen laskelmilla arvopapereilla 28 vuo-
rokautta ennen yhtién osavuosikatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen  julkistamista. Kaupan-
kayntirajoitus Yhtion sisapiirilisille on voimas-
sa aina — myos suljetun ikkunan ulkopuolella,
mikéli sisapiirilaiselld on sisépiiritietoa.

Saannollisesti paivittyva julkisten sisapiiri-
ldisten omistuksista kertova taulukko on nah-
tavissa yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.
tiimari.com.

TIEDOTTAMINEN

Tiimarin tavoitteena on, ettd kaikilla markki-
naosapuolilla on oikeat, ajantasaiset ja riittavat
tiedot yhtidsta. Tiimarin sijoittajasivuilla (tiimari.
com) julkaistaan yhtién hallinnointia koskevat
tiedot, porssitiedotteet heti niiden julkistamisen

: jélkeen sekd muuta keskeista sijoittajatietoa. Tii-

marissa noudatetaan hallituksen marraskuussa
2011 hyvaksymaa tiedonantopolitiikkaa.

HALLINNOINTI VUONNA 2012
Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiékokous 26.4.2012

Tiimari Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous
26.4.2012 vahvisti tilinpaatdksen vuodelta
2011 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen

tettiin hallituksen jasenten lukumaarasta ja hal-
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lituksen jasenten palkkioista seka valittiin halli-
! tajana. Unioca on Tiimari Oyj Abp:n emoyhti®

tuksen jasenet vuoden 2013 yhtidkokouksessa
paattyvalle toimikaudelle. Yhtidkokouksessa

valittiin yhtion tilintarkastaja ja paatettiin tilintar-
kastajan palkkiosta. Yhtidkokous valtuutti halli-
Atine Group AB:n (Ruotsi) hallituksen puheen-
johtaja sekd KnowlT AB:n (Ruotsi) ja Endero

tuksen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavista oikeuksista, samalla yhtiokokous
kumosi aikaisemmat antivaltuutukset.

Hallitus ja valiokunnat

Varsinainen yhtiokokous valitsi 26.4.2012 hal-

litukseen nelja jasenta. Hallituksen jaseniksi

valittiin:

— Benedict Wreden (s. 1964, koulutus: B. Sc.
(engineering) ja toimii Atine Group Oy:n ja
Unioca Oy:n toimitusjohtajana.)

— Mia Abergin (s. 1969, koulutus: kauppatie-

teiden maisteri ja toimii Atine Group Oy:n ja
Virala Oy Ab:n talous- ja rahoitusjohtajana.)
— Alexander Rosenlew (s. 1971,
kauppatieteiden maisteri ja M.Sc. (manage-
ment) ja toimii Orthex Oy:n toimitusjohtajana)

koulutus:

— Merja Kauppila (s. 1965, koulutus: Institu-
te of Marketing/ Qualification in Business & |
' 5. 1971, valittiin hallituksen jaseneksi 2008.

Administration ja toimii Artek Qy:ssa Retail
Managerina)

Benedict Wrede

s. 1964, valittiin hallituksen jaseneksi ja pu-
heenjohtajaksi syksylld 2011. Wrede on kou- !

lutukseltaan B. Sc. (engineering). Han toimii
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Atine Group Oy:n ja Unioca Oy:n toimitusjoh-

omistaen 64,4 % yhtitn osakkeista ja aanista.
Wrede on Oral Hammaslaakarit Oyj:n, Turva-
tiimi Oyj:n, Barium Ab:n (Ruotsi), Ineo Oy:n ja

Oy:n hallituksen jasen.

Mia Aberg

s. 1969, valittiin hallituksen jaseneksi syksyl-
la 2011 ja varapuheenjohtajaksi huhtikuussa
2012. Aberg on koulutukseltaan kauppatie-

' teiden maisteri ja toimii Atine Group Oy:n ja
. Virala Oy Ab:n talous- ja rahoitusjohtajana.

Han on Turvatiimi Oyj:n, Oral Hammaslaakarit
Oyj:n, Barium AB:n (Ruotsi), Atine Group AB:n
(Ruotsi), Antiikkiliike Ritva Blomquist Oy:n ja

Ab KirjaisKursgérd Oy:n hallituksen j&sen. Li-
' saksi han on Unioca Oy:n, VikonPartners Ab:n
' ja Integra Capital Partners Oy:n hallituksen va-

rajasen.
Alexander Rosenlew

Rosenlew on kauppatieteiden maisteri ja M.Sc.
(management). Han on huhtikuusta 2010 al-
kaen Oy Orthex Group Ab:n toimitusjohtaja.
Vuodet 2002-maaliskuu 2010 Rosenlew oli
Colgate-Palmolive Finlandin toimitusjohtaja ja
Colgate-Palmolive Nordic A/S:n johtoryhman
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© jasen. Ennen tata han toimi Nestlén palveluk-
sessa erilaisissa markkinoinnin ja myynnin joh-
' totehtdvissa Sveitsissd, Suomessa, Ruotsissa
ja Norjassa vuosina 1997-2002. Alexander Ro-
' senlew on t&ll& hetkelld Lagerblad Foods Oy:n

hallituksen jasen ja Oy Rosaco Ab:n hallituk-

' sen puheenjohtaja.

Merja Kauppila

s. 1965, valittiin hallituksen jaseneksi huh-
tikuussa 2012. Kauppila on vuodesta 2012

lahtien toiminut Artek QOy:ss& Retail Directo-
rina padvastuualueenaan koti- ja ulkomaan
myymalakonseptistrategian kehittdminen seka

Artekin verkkokaupan kehittdminen. Vuosina
© 2009-2012 han toimi Retail Managerina Nan-
+ s0 Group Oy:ssa. Tatd ennen Kauppila on toi-

minut muun muassa BrandStoreConceptMa-
nagerina Eton Fashion AB:ssa (Ruotsi) vuosina

2006-2008 ja Qyj Stockmann Abp:n ostotoi-

minnon eri tehtavissa vuosina 1997-2006.

Hallituksen jasenten osakeomistukset
Osakkeet, kpl, 31.12.2012

Merja Kauppila 0
3 Alexander Rosenlew (lahipiirin omistukset) 660 000
Mia Aberg 0
Benedict Wrede 0
' Yhteensi 660 000
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Kaikki valitut jasenet olivat yhtiosta riippumat-
tomia. Jasenista Benedict Wrede ja Mia Aberg
olivat riippuvaisia yhtion merkittavistd osak- !
keenomistajista. Hallitus valitsi puheenjohta-
jakseen Benedict Wreden ja varapuheenjohta-

jaksi Mia Abergin.

Hallitus kokoontui vuoden 2012 aikana 12
kertaa. Jasenten keskimaardinen l&sndolopro-
sentti 0li 98 %. Tarkastusvaliokunta ja Nimitys-

ja palkitsemisvaliokunta kokoontuivat kumpikin

kerran vuonna 2012 ja kummankin valiokun-

nan kaikki jasenet osallistuivat kokoukseen.

Hallituksen palkkiot ja muut edut
Varsinainen yhtidkokous paattda hallituksen

palkkioista. Vuonna 2012 varsinainen yh- |

tibkokous paatti puheenjohtajan palkkioksi

2 400 euroa kuukaudessa, varapuheenjoh- !

tajan palkkioksi 1 800 euroa kuukaudessa ja

muiden jasenten palkkioksi 1 200 euroa kuu- !

kaudessa. Taman lisaksi yhtidkokous paatti,
ettd hallituksen valiokuntien kokouksista seka
yhtion koolle kutsumista tydryhmakokouksista,

joihin hallituksen jasen osallistuu yhtion kut-
sumana asiantuntijana, maksettaisiin erillise- !

na kokouspalkkiona 150 euroa/jdsen/kokous.

Hallituksen jasenille korvataan matka- ja muut |

kulut, jotka ovat syntyneet heidan hoitaessaan
yhtién asioita.

TIMARI QYN VUOSIKERTOMUS 20712

Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2012

palkkioita seuraavasti:
eur

Merja Kauppila 9 800
Juha Mikkonen 8000
Alexander Rosenlew 15100
Hannu Ryéppdnen 5500
Benedict Wrede 29 300
Mia Aberg 19 800
Yhteensa 87 500

Toimitusjohtaja
Tiimarin toimitusjohtajana toimii Niila Rajala (s.
1964, MBA).

Toimitusjohtajien palkat ja muut edut

Toimitusjohtaja Niila Rajalan palkka muodostuu
peruspalkasta ja luontaiseduista sekd hallituk-
sen vuosittain paattamasta bonuspalkkiosta,
joka vastaa enimmillaan kuuden kuukauden
peruspalkkaa. Bonuspalkkio maaraytyy yhtion
hallituksen asettamien tavoitteiden perusteella.
Toimitusjohtajan eldke maaraytyy tydelakelain
(TyEL) mukaan. Toimitusjohtajan toimisopimuk-
sen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Toimitus-
johtajasopimuksen paattamisesta suoritettavan

irtisanomiskorvauksen enimmaismaara on 6

kuukauden rahapalkkaa vastaava summa. Toi-
mitusjohtaja Niila Rajalan palkka luontoisetui-
neen vuonna 2012 oli 268 664,50 euroa, joista
bonuspalkkioiden osuus oli 5 535,00 euroa.
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Johtoryhma

Tiimarin johtoryhmaéan kuului vuonna 2012 toi-
mitusjohtajan lisdksi kaupallinen johtaja Veijo
Heinonen, ostojohtaja Memme limakunnas
(1.11.2012 asti), talousjohtaja Jarmo Kanervo

ja kehitysjohtaja Mikko Saikko.

Veijo Heinonen

s. 1961, nimitettiin Tiimari Retail Oy:n kaupal-
liseksi johtajaksi 16.3.2010. Veijo Heinonen
vastaa Tiimarin Suomen vahittdismyynnista

+ja markkinoinnista. Heinonen toimi aiemmin

Tradeka Oy:ssé tuotehallinnasta vastaavana

| johtajana seka Siwa-ketjujohtajana. Aiempaa

tydkokemusta hanelle on kertynyt myos Valio-

jaatelon markkinointijohtajana. Veijo Heinonen

on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Jarmo Kanervo

s. 1954, nimitettiin Tiimarin Oyj Abp:n vt. ta-
lousjohtajaksi 12.9.2011 ja vakinaiseksi ta-
lousjohtajaksi 25.10.2011. Jarmo Kanervo
vastaa konsernin taloustoiminnoista sekd Suo-
men hr-toiminnoista. Kanervo on toiminut vii-
me vuosina Cencorpin talousjohtajana ja tata
ennen mm. Amerin, Cultorin, Finvestin, Lundi-
an ja Pauligin palveluksessa. Koulutukseltaan
han on kauppatieteiden maisteri.

Mikko Saikko
s. 1971, nimitettiin Tiimari Retail Oy:n kehitys-

f johtajaksi 1.4.2011 alkaen. Mikko Saikko vastaa
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Tiimarin ICT-toiminnoista, tavararyhmahallin-

nasta seka kauppapaikoista. Saikko on toiminut !

aiemmin Suomen Lahikauppa Oy:ssa erilaisissa
liketoiminnan johto- ja kehitystehtavissa, vii-
meiseksi hinnoittelusta ja tuotehallinnan pro-
sesseista vastaavana johtajana. Saikko on kou-
lutukseltaan yhteiskuntatieteiden maisteri.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osa- |

keomistukset
Osakkeet, kpl, 31.12.2012

Niila Rajala 1791091
Veijo Heinonen (l&hipiirin omistukset) 9550
Jarmo Kanervo 0
Mikko Saikko 2000
Yhteensa 1791641

Johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot
Johtoryhman jasenten palkat muodostuvat pe-
ruspalkasta ja luontaiseduista seka mahdollisis-

ta bonuspalkkioista. Bonuspalkkiot perustuvat :

osittain sovittujen taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen ja osittain henkilokohtaisiin tavoit-
teisiin. Hallitus paattaa vuosittain bonuspalkki-
oiden ehdoista. Johtoryhman bonuspalkkioiden
maarat ovat rajoitettu vastaamaan enimmilldan
kuuden kuukauden palkan maaraa.
Johtoryhméan jasen, Veijo Heinonen toimii
Yhtién kaupallisena johtajana Martika Oy:n
kanssa solmitun konsulttisopimuksen perus-
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teella. Konsulttisopimus on voimassa 15.3.2014
asti, ellei sita tata ennen irtisanota. Sopimuksen
perusteella maksettava palkkio koostuu kiinte-
asta vuosipalkkiosta sekd Yhtibn maaradmiin
tavoitteisiin  sidotusta bonuspalkkiosta, jonka
enimmaismaara on 50 % vuosipalkkiosta.

Vuonna 2012 johtoryhman jasenten palkat
luontoisetuineen ja bonuksineen olivat yhteen-
s& 623 778,92 euroa mukaan lukien Martika
Oy:lle maksetut konsulttipalkkiot. Bonusten
osuus vuoden 2012 johtoryhmén palkoista ol
10 775,34 euroa.

Johtajasopimusten irtisanomisajat vaihtele-
vat 3-6 kuukauden valilla. Muutoin konsernin

+ johtoryhmén jésenten irtisanomisturva on so-

vellettavan tydsopimuslainsaddannén mukai-
nen. Martika Oy:n kanssa solmitun konsulttiso-
pimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta.

Optiojarjestelma

Tiimarilla oli optio-ohjelma, joka suunnattiin
yhtién entiselle toimitusjohtajalle ja kahdelle
hallituksen jasenelle. Osakkeiden merkinta-
aika vuoden 2009 optio-oikeuksilla paattyi
30.4.2012. Optioiden perusteella ei tehty osa-
kemerkintoja. 30.4.2012 jalkeen yhtiolla ei ole
ulkona olevia optio-oikeuksia, joiden perusteel-
la voitaisiin merkita uusia osakkeita.
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. Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab

paavastuullisena tilintarkastajana Sixten Ny-
man, KHT.

Kaikkien konserniyhtididen tilintarkastajille
maksettiin vuonna 2012 palkkioina yhteensa
100 tuhatta euroa ja muita palkkioita 51 tu-
hatta euroa. Muut palkkiot liittyivat tilikauden

. aikana toteutettuihin konsernirakenteen yksin-

kertaistamiseen (fuusiot) ja verokonsultointiin.
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TILIKAUSI 2012 LYHYESTI

Tiimarin liikevaihto kasvoi 2,3 % ja oli 62,1
milj. euroa (60,8). Kayttokate oli -6,9 milj.
euroa (-9,2). Tiimarin liiketulos oli -8,2 mil].
euroa (-10,7). Liiketoiminnan nettorahavirta

oli -7,4 milj. euroa (-12,8). Omavaraisuusaste !
oli 34,5 % (45,2 %) ja nettovelkaantumisaste

63,9 % (18,2 %).

KONSERNIN TULOSKEHITYS

Tiimarin liikevaihto tilikaudella 2012 kasvoi
2,3 % ja oli 62,1 milj. euroa (60,8).Tilikauden
bruttokate parani merkittavasti ollen 36,7 milj.
euroa (32,7 milj. euroa) eli 59,1 % (53,9 %)

liikevaihdosta. Yhtion kayttokate (EBITDA) tili-
kaudella 2012 oli -6,9 milj. euroa (-9,2). Vaihto-

omaisuudesta tehtiin konsernin ikdperusteisen

arvonalennuskaytannon mukaisesti seka vali-

koiman muutoksista johtuvia arvonalennuksia
yhteenséa 1,2 milj. euroa (2,1 milj. euroa).
Saannénmukaiset poistot olivat tilikaudella
1,3 milj. euroa (1,4). Tilikauden liiketulos oli
-8,2 milj. euroa (-10,7).
Nettorahoituskulut tilikaudella olivat 1,4 mil].

euroa (6,9 milj. euroa). Tilikauden 2011 rahoi-

tuskuluihin vaikutti osakeantien johdosta IAS 32
ja 39 -standardien seka IFRIC 19:n mukaisesti

kirjattu kertaluonteinen 4,9 milj. euron maaréi-

nen kulu. Tilikauden 2011 tietoihin siséaltyi 8,7

milj. euroa kertaluontoisia kuluja. Kertaluontoi- :

sista kuluista 3,5 milj. euroa kohdistui yhtion
kayttokatteeseen ja 0,3 milj. euroa poistoihin.
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Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista ol

-9,3 milj. euroa (-17,6). Tilikauden 2012 lope-
tettujen toimintojen tulos -0,2 milj. euroa koos- |
tui Gallerix—liiketoimintakaupan arvostustappi- f
| Vaihto-omaisuuden taso tilikauden
ylitti konsernille asetetun tavoitearvon johtuen
toimintojen osakekohtainen tulos oli -0,02 eu-

osta. Tilikauden 2011 lopetettujen toimintojen
(Gallerix) tulos oli -4,5 milj. euroa. Jatkuvien

roa (-0,15).

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRRAT
Konsernin varat 31.12.2012 olivat 57,4 mil].

euroa (65,2). Vertailuvuoden varoihin sisal-

tyi 7,4 milj. euroa myytavaksi luokiteltuja

eria (Gallerix). Konsernin pitkaaikaiset varat !

31.12.2012 olivat 39,7 milj. euroa (39,2), josta

aineettomien hyddykkeiden ja liikearvon osuus
oli 36,4 milj. euroa (36,2 milj. euroa). Lyhytai-

KONSERNIN TUNNUSIUVUT

kaiset varat olivat 17,6 milj. euroa (18,6 milj.
euroa). Tiimarin vaihto-omaisuus kasvoi tilikau-
den aikana 0,7 milj. eurolla ollen 31.12.2012
yhteensd 14,5 milj. euroa (13,8 milj. euroa).
lopussa

padasiassa ennakoitua pienemmasta jouluse-
songin myynnista. Vaihto-omaisuuden tehok-
kaampaan kiertoon tahtaavéat toimenpiteet aloi-

tettiin tilikaudella 2012 ja niiden vaikutusten

arvioidaan néakyvan selvasti tilikauden 2013
aikana.

Konsernin nettokayttdpadoma 31.12.2012
oli -2,5 milj. euroa (-1,1).

Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden
lopussa 34,5 % (45,2 %). Konsernin oma paa-
oma oli 19,8 milj. euroa (29,5). Oma padoma

2012 2011 2010

Liikevaihto 62 143 60 757 62130
Liiketulos (EBIT) -8202 -10 654 -12147
Liiketulos, % -13,2 % -17,5% -19,6 %
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot -0,02 -0,15 -0,85
Osakekohtainen tulos (EPS) -0,02 -0,19 -0,89

3 Sijoitetun p&d&doman tuotto (ROI) -20,4% 21,2 % -253%
Omavaraisuusaste 34,5 % 452 % 189 %

' Velkaantumisaste (Gearing) 63,9 % 18,2 % 208,5 %
i Taseen loppusumma 57 390 65187 66013
Palkat ja palkkiot 19422 18343 17 547
Henkilosto keskim. 551 535 591

Lisda tunnuslukuja esitetdan konsernitilinpaatdksen liitetietojen tunnuslukutaulukossa.
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per osake oli 0,05 euroa (0,07) ja yhtitn osak-
keiden lukumaéara noin 404 milj. kappaletta
(404 milj. kappaletta).

Konsernin velat olivat 37,6 milj. euroa. Ti-

likauden 2011 lopussa konsernin velat olivat
35,7 milj. euroa, josta myytdvind olleet eréat f
olivat 5,4 milj. euroa. Konsernin pitkdaikaiset

velat 31.12.2012 olivat 7,1 milj. euroa (9,6
milj. euroa). Konsernin lyhytaikaiset velat
31.12.2012 kasvoivat tilikauden 2011 lopusta
9,8 milj. eurolla padosin tappiollisen toiminnan
ja vaihto-omaisuuteen sitoutuneen padoman
takia ja olivat 30,5 milj. euroa (20,7 milj. eu-
roa).

Tiimari nosti tilikauden aikana konsernin
emoyhtioltd Unioca Oy:ltd yhteensd 4,0 mil].
euroa vakuudetonta lainaa vahvistaakseen
kayttbpadomaansa ja yhtion investointimahdol-
lisuuksia uuden kauppakeskuskonseptin levit-
tdmiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Konser-
nin korollinen nettovelka 31.12.2012 oli 12,7
milj. euroa (5,4 milj. euroa) ja nettovelkaantu-
misaste 63,9 % (18,2 %).

Tilikauden liiketoiminnan nettorahavirta oli
-7,4 milj. euroa (-12,8 milj. euroa). Liiketoimin-
nan negatiivinen nettorahavirta johtui liiketoi-
minnan tappiollisuudesta. Osaltaan likketoimin-
nan rahavirtaa paransi nettokdyttépadoman
vahentyminen. Investointien nettorahavirta oli
-0,1 milj. euroa (-0,6 milj. euroa). Tilikauden
bruttoinvestoinnit olivat 1,9 milj. euroa (0,4
milj. euroa). Gallerix-liiketoiminnan myynnin
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vaikutus investointien nettorahavirtaan tilikau-
della oli 1,7 milj. euroa.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden 2012
lopussa 1,7 milj. euroa (3,0 milj. euroa). Kon-
sernilla oli kayttamattémia luottolimiitteja tili-
kauden 2012 lopussa yhteensa 10,2 milj. eu-
roa (12,7 milj. euroa).

Yhtion pankkirahoitussopimus péivitettiin

© joulukuussa 2012, jolloin sovittin mm. ra-

hoitukseen liittyvistd kovenanteista vuosille
2012 - 2014. Kovenantit liittyvat kayttokattee-
seen, likvidien varojen minimaaraan ja oma-
varaisuusasteeseen sekd vuosittaiseen ns.
cleandown-ehtoon. Kovenanttiehdot tayttyivat
31.12.2012.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit tilikaudella olivat
1,9 milj. euroa (0,4 milj. euroa) ja ne kohdistui-
vat padosin valikoimahallinnan tietojarjestelma-
uudistukseen, valikoimakehitykseen (Category
Management) sekd uuden kauppakeskusmyy-
maldkonseptin  levittdmiseen. Tammikuussa
2012 tehdysta Gallerix-liiketoiminnan myyn-
nista kertyi positiivista nettorahavirtaa noin 1,7
milj. euroa. Vuodelle 2013 suunnitellut inves-
toinnit ovat suuruusluokaltaan vuoden 2012
toteutuneiden investointien tasolla.

KONSERNIRAKENNE
Tiimari myi 27.1.2012 Gallerix International
AB:n sekd taméan omistamat tytaryhtiot Gallerix
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Sweden AB:n ja Gallerix Skarholmen AB:n Gal-

lerixin toimivalle johdolle. Kaupan yhteydessa
maksettiin Tiimarin seka myytyjen Gallerix-yhti-

. diden keskinaiset saamiset ja velat.

Tiimarin huhtikuussa 2012 aloitettu konser-
nirakenteen yksinkertaistaminen suomalaisten

yhtitiden sisdisten fuusioiden ja sulautumisten

kautta (Tiimarin porssitiedote 26.4.2012) saa-

+ tiin paatokseen tilikauden aikana. Sulautumis-
suunnitelman mukaisesti Maritii Oy, Tuotesam-

po Oy ja Galfi Oy sulautuivat Tiimari Oyj Abp:iin

31.8.2012. Samaan kokonaisuuteen liittyen

Kiinteist6 Oy Osuuskunnantie 30 sulautui en-

sin Tuotesampo Oy:66n 30.8.2012.

Sulautumisilla ei ole ollut vaikutuksia Tiima-
rin tavarantoimittajasopimuksiin tai vuokraso-
pimuksiin eika niilla ollut mydskaan henkilos-

tovaikutuksia Tiimari-konsernissa. Sulautuneet
yhtitt eivat harjoittaneet liiketoimintaa vuonna
+ 2012. Sulautumisissa ei annettu sulautumis-
vastiketta, eivatkd sulautumiset aiheuttaneet

muutoksia Tiimari Oyj Abp:n yhti6jarjestyk-

3 seen.

HENKILOSTO JA MYYMALAVERKOSTO
Konsernin henkildstdn lukumaara tilikaudella

oli keskiméaarin 551 (535) ja neljannelld vuo-
' sineljanneksella 613 (601). Henkilostomaara

kasvoi lahinnd myyméalaverkostossa tapahtu-
neiden rakennemuutosten (ketjussa avattiin
keskimaarin suurempia
myymaloita kuin vastaavasti suljettiin) vuoksi.

henkildmaaraltdan
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Tilikauden lopussa henkiléston lukumaara

oli 840 (819), joista Suomessa tydskenteli 758
(741). Yhtion henkiloston maard on korkeim-

millaan viimeiselld vuosineljanneksellad johtuen
toiminnan sesonkiluonteisuudesta. Konsernin
palveluksessa on liiketoiminnalle ominaisesti

paljon osa-aikaisia tydntekijoitd. Oman henki-
16stdn liséksi varsinkin Suomessa on kaytetty :
myos vuokratydvoimaa toiminnan kausiluontei-

suuden vuoksi ja loma-aikoina.

Tilikauden lopussa Tiimarin myymalaverkos-
ton koko oli 194 (194), joista Suomessa 174
myymalaa (175), Virossa 11 (13), Latviassa 5

(4) ja Liettuassa 4 (2). Virossa myymaldiden

maaraa pienennettiin lopettamalla kannatta-

mattomia pisteita.

HALLINNOINTI

Tiimari Oyj Abp:n hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmé& noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys :
ry:n lokakuussa 2010 voimaan tullutta ja jul-
kaisemaa Suomen listayhtididen hallinnoin-

tikoodia. Yhtion hallitus paatti 26.4.2012 olla
perustamatta valiokuntia hallituksen ja yhtion
pienentyneen koon johdosta ja siten poiketa
hallinnointikoodin  suosituksista valiokuntien
osalta.

Tiimarin sisapiiriohje pdivitettiin 28.2.2012,
jolloin yhtién pysyvaa yrityskohtaista sisapiiria

laajennettiin ja ns. suljetuksi ikkunaksi maari- :

teltiin 28 paivaa.
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YHTIOKOKOUKSET
Tiimari Oyj Abp:n 26.4.2012 pidetty varsinai-
nen yhtiékokous vahvisti tilinpadtéksen vuodel-
ta 2011 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajille. Yhtitkokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilikau-
den tappio -17 594 255,69 euroa jatetdan ker-
tyneisiin voittovaroihin ja ettad osinkoa ei jaeta.
Hallituksen jasenmaaraksi paatettiin nelja
jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin  uudel-
leen Benedict Wrede, Alexander Rosenlew ja
Mia Aberg seka uutena jasenend Retail Mana-
ger Merja Kauppila.
Hallituksen jasenille paatettiin maksaa seu-
raavat palkkiot:
— puheenjohtajalle 2 400 euroa kuukaudessa
— varapuheenjohtajalle 1 800 euroa kuukau-
dessa
— muille jasenille 1 200 euroa kuukaudessa
— valiokuntien kokouksista seka yhtion koolle
kutsumista tydryhméakokouksista, joihin hal-
lituksen jasen osallistuu yhtion kutsumana
asiantuntijana, maksetaan erillisend koko-
uspalkkiona 150 euroa/jasen/kokous
— matka- ja majoituskustannukset korvataan
yhtion kulukorvauskaytdannén mukaan
Yhtion tilintarkastajaksi  valittiin  jatkamaan
KHT-tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab. KPMG
Oy Ab:n nimedmana paavastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Sixten Nyman. Tilintar-
kastajan palkkiot paatettiin maksaa yhtion hy-
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jalkeen

vaksymantilintarkastajan laskun ja hallituksen
hyvéksymien periaatteiden mukaan.
Yhtiokokous péaatti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan enintdan 81 000 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla ja/tai antamalla optio-
oikeuksia ja/tai muita osakeyhtitlain 10 luvun
1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdessa tai useammassa erdssa hal-
lituksen ehdotuksen mukaisin ehdoin.
Valtuutus, jota ei ole kaytetty, on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtitkokoukseen,
kuitenkin enintdan 30.6.2013 saakka.

HALLITUS
Tiimarin hallituksessa toimivat tilikauden aika-
na: Merja Kauppila (26.4.2012 alkaen), Han-
nu Rydppodnen (26.4.2012 asti), Juha Mik-
konen (26.4.2012 asti), Alexander Rosenlew,
Benedict Wrede ja Mia Aberg.

Hallitus valitsi 26.4.2012 yhtidkokouksen
pitdmassaan jarjestaytymiskokouk-
sessa puheenjohtajakseen Benedict Wreden

ja varapuheenjohtajaksi Mia Abergin. Hallitus

arvioi, ettd kaikki hallituksen jasenet ovat riip-
pumattomia yhtiosta. Lisaksi hallitus arvioi, etta
yhtién suurimman osakkeenomistajan Unioca
Oy:n hallintoelimissa tydskentelevid Benedict
Wreded ja Mia Abergia lukuun ottamatta ovat
hallituksen jasenet myods yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia.

Hallitus paatti olla perustamatta valiokuntia
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hallituksen ja yhtiéon pienentyneen koon joh-

dosta. Hallituksen valiokunnille tavanomaisesti

kuuluvat tehtavat hoitaa toistaiseksi hallitus ko-

konaisuudessaan.

JOHTO

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat tilikauden lo-

pussa toimitusjohtaja Niila Rajala, kaupallinen

johtaja Veijo Heinonen, talousjohtaja Jarmo
Kanervo ja kehitysjohtaja Mikko Saikko. Osto-
johtaja Memme Ilmakunnas lopetti yhtién pal-

veluksessa 31.12.2012 ja hanen jasenyytensa
yhtién johtoryhmassa paattyi 1.11.2012.

OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA

Tiimarin osake noteerataan NASDAQ OMX Hel- |

sinki Oy:ssa. Tiimarin osakkeen paatdskurssi
tilikauden lopussa oli 0,09 euroa (0,11 euroa).
Markkina-arvo tilikauden lopussa oli 36,4 milj.

euroa (44,5 milj. euroa). Tilikauden ylin kaupan-
tekokurssioli 0,12 euroa ja alin 0,07 euroa. Osak-

keiden maara tilikauden lopussa oli 404 275 522

kappaletta (404 275 522 kappaletta).
Osakkeenomistajien

kauden lopussa oli 3 600 (3 480). Kaikki

osakkeet tuottavat yhtalaiset oikeudet yhtids-

sa. Muita osakkeeseen, osakkeenomistajiin ja

osakkeiden omistukseen liittyvid tietoja esite- !

téddn emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Yhtion hallituksella on valtuutus 81 000 000
osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai an-
tamalla optio-oikeuksia ja/tai muita osakeyh- :
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lukumaara  katsaus-

titlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai use-
ammassa erassé hallituksen ehdotuksen mu-
kaisin ehdoin. Valtuutus on voimassa seuraa-

. vaan varsinaiseen yhtidkokoukseen, kuitenkin

enintdan 30.6.2013 saakka.

OPTIO-OIKEUDET JA VAIHTOVELKAKIRJA-
LAINAT

Osakkeiden merkintdaika vuoden 2009 optio-
oikeuksilla paéattyi 30.4.2012. Optioiden pe-
rusteella ei tehty osakemerkint6ja. 30.4.2012

' jalkeen yhtidlla ei ole ulkona olevia optio-oi-

keuksia, joiden perusteella voitaisiin merkita
uusia osakkeita.

Yhti6 on laskenut lilkkkeeseen kaksi vaih-
dettavaa pddomalainaa (VPOL 2009 ja VPOL
2011). VPOL 2009:n jaljella oleva lainapadoma
on yhteensd 1 380 000 euroa, joka vaihto-
kurssin mukaisesti voidaan vaihtaa enintaan
2 458 140 uuteen yhtion osakkeeseen. VPOL
2009 eraantyy maksettavaksi 2.4.2013.

VPOL 2011:n jaljelld oleva lainapddoma
on yhteensa 550 000 euroa, joka vaihto-
kurssin mukaisesti voidaan vaihtaa enintdan
1 504 787 uuteen yhtion osakkeeseen. VPOL
2011 eraantyy maksettavaksi 31.3.2014.

OSAKKEENOMISTAIJAT 31.12.2012

Yhtion emoyhtié ja suurin osakkeenomistaja
Unioca Oy omisti yhtitn osakkeista ja danista
tilikauden lopussa yhteensa 64,4 % (64,4 %).

26

Yhtiolla oli tilikauden lopussa 3 600 (3 408)
' osakkeenomistajaa.
. 0sakkeenomistajan hallussa oli 31.12.2012
| yhteensd 92,4 % (92,6) yhtion osakkeista ja
| aanista. Tiimarin hallussa ei ollut tilikauden

Kymmenen suurimman

paattyessa omia osakkeita.

KARAJAOIKEUDEN TUOMIO KOKKOLAN

GRANDIN ASIASSA

Helsingin kéardjéoikeus antoi 28.8.2012 tuo-
mion vahingonkorvausta koskevassa asiassa,

jonka osapuolina ovat olleet Asunto Oy Kok-

kolan Grand, Tiimari Oyj Abp ja Rakennus-

. toimisto Kenttatyd Oy. Oikeudenkaynti liittyi
© Tiimari QOyj Abp:n edeltdjan, Oyj Leo Longlife

Plc:n aikaiseen ja vuosina 2003 - 2005 to-

| teutettuun rakennushankkeeseen Kokkolassa
+ (Asunto Oy Kokkolan Grand). Kérajaoikeuden

paatdksen mukaan Tiimari Oyj Abp velvoitettiin

suoritamaan Asunto Oy Kokkolan Grandille
vahingonkorvauksena

korjauskustannuksista
170 000 euroa, kuluista 3 942,06 euroa ja oi-
keudenkayntikuluja 30 000 euroa eli yhteensa

| 203 942,06 euroa.

Samalla Rakennustoimisto Kenttatyd Oy

. velvoitettiin suoritamaan Tiimari Oyj Abp:lle
vahingonkorvauksena
' 203 942,06 euroa ja lisaksi Tiimarin oikeu-
denkayntikuluja yhteensa 69 912,35 euroa.

vastaava maara eli

Edelld mainittuihin summiin lisdtaan korkolain
mukainen korko tuomionantopaivasta lukien.
Rakennustoimisto Kenttatyd Oy on valittanut
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Helsingin karajaoikeuden tuomiosta Helsingin
hovioikeuteen.

Tiimari Oyj Abp on aiemmin tilikaudella
2010 kirjannut
liittyen 200 000 euron suuruisen varauksen,

vahingonkorvausprosessiin

jonka johdosta tuomiolla ei ole merkittavaa vai- 1

kutusta Tiimarin vuoden 2012 tulokseen.

YMPARISTO
Tiimari-konsernilla ei ole valmistustoimintaa

eikd toimintaan siksi liity merkittavia ymparisto-

riskeja tai ymparistdvaikutuksia. Toimitusketjun
ymparistbvaikutuksia pyritddn minimoimaan

optimoimalla toimituskertoja seka tavarantoi-

mittajilta etta omiin liikkkeisiin. Ympéaristdriskien

hallintaan ja minimointiin liittyvat kustannukset
ovat normaaliin toimintaan liittyvia kustannuk- 1

sia eika niitd seurata yhtiossa erikseen.

KATSAUSKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT
Tradenomi Sari Hujanen (s. 1973) nimitettiin

Tiimari Oyj Abp:n ostotoiminnan ja valikoima-
hallinnan johtajaksi seké johtoryhman jésenek-
si 15.3.2013 alkaen. Hujanen raportoi tehta-
vassaan Tiimari-konsernin toimitusjohtaja Niila

Rajalalle.

Tiimari-konserni vahvisti likviditeettidgan so-

pimalla 28.2.2013 emoyhtioénsa Unioca Oy:n

kanssa 4,5 milj. euron suuruisesta vakuudetto- |

masta lainasta seka yhtion lahipiiriin kuuluvan
Belgrano Investments Oy:n kanssa 0,5 mil].
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euron suuruisesta vakuudettomasta lainasta,
joiden vuosikoroksi on sovittu 12 prosenttia.
Lainoille kertyva korko eraantyy maksettavaksi
lainan erapaivana.

Samassa yhteydessd yhtid sopi pankki-
rahoitussopimuksensa mukaisista kayttokat-
teeseen (EBITDA), likvidien varojen vahim-
maismadraan, omavaraisuusasteeseen ja ns.
cleandown-ehtoon liittyvistd kovenanttiehdois-
ta sopimuksen voimassaoloajaksi. Uusittu ra-
hoitussopimus on voimassa 31.3.2015 saakka.

Rahoitusjarjestely vahvistaa yhtion rahoi-
tustilannetta sekd mahdollistaa uuden kaup-
pakeskuskonseptin levittdmiseen ja toiminnan
kehittdmiseen liittyvat
2013 aikana. Lisaksi yhtit on paattanyt selvit-
taa erilaiset vaihtoehdot pitkdaikaisen rahoituk-
sen turvaamiseksi.

investoinnit vuoden

LIKETOIMINNAN LAHIAJAN

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Yleinen taloudellinen epavarmuus Suomessa
ja Euroopassa ja kilpailutilanteen kiristyminen
voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion lilkevaih-
toon, tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Samoin epadonnistuminen yhtién strategian
toteuttamisessa, kuluttajien odotuksia vastaa-
vien valikoimapaatosten tekemisessa tai myy-

maélakonseptiuudistuksissa sekd mahdolliset

tuotteiden saatavuuteen ja toimitusketjun toi-
mivuuteen liittyvat hairiot (logistiikka ja tava-
ravirtariskit) voivat johtaa siihen, ettd yhtio ei
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saavuta asettamiaan taloudellisia tavoitteita.
Yhtion rittdvyys on herkka
asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumiselle. Yhtion rahoituksen riittdvyys on toi-
minnan sesonkiluoteisuudesta johtuen herkka
erityisesti joulumyynnin onnistumiselle. Yhtion
rahoitussopimukseen siséltyy kannattavuu-
teen, likviditeettiin ja omavaraisuuteen liittyvia
kovenanttiehtoja, joiden toteutumatta jaami-
nen voi johtaa rahoitussopimuksen irtisanomi-
seen. Mikéli taloudelliset tavoitteet eivat toteu-
du odotusten mukaisesti, voi yhtié myos joutua
sopeuttamaan toimintaansa lykkaamalla suun-
niteltuja investointeja tai neuvottelemaan lisa-
rahoituksesta. Mikali yhtio ei saavuta taloudel-
lisia tavoitteitaan tai tayta rahoitussopimuksen
mukaisia kovenanttiehtoja, eikd yhtid onnistu
lyhyt- tai pitkdaikaisen rahoituksen uudelleen-

rahoituksen

: jarjestelyssa, voi taméa johtaa kayttbpadoman

ehtymiseen, rahoitussopimusten irtisanomi-
seen ja vaikeuksiin yhtion lilketoimintaan jat-
kamisessa.

Liiketoiminnan tappiollisuuden ja tehtyjen
investointien myota yhtiélle on kertynyt merkit-
tadva maara lyhytaikaista korollista lainaa yhtion
pdaomistajalta ja yhtid on paattéanyt selvittaa
erilaiset vaihtoehdot pitkdaikaisen rahoituksen
turvaamiseksi.

Yhtiolld on konsernitaseen mukaan liikear-
voa 23,8 milj. euroa. Liikearvoa verrataan va-
hintdan jokaisena tilinpaatospaivana siitad ker-
rytettdvissa olevaan rahamdaaraan. Liikearvo on
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herkka erityisesti poikkeamille yhtion rahavirta-
ennusteista sekd diskonttauskoron muutoksil-

le. Naiden tekijdiden muuttuessa negatiivisesti

tumiskirjauksen.

Liséksi on huomioitava seuraavat riskiteki- !
jat, jotka voivat vaikuttaa yhtion kannattavuu-

teen ja maksuvalmiuteen:

— Tulojen ja rahavirtojen kausivaihtelu heiken-
taa tuloksen ja rahoituksen riittdvyyden en-

nustettavuutta.

— Merkittavilla korotuksilla yhtién liiketoimin-
' avoimia kiinteistdasioihin ja vuokrasopimuksiin
(kuten palkkakustannukset, toimitilavuokrat

nan kannalta merkittdvimmissé kuluerissa

ja kuljetuskustannukset) voi olla olennainen
negatiivinen vaikutus Yhtion liikketoiminnan

tulokseen ja rahavirtoihin sekéa yhtion talou- 1
+ yhtidlla ei ole korvausvelvollisuuksia. Yhtion

delliseen asemaan.

— Epaonnistuminen  hyvien liikepaikkojen

valinnassa, vuokraustoiminnassa ja hallin-

noinnissa voi vaikuttaa negatiivisesti seka
myynnin ettd tuloksen kehitykseen.

— Henkiloston toimintaan ja resurssien riitta-
© Yleinen taloudellinen epavarmuus Suomessa
. ja Euroopassa vaikeuttaa edelleen vahittais-

vyyteen liittyvat riskit voivat toteutuessaan
heikentda olennaisesti yhtion mainetta seka
liiketoiminnan tulosta ja taloudellista asemaa.

— Hairiot keskeisten tietojarjestelmien toimin-
nassa voivat aiheuttaa hairisita yhtion liike-

songin merkitys koko vuoden liikevaihtoon ja

tulokseen.

jalleenra-

toiminnassa ja heikentda yhtién tulosta ja
taloudellista asemaa.
— Epadonnistuminen likviditeetti- ja
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hoitusriskien hallinnoinnissa voi vaarantaa
liiketoiminnan jatkuvuuden.

. — Korkotason ja valuuttakurssien vaihtelut
yhti6 voi joutua tekemaan liikearvon arvonalen- |

voivat vaikuttaa epaedullisesti yhtion liiketoi-
minnan tulokseen.

— Oikeudelliset ja sdantelyyn liittyvat riskit voi-
vat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti yh-
tioon.

— Tydmarkkinakiistoilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus yhtion liiketoimintaan,
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtiolld on vastaajana tai kantajana joitakin

liittyvia riita-asioita sekd yksi muuhun sopi-
muksen irtisanomiseen liittyva riita-asia. Tilin-
paatokseen ei ole kirjattu merkittavia varauksia
naiden varalle, koska johdon arvion mukaan

esittdmia korvausvaatimuksia ei mydskaan ole
tuloutettu.

TOIMIALAN JA TIIMARIN

NAKYMAT VUODELLE 2013

kaupan kehityksen ennustamista. Tiimarin

koko vuoden liikevaihdon ja kannattavuuden
ennustamista vaikeuttaa tdmén lisdksi jouluse-

Arvioimme, etta Tiimarin liikevaihto kasvaa
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vuoden 2013 aikana ja etta yhtion kayttdkate

koko vuodelta 2013 on selvésti edellista vuotta
parempi (2012: -6,9 milj. euroa).

HALLITUKSEN ESITYS

YHTIOKOKOUKSELLE
+ Tilikauden péaattyessé emoyhtion jakokelpoi-

nen oma paaoma oli 18 844 960,86 euroa

(21 809 880,63). Hallitus ehdottaa varsinaisel-

le yhtiokokoukselle, etta tilikauden 2012 tappio

1 -2 964 919,77 euroa jatetaan kertyneisiin voit-
. tovaroihin ja etté osinkoa ei jaeta.

. VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2013

© Tiimari Oyj Abp:n varsinainen yhtidkokous pi-
. detdan 25.4.2013.

" Tiimari Oyj Abp

Hallitus



KONSERNITULOSLASKELMA

1 000 euroa liite 2012 2011

JATKUVAT TOIMINNOT

LIIKEVAIHTO 2 62 143 60 757
Aineet ja tarvikkeet -25434 -28 035
Bruttokate 36 709 32722
Bruttokate-% 59,1 % 53,9 %
Liiketoiminnan muut tuotot 4 98 563
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -19 422 -18 343
Poistot [ -1286 -1423
Liiketoiminnan muut kulut 4 -24 301 -24 174
LIIKETULOS -8 202 -10 654
Rahoitustuotot 7 57 715
Rahoituskulut 7 -1493 -7 632
TULOS ENNEN VEROJA -9638 -17 571
Tuloverot 8 330 8
TILIKAUDEN JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOS -9 308 -17 562
LOPETETUT TOIMINNOT

Lopetettujen toimintojen tulos 3 -209 -4 481
TILIKAUDEN TULOS -9 517 -22 044
Tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 9517 -22 044
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta

tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Jatkuvat toiminnot:

laimennettu ja laimentamaton (EUR) 9 -0,02 -0,15
Lopetetut toiminnot:

laimennettu ja laimentamaton (EUR) 9 0,00 -0,04
osakekohtainen tulos yhteensa (EUR) 9 -0,02 -0,19
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

TILIKAUDEN TULOS -9517 -22 044
Muuntoerot -148 34
Katsauskauden laaja tulos verojen jélkeen -9 665 -22 010
Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat -9 665 -22 010

Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpdétosté
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KONSERNITASE

Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatdsta

1 000 euroa liite 31.12.2012 31.12.2011 E 1 000 euroa liite 31.12.2012 31.12.2011

VARAT ' OMA PAAOMA JA VELAT

PITKAAIKAISET VARAT -

Aineettomat hyddykkeet 10 12 626 12 408 E OMA PAAOMA

Liikearvo 10 23752 23752 | | Osakepdsoma 18 7 686 7 686

Aineelliset hyodykkeet 11 3238 2874 E Sijoitetun vapaan oman p4daoman rahasto 18 57116 57116

Rahoitusvarat E Muuntoerot -121 27

Myytévissé olevat sijoitukset 12 103 104 E Kertyneet voittovarat -44 858 -35333

Pitkaaikaiset sijoitukset 13 5 E Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteenséa 19823 29 496

Laskennalliset verosaamiset 14 29 29

PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 39747 39170 | | PITKAAIKAISET VELAT
E Laskennalliset verovelat 14 4411 4752

LYHYTAIKAISET VARAT E Rahoitusvelat 20 2524 4450

Vaihto-omaisuus 15 14 498 13770 E Varaukset 21 167 418

Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 1445 1746 E PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 7102 9620

Tuloverosaamiset 16 27 29 E

Rahavarat 17 1673 3025  LYHYTAIKAISET VELAT

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 17 643 18570 E Lyhytaikaiset rahoitusvelat 20 11810 3942
E Ostovelat ja muut velat 22 18431 16 589

Myytavana oleviksi luokitellut pitkaaikaiset omaisuuserat 3 - 7447 E Tuloverovelat 22 56 87
" Varaukset 21 167 84

VARAT YHTEENSA 57 390 65187 E LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 30 464 20701
E Myytavana oleviin pitkédaikaisiin omaisuuseriin liittyvéat velat 3 - 5369
" VELAT YHTEENSA 37 566 35690
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 57 390 65187
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KONSERNIN RAPAVIRIALASKELMA

liite 2012 2011
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos/ tappio -9517 -22 044
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1286 5673
Kayttbomaisuuden realisointivoitto (-) ja tappio (+) 180 -8
Rahoitustuotot ja kulut 1436 6938
Verot -330 -197
Muut oikaisut 14 14
Kayttdpddoman muutos:
Vaihto-omaisuuden muutos -725 -2 160
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 273 -539
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos 1722 1017
Varausten muutos -167 471
Maksetut korkokulut -938 -755
Saadut osingot 8 5
Saadut korkotuotot 4 7
Muut rahoituserat -665 -1163
Maksetut verot -18 -31
Liiketoiminnan nettorahavirta -7 438 -12772
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyodykkeisiin -1 868 -603
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 8
Myydyt tytaryhtidosakkeet 1743
Sijoitusten myyntituotot 30
Investointien nettorahavirta -95 -595
Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen osakeanti 9255
Lyhytaikaisten lainojen nostot 18712 16535
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -12 794 -13628
Pitkaaikaisten lainojen nostot 3000
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -110
Rahoituksen nettorahavirta 5918 15052
Rahavarojen muutos -1615 1685
Rahavarat 1.1. 3281 1626
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin 6 -29
Rahavarat 31.12. 3/17 1673 3281

(*) Rahavarat 31.12.2011 siséltéavét myytavéaksi luokiteltujen erien rahavaroja 256 tuhatta euroa.

Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpdétosté
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[ASKELMIA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, TFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun vapaan oman

1 000 euroa Osakepddoma padoman rahasto Muuntoerot Kertyneet voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2011 7 686 23011 -7 -18 229 12 461
Laaja tulos

Tilikauden tulos -22 044 -22 044

Muut laajan tuloksen erét:

Muuntoerot 34 34
Tilikauden laaja tulos yhteensa 34 -22 044 -22 010
Liiketoimet omistajien kanssa

Suunnattu anti 21 850 21 850

Merkintéoikeusanti 13052 13052

Osakeanteihin liittyvat kulut -797 -797

Osakeantien lasken. kulu (IAS 32 ja 39, IFRIC 19) 4870 4870

Osakeperusteinen palkitseminen 14 14
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 34105 4884 38989

VPOL-lainan opo-osuus 56 56
Oma padoma 31.12.2011 7 686 57 116 27 -35333 29 496
Oma padoma 1.1.2012 7 686 57 116 27 -35333 29 496
Laaja tulos

Tilikauden tulos -9517 -9517

Muut laajan tuloksen erét:

Muuntoerot -148 -148
Tilikauden laaja tulos yhteensa -148 -9 517 -9 665
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteinen palkitseminen 14 14
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 14 14
Muut erat -22 -22
Oma padoma 31.12.2012 7 686 57 116 -121 -44 858 19 823
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1. KESKEISET LAATIMISPERIAATTEET
YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Tiimari-konserni (“konserni”) on lahja- ja si- :

sustustavaroiden sekd askartelutarvikkeiden
vahittdiskauppaa harjoittava yhti¢. Konsernilla

on myymaloitd Suomen liséksi Virossa, Latvias-
sa ja Liettuassa. Ruotsissa olleet Gallerix-myy-
malat siirtyivat 27.1.2012 toteutetun Gallerix

MBO-kaupan myota konsernin ulkopuolelle.
Emoyhtio Tiimari Oyj Abp on suomalainen,
Suomen lakien mukaan toimiva osakeyhtio,

jonka kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity

osoite on Tasetie 8, 01510 VANTAA.

Jaliennds konsernitilinpaatoksestd on saa-

tavissa konsernin emoyhtion paakonttorista

edelld mainitusta osoitteesta tai yhtion Inter-

net-osoitteesta www.tiimari.com.

Tiimari Oyj Abp:n hallitus on hyvéksynyt ko-

kouksessaan 28.2.2013 tdman tilinpaatoksen.

Suomen osakeyhtidlain ja yhtidn yhtidjarjes- :

tyksen mukaan tilinpaatéksen vahvistamisesta

paatetddn vuosittain pidettavassa varsinaises-

sa yhtitkokouksessa.

LAATIMISPERUSTA
Tiimari Oyj Abp:n konsernitilinpaatés on laadittu

kansainvélisten tilinpaatosstandardien (Interna-

tional Financial Reporting Standards) mukaisesti.
Tilinpaatostd laadittaessa on noudatettu
31.12.2012 voimassa olleita |AS-

deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n
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ja IFRS-
standardeja ja niistd annettuja SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandar-

|AS-asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvéksyttyjé standardeja ja tulkintoja. Konser-
nitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalai-
sen IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito-
ja yhteisélainsdadannon mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroi-
na ja laaditaan alkuperéisiin hankintamenoihin
perustuen, ellei ndissa laatimisperiaatteissa ole
muuta mainittu.

Konserni on soveltanut 1.1.2012 alkaen
seuraavaa uudistettua standardia. Silla ei kui-
tenkaan ole ollut merkittavaa vaikutusta yhtion
tilinpaatokseen.

Muutos IFRS 7:48n Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot. Muutos li-
saa rahoitusinstrumenttien luovutuksia koske-
vien liiketoimien esittdamisen lapindkyvyytta ja
parantaa tilinpaatoksen kayttajien mahdolli-
suuksia saada kasitys rahoitusinstrumenttien

luovutuksiin liittyvista riskeista ja naiden riski- !

en vaikutuksesta yhteisdén taloudelliseen ase-
maan, erityisesti kun kyseessa on rahoitusva-
rojen arvopaperistaminen.

Yhtio ei ole vield soveltanut seuraavia,
IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja. Konserni ottaa ne kaytttdon kun-
kin standardin voimaantulopaivasta lahtien, tai
mikali voimaantulopdivd on muu kuin tilikau-
den ensimmadinen péiva, voimaantulopaivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien. Uusilla tai
uudistetuilla standardeilla ei yhtiéon tdménhet-
kisen arvion mukaan ole merkittévaa vaikutus-
ta yhtion tilinpaatokseen.
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= Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen esitta-
minen (voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla): Keskeisin muutos on vaatimus
muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemises-
td sen mukaan, siirretddnkd ne mahdollisesti
my6hemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehto-
jen tayttyessa. Muutokset vaikuttavat muiden
laajan tuloksen erien esitystapaan.

Muutos IAS 19:aan Tydsuhde-etuudet (voi-
maan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikau-
silla): Merkittavimmat muutokset ovat seuraa-
vat: jatkossa kaikki vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan valittémasti muihin
laajan tuloksen eriin, ts. ns. putkimenetelmés-
ta luovutaan, ja rahoitusmeno maaritetdan net-
torahastointiin perustuen.

IFRS 13 Kayvan arvon maérittdminen (voi-
maan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikau-
silla): IFRS 13:een on yhdistetty vaatimukset
kdyvan arvon maarittdmisestd seka sitd koske-
vien tietojen esittamisesta tilinpaatdksessa, li-
saksi uuteen standardiin siséltyy kdyvén arvon
maéritelma. Kayvan arvon kayttta ei laajenne-
ta, mutta standardissa annetaan ohjeistusta
sen maarittdmisesta silloin, kun sen kayttd on
sallittu tai sitd on vaadittu jossain toisessa stan-
dardissa. IFRS 13 laajentaa kdypaan arvoon
arvostetuista rahoitusvaroihin kuulumattomista
omaisuuserista esitettavia liitetietoja.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset*
(Annual Improvements to IFRSs 2009-2011,
toukokuu 2012) (voimaan 1.1.2013 tai sen
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jélkeen alkavilla tilikausilla): Annual Improve-
ments -menettelyn kautta standardeihin tehta-

vat pienet ja vahemman Kkiireelliset muutokset

keratddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteute-

taan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat |

muutokset koskevat yhteensa viitta standardia.

Muutokset IFRS 7:48n Rahoitusinstrumen-
tit: tilinpaatdksessa esitettavat tiedot (voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
Muutoksella tarkennetaan liitetietovaatimuk-
sia, jotka koskevat taseessa nettomdaardisina
esitettyja rahoitusinstrumentteja seka yleisia
netotusjarjestelyja tai vastaavanlaisia sopimuk-
sia. Muutosten edellyttamat liitetiedot tulee
esittaa takautuvasti.

IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja siihen tehdyt

muutokset (EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Olemassa olevien
periaatteiden mukaisesti IFRS 10 maarittaa
maaraysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun rat-
kaistaan, tuleeko yhteis¢ yhdistelld konserniti-
linpaatokseen. Lisaksi standardissa annetaan
lisdohjeistusta madraysvallan maarittelysta sil-
loin, kun sitd on vaikea arvioida.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen tehdyt

muutokset (EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen

jélkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 11 painot- |

taa yhteisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelyssa
niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennem-
min kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjar-

jestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot :

ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa
on kaytettava jatkossa yhtd menetelmaa, paa-
omaosuusmenetelmad, eikd aiempi suhteelli-
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sen yhdistelyn vaihtoehto ole enaé sallittu.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
osuuksista muissa yhteisoissé ja siihen teh-
dyt muutokset (EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12 ko-
koaa yhteen tilinpaatdksessa esitettavia tietoja
koskevat vaatimukset. Nama liittyvat erilaisiin
osuuksiin muissa yhteisoissa, ml. osakkuusyh-
tiot, yhteiset jarjestelyt, strukturoidut yksikoét ja
muut, taseen ulkopuolelle jaavat yhteisét. Uusi
standardi laajentaa liitetietoja, joita konserni
esittaad omistuksistaan muissa yhteisoissa.

IAS 27 Erillistilinpaatés (uudistettu 2011)

ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa voimaan

1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla):
Uudistettu standardi siséltaa IFRS-erillistilin-
paatostd koskevat vaatimukset, jotka jaivat

f jaljelle, kun maardysvaltaa koskevat kohdat

siirrettiin uuteen IFRS 10:een.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyri-
tyksissa (uudistettu 2011) (EU:ssa voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena uudis-
tettu standardi sisaltda vaatimukset seké osak-
kuus- etta yhteisyritysten kirjanpitokasittelysta
padomaosuusmenetelmalla.

Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumen-
tit: esittamistapa (voimaan 1.1.2014 tai sen

jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset sel-

ventavat taseen rahoitusvarojen ja -velkojen
nettomadrdista esittdmisté koskevan saantelyn
vaatimuksia ja antavat lisda aihetta koskevaa
soveltamisohjeistusta. Muutettua standardia
tulee soveltaa takautuvasti.
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* ja siihen teh-

' dyt muutokset (voimaan 1.1.2015 tai sen jal-

keen alkavilla tilikausilla): Alun perin kolmessa

+ vaiheessa toteutettavan hankkeen on tarkoitus

korvata nykyisin voimassa oleva |IAS 39 Rahoi-

+ tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen.

Ensimmaisen vaiheen muutokset (julkistettu
marraskuussa 2009) koskevat rahoitusvaro-

©jen luokittelua ja arvostamista. Rahoitusvarat
jaetaan arvostustavan perusteella kahteen

padryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon

' arvostettavat ja kdypaan arvoon arvostettavat.

Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamal-
lista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen

. ominaispiirteista. Lokakuussa 2010 julkistetut

muutokset kasittelevat rahoitusvelkojen luo-
kittelua ja arvostamista, ja naitd koskevat IAS

| 39:n saannokset siirtyivat uuteen standardiin

padosin sellaisenaan. IFRS 9:n vield kesken-

' eraiset osat liittyvat rahoitusvarojen arvonalen-
© tumisiin ja yleiseen suojauslaskentaan. Lisaksi

IASB esittaa viela tiettyjd muutoksia rahoitus-

' varojen luokittelu- ja arvostamisperiaatteisiin.

Makrosuojauslaskentaa koskeva osio on eriy-

' tetty IFRS 9:sté erilliseksi omaksi projektik-
seen. Koska IFRS 9 -hanke on kesken, stan-
+dardin vaikutuksista konsernitilinpaatokseen ei
toistaiseksi voida esittéda arviota.

LOPETETUT TOIMINNOT

. Gallerix-liiketoiminnan myynti 27.1.2012 ja
sen aiheuttamat muutokset raportoinnissa

' Tiimari myi 27.1.2012 Gallerix International
' AB:n sekd taman omistamat tytéryhtiét Gal-
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lerix Sweden AB:n ja Gallerix Skarholmen
AB:n Gallerixin toimivalle johdolle. Myynnista
johtuen  Gallerix-liiketoiminnan

nituloslaskelmassa lopetetuissa toiminnoissa.
My®ds tuloslaskelman vertailutiedot on oikaistu

vastaamaan tata raportointikaytantoa. Gallerix-
liketoiminnan varat ja velat per 31.12.2011 ra- |

portoidaan myytdvana olevissa omaisuuserissa

omana rivinaan. Taseen vertailulukuihin vuo-
den 2011 muilta ajankohdilta sisaltyy Gallerix-

liketoiminnan luvut.  Gallerix-liiketoiminnan
myynnista johtuen yhtio siirtyi 1.1.2012 alkaen
yhteen raportoitavaan segmenttiin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAA-
TIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTY-
VAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekeméan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista

arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayt-
tamaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperi- :
aatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilinpgatos-

hetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten

muutokset merkitadn kirjanpitoon silla kaudel-
la, jonka aikana arviota tai olettamusta korja- !

taan ja kaikilla taman jalkeisilla kausilla.
Tiimari-konsernissa keskeiset tulevaisuutta

koskevat oletukset ja tilinpaatdspaivan arvioi-
hin liittyvét keskeiset epavarmuustekijat liittyvat
yritysten yhteenliittymissa hankittujen kohtei-
den varojen ja velkojen kdyvan arvon madarit- !
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tuloslaskel-
man luvut esitetddn omalla rivilladn konser-

tdmiseen sekd hankintamenon allokointiin
hankitun kohteen taseeseen kirjaamattomille
varoille seka liikearvon ja rajoittamattoman pi-
toajan omaavien aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumisen testaamiseen. Vaihto-omai-
suuden arvostamiseen liittyy arviota ja harkin-
taa erityisesti varaston epakuranttiuden osalta.
Verotuksessa vahvistetuista tappioista ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista niihin liitty-
vien epavarmuustekijdiden takia.

GOING GONCERN
Konsernitilinpdatds on laadittu jatkuvuuden
periaatetta (going concern) noudattaen olet-

taen etta yhtion toiminta jatkuu vahintaan 12

kuukauden ajan. Periaate olettaa edelleen,
ettd varojen realisointi ja velkojen maksami-
nen kyetdan toteuttamaan tavanomaisen lii-
ketoiminnanliiketoiminnan puitteissa. Yhtion
rahoituksen riittdvyys on herkka asetettujen
taloudellisten  tavoitteiden  toteutumiselle.
Yhtion rahoituksen riittdvyys on toiminnan
sesonkiluoteisuudesta johtuen herkka erityi-
sesti joulumyynnin onnistumiselle. Yhtion ra-
hoitussopimukseen siséltyy kannattavuuteen,
likviditeettiin ja omavaraisuuteen liittyvia ko-
venanttiehtoja, joiden toteutumatta jadminen
voi johtaa rahoitussopimuksen irtisanomiseen.
Mikéli taloudelliset tavoitteet eivat toteudu
odotusten mukaisesti, voi yhti®é myods joutua
sopeuttamaan toimintaansa lykkdamalla suun-
niteltuja investointeja tai neuvottelemaan lisa-
rahoituksesta. Mikali yhti6 ei saavuta taloudel-
lisia tavoitteitaan tai tayta rahoitussopimuksen
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mukaisia kovenanttiehtoja, eikd yhtid onnistu
lyhyt- tai pitkdaikaisen rahoituksen uudelleen-

jarjestelyssé, voi tdméa johtaa kayttbpadoman

ehtymiseen, rahoitussopimusten irtisanomi-
seen ja vaikeuksiin yhtion liiketoimintaan jat-
kamisessa.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpaatts sisaltda emoyhtion ja kaik-
kien tytaryritysten tilinpaatokset.

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa emoyri-
tyksella on madrdysvalta. Maardysvalta syntyy,
kun emoyritykselld on suoraan tai valillisesti
oikeus maarata tytaryrityksen talouden tai liike-
toiminnan periaatteista tavoitteenaan hyddyn
saaminen sen toiminnasta. Hankitut tytaryri-
tykset yhdistelldan konsernitilinpaattkseen
hankinta-ajankohdasta lahtien siihen saakka,

jolloin maaraysvalta lakkaa. Hankitut yritykset

sisdllytetdan tilinpaatdkseen hankintamenetel-
maa kayttaen.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
sisdiset saamiset ja velat seka sisdisten tapah-
tumien realisoitumattomat katteet ja konser-
niyhtididen vélinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esitta-
misvaluutta.

ULKOMAAN RAHAN

MAARAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan madaraiset liiketapahtumat
on kirjattu toimintavaluutan maaraisind kayt-
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tden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.

Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset varat

ja velat muunnetaan kayttaen tilinpaatospai-
van kursseja. Ulkomaan rahan maaraiset ei-
monetaariset varat ja velat, jotka arvostetaan
alkuperadiseen hankintamenoon, muunnetaan
kéyttéen tapahtumapaivan valuuttakursseja.
Muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan.

Niiden ulkomaisten tytaryhtididen, joiden
tilinpdatdsvaluutta ei ole euro, taseet muun-
netaan euroiksi tilinpdatdspaivan kurssia ja
tuloslaskelmat kauden keskikurssia kayttaen.
Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseil-
la toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa tu-
loslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa
omaan padomaan kirjattavan muuntoeron,
joka kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Kun
tytaryhtié myydaan, nettosijoituksesta aiheu-
tunut muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisten
yksikkojen hankinnasta syntyva liikearvo ja ky-
seisten ulkomaisten yksikkojen varojen ja vel-
kojen hankinnan yhteydessa tehtavat kdypien
arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten yksikko-
jen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi
tilinpdatdspaivan kursseja kayttéen.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39
-standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, myytavissa olevat rahoitusvarat !

sekd lainat ja muut saamiset. Varat luokitellaan
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alkuperaisen hankinnan yhteydessa ja luokit-
telu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tar-
koituksen perusteella. Rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopéivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtdnyt merkittaviltd osin kaikki
rahoitusvarojen omistamiseen liittyvat riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kirjatta-
vat rahoitusvarat -ryhméaan luokitellaan sellaiset
rahoitusvarat, jotka on hankittu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettaviksi tai jotka luokitellaan
alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi. Tiimari-
konsernilla ei ollut tallaisia rahoitusvaroja tili-
kausilla 2012 tai 2011.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka synty-
véat tavaroiden ja palvelujen tai rahan luovutta-
misesta velalliselle. Lainoja ja muita saamisia
ei noteerata toimivilla markkinoilla, ja niihin
liittyvat maksut ovat kiinteitd tai méaaritettavis-
sa. Tiimari-konsernissa tdhan ryhmaan luoki-
tellaan mm. myyntisaamiset, muut saamiset

ja pankkisaamiset. Lainat ja muut saamiset

arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Saamisista kirjataan arvonalentuminen silloin,
kun on olemassa objektiivista ndyttoa siita, etta
vastapuoli ei pysty suorittamaan velvoitettaan.
Lainojen ja muiden saamisten maturiteetti vai-
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kuttaa siihen, siséllytetdanko ne lyhyt- vai pit-
kaaikaisiin varoihin. Pitkdaikaisista varoista ta-
han ryhméaan kuuluvat pitkdaikaiset sijoitukset

' ja saamiset. N&ihin ryhmiin on Kirjattu pitkaai-

kaisia saamisia ja vakuustalletuksia.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT
Myytévissa olevien rahoitusvarojen luokka si-

© saltad noteeraamattomat osakkeet sekd muut

korolliset lyhytaikaiset sijoitukset, jotka on luo-
kiteltu myytavissa oleviksi. Noteeraamattomat

' osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon. Jos kay-

paa arvoa ei voida maarittaa luotettavasti, no-

teeraamattomat osakkeet arvostetaan hankin-
' tamenoon tai sitd alempaan todenn&koiseen
+arvoon. Myytdvissa olevat sijoitukset sisaltyvat

pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus
pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatdspaivas-

| ta lahtien.

RAHAVARAT
Rahavarat muodostuvat kateisvaroista ja pank-
kitalletuksista ja muista lyhytaikaisista vaaditta-

essa maksettavista sijoituksista. Muihin rahava-

roihin luetaan lyhytaikaiset talletukset, joihin ei
liity arvonmuutosriskid ja joiden juoksuaika on

enintdan kolme kuukautta tilinpdatdshetkesta.

RAHOITUSVELAT
Konsernin rahoitusvelat kuuluvat IAS 39 -stan-

. dardin mukaisesti jaksotettuun hankintame-

noon arvostettaviin rahoitusvelkoihin ja ne
muodostuvat rahoituslaitoslainoista, ostove-
loista ja muista rahoitusveloista. Rahoitusve-
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lat merkitadn alun perin kirjanpitoon kaypaan
arvoon, joka perustuu saatuun vastikkeeseen.

Rahoitusvelkoihin liittyvat transaktiomenot si-
séllytetadn rahoitusvelkojen alkupergiseen Kir-
janpitoarvoon ja tarkasteluhetkilla rahoitusvelat :

arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla.
Rahoitusvelkojen maturiteetti vaikuttaa siihen,

sisallytetddnkd ne taseen lyhyt- vai pitkdaikai-
siin eriin. Myés mahdolliset lainaehdot ja nii-
den vaikutus otetaan huomioon lainojen luokit-

telussa pitké- ja lyhytaikaisiin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET
JA SUOJAUSLASKENTA

Konsernilla ei ole ollut tilinpaatoshetkella kay- !
tdssa johdannaisinstrumentteja vuosina 2012 |
ja 2011. Tilikauden 2012 aikana on ollut kay-

t6ssa suojauskaytannossa olevia termiingja.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAI-
SUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat,
luovutettavien omaisuuserien ryhmat sekéa

myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat ve- .
lat luokitellaan myytavana oleviksi ja ne ar-

vostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan
myynnista aiheutuvilla menoilla vdhennettyyn
kdypaan arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymadn paaasiassa

omaisuuseran myynnistd jatkuvan kayton si-

jaan. Talldin johto on sitoutunut kyseisen erdn

myymiseen ja myynnin toteutumisen arvioi-

daan olevan erittdin todennékoinen seuraavien

12 kuukauden kuluessa ja valitttmasti toteu- :
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tettavissa. Poistot ndistd omaisuuserista lope-
tetaan luokitteluhetkelld.

Tiimarilla oli myytdvana olevia pitkaaikaisia
omaisuuseria tilikauden 2011 lopussa. Galle-
rix-segmenttiin kuuluvat yhtiot Gallerix Inter-

national AB seka tdman omistamat tytaryhtiot

Gallerix Sweden AB ja Gallerix Skdrholmen AB
on myyty toimivalle johdolle 27.1.2012.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan tavaran
luovutushetkelld. Talldin tavaran omistusoike-
us on siirtynyt asiakkaalle eika tavara ole enaa
konsernin hallinnassa, ja tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirty-
neet asiakkaalle. Liikevaihto siséltaa tuotteiden
myynnista saadut tuotot oikaistuna valillisilla ve-
roilla, alennuksilla ja valuuttamaéaraisen myyn-
nin kurssieroilla sekd franchising-kauppiailta
saadut franchising-maksut ja liiketilavuokrat.

TULOVEROT
Kauden verokulu muodostuu kauden verotetta-
vaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennal-
lisesta verosta. Tuloverot sisaltavat konserniyh-
tididen kauden verot paikallisten sddnndsten
mukaisesti sekd oikaisut aikaisempien kausien
veroihin. Suoraan omaan padomaan tai laajaan
tuloslaskelmaan kirjattujen erien verovaikutuk-
set on kirjattu vastaaviin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan kayttden saa-

dettyja verokantoja. Laskennalliset verosaamiset

ja -velat muodostuvat taseen erien kirjanpitoar-
vojen ja verotuksellisten arvojen vélisista eroista.
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Tappioista kirjataan laskennallista verosaamista
vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,

' jota vastaan tappio voidaan hyddyntaé.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUS-
HYODYKKEET

Aineelliset kayttbomaisuushytddykkeet arvoste-
taan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet poiste-
taan niiden arvioituna taloudellisena vaikutus-
aikana. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
Seuraavat:

Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 4-10 vuotta
Tiimari-konsernissa  aineelliset  hyddykkeet

koostuvat padasiassa myymalakalustosta ja
myymalahuoneistoihin tehdyista investoinneis-
ta. Konserni ei yleensa omista kayttamiaan lii-
kehuoneistoja.

Hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika

' ja jaannosarvo arvioidaan uudelleen jokaise-

na tilinpaatoéspaivana ja tarvittaessa niitéd oi-
kaistaan kuvastamaan taloudellisen hybddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Kayt-
tdomaisuushyddykkeiden myynneista ja luo-
vutuksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan ja esitetdan liiketoiminnan
muina tuottoina ja kuluina.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistdmiset sisallytetdan ti-
linpadatokseen hankintamenetelmaa kayttaen.
Sen mukaisesti liikearvo kirjataan maaraan,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiem-

min omistettu osuus yhteenlaskettuna ylittavéat

hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.
Hankintameno koostuu kaypaan arvoon

arvostetusta hankintahinnasta ja mahdollisis-

ta ehdollisista lisdkauppahinnoista. Liiketoi-

mintojen yhdistamisesta valittomasti johtuvat

menot kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvosta
ei kirjata poistoja vaan se testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikear-
vo arvostetaan mahdollisilla arvonalentumisilla
vahennettyyn hankintamenoon.

1.1.2004 - 31.12.2009 tapahtuneet yri-
tyshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS 3
(2004)-standardin mukaisesti.

Ennen [FRS-standardeihin siirtymispaivaa
toteutettuihin liiketoimintojen yhdistamisiin on
sovellettu IFRS 1 -standardin sallimaa helpo-
tusta. Sen mukaisesti ennen siirtymispaivaa
toteutettuja hankintoja ei ole oikaistu ja aikai-
semman tilinpaatésnormiston mukaisia tasear-
voja on kaytetty oletushankintamenona siirty-
mahetkella.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muita aineettomia hyoddykkeita ovat Tiimari-
tavaramerkki, lisenssit sekd ohjelmistot. Gal-
lerix tavaramerkki ja franchising-sopimuksiin
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liittyvat varat kirjattiin tilinpaatoshetkellda 2011
myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin.
Myymalditéd varten vuokrattaviin liiketiloihin
liittyy joissakin maissa kaytantd, jonka mukai-
sesti liikehuoneiston omistajalle tai edelliselle
vuokralleottajalle maksetaan korvaus tietyista
oikeuksista luopumisesta ja niiden siirtdmises-
ta Tiimari-konsernille. Korvaus kirjataan taseen
aineettomiin  hytdykkeisiin  hankintamenon
maaraisend vahennettyna kertyneilld poistoil-
la ja arvonalentumisilla. Niiden taloudellinen
vaikutusaika perustuu vuokrasopimuksen voi-
massaoloaikaan tai johdon arvioon kyseisen
vuokraoikeuden hybddyntdmisajasta.

Konsernin taseeseen kirjattujen tavara-
merkkien taloudellisen vaikutusajan on arvioi-
tu olevan rajoittamaton, joten niista ei kirjata
sdanndnmukaisia poistoja vaan ne testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain.

Muut aineettomat hyddykkeet kirjataan ta-
seeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vahen-
nettyyn hankintamenoon. Muut aineettomat
hyodykkeet poistetaan niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat seuraavat:

Franchising-sopimukset (2011:Gallerix) 8 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut aineettomat hytdykkeet 5-10 vuotta

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni vuokraa koneita ja laitteita seké ohjel-
mistoja useilla rahoitusleasing-sopimuksilla ja
muilla vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimukset,
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© joissa olennainen osa omistamiselle ominaisis-
| ta riskeistd ja eduista on siirtynyt vuokralle otta-
jalle, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi.
+ Tiimarilla  olleet

rahoitusleasing-sopimukset
umpeutuivat tilikaudella 2011.

Muista vuokrasopimuksista suoritettavat

© vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi ta-
. saerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana
Konsernin vuokralle antamat hyddykkeiden

+vuokrasopimukset luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi, jos olennainen osa omistamisel-

le ominaisista riskeista ja eduista on siirtynyt

+ vuokralle ottajalle. Mikali riskit ja edut eivat ole
3 siirtyneet, sopimukset kasitellddn muina vuok-

rasopimuksina. Kaikki konsernin vuokralle an-

' tajana tekemat vuokrasopimukset ovat muita
. vuokrasopimuksia, joten kyseiset omaisuuserat
© sisdltyvat taseen aineellisiin  kayttdomaisuus-

hyodykkeisiin ja niistd saatavat vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerinda vuokra-

+ajan kuluessa. Konserni oli vuokralle antajana
" vuoteen 2011 asti (Gallerix-liiketoiminta).

' ARVONALENTUMISET

Vahintaan jokaisena tilinpaatéspaivdna arvioi-
+daan, onko viitteita siité, etté jonkin omaisuus-
' eran arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytet-
© tAvissd oleva rahamaara. Kerrytettivissa oleva

rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain liikear-

vosta ja sellaisista aineettomista hyddykkeista,
+ joilla on rajoittamaton taloudellinen pitoaika.
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Arvonalentumistappio kirjataan, kun omai-
suuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytetta-
vissd olevan rahamaaran. Arvonalentumistap- |

pio perutaan, jos omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikosta kerrytettdvissa olevan

rahamaaran maarittamiseen kaytetyissa arvi-
oissa on tapahtunut positiivinen muutos. Ar- !

vonalentumistappiota ei peruta enempad, kuin
mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman

arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvos- !

ta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus  arvostetaan
noon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.

Vaihto-omaisuuden hankintameno maarite-

tddn FIFO-menetelmaa kayttden. Valmiiden ja

keskenerdisten tuotteiden hankintameno muo-
dostuu raaka-aineista, valittomista tydsuorituk-

sista johtuvista menoista, muista valittémista
menoista sekd asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja

kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta- !

asteella. Konsernissa sovelletaan asteittaista

arvonalennuskaytantoa: yli 18 kuukautta van-
hoista tuotteista kirjataan 25 %, yli 24 kuukaut- :
ta vanhoista 25 % lisad, yli 30 kuukautta van-

hoista 25 % lisaa ja yli 36 kuukautta vanhoista
loput 25 % alkuperédisestd hankintamenosta

arvonalentumisena kuluksi. Konsernissa kay-
tettiin asteittaista arvonalennuskaytantoa tili-
kauteen 2010 asti. Tilikaudella 2011 ei kaytetty
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hankintame-

asteittaista arvonalennuskaytantoa. Tilikaudella
2012 sovellettiin asteittaista arvonalennuskay-
tantda, joka on hieman tiukempi kuin vuoteen
2010 asti sovellettu.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lii-
ketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta vahennetdan arvioidut myynnin toteutu-
miseksi valttamattémat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan hankintamenoon,
ja niista kirjataan arvonalentumisena saamiset,
joista ei arvioida kertyvan tulevaisuudessa tuot-
toa. Yhtion johto arvioi kdytossa oleviin tietoihin
perustuen asiakkaan kyvyn suorittaa velvolli-
suutensa ja arvioi luottotappion maaran, jos on
todennakoista, ettei koko summaa voida peria.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT
Varaus merkitédn taseeseen, kun konsernil-
la on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkoistd, ettd velvoitteen
tayttaminen edellyttdd taloudellista suoritusta
tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja vel-
voitteen maéara on luotettavasti arvioitavissa.
Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleen-
jarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin, oikeu-
denkéaynteihin ja veroriskeihin.

Liitetietona esitettdva ehdollinen velka on
joko aikaisempien tapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka realisoi-
tuminen on epdvarmaa, tai olemassa oleva
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velvoite, joka ei todennakdisesti edellyta mak-
suvelvoitteen tayttdmista tai jonka suuruutta ei
pystyt maarittdmaéan luotettavasti.

TYOSUHDE-ETUUDET

Maksupohjaiset eldkejarjestelyt
Konserniyhtididen elakejarjestelyt on luokitel-
tu maksupohjaisiksi eldkejarjestelyiksi. Mak-
supohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt maksut
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla kaudel-
la, johon maksusuoritus liittyy. Maksupohjai-
sissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei
myoskaan ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan ky-
seisten eldke-etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin  optiojérjestelmissa  myonnetaan
optio-oikeuksia avainhenkildille optio-ohjelman
ehtojen mukaisesti. Konsernilla oli voimassa
yksi optiojarjestely, joka oli mahdollista toteut-
taa oman pddoman ehtoisina instrumentteina.
Optio-oikeudet raukesivat 30.4.2012. Jarjeste-
ly arvostetaan kdypaan arvoon sen myontamis-
hetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ta-
saerind oikeuden syntymisjakson aikana, joka

' jarjestelyssa on kolmen vuoden tydssgoloehto.

Optioiden myontamishetkelld maaritetty kulu
perustuu konsernin arvioon niiden optioiden
madréasta, joihin oletetaan syntyvdn oikeuden
syntymisjakson lopussa. Kdypa arvo madari-
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tetdan Black-Scholes -optiohinnoittelumallin
avulla. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan. Yhtiébn maksaessa osinkoja, maara
vahennetdan optioiden markkinahinnasta.

OSINGONJAKO

Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottamia osinko-
ja ei kirjata tilinpaatdkseen, vaan osingot kirjataan
vasta yhtiokokouksen paatdksen perusteella.

BRUTTOKATE

Bruttokate on nettosumma, joka muodostuu,
kun liikevaihdosta vahennetaan
varaston muutoksella oikaistuna.
sisdltavat myytavien tuotteiden hankintame-
not rahteineen ja huolintakustannuksineen,
jakelukustannukset myymaloihin, ostojen oi-
kaisuerat ja varaston muutoksen. Yhtion johto
seuraa bruttokatetta ja sen katsotaan olevan
informatiivinen tunnusluku.

KAYTTOKATE
Kéyttokate on nettosumma, joka muodostuu,

kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut !

tuotot, vahennetaadn ostokulut varaston muu-
toksella oikaistuna, vahennetaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut ja lilketoiminnan
muut kulut eli kdyttdkate lasketaan lisdamalla
liikevoittoon poistot ja arvonalentumistappiot.
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ostokulut
Ostokulut

. johtuen

LIIKEVOITTO

Liikevoitto on nettosumma, joka muodos-
tuu kun likkevaihtoon lisatdén liikketoiminnan
muut tuotot, vdhennetddn ostokulut varas-
ton muutoksella oikaistuna, vahennetdan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot,
arvonalentumistappiot ja liiketoiminnan muut
kulut. Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mikali
ne syntyvat tavanomaiseen liiketoimintaan liit-
tyvista eristd. Rahoitukseen liittyvat kurssierot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

LOPETETUT TOIMINNOT

Tiimari myi 27.1.2012 Gallerix International
AB:n sekd tdman omistamat tytaryhtiét Gal-
lerix Sweden AB:n ja Gallerix Skarholmen
AB:n Gallerixin toimivalle johdolle. Myynnista
Gallerix-liiketoiminnan  tuloslaskel-
man luvut esitetddn omalla rivilladn konser-
nituloslaskelmassa lopetetuissa toiminnoissa.
My®6s tuloslaskelman vertailutiedot on oikaistu
vastaamaan tata raportointikaytantoa. Gallerix-
liiketoiminnan varat ja velat per 31.12.2011 ra-
portoidaan myytavana olevissa omaisuuserissa
omana rivindan. Taseen vertailulukuihin vuo-
den 2011 muilta ajankohdilta sisaltyy Gallerix-
liiketoiminnan luvut.  Gallerix-liiketoiminnan
myynnista johtuen yhtio¢ siirtyi 1.1.2012 alkaen
yhteen raportoitavaan segmenttiin.
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2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konserni on maaritellyt IFRS 8-standardin mu-
kaisesti toimintasegmenteiksi liikketoimintayksi-
kot, jotka muodostavat myds konsernin rapor-

| toitavat segmentit.

Gallerix-liiketoiminnan myynnistd johtuen

yhti¢ siirtyi 1.1.2012 alkaen yhteen raportoita-
vaan segmenttiin.

Gallerix-liiketoimintaan liittyvat tiedot on

raportoitu erillisena liitetietona kohdassa myy-

' tavana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset omai-
| suuserdt ja lopetetut toiminnot (liitetieto 3).

Maantieteellisid alueita koskevat tiedot
Pitkaaikaiset

Tuotot varat (*)

. 2012
. Suomi 59018 39371
Muut maat 3124 245
Konserni yhteensé 62 143 39616

. 2011
. Suomi 57 622 38926
Muut maat 3136 107
Konserni yhteensa 60757 39033

(*) Siséltéé aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seké liikear-
von.

Tiedot tirkeimmista asiakkaista

Tuotot miltdan yksittaiseltd asiakkaalta eivat yli-
' t4 10 % konsernin liikevaihdosta.
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3. MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET Lopetettujen toimintojen tulos

OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT ! 2012 2011
. .. G . | Liikevaihto 16947
Gallerix-segmenttiin kuuluvat yhtiét myytiin toimivalle johdolle 27.1.2012. !
' Kulut -18118
3 Lopetettujen toimintojen tulos ennen veroja -1170
Varat ja velat, jotka liittyvat Gallerix-segmenttiin (yhtiét: Gallerix In-  verot 189
ternational AB sekd tdméan omistamat tytaryhtiét Gallerix Sweden AB ja ! Tappio Gallerix-segmentin arvostamisesta kaypaan arvoon
) . . o ) . .. (vahennyskelvoton tappio) -3 500
Gallerix Skarholmen AB),on esitetty myytdvénéa olevina omaisuuserina | Arvostustappio myydyista liketoiminnoista (Gallerix) 509
vuonna 2011. Jarjestelyn tulosvaikutus on huomioitu vuonna 2011 ja | Lopetettujen toimintojen tulos verojen jilkeen -209 -4 481
nettokassavirtavaikutus 1 674 tuhatta euroa vuonna 2012. Tilikauden
2012 tuloslaskelmassa on huomioitu tilikauden aikana realisoitunut ar- 4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
vostustappio 209 tuhatta euroa. } 2012 2011
. Liiketoiminnan muut tuotot
e . ) A . 1 Sijoitusten myyntituotot 29
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat | Saadut vahingonkorvaukset 10 510
2012 2011 |
! Saadut avustukset 31
Aineettomat hyddykkeet 1571 | Puretut jaksotukset 138
Vaihto-omaisuus 2856 3 Muut liiketoiminnan muut tuotot 28 215
Muut lyhytaikaiset varat 3019 3 Yhteensi 98 563
Yhteensi 0 7447 | |
Myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat © Liiketoiminnan muut kulut
2012 20111 Vuokrakulut -13870 -14 289
Laskennallinen verovelka 758 Markkinointikulut -3691 -3120
Muut pitkaaikaiset velat 7 |+ Tietoliikennekulut -1699 -1719
Ostovelat ja muut velat 4343 | | Kiinteistokulut -1891 -1811
Muut lyhytaikaiset velat 262 ‘ Henkilostovuokraus 426 -883
Yhteens3 0 5369 | : Hallintokulut 2724 2351
| Yhteensa -24 301 24 174
3 Tilintarkastajan palkkiot
© KPMG Oy Ab
3 Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -100 -135
i Tilintarkastusmenot, muut asiantuntijapalvelut -51 -158
i Yhteensa -151 -293
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5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

8. TULOVEROT

2012 2011 | 2012 2011
Palkat -15756 -14 651 3 Tuloslaskelman verokulu jakautuu seuraavasti, jatkuvat toiminnot:
Elakekulut - maksupohjaiset jérjestelyt 2713 -2464 3 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 10 38
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat osakeoptiot -14 -14 3 Laskennalliset verojen muutokset 340 46
Muut he-r.wklloswukulut -939 -1214 " Yht 4, jatkuvat toiminnot 330 8
Yhteensd :19.422 :18 343 ' Lopetettujen toimintojen verot = -189
- e S ' Yhteens, kaikki toiminnot -330 197
Johdon tydsuhde-etuudet esitetaén liitetiedossa 25 Lahipiiritapahtumat. i
e . Verokulun ja Tiimari-konsernin kotimaan verokannalla
Tiimari -konserni 551 535 | ' laskettujen verojen vilinen tismaytyslaskelma
Lopetetut toiminnot (Gallerix) 90 | 2012 2011
' Tilikauden tappio 9517 -22 044
6. POISTOT © Verokulu -330 -197
2012 2011 ‘ Tulos ennen veroja -9847 -22 241
Poistot hyddykeryhmittéin: l
Aineettomat hyddykkeet 525 533 |  Verotlaskettuna kotimaan verokannalla -2413 -5783
Yhteensi 525 533 3 Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 2484 3579
Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet 3 Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 13 -9
Koneet ja kalusto -761 -890 . Kirjaamattomia verotustappioita vastaan kirjatut tulokset -73 -80
Yhteensa -761 -890 . Vahennyskelvottomat erat 51 2176
1 Verokannan muutoksen vaikutus -47
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 3 Verokannan muutoksen vaikutuksen korjaus 1577
2012 2011 3 Poistoeron muutoksen vaikutus laskennalliseen verovelkaan -188 -40
Rahoitustuotot . Muut erat -48 7
ahoitustuotol !
Kerkotuotor i ¢ 3 Verot tuloslaskelmassa -330 -197
Osinkotuotot 8 5 !
e i o | 9. 0SAKEKOHTAINEN TULOS
Muut rahoitustuotot 1 616 | | 2012 2011
Yhteensa 57 715 3 Emoyhtion omistajille jakautuva tilikauden tulos yhteensa (1 000 EUR) -9517 -22 044
. Tilikauden jatkuvien toimintojen tulos (1 000 EUR) -9 308 -17 562
Rahoituskulut . Lopetettujen toimintojen tulos (1 000 EUR) -209 -4 481
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -1339 -2024 3
Kurssitappiot 31 65 | 1 Osakkeiden lukumagran painotettu keskiarvo tilkauden aikana (1000 kpl) 404276 115284
Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset -4 ;
Osakeantlgn laskennallinen kulu (IAS 32 ja 39, IFRIC 19) 4870 . Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos yhteenss (EUR) -0,02 -0,19
Muut rahoituskulut -119 -673 ! . s . e .
Yht " 1493 7632 . Jatkuvien toimintojen laimennettu ja laimentamaton osakekohtai-
o e — — _ _ e | nen tulos (EUR) -0,02 -0,15
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot aiheutuivat paaosin konsernin sisdisestd : | gpetettujen toimintojen laimennettu ja laimentamaton osakekoh-
rahoituksesta. 3 tainen tulos (EUR) 0,00 -0,04
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat Keskenerdiset

Liikearvo hyodykkeet (*) aineettomat hyddykkeet Yhteensa
2012
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 62 788 27 393 119 90 300
Muuntoerot 135 195 330
Lisaykset 288 455 743
Siirrot erien valilla 573 -573 0
Yritysmyynnit (Gallerix) -2284 -5209 -7 493
Alkuperéinen hankintameno 31.12. 60 639 23240 0 83879
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -36 898 -12216 0 -49114
Muuntoerot -135 -134 -269
Poistot -525 -525
Yritysmyyntien kertyneet poistot ja arvonalentumiset (Gallerix) 147 2261 2408
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -36 836 -10614 0 -47 500
Kirjanpitoarvo 1.1. 2012 23752 12 289 119 36 160
Kirjanpitoarvo 31.12. 2012 23752 12 626 0 36 379
2011
Alkuperéinen hankintameno 1.1. 62 767 27 167 0 89934
Muuntoerot 21 29 50
Lisaykset 10 120 130
Vahennykset
Siirrot erien vélilla 187 -1 186
Alkuperéinen hankintameno 31.12. 62 788 27 393 119 90 300
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -36 890 -11671 0 -48 561
Muuntoerot -8 -11 -19
Poistot -533 -533
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -36 898 -12216 0 -49114
Siirto myytavané oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin ml. poistot ja arvonalentumiset -2137 -2888 -5025
Kirjanpitoarvo 1.1. 2011 25 877 15 496 0 41 373
Kirjanpitoarvo 31.12. 2011 23752 12 289 119 36 160

(*) Merkittéva osa muista aineettomista hyddykkeista koostuu Tiimari-tuotemerkista, jonka kirjanpitoarvo on 12,3 milj. euroa.
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Arvonalentumistestaus
Arvonalentumistestauksissa lilkearvoa sisalta-
van yksikdn kirjanpitoarvoa verrataan sen ker-
rytettdvissa olevaan rahamadardan. Yhtion joh-
don kéyttama harkinta ja arviot tulevaisuudesta
ovat keskeisessa asemassa arvonalentumistes-
tauslaskelmia laadittaessa. Jos kerrytettavissa
oleva rahamaarad on taseeseen merkittyd Kir-
janpitoarvoa alempi, erotus kirjataan tulosta
pienentdvdna arvonalentumistappiona. Ker-
rytettdvissa oleva rahamaara on joko yksikdn
kdypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvil-
la menoilla tai kayttdarvo, sen mukaan kumpi
niista on suurempi. Arvonalentumistestaukses-
sa kerrytettavissa oleva rahamaarana on kay-
tetty kayttdarvoa, joka on laskettu diskontattu-
jen rahavirtojen menetelmalla.

Liikearvo seka rajoittamattoman pitoajan
omaavat tuotemerkit kohdistuvat konsernissa

seuraavasti:

31.12.2012 31.12.2011
Liikearvo 23752 23752
Tiimari-tavaramerkki 12289 12289

Liikearvolle ja tavaramerkeille suoritetaan vuo-
sittain arvonalentumistestaus. Arvonalentumis-
testaus suoritetaan myds aina silloin, kun joko
ulkoisista tai sisaisista tekijoista johtuen on to-
dettavissa potentiaalisesti arvonalentumiseen
johtavia muutoksia.

Arvonalentumistappio kirjataan, mikali raha-
virtaa tuottavalle yksikolle kohdistettujen omai-
suuserien kirjanpitoarvo on korkeampi kuin ra-
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havirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaéara (kédyttdarvo). Segmentin kerrytetta-
vissad oleva rahamdaara madritetdan diskonttaa-
malla yksikkodon tulevat arvioidut vastaiset ra-
havirrat DCF-menetelmaélld (Discounted Cash
Flow -menetelma).
tulisi kirjattavaksi kayttdarvolaskelmien perus-
teella, arvioidaan liséksi, olisiko realisoinnista
saatavien varojen maara tasearvoa suurempi.
Arvonalentuminen kirjataan, jos sekd kayttéar-
vo ettd realisointiarvo alittavat tasearvon.

Arvonalentumistestauslaskelmat perustuvat
rahavirtojen ennusteisiin konsernin hallituksen
hyvaksymissa viisi vuotta kattavissa suunnitel-
missa lisattyna terminaalikaudella.

Laskelmien teko DCF-mallia kayttden vaatii
ennusteita ja olettamuksia, joista merkittavim-
mat liittyvat lilkkevaihdon kasvuun, kustannus-
kehitykseen, investointitasoon ja korkotason
muutoksiin. On mahdollista, ettd rahavirtaen-
nusteisiin liittyvat oletukset eivat toteudu, min-
kd seurauksena syntyvilld liikkearvon arvon-
alennuksilla voi olla olennainen epadedullinen
vaikutus yhtién toiminnan tulokseen ja talou-
delliseen asemaan nykyisella tai tulevilla tar-
kastelujaksoilla.

Ennustetut rahavirrat viiden vuoden jaksolle
perustuvat siihen rahavirtaa tuottavan yksikén
kapasiteettiin, joka konsernilla on ollut testaus-
ajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa
ei siis ole otettu huomioon laajennusinves-
tointeja. Konsernin rahavirtaa tuottava yksik-

Mikéli arvonalentumista
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' tanut tarvetta

ko harjoittaa vahittdiskauppaa, jonka luontee-

. seen kuuluu aktiivinen kauppapaikkastrategia.

Maantieteellisen markkinan sisélld tapahtuvat
kauppojen avaamiset ja sulkemiset kuuluvat
normaaliin liiketoimintaan ja sisaltyvat laskel-
miin. Liiketoiminnan
maantieteellisille alueille on kapasiteetin laa-

laajentaminen uusille

jentamista, jota koskevia investointeja tai joista
© syntyvid tuottoja ei siséllytets laskelmiin.

Konsernin lilkearvoa sisaltavat yksikot testa-

© taan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
. varalta. Vuonna 2012 konsernissa on vain yksi
' segmentti.

Arvonalentumistestaus 31.12.2012 ei osoit-
likearvon arvonalentumiseen
kerrytettdvissa olevan rahamaaran ylittdessa
kirjapitoarvon noin 6,8 milj. eurolla.
Testauksessa liikevaihdon kasvuksi vuodelle

2013 on oletettu 11,5 %, vuonna 2014 noin
8 %, vuonna 2015 noin 6 %, vuonna 2016

noin 4 % ja vuonna 2017 noin 3,0 %. Termi-
naalikasvuoletus on 2 %. Vuoden 2013 liike-

. vaihdon kasvu perustuu valikoimien hallinnan

parantumiseen, uusien tuoteryhmien tuomaan
kasvuun sekd joulukaupan edellisté vuotta pa-
rempiin myyntiodotuksiin.

Kassavirran on oletettu olevan positiivi-
nen ennusteperiodilla 2013 - 2017 ja kayt-

+ tokateprosentin on ennusteperiodilla oletettu

nousevan vuoden 2013 noin -1,4 %:sta noin

' 6,8 %:iin vuonna 2017 sekd pysyvdn muut-
" tumattomana terminaalijaksolla.

Arvonalen-
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tumistestauksessa kaytetty diskonttauskorko
ennen veroja oli 9,12 % (8,78 %). Nettokaytto-
padoman on oletettu suunnittelujaksolla olevan
negatiivinen vaihto-omaisuuden parantuvan
kiertonopeuden takia.
Herkkyysanalyysin mukaan kayttdarvo vas-
taisi edelleen kirjanpitoarvoa, mikali:
— terminaalijakson
suurempi kuin 0,62 prosenttiyksikkoa
— liikevaihdon kasvu olisi ennustejaksolla vuo-
sittain 0,24 prosenttiyksikkéa oletusarvoja
alhaisempi
— kayttokateprosentti terminaalivuodelle olisi
0,8 prosenttiyksikkoa oletusarvoa alhaisempi
— toiminnankustannusten vuosittainen kasvu
olisi 1,1 prosenttia suunnittelujakson kustan-
nustasoa suurempi (my®s terminaalijaksolla)
— diskonttauskorko olisi 1,06 prosenttiyksik-
koa oletusarvoa korkeampi
Yhtion kayttdarvo on erittdin herkkéa laskelmas-
sa kéaytettyjen oletusarvojen muutoksille. Las-
ketun kéayttdarvotason ylldpitaminen edellyttaa
yhtion strategian mukaisesti liikevaihdon ja
kayttokatteen kasvattamista valikoimahallin-
nan, uusien tavararyhmien, hinnoittelun sekéa
kustannushallinnan kautta.

liikevaihdon kasvu olisi
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11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Kesken-
Koneet ja erdiset

kalusto  hyddykkeet Yhteensa
2012
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 11974 60 12034
Muuntoerot 347 347
Lisdykset 679 446 1125
Vahennykset -29 -29
Siirrot erien valilla 505 -505 0
Yritysmyynnit (Gallerix) -2291 -2 291
Alkuperainen hankintameno 31.12. 11185 0 11185
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8 557 0 -8 557
Muuntoerot -347 -347
Poistot -761 -761
Vahennysten kertyneet poistot 29 29
Yritysmyyntien kertyneet poistot ja arvonalentumiset (Gallerix) 1689 1689
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7947 0 -7 947
Kirjanpitoarvo 1.1. 2012 2815 60 2874
Kirjanpitoarvo 31.12. 2012 3238 0 3238
2011
Alkuperéinen hankintameno 1.1. 12 206 0 12 207
Muuntoerot -255 -255
Liséykset 163 110 273
Vahennykset -4 -4
Siirrot erien valilla -136 -50 -186
Alkuperéinen hankintameno 31.12. 11974 60 12 034
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 931 0 -7 931
Muuntoerot 259 259
Poistot -889 -889
Vahennysten kertyneet poistot 4 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8 557 0 -8 557
Siirto myytévana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin ml. lisdykset, poistot ja arvonalentumiset -602 -602
Kirjanpitoarvo 1.1. 2011 4275 0 4275
Kirjanpitoarvo 31.12. 2011 2815 60 2874
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Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet 12. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

2012 2011 2012 2011
Koneet ja kalusto é Myytévissé olevat pitkaaikaiset sijoitukset 1.1. 104 104
Alkuperéinen hankintameno 1.1 1910 1906 . Vahennykset -2
Muuntoerot 4 Siirrot erien valilla 5
Kertyneet poistot -1910 -1738 E Arvonalentuminen -4
Arvonalennukset ja poistot liittyen myytavéané oleviin omaisuuseriin -172 E Myytavissa olevat pitkdaikaiset sijoitukset yhteensa 103 104
Yritysmyynnit (Gallerix) -569 E
Yritysmyyntien kertyneet poistot ja arvonalentumiset (Gallerix) 569 . .
Kirjanpitoarvo 31,12, o o i 13. PITKAAIKAISET SAAMISET
' 2012 2011
E Lainat ja muut saamiset:
| Saamiset asiakkailta 0
; Yhteensa
14. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Korjaus
Myydyt Kirjattu aikaisempiin
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana 1.1.2012 liiketoiminnot  tuloslaskelmaan lukuihin 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset:
— Vaihto-omaisuuden sisdinen kate
— Rahoitusleasing 4 4
— Ty6suhde-etuudet 14 14
— Muut erét 9 9
Yhteensa 29 0 0 0 29
Laskennalliset verovelat:
— Liikearvojen poistopalautuksista 1359 60 -104 1315
— Kertyneet poistoerot ja verovaraukset 50 -107 -265 407 85
— Myytéavaksi luokiteltuihin eriin liittyvat laskennalliset verovelat (Gallerix) -758 758 0
— Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 4101 -651 -136 -303 3011
Yhteensa 4752 0 -341 0 4411
Laskennallinen nettoverovelka 4723 0 -341 0 4 382
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Myydyt Kirjattu

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana 1.1. 2011 liiketoiminnot tuloslaskelmaan 31.12. 2011
Laskennalliset verosaamiset:

— Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1 1

— Rahoitusleasing 4 4

— Ty6suhde-etuudet 14 14

— Muut erét 9 9
Yhteensa 29 0 0 29
Laskennalliset verovelat:

— Liikearvojen poistopalautuksista 1292 67 1359

— Kertyneet poistoerot ja verovaraukset 347 -297 50

— Myytavaksi luokiteltuihin eriin liittyvat laskennalliset verovelat -758 -758

— Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen kdypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 4101 4101
Yhteensa 5740 -758 -230 4752
Laskennallinen nettoverovelka 5711 -758 -230 4723

Konsernilla oli 31.12.2012 Suomen ja Ruotsin yhtitihin liittyvid vahvistettuja tappioita ja kayttdmatonta yhtidveron hyvitysta yhteensa 48,5 miljoonaa
euroa (33,6 miljoonaa euroa vuonna 2011), joista ei ole kirjattu verosaamista tappioiden kayttoon liittyvastd epavarmuudesta johtuen. Kotimaiset

tappiot vanhenevat vuosina 2017 - 2021.

Tytaryhtididen vapaista omista padomista ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja, koska niita ei ole tarkoitus kotiuttaa.

15. VAIHTO-OMAISUUS

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

2012 2011 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 4 7 Lyhytaikaiset
Valmiit tuotteet 14 356 13415 Lainat ja muut saamiset:
Ennakkomaksut 138 348 Myyntisaamiset 273 540
Yhteensa 14 498 13770 Muut saamiset 698 845
Tuloverosaamiset 27 29
. . . N . - Siirtosaamiset 474 361
Tilikaudella 2012 vaihto-omaisuuteen kirjattiin arvonalennuksia 1,2 mil]. -
Yhteensa 1472 1775

euroa (2,1), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaa-
maan sen arvioitua nettorealisointiarvoa.
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Siirtosaamisiin siséltyy l&hinna vuokrien, vakuutusmaksujen ja muiden
kulujen jaksotuksia.

Myyntisaamisten tasearvot vastaavat rahamaaraa, joka on luottoriskin
enimmaismaard vakuuksien kdypad arvoa huomioon ottamatta siina
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tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttdmaan rahoi-
tusinstrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymia. Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamis-
ten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan niiden kéypié arvoja. Konser-
nilla ei ole vakuuksia myyntisaamisten tai muiden saamisten osalta.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Osakkeet

' Osakkeiden lukumaéara tilikauden lopussa oli yhteensa 404 275 522

kappaletta (404 275 522).
Taysin maksettu osakepadoma oli 7 686 200 euroa. Kaikki osakkeet

| tuottavat yhtélaiset oikeudet yhtidssa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

. Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto siséltdéd muut oman pddoman

luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd osin, kun sita ei
nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepadomaan.

19. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla oli optio-ohjelma, joka suunnattiin yhtion entiselle toimitus-

. johtajalle ja kahdelle hallituksen jasenelle.

Osakkeiden merkintdaika vuoden 2009 optio-oikeuksilla paattyi

| 30.4.2012. Optioiden perusteella ei tehty osakemerkintgja. 30.4.2012
1 jalkeen yhtiolla ei ole ulkona olevia optio-oikeuksia, joiden perusteella
+ voitaisiin merkitd uusia osakkeita.

Osakkeiden merkintdajat on jaksotettu optiosarjoittain.

Merkintahinta/

. Sarja  Osakkeen merkintdaika Kpl  Osakkeita osake

2009A  1.6.2009 - 30.4.2010 Paattynyt
. 2009B  1.5.2010-30.4.2011 Paattynyt
2009C 1.5.2011-30.4.2012 170000 446 548 0,5977 euroa Paattynyt
: 2009D 1.5.2012-30.4.2013 50000 Palautuneet yhticlle
: 2009E  1.5.2013-30.4.2014 60 000 Palautuneet yhtiélle

2012 2011
Eraantymattomat 37 98
Erdéntyneet
Alle 30 pv 185 421
31-60pv 13 3
61-90 pv 6
yli 90 pv 32 19
Yhteensa 273 540
17. RAHAVARAT
2012 2011
Kateinen raha ja pankkitilit 1673 3025
Rahavarat taseessa 1673 3025
1 8. UMA PAAOMA Sijoitetun
vapaan oman
Osakkeiden Osake- padoman
Osakkeiden lukumaarien tasmaytyslaskelma: lkm padoma rahasto
(ulkona olevat osakkeet) (1 000 kpl) (TEUR) (TEUR)
31.12.2010 16 475 7 686 23010
Suunnattu anti 242778 21850
Merkintaoikeusanti 145023 13 052
Osakeanteihin liittyvat kulut -797
31.12.2011 404 276 7 686 57 116
31.12.2012 404 276 7 686 57 116

Osakehinta myontamishetkelld oli 1,25 euroa
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Toteut Osakkei Osakkei | Lal . - TN .

Jens sacens S22 | Lyhytaikaiset rahoitusvelat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:
Osakkeiden merkintaaika 1.1.2012-30.4.2012 1.56.2011-31.12.2011 | 2012 2011
Odotettu volatiliteetti 47 % 47% | ' EuR 11810 3942
Riskiton korko 1,80 % 1,80% |
Odotettu osinkotuotto/ vuosi 5% 5% |
Arvonmaéaritysmalli Black-Scholes Black-Scholes | | Korollisten rahoitusvelkojen efektiivisten

. korkokantojen painotetut keskiarvot
Optioiden tilikauden aikaiset muutokset: } 2012 2011
2012 2011 i Lainat rahoituslaitoksilta 3,5% 4.8 %
0pt|q_|_(_1e__n 0pt|9_|_r_ie"n 1 Rahoitusleasingvelat 6,0 %
maarat maarat |
1 Vaihdettava pddomalaina 9,2 % 9,2 %
Tilikauden alussa 280 000 380000 | Velat lahipiirille 80% 80%
Rauenneet optiot 170 000 100000 | Rahoitusleasinevelat
Tilikauden lopussa 110 000 280000 | | g 2012 2011
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 0 170000 | !
' Vahimmdisvuokrien kokonaismaaré
; Yhden vuoden kuluessa 24
20' RAHOITUSVELAT | Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluessa 4
2012 2011 ! "
. Yht 0 28
Pitk3aikaiset ;
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat: ' Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Vaihdettava pddomalaina 516 1838 | | Yhden vuoden kuluessa 23
Lainat rahoituslaitoksilta 2000 2600 | Vuotta pidemmén ajan ja enintaan viiden vuoden kuluessa 4
Muut velat 8 8| | Ynteensa 0 27
Rahoitusleasingvelat 4
Yhteensa 2524 4450 | | Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 1
Lyhytaikaiset . Rahoitusleasingvelkojen kokonaisméér 0 28
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat: 3
Rahalaitoslainojen lyhytaikainen osuus 600 600 | | 21. VARAUKSET
Vaihdettavan paédomalainan lyhytaikainen osuus 1374 | : UKS
Pankkitililimiitti (netto) 3836 1318 | Kaytetyt
Velat Iahipiirille 6000 5000 3 Varausten muutokset 1.1.2012  varaukset 31.12.2012
Rahoitusleasingvelkojen lyhytaikainen osuus 24 3 Varausten muutokset, pitkdaikaiset
Yhteensi 11810 3942 | | Muut varaukset (liikkeiden vuokrat, henkilosto) 418 -251 167
Pitkaaikaiset rahoitusvelat jakautuvat valuutoittain seuraavasti: ' Varausten muutokset, lyhytaikaiset
2012 2011 | Muut varaukset (likkeiden vuokrat, henkildsto) 84 83 167
EUR 2524 4450 | 1 Yhteensad 502 -168 334
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22. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

2012 2011
Lyhytaikaiset
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat:
Ostovelat 9879 8228
Muut lyhytaikaiset velat 2780 2848
Tuloverovelat 56 87
Siirtovelat 5772 5515
Yhteensa 18 487 16 676

Siirtovelkoihin sisaltyy palkkoihin liittyvid jaksotuksia sosiaalikuluineen
4 712 tuhatta euroa (4 513 tuhatta euroa vuonna 2011) sekd muita
kulujaksotuksia.

23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa lilketoiminnassaan useille rahoitusriskeille.
Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoi-
den muutosten vaikutukset konsernin tulokseen. Konsernin riskienhal-
linnan yleiset periaatteet hyvéaksyy hallitus ja niiden kaytdnnon toteutuk-
sesta vastaa konsernin talousosasto. Konsernin talousosasto tunnistaa ja
arvioi riskit, seka toteuttaa kaytannon suojaustoimenpiteet periaatteiden
mukaisesti sallituin rahoitusinstrumentein. Paaasialliset rahoitusriskit
ovat valuuttariski, korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konserni
on laatinut riskienhallintaperiaatteet, joiden mukaan rahoitusriskien hal-
lintaa kehitetddn ja suojaustransaktiot toteutetaan. Konsernilla on mah-
dollisuus kayttaa riskienhallinnassaan valuuttatermiineja, valuuttaoptioi-
ta, valuuttalainoja ja koronvaihtosopimuksia.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriskilld tarkoitetaan sita riskia ja vaikutus-
ta tulokseen seka kassavirtaan, joka aiheutuu siitd, ettd yhtit ei kykene
varmistamaan riittdvaa rahoitusta toiminnalleen. Konsernissa pyritéan
jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liikketoiminnan vaatiman rahoituk-

. sen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja liiketoiminnan

rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Liiketoiminnan tappiollisuuden ja tehtyjen investointien myéta yhtiolle

' on kertynyt merkittdva maara lyhytaikaista korollista lainaa yhtion paa-
©omistajalta ja yhtit on paattanyt selvittaa erilaiset vaihtoehdot pitkaaikai-
| sen rahoituksen turvaamiseksi.

Kovenantit

+ Yhtion pankkirahoitussopimus péivitettiin joulukuussa 2012, jolloin so-
vittiin mm. rahoitukseen liittyvistd kovenanteista vuosille 2013 - 2014.

Kovenantit liittyvat kayttdkatteeseen, likvidien varojen minimimaaraan ja

. omavaraisuusasteeseen seka vuosittaiseen ns. cleandown-ehtoon. Kove-

nanttiehdot tayttyivat 31.12.2012.

Valuuttariski
Konserni toimii Suomen liséksi Baltiassa, joten konserni altistuu taseen
muuntoriskeille naiden euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin tehtyjen

sijoitusten osalta. Ruotsissa sijaitsevan Tiimari Sweden AB:n liiketoiminta

loppui tilikauden aikana. Taseriskin valuuttapositiot ovat Ruotsin kruu-
nuissa, Latvian lateissa ja Liettuan liteissa. Yhtit ei ole raportointikausi-

en 2012 ja 2011 aikana suojannut ulkomaisiin tytéryhtidihin tekemigén

nettosijoituksia.

Yhtion pitkdaikainen rahoitus on jarjestetty kokonaan euromaaraise-
na, joten yhtion rahoitusvelkoihin ei talta osin liity valuuttakurssiriskia.
Konsernin sisdisesta rahoituksesta kirjattiin tulosvaikutteista valuutta-
kurssieroa 13 tuhatta euroa vuonna 2012 (24 tuhatta euroa). Sisdinen
rahoitus toteutetaan yksikdn kotimaan valuutassa, koska tytaryhtididen
mahdollisuudet suojautua valuuttakurssieroilta ovat vahaiset ja talldin
myos kurssiero realisoituu emossa.

Konsernin kansainvélinen ostotoiminta altistaa konsernin eri valuut-

tojen transaktioriskeille. Merkittavin riski muodostuu Kaukoidan kaupas-
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sa paaasiallisena ostovaluuttana kaytettdvastd Yhdysvaltain dollarista.
Toisaalta konserni pystyy vaikuttamaan myyntihintoihin, mika lieventaa
transaktioriskié.

Konsernin ostotoiminnasta vuonna 2012 noin 76 (77) prosenttia ta-
pahtui euroissa ja 22 (22) prosenttia Yhdysvaltain dollareissa.

Vuonna 2012 konsernin ulkoisesta myynnistd noin 97 prosenttia (98
prosenttia) tapahtui euroissa.

Tilikauden aikana konserni kaytti valuuttapohjaisia johdannaisia suo-
jatakseen tavarantoimituksiin liittyvda avointa valuuttapositiotaan. Va-
luuttajohdannaissopimusten tulosvaikutus tilikaudella 2012 oli 5,8 tu-
hatta euroa (0,0). Tilikaudella 2011 vastaavaa suojausta ei tehty.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille toisaalta tase-erien arvonmuutosten el
hintariskin ja toisaalta markkinakorkojen muutosten aiheuttamien kor-
kotulojen ja -menojen uudelleenjarjestelyihin liittyvan riskin muodossa.
Konsernin talousosasto vastaa korkoriskin hallinnasta riskienhallintado-
kumentaation maarittamissa puitteissa tavoitteenaan korkoposition pai-
nottaminen ja korkokulujen minimoiminen.

Konsernin rahoitusveloista aiheutuvan korkoriskin hallitsemiseksi lai-
nanottoa pyritddn hajauttamaan kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin luottoihin.
Korkoposition korkosidonnaisuusaikaa saadellaan lainojen korkojakson va-
linnoilla seké kaytettavissa olevien korkojohdannaisinstrumenttien avulla.

Tilinpaatoshetkella konsernilla oli korollisia velkoja yhteensa 14,3 mil-
joonaa euroa (8,4), joista vaihtuvakorkoisia oli 6,4 miljoonaa euroa (4,5).
Vaihtuvakorkoisten lainojen tasearvo vastaa likimain niiden kaypaa ar-
voa. Konserni ei ole suojautunut korkojen nousulta korkojohdannaisten
avulla. Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn muutoksen vaikutus
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tuloslaskelmaan verojen jalkeen ilman korkosuojausta olisi + /-0,2 milj.
' euroa (+/- 0,2 milj. euroa).

Tilinpaatoéshetkella konsernilla ei ollut avoimia koronvaihtosopimuksia

' tai muita korkojohdannaissopimuksia.

Luotto- ja vastapuoliriski
Konsernin luotto- ja vastapuolisriskin hallintaperiaatteissa maaritellaan

: asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuol-
© ten luottokelpoisuusvaatimukset sekd sijoitusperiaatteet. Luottoriskin

hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin talousosastolle. Konser-
nin luottoriski muodostuu myyntisaatavista ja pitkdaikaisista saamisista
konsernin yhteistydbkumppaneilta. Konsernin myynti on paaasiassa ka-

' teiskauppana tapahtuvaa vahittaismyyntia, johon liittyva vastapuoliriski
+on pientd. Konsernin rahoitusvarojen tasearvo vastaa niiden luottoriskin
| enimmaismaaraa tilinpaatospaivana.

Tilikauden aikana ei ollut tulosvaikutteisia luottotappioita (2011: 4 tu-
hatta euroa).
Ostotoiminnan ennakkomaksuihin liittyvaa vastapuoliriskid minimoi-

. dakseen konserni pyrkii toimimaan pitkdaikaisesti tunnettujen tavaran-
© toimittajien kanssa. Kaukoidasta tehtivien hankintojen kauppahinnasta
joudutaan kaytanndssa osa maksamaan ennakkomaksuna.

Konsernin rahoituspolitikan mukaan johdannaissopimuksia voidaan

solmia ja tehda sijoitustransaktioita vain sellaisten vastapuolten kanssa,
© joille on maaritelty erilliset vastapuolilimiitit konsernin luotto- ja vasta-

puoliriskin hallintaperiaatteissa. Tilikauden aikana konserni kaytti valuut-

' tapohjaisia johdannaisia suojatakseen tavaratoimituksiin liittyvaa avointa
+ valuuttapositiotaan. Tilinpaatoshetkelléd konsemilla ei ollut merkittavaa
" sijoituksiin liittyvaa luottoriskia eika avoimia johdannaissopimuksia.
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Konsernin lainojen tasearvot ja rahavirrat

Rahavirrat

2015 ja sen jdlkeen
1 000 euroa Tasearvo Yhteensa 2013 2014 erdantyvat
31.12.2012
Lainat rahoituslaitoksilta 2600 3350 660 2690
Vaihdettavat pddomalainat 1890 2152 1540 612
Muu korollinen laina 6 000 6000 6 000
Pankkien luottolimiitit 3836 3836 3836
Ostovelat 9879 9879 9879
Yhteensa 24 205 25217 21915 3302

Rahavirrat

2015 ja sen jalkeen
1 000 euroa Tasearvo Yhteensa 2012 2013 2014 eraantyvat
31.12.2011
Lainat rahoituslaitoksilta 3200 4129 716 694 2719
Vaihdettavat pddomalainat 1838 2312 160 1540 612
Muu korollinen laina 2000 2 000 2000
Rahoitusleasingvelka 28 28 24 4
Pankkien luottolimiitit 1318 1318 1318
Ostovelat 8228 8228 8228
Yhteensa 16612 18015 12 445 2238 3331

24. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddomarakennetta eivat koske mitkaan viralliset, ulkoiset paa-
omarakennevaatimukset. (Eri maissa saattaa olla yhtiélainsdadannoéssa
Oomaa padomaa ja sen maaraa tai rakennetta koskevia vaatimuksia, jotka
koskevat Tiimarin ndissa maissa olevia konserniyhtioita.)

Tiimarin padomanhallinnan tavoitteet ovat:

yhtion kyky tarjota osakkeenomistajien sijoitukselle tuottoa sekd huo-
lehtia vastuistaan muita sidosryhmia kohtaan - tarjota osakkeenomis-
tajien sijoitukselle riittdva tuotto kehittamalla ja yllapitdmalla tasapai-
noista liiketoiminta- ja sijoituskokonaisuutta, joka on kannattava seka
lyhyelld etta pitkalla aikavalilla
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— yllapitaa edellytyksid kasvumahdollisuuksien hyddyntédmiseen
Padaomarakennetta hallitaan ja ohjataan konsernin liiketoiminnan riskit
ja taloudellinen tilanne huomioon ottaen. Padomarakenteeseen voidaan
vaikuttaa mm. oman ja vieraan padoman ehtoista rahoitusta koskevin
sopimuksin ja jarjestelyin, omaisuuden myynnilld, investointien maaraa
ja ajoitusta koskevin paatoksin sekéa varojenjakoa koskevin paatoksin.

Konsernin pddomarakenteen kehitysté seurataan nettovelkaantumis-
asteella (gearing) ja omavaraisuusasteella. Padomaan siséllytetaan kon-
sernin koko oma padoma.

Konsernin padomarakenne vaihtelee kalenterivuoden aikana myynnin
kausiluonteisuuden vuoksi.
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1 000 euroa 2012 2011 1000 eur 2012 2011
Oma p&doma 19823 29 496 Hallituksen jasenet
Kauppila Merja 10
Pitkdaikaiset korolliset velat 2524 4450 Kulldorff Sven-Olof 11
Lyhytaikaiset korolliset velat 11810 3942 Mikkonen Juha 8 22
Rahat ja pankkisaamiset 1673 3025 Pelkonen Markku 4
Korolliset velat, netto 12 661 5367 Rosenlew Alexander 15 14
Rydppdnen Hannu 5 25
Omavaraisuusaste 34,54 % 45,25 % Silvan Sissi 11
Nettovelkaantumisaste (Gearing) 63,87 % 18,20 % Wrede Benedict 29 7
Aberg Mia 20 4
e 87 97
25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Emoyhtié Tiimari Oyj Abp:n lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiét sekd emo- Johtoryhmin palkat ja palkkiot 624 609
yhtié Unioca Oy. Lahipiiriin luetaan lisdksi tahot, jotka kykenevét kaytta-
1 000 eur 2012 2011

maan Tiimari Oyj Abp:een ndhden maardysvaltaa tai huomattavaa vai-

kutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paétoksenteossa, ' VPOL-lainojen korot (1 000 euroa)

kuten suurimmat osakkeenomistajat, hallituksen jasenet, toimitusjohta-
ja, heidan perheenjasenensa ja heidan johtamansa yritykset sekd muut | pecun Inc. (Hannu Rydpponen) 0.2 10

Hannu Krook 5 5
IAS 24 — standardin mukaisesti lahipiiriin kuuluviksi maaritetyt tahot. St. James's International Ltd (Sven-Olof Kulldorff) 4
Johdolle tai hallituksen jasenille ei ole mydnnetty yhtiosté lainoja eika + irala O Ab (Unioca Oy:n lahipiiriyhtio) 159
- . Unioca Oy 5 18
heidan puolestaan ole annettu takauksia. Assetman Oy (uha Mikkonen) ] i
Yhteensa 11,2 343

1000 eur 2012 2011
Johdon palkat ja palkkiot (1000 euroa) 1 000 eur 2012 2011

VPOL-lainojen takauspalkkiot (1 000 euroa)

Toimitusjohtajat

Niila Rajala

Assetman Oy (Juha Mikkonen) 12

- palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 269 152 Virala Oy Ab (Unioca Oy:n lahipiiriyhtio) 174

Hannu Krook Yhteens 0 186
- palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 109

- tydsuhteen paattymisen yhteydessa suoritetut etuudet 53 1 000 eur 2012 2011
269 314

Lainat lahipiirilt4, lyhytaikainen (1 000 euroa)

Unioca Oy 6 000 2 000

Vuonna 2012 Unioca Oy:n kanssa solmittiin yhteensa kolme lyhytaikais-
ta lainasopimusta, joiden yhteismaara oli 4 milj. euroa. Lainat ovat va-
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kuudettomia ja lainoille sovittu korko on 8 prosenttia. Lainat nostettiin
28.6.2012, 16.8.2012, 28.9.2012 seka 27.12.2012.

Vuonna 2011 Unioca Oy:n kanssa solmittiin yksi lyhytaikainen laina-
sopimus, jonka maara oli 2 milj. euroa. Laina on vakuudeton ja sen korko
on 8 prosenttia. Laina nostettiin 29.12.2011.

Lainat ovat toistaiseksi voimassa olevia lainoja.

Lainoista tilikaudella 2012 kertyneet korot olivat 0,3 milj. euroa (0,0).

26. KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tradenomi Sari Hujanen (s. 1973) nimitettiin Tiimari Oyj Abp:n osto-
toiminnan ja valikoimahallinnan johtajaksi sekd johtoryhman jaseneksi
15.3.2013 alkaen. Hujanen raportoi tehtdvassaan Tiimari-konsernin toi-
mitusjohtaja Niila Rajalalle.

Tiimari-konserni vahvisti likviditeettiddn sopimalla 28.2.2013 emoyh-
tionsa Unioca QOy:n kanssa 4,5 milj. euron suuruisesta vakuudettomas-
ta lainasta sekéd yhtion I&hipiiriin kuuluvan Belgrano Investments Oy:n
kanssa 0,5 milj. euron suuruisesta vakuudettomasta lainasta, joiden vuo-
sikorko on 12 prosenttia. Lainoille kertyva korko erdantyy maksettavaksi
lainan erapaivana.

Samassa yhteydesséa yhtit sopi pankkirahoitussopimuksensa mukai-
sista kayttokatteeseen (EBITDA), likvidien varojen vahimmaismaaraan,
omavaraisuusasteeseen ja ns. cleandown-ehtoon liittyvistd kovenant-
tiehdoista sopimuksen voimassaoloajaksi. Uusittu rahoitussopimus on
voimassa 31.3.2015 saakka.

Rahoitusjarjestely vahvistaa yhtién rahoitustilannetta sekd mahdollis-
taa uuden kauppakeskuskonseptin levittdmiseen ja toiminnan kehittdmi-
seen liittyvat investoinnit vuoden 2013 aikana. Lisaksi yhtié on paattanyt
selvittaa erilaiset vaihtoehdot pitkdaikaisen rahoituksen turvaamiseksi.
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27. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

2012 2011
Rahalaitoslainat, joita vastaan on annettu seuraavat vakuudet 6436 4518
I Yrityskiinnitykset 31137 31137
Pantatut osakeomistukset 1476 1476
' Leasingvuokravastuut:
. Yhden vuoden kuluessa 54 26
. Ylivuoden kuluessa 22 8
76 34
3 Vuokravastuut:
. Yhden vuoden kuluessa 11 362 15432
. Ylivuoden kuluessa 15040 21808
: Yli viiden vuoden kuluessa 289 603
26 691 37843
Muut omat vastuut:
Pankkitakausvastuut 2834 2703
' Takaukset rahoituslaitoksille 7 500 8000

- Vuokravastuita on katettu varauksella 0,6 milj. euroa. Tilikauden lo-

pussa varausta on jéljella 0,3 milj. euroa.

— Tiimari Oyj Abp on antanut 6.10.2006 Tiimari Retail Oy:n puolesta ra-

joittamattoman yleistakaussitoumuksen Nordea Pankki Suomi Oyj:lle.

28. KONSERNIYHTIOT 31.12.2012

Kotipaikka Omistusosuus
3 Tiimore Promotion Oy Suomi 10 %
* Tiimari Retail Oy Suomi 100 %
" Tiimari Baltic AS Viro 100 %
. Tiimari Latvia SIA Latvia 100 %
. Tiimari Lietuva UAB Liettua 100 %
' 000 Tiimari Moscow Venaja 100 %
© 000 Tiimari Venaja 100 %
: Tiimari Sweden AB Ruotsi 100 %
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e 10 UstUVUT

TIETOJA TULOSLASKELMASTA JA TASEESTA

2012 IFRS 2011 IFRS 2010 IFRS
Liikevaihto yhteensa, tuhat EUR 62 143 60757 62 130
Liiketulos, tuhat EUR -8 202 -10654 -12 147
% liikevaihdosta -132 % -175% -19,6 %
Tulos ennen veroja, tuhat EUR 9638 -17 571 -14116
% liikevaihdosta -15,5 % -28,9 % 22,7 %
Tilikauden tulos jatkuvat toiminnot, tuhat EUR -9308 -17 562 -14 064
% liikevaihdosta, jatkuvat toiminnot -15,0 % -28,9 % -22,6 %
Lopetettujen toimintojen tulos, tuhat EUR -209 -4 481 -590
Tilikauden tulos yhteensé, tuhat EUR 9517 -22 044 -14 653
% liikevaihdosta -153 % -36,3 % -23,6 %
Oman p&aoman tuotto (ROE), % -37,7 % -83,7 % 72,4 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -20,4 % 21,2 % -25,3 %
Omavaraisuusaste, % 345 % 452 % 189 %
Gearing 63,9 % 18,2 % 208,5 %
Quick Ratio 0,10 0,23 0,18
Taseen loppusumma, milj. EUR 57,4 65,2 66,0
Investoinnit, tuhat EUR 1 868 402 632
% liikevaihdosta 3,0% 0,7 % 1,0%
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 551 535 558

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT ' TIETOJA OSAKKEISTA
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Tulos/osake (EPS), EUR -0,02 -0,19 -0,89 E A-osakkeen kurssikehitys

Laimennettu tulos/osake (EPS), EUR -0,02 -0,19 -0,89 E - ylin kurssi, EUR 0,12 0,90 1,35
Tulos/osake (EPS), EUR jatkuvat toiminnot -0,02 -0,15 0,85 | 1 -alinkurssi, EUR 0,07 0,08 0,88
Tulos/osake (EPS), EUR lopetetut toiminnot 0,00 -0,04 -0,04 I - keskikurssi, EUR 0,10 0,35 1,18
Oma padoma/osake, EUR 0,05 0,07 0,76 E - tilinpaatospaivan kurssi, EUR 0,09 0,11 0,88
Osinko/osake, EUR, osakeantikorjatut 0 0 0 E Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 36,4 445 14,5
Osinko/osake, EUR, ilman osakeantikorjausta 0 0 0| | Osakkeiden vaihto, tkpl 11104 18743 4 445
Osakemaarat, ilman osakeantikorjausta 404 276 115284 16475 E Osakkeiden vaihdon kehitys, % 2,7 % 16,3 % 26,4 %
Osinko/tulos, osakeantikorjatut, % 0 0 0 E Osakkeenomistajien lukumaara 3600 3408 2780
Hinta/voitto-suhde (P/E) neg. neg. neg. E Osakkeiden maara keskiméaarin, tkpl 404 276 115284 16475
Efektiivinen osinkotuotto, % 0 0 0 E Osakkeiden maara tilikauden lopussa, tkpl 404 276 404 276 16475
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEE ]

EBITDA / kayttokate Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
Bruttokate Liikevaihto - aineet ja tarvikkeet
Investoinnit Investointeihin kaytetty rahavirta
Liiketulos Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Oman padoman tuotto-% (ROE) Tilikauden tulos . . x 100

Oma padoma (keskimaarin)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100

Sijoitetun padoman tuotto -% (ROI) Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméaérin)

Oma padoma
x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste -%

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset x 100

Nettovelkaantumisaste-% (Gearing) ~
Oma paaoma

Tulos ennen veroja - verot
Tulos/osake (EPS), EUR Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilikauden lopussa
keskimaarainen lukumaara

Oma padoma /osake, EUR

Yhtidkokouksen vahvistama osinko
Osakkeet

Osinko / osakkeet

Hinta / voitto -suhde (P/E -luku) Osakean..tioikailstuIpbrssikurssi tilikauden lopussa
Emoyhtidn omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Efektiivinen osinkotuotto -% Osinkoan'tikolrjattu leinlfo/osa"ke' — x 100
Osakeantikorjattu viimeinen pdorssikurssi tilinpaatdspaivana
Osakekannan markkina-arvo  Osakkeiden lukumaara x porssikurssi tilikauden lopussa

Quick Ratio Lyhyta@ka@set saamiset + rahoitusvarat
Lyhytaikaiset velat
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS

Eur

liite

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Liiketoiminnan muut tuotot 1.1. 3186523,31 4123,49
Henkilostokulut 1.2. -582 344,71 -620 324,58
Poistot ja arvonalentumiset 1.3. -47 087,47 -69 136,43
Liiketoiminnan muut kulut 1.4. -412 296,61 -500 619,92
LIIKKETULOS 2144 794,52 -1185957,44
Rahoitustuotot ja -kulut 1.5. -5111 264,61 -16 417 060,80
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA JA VEROJA -2 966 470,09 -17603 018,24
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2 966 470,09 -17603 018,24
Tilinpaatossiirrot 1.6 1550,32 8762,55
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -2964 919,77 -17 594 255,69
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EMOYHTION TASE (FAS

Eur liite 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 2.1. 35 376,93 81 704,68
Aineelliset hyodykkeet 2.2. 7 622,09 1179,56
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2.3. 39 500 000,00 5653 634,15
Muut sijoitukset 2.3. 1017,54 451297
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 39544 016,56 5741031,36
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset 2.4. 0,00 25211732,04
Lyhytaikaiset saamiset 2.5. 503 708,83 9752118,10
Rahat ja pankkisaamiset 2.6. 1003 391,05 2036 220,91
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1507 099,88 37000 071,05
VASTAAVAA YHTEENSA 41051 116,44 42 741 102,41
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepdaoma 2.7. 7 686 200,00 7 686 200,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2.7. 58299 987,67 58 299 987,67
Edellisten tilikausien voitto 2.7. -36 490 107,04 -18 895 851,35
Tilikauden voitto 2.7. -2964 919,77 -17 594 255,69
OMA PAAOMA YHTEENSA 26 531 160,86 29 496 080,63
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2.8. 16 740,16 18 290,48
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 2.9. 558 489,98 1938 489,98
Lyhytaikainen korollinen vieras pdédoma 2.10. 11670 819,70 8812 294,26
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 2.10. 2273905,74 2475 947,06
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 14 503 215,42 13226 731,30

VASTATTAVAA YHTEENSA

41051 116,44

42741 102,41
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EMOYHTIC

N RARAVIRTALASKELIVIA (FAS

Eur liite 2012 2011
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio -2 964 919,77 -17 594 255,69
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 1.3 47 087,47 69 136,43
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1.1 -3186 523,31

Rahoitustuotot ja -kulut 1.5 5111 264,61 16 417 060,80
Muut oikaisut -1 550,32 -8 762,55
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -994 641,32 -1116821,01
Kayttopadgoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 216 800,41 107 746,62
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (-) -17 227,62 7 623,61
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -795 068,53 -1 001 450,78
Maksetut korot liiketoiminnasta -139237,43 -52 970,34
Saadut korot liiketoiminnasta 1276,29 2 966,39
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -452 964,71 -1776 066,61
Maksetut verot likketoiminnasta -8814,00

Liiketoiminnan rahavirta

-1 394 808,38

-2 827 521,34

Investointien rahavirta

Myonnetyt lainat konserniyhtitille

-4 020 000,00

-14 020 000,00

Lainasaamisten takaisinmaksut

350 000,00

260 000,00

Investointien rahavirta

-3 670 000,00

-13 760 000,00

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 10 052 069,46
Lyhytaikaisten lainojen nostot 4 000 000,00 5796 859,48
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -14 472,86 -236 722,47
Pitkdaikaisten lainojen nostot 3000 000,00

Rahoituksen rahavirta

3985 527,14

18 612 206,47

Rahavarojen muutos -1079 281,24 2 024 685,13
Rahavarat tilikauden alussa 2036 220,91 11 535,78
Rahavarojen muutos -1079 281,24 2024 685,13
Yritysjarjestelyjen rahavarat 46 451,38

Rahavarat tilikauden lopussa 2.6 1003 391,05 2036 220,91
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDQT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

1. EMOYHTION TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
1.1 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Pysyvien vastaavien arvostus 2012 2011
Kuluva kéyttbomaisuus on arvostettu hankintamenoon vahennettyna @ Fuusiovorto J A0S 0,00
. . L . . . ' Muut liiketoiminnan muut tuotot 0,00 4123,49
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on @ oo = 318652331 4123.49
laskettu kayttbomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttéidn mukaisina
tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta. i 1.2 HENKILOSTOA JA TOIMIELINTEN
. JASENIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat: ‘ 2012 2011
Henkil6stokulut
Aineettomat hyodykkeet 5 vuotta Palkat ja palkkiot -495 736,64  -556 447,95
Lisenssit ja muut aineettomat oikeudet voimassaoloaikanaan Elakekulut -69735,04 -50 897,51
Koneet ja kalusto 5. 7vuotta | | Muut henkildsivukulut -16 873,03 -12979,12
Muut pitkavaikutteiset menot 3 - Syuotta | | Yhteensa -582 344,71 -620 324,58
. ) . o . . : Johdon palkat ja palkkiot
Hyodykkeiden hankinnat, joiden taloudellinen kaytttikd on alle kolme | Toimitusjohtajat 26866450 31370872
vuotta, sekd pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatili- : Hallituksen jasenet -87 471,42 -97 200,00
kauden kuluksi. | Yhteensa 35613592  -410908,72
' Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
Elékkeet
Yhtién henkilékunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkeva- : Hallintohenkilosto 2 2
. Yhteensi 2 2

kuutusyhtidissa. Elakemaksut ja tilikauteen kohdistuvat kulut perustuvat
aktuaarien tekemiin laskelmiin. Eldkemenot kirjataan kuluiksi kertymis-
vuonna.

Valuuttaméardaiset erét

Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilin-
paatospaivan Euroopan keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Kurs-
sierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
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! Yhteensa

Lainat lahipiiriin kuuluville henkildille
Emoyhtion hallituksen jésenille tai toimitusjohtajalle ei ole mydnnetty lai-
noja eika takauksia.

1.3 POISTOT

2012 2011

Poistot aineettomista hyodykkeista -46 327,75 -58 829,78
Poistot koneista ja kalustosta -759,72 -10 306,65
-47 087,47 -69 136,43
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EMOYHTION TILNPAATORSEN LITETEDOT

1.4 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT

Laskennallisia veroja ei ole kirjattu tulokseen

2012 21T | PYSYVAT VASTAAVAT
Markkinointikustannukset 0,00 -842,22 E
Ulkopuoliset palvelut -286911,51 -315909,64 | .
Muut liiketoiminnan muut kulut -125210,82 -183 857,29 E 21 AINEETTOMAT HYODYKKEET
Yhteenss 41212233 -500609,15 | Aineeni?"'azt Ai"eeni?"';t
E oikeudet oikeudet
Tilintarkastajan palkkiot " Hankintameno 1.1. 37242523 37242523
Tilintarkastus -60 657,25 -73 485,59 E Lisaykset 0,00 0,00
Muut palvelut -42 781,13 -64 615,66 | Véhennykset 0,00 0,00
Yhteensa 10343838 -138101,25 Hankintameno 31.12. 37242523 37242523
1.5 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT Kertyneet poistot ja arvon-
2012 2011 ! alennukset 1.1. -290 720,50 -231 890,77
. . . | Tilikauden poisto -46 327,75 -58 829,73
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista ! -
Saman konsernin yrityksilta 206604820 206027825 | | ~eryneetpoistot 31.12. 33704825  -290720,50
Muilta 127629 2967.39 E Kirjanpitoarvo 31.12. 35 376,98 81 704,73
Yhteensa 2067 324,49 2265 245,64
i 2.2 AINEELLISET HYODYKKEET
Korkokulut ja muut rahoituskulut ' 2012 2011
Saman konsernin yrityksille -326 990,64 -366100,65 | _ Koneet _ Koneet
- . - ! ja kalusto ja kalusto
Korko-ja rahoituskulut muille -433 416,89 -856 391,74 |
Konsernisaamisten alaskirjaus 0,00 -16595 293,73 E Hankintameno 1.1. 289 324,25 289 324,25
Konserniosuuksien arvonalentumiset -6 394 633,75 0,00 E Lisdykset 7202,25 0,00
Muut rahoituskulut -23547,82 86452030 | 1 Vahennykset e 0,00
Yhteensa 7178 589,10 -18682 306,42 : Hankintameno 31.12. 296 526,50 289 324,25
Rahoitustuotot ja kulut yhteensé 511126461 -16417060,78 | | Kertyneet poistot ja arvon-
. alennukset 1.1. -288 144,69 -277 838,04
I E Tilikauden poisto -759,72 -10 306,65
1 6 TILINPAATUSSIIRROT E Kertyneet poistot 31.12. -288 904,41 -288 144,69
2012 2011 Kirjanpitoarvo 31.12. 7622,09 1179,56
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa E
tehtyjen poistojen erotus 1 550,32 8 762,55 '
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 688,36 2 244,09 i
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EMOYHTION TILNPAATORSEN LITETEDOT

2.3 SUOITUKSET 2.5 LYHYTAIKAISET SAAMISET

Osakkeet 2012 2011

Konserni- Osakkeet . N ) o

yritykset Muut Yhteensi Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Hankintameno 1.1.2012 5653 634,15 451297 5658147,12 ':'yi”t'saa”?'sa 280 028'23 Z)Z Zég’zg
Lisaykset (fuusio) 40 240 999,60 0,00 40240 999,60 Lolr Osaamv'sett o TS
Vahennykset 6394 633,75 349543 -6398129,18 ;'”isaam'éet o EETTEYrES
Hankintameno 31.12.2012 39 500 000,00 1017,54 39501 017,54 uul saamise . B
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 39 500 000,00 101754 39501 017,54 : :
Hankintameno 1.1.2011 5653 634,15 451297 5658147,12 Muut saamiset 215’ 021'04 33 ‘2‘42'ZZ
Hankintarmeno 31.12.2011 5653 634,15 451297 5658 147,12 f";tosfi:”_q'set prav— 583 (730:’:;3 575 1?2?0
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 5653 634,15 451297 5658147,12 yhytaikaiset saamiset yhteensa : :

Siirtosaamisten erittely:
Osuudet saman konsernin yrityksissa Emon omistusosuus-% L akisadteiset vakuutukset 235384 0,00
Konserniyritykset Muut siirtosaamiset 205 273,02 7 298,31
Tiimari Retail Oy, Vantaa 100 Yhteensa 207 626,86 7 298,31
2.4 PITKAAIKAISET SAAMISET
2012 2011 2.6 RAHAT JA PANKKISAAMISET

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 2012 2011
Lainasaamiset 0,00 2521173204 Kayttotilit 1003391,05 203622091

1003391,05 203622091

Tilikaudella 2012 Tiimari Oyj konvertoi Tiimari Retail Oy:lta olevia pitkdaikai-
sia lainasaamisia SVOP-rahastoon 10 000 000,00 euroa. Tilikaudella 2012
toteutuneessa konserniyritysten valisessa fuusiossa kuitattiin Tiimari Oyj:n
ja Maritii Oy:n valisia pitkaikaisia lainasaamisia 15 211 732,04 euroa.
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EMOYHTION TILNPAATORSEN LITETEDOT

2.7 OMA PAAOMA 2.10 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

sen mukaisesti. Laina on jaettu 60 OO0 euron lainaosuuksiin. Lainan
vuotuinen korko on 8 % ja lainan efektiivinen korko on 9,3 %.

2012 2011 3 2012 2011
Osakepéddoma 1.1 7 686 200,00 7 686 200,00 3 Vaihdettava pddomalaina, lyhytaikainen osuus 1 380 000,00 0,00
Osakepéddoma 31.12. 7 686 200,00 7 686 200,00 ‘ Lainat lahipiirilta 6000 000,00 2000 000,00
Ostovelat 60 420,53 67 477,29
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 58 299 987,67 23 397 918,21 3 Muut velat 19 409,41 19 409,41
Osakeannit 2011 0,00 34902 069,46 ‘ Siirtovelat 631 053,18 781 623,65
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 58 299 987,67 58 299 987,67 3 Yhteensa 8090 883,12 2868510,35
3 Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Voittovarat 1.1. -36 490 107,04 -18 895 851,35 \
Tilikauden voitto/tappio -2964 919,77 -17 594 255,69 w Lainat 4290 819,70 6812 294,26
Voittovarat 31.12. -39 455 026,81 -36490107,04 | . Ostovelat 286 975,12 3720,24
' Korkovelat 127604750 160371647
Oma padoma yhteensa 26 531 160,86 29 496 080,63 Yhteensé 5853 842,32 8419730,97
Sidottu oma padoma 7 686 200,00 7 686 200,00 3
Vapaa oma padoma 18 844 960,86 21 809 880,63 . Lyhytaikainen korollinen 11670819,70 8812 294,26
3 Lyhytaikainen koroton 2273905,74 2 475 947,06
Laskelma jakokelpoisista varoista: 3 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteenséa 13944 725,44 11288 241,32
sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja voittovarat 3
Jakokelpoiset varat 31.12. 18 844 960,86 21 809 880,63 3 Siirtovelkojen erittely:
Yhteensa 18 844 960,86 21809880,63 | !
R . ‘ Palkat ja sos.kulut 116 149,59 122 451,23
2.8 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA " Korot 284 903,59 424 141,02
2012 2011 \ Muut siirtovelat 230 000,00 235031,40
Aineettomien hyodykkeiden poistoero 16 320,43 17 680,81 3 Siirtovelat yhteensa 631 053,18 781 623,65
Koneiden ja kaluston poistoero 419,73 609,67 '
Tilinpaatossiirtojen kertymé yhteensa 16 740,16 18 290,48 3
. Vaihdettavien pddomalainojen paaasialliset ehdot
Laskennallinen verovelka el 478970 |\ Yhtio laski vuonna 2011 liikkeeseen vaihdettavan pddomalainan
elza el e Aty eseeseer | 3000000 (VPOL 2011), jonka hallitus on 30.12.2010 padittanyt yliméa-
" raisen yhtiokokouksen 19.10.2009 antaman valtuutuksen nojalla. Laina
2.9 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA ' on jaettu 25 000 euron lainaosuuksiin. Lainan vuotuinen korko on 9 %
2012 201 ja lainan efektiivinen korko on 10,2 %.
Vaihdettava pagomalaina, pitkéalkainen osuus 85000000 [ 1930000.00 1 \/y0nna 2009 on laskettu likkeeseen vaihdettava padomalaina (VPOL
Et.-S. Laéninhallitus, 20.12.2012 8 489,98 8 489,98 |
Pitkdalkainen vieras padoma yhteensa 558 489,98 103848998 | | 2009) 4 980 000 euroa, 19.10.2009 yhtidkokouksen tekeman paatok-

Mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvia lainoja ei ole.
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Lainojen korot eraantyvat maksettavaksi aina seuraavan tilikauden
maaliskuun 31. paivana. Pddomalainat ovat OYL 12 luvun mukaisia paa-
omalainoja. Lainan omistaja voi halutessaan vaihtaa lainan osakkeiksi.

Vuonna 2011 toteutetun merkintédoikeusannin johdosta VPOL 2009:n
vaihtokurssiksi muutettiin 0,5614 euroa per osake. Vuonna 2011 toteute-
tussa suunnatussa osakeannissa lainanantajille tarjotun vaihto-oikeuden
jalkeen VPOL 2009:n jaljella oleva lainapddoma on yhteensa 1 380 000
euroa, joka voidaan vaihtaa enintddn 2 458 140 uuteen Yhtion osakkee-
seen. Laina eradntyy takaisinmaksettavaksi 2.4.2013.

Vuonna 2011 toteutetun merkintdoikeusannin johdosta VPOL 2011:n
vaihtokurssiksi muutettiin 0,3655 euroa per osake. Vuonna 2011 to-
teutetussa suunnatussa osakeannissa lainanantajille tarjotun vaihto-
oikeuden jalkeen VPOL 2011:n jaljelld oleva lainapadoma on yhteensa
550 000 euroa, joka voidaan vaihtaa enintdan 1 504 787 uuteen Yhtion
osakkeeseen. Laina eraantyy takaisinmaksettavaksi 31.3.2014.

3. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

2012 2011
Annetut pantit ja takaukset omien vastuiden vakuudeksi:
Pankkitakaukset 358 052,00 8 052,00
Tytér- ja muiden konserniyhtididen puolesta annetut
vakuudet:
Takaukset 7 500 000,00 8 000 000,00
Leasingvastuut:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 806,08 12 407,88
My6hemmin maksettavat 9 586,78 6 203,94
Yhteensa 18392,86 18611,82

- Tiimari Oyj on antanut 6.10.2006 Tiimari Retail Oy:n puolesta rajoit-
tamattoman yleistakaussitoumuksen Nordea Pankki Suomi Oyj:lle.
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USAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
A TIEDUT OAKKEENOMISTAILSTA

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2012

Omistajia kpl Osakkeita kpl Osuus aadnistd ja osakkeista
Yksityiset yritykset 130 334 358 958 82,706 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 182 524 0,045 %
Julkisyhteisot 3 38169777 9,442 %
Kotitaloudet 3443 30597 451 7,568 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5 36761 0,009 %
Ulkomaat 10 39470 0,010 %
Hallintarekisteroityja 6 887 428 0,220 %
Yhteistilillg 0 3153 0,001 %
Kaikki yhteensa 3600 404 275 522 100,000 %
Osakelajit ja osakemaarat
Osakelaji kpl aanta aania yhteensa
A-osake 404 275 522 1 404 275 522
Yhteensa 404 275 522 404 275 522
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2012
Omistajia kpl Osuus omistajista % Osakkeita kpl Osuus arvo-osuuksista %
1-10000 2991 83,083 6747 515 1,669
10001 - 50 000 494 13,722 10 161 394 2,513
50001 - 100 000 61 1,694 4136 290 1,023
100 001 - 500 000 43 1,194 8815523 2,181
500 001 - 1 000 000 3 0,083 2238427 0,554
1000 001 - 10 000 000 3 0,083 4753 388 1,176
10000 001 - 5 0,139 367419 832 90,884
Yhteensa 3600 100,000 404 272 369 99,999
joista hallintarekisteroityja 6 887 428 0,220
Yhteistililla 3153 0,001
Liikkeeseenlaskettu maara 404 275 522 100,000
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TIEDOT SUURIMMISTA OSAKKEENOMISTAJISTA
TILIKAUDEN LOPUSSA

Suurimmat osakkeenomistajat tilikauden 2012 lopussa
(ei sisalla hallintarekisteroityja)

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

Yhtion toimitusjohtaja  Niila Rajala omisti 31.12.2012 yhteensa
1 780 091 yhtidn osaketta, joka vastaa 0,44 % yhtion osakkeista ja
niiden tuottamasta danimaarasta. Hallituksen jasenet aviopuolisoineen,

Osakemdara  Osuus osakkeista alaikaisine lapsineen ja maaraysvallassa olevien yhtididen kautta omisti-

kpl ja danistd, % !
L Unioca Oy 260 347 076 64,40 + vat 31.12.2012 yhteensa 660 000 osaketta, joka vastaa 0,16 % yhtion
2. Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma 38042727 941 | osakkeista ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.
3. Assetman Oy 36 640 307 9,06 E
4. Belgrano Investment Oy 18 263 594 4,52 E
5. Baltiska Handels A.B. 14126 128 3,49 .
6. Ryodppdnen Hannu Ragnvald 1937777 0,48 ,
7. Rajala Niila Pekka 1780091 0,44 E
8. Mattila Rauno 1035520 0,26 E
9. Primate Oy 750 000 019 | !
10. Oy Rosaco AB 660 000 0,16 E
11. Dadaripius Oy 482 000 0,12 ,
12. Cumasa Oy 407 625 010 |
13. Mikkola Alpo 308 195 0,08 '
14. Tuovinen Fetu 300000 007 | !
15. Finnparttia Oy 300000 007 |
16. Ehrnrooth Goran J 274 307 0,07 |
17. Molin Leo 267 300 007 | !
18. Tilitoimisto Marja Réatté Oy 264 836 0,07 E
19, Sinkko Erkki 260 750 006 |
20. Nieminen Henri Juhani 250 000 0,06 E
21. Riikonen Vesa Pekka 240030 0,06 H
22. Lassen Autokoulu Oy 240 000 0,06 E
23. Schaverin Juha Olavi 236 591 0,06 E
24, Bayr Pirkko 236 500 0,06 | !
25. Lauri Karlsson Oy 235 000 0,06 E
26. Tl Engineering Oy 229 300 0,06 | |
27. Péarssinen Harri 218922 0,05 E
28. Rankaviita Pentti Hannu lisak 215593 0,05 E
29. Korolainen Matti Leo Juhani 210 585 0,05 E
30. Peuramaan Laskettelukeskus Oy 202715 0,05 E
Yhteensa 378963 469 93,74
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Tilikauden paattyessa emoyhtion jakokelpoinen oma padoma oli 18 844 960,86 euroa (21 809 880,63).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta tilikauden 2012 tappio -2 964 919,77 euroa
jatetaddn kertyneisiin voittovaroihin ja ettd osinkoa ei jaeta.
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HALLITUKSEN JASENTEN ALLEKIRJOITUKSET

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 28.2.2013

Benedict Wrede Merja Kauppila
hallituksen puheenjohtaja

Alexander Rosenlew Mia Aberg

Niila Rajala
toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa 25.3.2013

KPMG Oy Ab
KHT-Yhteiso

Sixten Nyman
KHT
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TLINTARK ASTUSKERIOMUS

TIIMARI 0Y) ABP:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Tiimari Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2012. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatos antaa oikeat ja riittévat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksytty-
jen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja siita,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suoritamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edelly-
ttaa, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastusta-
pa edellyttaa, ettéd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtitn hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettévistd muista tie-
doista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita
riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséistéd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarko-
ituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seké tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ett4 tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaattksen tiedot ovat ristiriidattomia.

TIETTYJEN SEIKKOJEN PAINOTTAMISTA KOSKEVAT LISATIEDOT

Haluamme kiinnittdd huomiota toimintakertomuksen kappaleeseen ”Liiketoiminnan lahiajan riskit ja epavarmuustekijat” seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteisiin. Naissa
kohdissa todetaan, ettd, mikali yhtio ei saavuta taloudellisia tavoitteitaan tai tayta rahoitussopimuksen mukaisia kovenanttiehtoja, eika yhti¢ onnistu lyhyt- tai pitkdaikaisen rahoi-
tuksen uudelleenjarjestelyssé, voi tamé johtaa kayttbpadoman ehtymiseen, rahoitussopimusten irtisanomiseen ja vaikeuksiin yhtion liiketoimintaan jatkamisessa.

Helsinki 25. maaliskuuta 2013

KPMG OY AB

Sixten Nyman
KHT
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Tiimari Oyj — Vuosikertomus 2012

Design e Spokesman Qy / Petri Bergman

Askarteluprojektit ja kuvausjarjestely ® Mira Ekonen (amalianaskartelut. blogspot.fi)
Valokuvat ® Kannet, s. 2,7,9: Lassi Puhtimaki (www./lasisfoto.fi)

s. 4-5, 14, 15: Mikko Kakela (www.mikkokakela.com)
s. 10-11: Tiimarin kuvapankki
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