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BORAS WAFVERI AB (publ)

Januari-Mars 2008
Koncernen i sammandrag

e Omsattningen uppgick till 113,0 (138,9) MSEK, for kvarvarande enheter

e Rorelseresultatet uppgick till -21,9 (-26,3) MSEK, for kvarvarande enheter,
e Resultat fore skatt uppgick till -24,7 (-29,6) MSEK

¢ Nettoresultatet uppgick till -24,7 (-29,6) MSEK

¢ Soliditeten uppgar till 34,5 (35,0) %

¢ Resultat per aktie uppgick till -5,51 (-6,61) kronor

o Rorelseomkostnader har reducerats vasentligt till 24,3 (39,8) MSEK.

. Nedlégﬁqlir% av spinneri och véveri i Estland medfér reducering av personal fran
i

2.500
kvartalet har personalen minskat med 400 anstillda. De resterande 1.000
kommer enligt tidigare plan att sluta under slutet av andra kvartalet.

e Butikerna i Kungsbacka och Norrkoping salda per 2008-02-01

¢ Reducering av lager med 14,7 MSEK under fosta kvartalet 2008.

e Tvisten med Narva Vesi lost och avtal undertecknat.

0 anstéllda i samband med outsourcing av vavinkop. Under forsta

e Forsialjningsprocessen avseende spinn- och vivmaskiner har paborjats. Detta

beraknas dge Eositiv effekt pa kassaflodet under slutet av andra kvartalet och
under tredje kvartalet.

OMSATTNING OCH RESULTAT, 1 Kv. 2008

2008 2007 2007
Jan - Mars Jan - Mars Jan - Dec
Omsattning, MSEK 113,0 138,9 525,3
Rorelseresultat, MSEK -21,8 -26,3 -76,1
Resultat fore skatt, MSEK =247 -29,6 -97.,4
Resultat fran kvarvarande
verksamheter =247 -29,6 -102,8
Resultat fran avvecklade verksamheter 0,0 0,0 -13,6
Nettoresultat, MSEK -24,7 -29,6 -116,4
Avkastning
Eget kapital, % neg neg 22,3%
Sysselsatt kapital, % neg neg 7.2%
Resultat per aktie, SEK
total verksamhet, fére utspadning -5,51 -6,61 -25,99
kvarvarande verksamhet, fore utspadning -5,51 -6,61 -22,95
avvecklade verksamheter, fore utspadning -5,51 -0,62 -3,04
total verksamhet, efter utspadning -5,05 -6,05 -23,80
kvarvarande verksamhet, efter utspadning -5,05 -6,05 -21,02

avvecklade verksamheter, efter utspadning - - -2,78



Verksamhet

Koncernen styrs av en gemensam koncernledning med bolagsgemensamma
funktioner for personal, ekonomi/finans, férsaljning & marknad samt produktion.
Samtliga funktioner rapporterar direkt till VD.

Koncernen bedriver verksamhet i tva affarsomraden: Premium Private Label (PPL)
och Business-to-Business (B2B).

Boras Wafverikoncernen ar en vertikalt integrerad koncern med huvuddelen av sin
produktion i egen fabrik, Narva, Estland. Med bdrjan under 2:a kvartalet 2008 kommer
ravav att kdpas fran externa leverantorer. Spinneri och vaveri kommer att stangas
under slutet av andra kvartalet 2008. Vi kommer darefter att kdpa vav till
konkurrenskraftiga priser pa varldsmarknaden, utan att gora avkall pa kvaliteten. Da
detta staller nya krav pa Boras Wafveri Group som leverantér finns sedan 2007 en
uppfoérandekod. Uppférandekoden kan ej ge en absolut garanti men sakerstaller att sa
langt vi kan kontrollera inkdpen sker dessa pa ett for oss i Vasteuropa etiskt riktigt satt.

Uppférandekoden bygger bland annat pa FN:s barnkonvention och de konventioner
som FN:s organ for arbetsmarknadsfragor, ILO, stéller upp for arbetsvillkor och
rattigheter i arbetslivet. Uppférandekoden tar upp fragor som barnarbete,
diskriminering, arbetstid, 16n, arbetsférhallanden och ratten att bilda och vara med i
fackforeningar.

Affarsomradenas uppgifter ar att se till att vara kunder far ett konkurrenskraftigt
erbjudande. De produktomraden vi arbetar inom ar hemtextil badd och bad, solskydd,
funktionstextil och mébeltyger. Funktionstextil ar kravspecificerad vav till arbetsklader
men ocksa kravspecificerad textil till t.ex. tvatterier. Hemmamarknaden ar forst och
framst i Norden, Nord- samt Osteuropa.

Viktiga hdndelser under férsta kvartalet 2008
Kenneth Uddh tilltradde som VD och koncernchef forsta januari 2008.

Boras Wafveris svenska butiker i Norrképing och Freeport designer outlet i
Kungsbacka saldes per den 1:a februari. Detta innebar att samtliga butiker i Sverige
nu salts.

Tvisten i Estland med Narva Vesi rérande kraftigt héjda avgifter for vatten ar 16st.
Utfallet av denna tvist paverkar ej koncernens framtida resultat, men kassaflodet
kommer att paverkas positivt da vi kommer att disponera likvida medel fran de
bankkonton som belastats med kvarstad.

Den strukturella férandring det innebar att ga fran ett helt vertikalt integrerat foretag till
att i stallet kdpa in ravav fran externa leverantorer fortsatter enligt plan. Under forsta
kvartalet 2008 har kontakter tagits for att snabbt kunna salja 6verflodig
produktionsutrustning pa varldsmarknaden och pa sa satt starka likviditeten. Antalet
anstallda har reducerats med ca 400 personer och var vid utgangen av kvartalet ca.
2.100 personer. Da spinneri och vaveri stangts under slutet av andra kvartalet kommer
antalet anstallda att vara ca 1.100 personer. Da forsaljningen ej natt prognos for forsta
kvartalet 2008 kommer fortsatta produktivitetsforbattringar kravas innebarande
personalreduceringar med ytterligare ett 100-tal personer. Detta sammantaget
kommer att innebara kraftigt minskade kostnader och ett forbattrat kassaflode med
bdrjan under tredje kvartalet 2008.



Kommentar till koncernens utveckling under férsta kvartalet 2008

Koncernens omsattning uppgick till 113,0 (138,9) MSEK. Rorelseresultatet innebar en
forlust pa -21,8 (-26,3) MSEK for kvarvarande verksamheter. Detta innebar en
omsattningsminskning med 18,6 (21,0) %.

Det operativa kassaflédet uppgick till -27,5 (3,7) MSEK.

Forsaljningen har fortsatt att vara pa en niva under den budgeterade vilket inneburit att
de besparingar som gjorts trots allt ej varit tillrackliga. Energi, vatten och aven
personalkostnaderna har 6kat i Estland. Da avtal traffats med det lokala bolaget Narva
Vesi rérande framtida leveranser pa en acceptabel avgiftsniva tryggar detta
vattenforsorjningen i framtiden.

Affarsomrade Premium Private Label (PPL)

Inom affarsomrade Premium Private Label vander vi oss till kunder som arbetar med
egna starka varumarken och som uppskattar det textiltekniska kunnandet samt kansla
for design och kvalitet som Boras Wafveri star for. Affarsomradet inkluderar aven
koncernens eget konsumentorienterade varumarke Krenholm. Sortimentet innefattar
fardiga produkter med stort sdmnadsinnehall.

Forsaljningen under forsta kvartalet uppgick till 86,6 (99,6) MSEK och rorelseresultatet
innebar en forlust pa -21,3 (-17,8) MSEK.

De volymorder som tidigare rapporterats om avseende paslakan kommer att borja
levereras forst i andra kvartalet 2008. Efterfragan pa miljocertifierade produkter
fortsatter 6ka 2008. Detta har inneburit att vi skaffat certifikat sdésom Eu-blomman och
Svanen for att kunna marka vara produkter. Sedan tidigare har vi ocksa Oko-tex
certifikat pa ett flertal produkter. Den 6kande efterfragan innebar fortfarande ej nagon
stor paverkan pa koncernens orderingang och férsaljning

Affarsomrade - Business to Business (B2B)

Affarsomradet vander sig till kunder som féradlar produkterna innan de saljs vidare till
konsument. B2B bestar av foljande tre produktomraden: Solskydd — som saljs under

varumarket Stromma Sweden, Funktionstextil — textil med specifika och hdga krav pa
funktion inom olika omraden och Mébeltextil- gardin till offentlig miljé som saljs under
varumarket Boras Cotton.

Forsaljningen under aret uppgick till 23,9 (36,4) MSEK och rérelseresultatet uppgick till
-2,5 (-7,4) SEK.

Affarsomradet B2B har inneburit en fortsatt besvikelse under 2008. B2B har fortsatt
tappa marknadsandelar. Detta beror pa konkurrens fran laglénelander och darmed ett
ej konkurrenskraftigt erbjudande till vara kunder. Vi fortsatter att forbattra
leveransduglighet och produkternas utformning och kvalitet.

Den betydande rullgardinsorder som tecknats i slutet pa 2007 har €j i stoérre omfattning
borjat levererats annu.



Moderbolaget

Moderbolagets — Boras Wafveri AB (publ) — verksamhet omfattar koncern-
samordnande funktioner. Tillgdngarna utgors framst av aktier i dotterbolag samt
fordringar pa dessa.

Investeringar
Koncernens investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 0,1 (7,5) MSEK.

Investeringarna under innevarande ar och de narmast kommande aren kommer att
fortsatt vara pa en lag niva och lagre an de planenliga avskrivningarna.

Finansiell stallning, kassafléde och soliditet.

Koncernens nettoskuld uppgick till 97,8(244,3) MSEK. Likviditeten inklusive
outnyttjade krediter uppgick till 2,7 (45,2) MSEK. Likviditeten fortsatter att vara
anstrangd. Likviditeten kommer under 2008 att fortsatta foljas upp I6pande.

Under forsta kvartalet har lagret reducerats med 14,7 (13,5) MSEK. Ett stort fokus
kommer aven under 2008 att ligga pa att reducera rorelsekapitalet ytterligare, genom
sankta lagernivaer inom koncernen. Malet for 2008 ar satt till 40 MSEK.

For att sakerstalla fortsatt drift av verksamheten kravs ett positivt kassaflode fran
rorelsen. Den uppdaterade likviditetsprognosen gjord efter forsta kvartalets utgang
baserat pa forsaljningsutfallet for forsta kvartalet for 2008 uppfyller detta krav.

Koncernens soliditet uppgick till 34,5 (35,0) %.
Risker och osédkerhetsfaktorer

Boras Wafveri koncernen bedriver verksamhet inom textilbranschen huvudsakligen i
Sverige och Estland. Forsaljningen ar spridd 6ver storre delen av varlden. Detta
medfor att koncernen exponeras for bade operationella och finansiella risker.
Operationella risker som foretaget hanterar ar kreditrisker fran forsaljning,
leveransrisker fran inkdp, politiska risker och skadestandsrisker. Kreditrisker fran
operativa floden hanteras enligt koncernens kreditpolicy och bearbetas pa lokal niva.
Politiska risker bevakas kontinuerligt men kan vara svart att gardera sig emot. Bolaget
exponeras under 2008 ocksa for en kapitalrisk da bolaget ej med nuvarande egna
kapital ej klarar ett resultat i niva med férlusten under 2007 ( -116,4 MSEK).

Vid upprattande av bokslut gors ett antal uppskattningar och bedémningar. De
viktigaste av dessa ar vardering av anlaggningstillgangar, vardering av uppskjuten
skattefordran, inkurans, vardering av pensionsskuld. Prognosen for kassaflodet for
kommande perioder upprattas med forsaljningsbudgeten som prognos.
Forsaljningsbudgeten blir darmed den post som om den avviker har storst paverkan
pa kassaflédet. For narmare beskrivning hanvisas till not 29 i arsredovisningen.

Boras Wafveri koncernen har for narvarande en tvist som kommer att avgoras av
skiljedomstol. En bedémning har gjorts avseende den ekonomiska skada koncernen
kan komma att lida. Kostnader har tagits i bokslut for 2007 och omprévas kontinuerligt
vid varje bokslutstillfalle.



Anstallda

Antalet anstallda vid utgangen av perioden uppgick till 2.157 (3.082) varav 36 (47) i
Sverige.

Antal aktier

Bolaget har 4 480 000 B-aktier med lika manga roster som ar noterade pa small cap -
listan vid OMX Den nordiska borsen.

Pa extra bolagsstamma tisdagen den 24 april 2007 beslutades om ett optionsprogram
innefattande 408.743 optioner med ratt att teckna 408.743 aktier av serie B. Av dessa
optioner ar idag 177 714 fordelade till en I6senkurs av 26 kronor. Vid fullt utnyttjande

innebar detta en utspadningseffekt om c:a 9%.

Héandelser intraffade efter utgangen av forsta kvartalet 2008

Stockholmsbdrsen beslot att placera Boras Wafveri aktien pa observationslistan fran
den 24 april. Skalet till denna ar den orena revisionsberattelsen som bolagets revisorer
ldamnade i arsredovisningen. Lydelsen i denna ar som foljer.

”Som framgar av forvaltningsberdttelsen dr bolagets likviditet anstringd. Av forvaltningsberdittelsen
framgar ocksd att bolagets resultatprognos i kombination med reducering av rérelskapital for det
kommande dret samt planerade avyttring av tillgangar som frigérs da produktionsomstdllning sker,
visar ett positivt kassaflode. Enligt var bedomning dr det en forutsdtining att ovanstdende héindelser
infrias for att bolaget pd egen hand ska sdkerstdlla likviditeten pd kort och medelldng sikt och ddrmed

trygga fortsatt drift.”

Utsikter for 2008

Genom de beslut som tagits har kostnadsmassan kraftigt reducerats. Detta galler
saval operativa som finansiella kostnader och avskrivningar. Som tidigare meddelats
soOker Boras Wafveri Group aktivt efter samarbetspartners. Avsikten ar att pa ett mera
optimalt satt utnyttja var produktionsanlaggning i Narva, Estland och kombinera detta
med inkdp av ravav fran Fjarran Ostern. Ovanstaende atgarder gor att bolaget raknar
med ett svagt positivt kassaflode under aret.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, och
Redovisningsradets rekommendation RR 31 ” Delarsrapportering for koncerner”.
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RR32, redovisning for juridiska
personer. De redovisningsprinciper som tillampas i denna delarsrapport ar
oférandrade fran arsredovisningen fér 2007 och beskrivs dar utforligare i not 1
redovisningsprinciper. De IFRS standards som publicerats men inte tratt i kraft per den
31 december 2007 beddéms ej fa vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter for 2008.



Kommande rapporteringstillféallen

Rapport for andra kvartalet 2008, 26 augusti 2008
Rapport for tredje kvartalet 2008, 24 oktober 2008

Granskning och redovisning
Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
Goteborg, den 6 maj 2008

Styrelsen

Information: Kenneth Uddh, CEO tel: 031-836112, 031-836113

Boras Wafveri AB (publ)
Box 24 117
400 22 Goteborg

Tel 031-836100
www.boraswafveri.se
Org.nr 556108-9052




KONCERNRESULTATRAKNING

i sammandrag

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Ovriga rérelseintékter och kostnader
Reavinst fastighet

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Resultat fran kvarvarande verksamheter
Resultat fran avvecklade verksamheter

Nettoresultat

Kassaflodesanalys
i sammandrag

Kassaflode fran rorelsen
Kassaflode fran verksamheter under avveckling
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar

Ovriga investeringsverksamheten

Kassaflode fran tillgangar som innehas for
forsaljning

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av skulder

Amortering av skulder direkt hanférliga till tillgangar

som innehas for forsaljning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid periodens borjan
Forandring av likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

2008 2007 2007
Jan- Mars Jan - Mars Jan - Dec
113,0 138,9 525,3
-110,5 -123,6 -530,0
2,5 15,3 -4,7
-24,3 -39,8 -155,8
0,0 -1,8 2,7
81,7
-21,8 -26,3 -76,1
0,2 0,1 0,2
-3,1 -3,4 -21,5
-24,7 -29,6 97,4
-5,4
-24,7 -29,6 -102,8
-13,6
-24.7 -29,6 -116,4
2008 2007 2007
Jan - Mars Jan-Mars Jan -Dec
-27,5 3,7 -53,8
0,9 -14,0
-27,5 4,6 -67,8
-0,1 -7,5 -20,3
253,8
16,5 11,0
-0,1 9,0 244.5
16,7 10 7,0
-1,0 -0,5 -165,2
-15,6 -11,0
15,7 -6,1 -169,2
14,6 71 71
-11,9 -2,5 7,5
2,7 4,6 14,6



Koncernbalansriakning, MSEK
i sammandrag

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Langfristiga fordringar
Omsattningstillgangar

Varulager
Ovrigt
Kassa & Bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Specifikation forandring av eget
kapital

B

Utdelning
Omrakningsdifferens
Arets resultat

uB

Soliditet %

2008-03-31
103,1
0,0
0,6
133,5
83,6
2,7

323,5

11,7

32,1
27,5
11,5
140,7

323,5

136,4
0,0

-24,7
11,7

34,5%

2007-03-31

330,2
52
0,3

167,7
125,3
4,6

633,3

221,5

143,8
40,5
3,8

223,7

633,3

2529
0,0
-1,8

-29,6

221,5

35,0%

2007-12-31
106,7
0,6
148,2
91,6
14,6

361,7

136,4

33,1
27,5
11,5

153,2

361,7

2529
0,0
-0,1

-116,4

136,4

37,7%



NYCKELTAL KONCERNEN

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Resultat per aktie

total verksamhet, fére utspadning

total verksamhet, efter utspadning
NYCKELTAL PER RORELSEGREN

Nettoomsattning ( MSEK)
PPL

B2B

Koncerngemensamt

Totalt

RORELSERESULTAT ( MSEK)
PPL

B2B

Koncerngemensamt

Totalt

Rorelsemarginal
PPL

B2B

Totalt

2008 2007 2007
Jan-Mars Jan-Mars Jan-Dec
neg neg neg
neg neg neg
-5,51 -6,61 -25,99
- 5,05 - 6,05 - 23,80
2008 2007 2007

Jan - Jan -
Mars Mars jan-dec
86,6 99,6 381,4
23,9 36,4 143,9
2,5 2,9
113,0 138,9 525,3
-21,3 -17.8 -105,6
-2,5 -7,4 -38,8
2,0 -1,1 68,3
-21,8 -26,3 -76,1
-25% -18% -28%
-10% -20% -27%
-19% -19% -14%
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RESULTATRAKNING MODERBOLAG 2008 2007 2007

i sammandrag Jan-Mars Jan - Mars Jan-Dec
Nettoomsattning 1,7 4,3 14,1
Forsaljnings- och administrationskostnader -4 -9,3 -37,8
Ovriga rérelseintékter/kostnader 0,1
Rorelseresultat -2,3 -5,0 -23,6

Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivning aktier i dotterbolag -53,4
Finansiella intakter 2 4,2 40,4
Finansiella kostnader -0,1 -0,4 -3,5
Resultat fore skatt -0,4 -1,2 -40,1
Skatt pa arets resultat -17,9
Resultat fran kvarvarande verksamheter -0,4 -1,2 -58,0

Balansriakning moderbolag, MSEK

i sammandrag
2008-03- 2007-12- 2006-12-

Tillgangar 31 31 31
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 116,5 124,8 116,5

Fordringar hos koncernféretag 134,1 2447 135,1

Ovriga langfristiga fordringar 0,6 8,1 0,6
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 30,6 2,6 28,1

Likvida medel 0,0 0,0 7,5
Summa tillgangar 281,8 380,2 287,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 116,3 205,6 116,7
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder 0,6 14,5 0,6
Skulder till koncernforetag 126,5 100,3 129,3
Pensionsforpliktelser 27,5 26,9 27,5
Kortfristiga skulder 10,9 32,9 13,7
Summa eget kapital och skulder 281,8 380,2 287.,8
Soliditet % 41,2% 54,0% 40,5%

Specifikation forandring av eget kapital

1B 116,7 206,8 206,8
Nyemission

Erhallna /lamnade koncernbidrag -32,1
Arets resultat -0,4 -1,2 -58,0

uB 116,3 205,6 116,7
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