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Hemtex pa en minut

Hemtex grundades 1973 och ar idag en ledande
detaljhandelskedja inom hemtextil med totalt 154
butiker den 31 december 2012, varav 132 i Sverige, 19
i Finland och tre i Estland. Av butikerna &r 138 agda
av Hemtexkoncernen och 16 av franchiseforetag.
Under gemensamt varumarke séljer butikerna
heminredningsprodukter med tonvikt p& hemtextil.
Hemtexkoncernens nettoomsattning 2012 uppgick
till totalt 941 Mkr. Hemtex ar sedan den 6 oktober
2005 noterat pd NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap-listan. Huvudagare ar Hakon Invest med 68,5

procent av aktiekapitalet.
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. Hemtexkoncernens nettoomséttning uppgick till 941,1(929,3) Mkr.

. Rorelseresultatet uppgick till -46,2 (-116,5) Mkr. Kostnader av en-

géngskaraktar belastade rorelseresultatet med 0 (7,5) Mkr.

. Rrets resultat blev en forlust p& -52,3 (-124,6) Mkr och resultatet per

aktie fore utspadning uppgick till -0,55 (-1,57) kronor.

. Kassaflddet efter investeringar uppgick till -61,2 (-105,5) Mkr.

. Bruttovinstmarginalen 6kade till 57,3 (54,4) procent.

. Positiv forsaljningsutveckling i jamfoérbara butiker under samtliga
kvartal
. Under 2012 6ppnades sex nya Hemtexbutiker varav fyra i Sverige och

tva i Estland.

. Tio butiker stangdes under aret, sju i Sverige, tva i Finland och en i

Estland.

. Ingen utdelning foreslas for rakenskapsaret 2012.

Nyckeltal

2012 201
Nettoomséttning, Mkr 941,1 929,3
Nettoomséttningstillvaxt,% 1,3 -14,0
Bruttovinstmarginal, % 57,3 54,4
Rorelseresultat, Mkr -46,2 -116,5
Roérelsemarginal, % -4,9 -12,5
Arets resultat, Mkr -52,3 -124,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % - -122 -28,5
Avkastning pé eget kapital, % - -16,8 -52,5
Soliditet, % 50,8 54,0
Kapitalomséattningshastighet 3,1 2,8
Resultat per aktie fére utspéadning, kr -0,55 -1,57
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,55 -1,57
Kassaflode efter investeringar per aktie, kr -0,64 -1,33
Eget kapital per aktie, kr 2,97 3,51
Utdelning per aktie, kr -
Totalt antal butiker 154 158
Varav dgda av koncernen 138 140
Antal 8rsanstéllda 547 609

Forséljningsutveckling i koncernens
jamforbara butiker, januari-december, %

2012 2011
Totalt i koncernen 7 -4
Sverige 6 -4
Firland noo =
Estand 20 4

Mkr  Koncernens rorelseresultat
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VD HAR ORDET

Fokus pa starkt kunderbjudande
och okad Ionsamhet

Aret som gétt har varit tufft for m&nkturen har fortfarande inte slappt sitt
grepp om Sverige och resten av Europa vilket inte minst handeln markt av.
Ett tydligt exempel &r julhandeln som minskade for forsta gangen sedan
1995. Hemtex har trots det visat upp siffror som pa bred front &r betydligt
battre 4n de vi redovisat under de senaste aren.

Det fjarde kvartalet var det sjatte i foljd med positiv
forsaljningstillvaxt. Totalt 6kade forsaljningen i koncern-
ens jamforbara butiker med 7 procent under 2012 jamfort
med en minskning med 4 procent under 2011. Detta &r
ett kvitto pa att satsningen pé sortimentet, kommunika-
tionen och butikerna gett resultat. Samtidigt har den
forbattrade resultatutvecklingen majliggjorts genom det
tuffa besparingsarbetet som Hemtex bedrivit under de
senaste aren. For att denna utveckling ska fortsatta dven
under 2013 har vi genomfért ett antal viktiga atgérder
under &ret som gétt.

e Hemtex ingick under varen 2012 ett I&ngsiktigt avtal
med ICA Global Sourcing, IGS. | och med avtalet far
Hemtex tillgéng till ett antal inképs- och kvalitetskontor
runt om i Asien. Avtalet ger oss ocksd mdjlighet att ta
del av IGS kompetens pa inképsomradet. Vi hoppas dar-
for att vart inkdpsarbete ska kunna bli annu effektivare i
framtiden. Samarbetet innebér att Hemtex inkdpskontor
i Shanghai och Bangladesh dvertogs av IGS under 2012.

¢ Vi har nu ett véal utvecklat butiksnat. Vi har 6ppnat sex
nya butiker under aret, fyra av dem ligger i Sverige och
tvé i Estland. Vi har ocksa valt att lagga lagga ner tio
butiker under perioden, sju i Sverige, tva i Finland och
en i Estland. Arbetet med att se dver butiksnatet &r
standigt pagéende. Vi kommer under 2013 framst att
fokusera pé ytoptimering och lagesforbéttringar for att
stdrka vér verksamhet ytterligare.

oV fortsatter arbetet med att utveckla sortimentet med
det svenska kulturarvet som tema. Det ar ett ansvar
som vi vill tydliggéra som marknadsledare inom hem-
textil. Vi har i Sverige en rik monsterskatt av badde

kanda och okénda designers. Dessutom finns ett stort
antal unga som aspirerar pa att blimorgondagens
stjarnor och vars arbete vi vill stétta.

Under 2012 har vi darfor fortsatt att samarbeta med
externa designers, déribland Design House Stockholm
och Borés Cotton Studio. Vi har markt att vara kunder
uppskattar de kollektioner som blir resultatet av dessa
samarbeten. Redan nu star det klart att design-
stjarnskottet Lisa Bengtsson kommer att ta fram en
kollektion tillsammans med oss under det kommande
aret. Att bade vilkanda inredningsforetag och designers
valjer att ta fram kollektioner i samarbete med oss ser jag
som &nnu ett bevis pé att Hemtex butiker och sortiment
ar uppskattade b&de inom branschen och bland
allménheten.

Vi vet att trots att 2012 var ett tufft &r fér manga foretag,
inte minst i textilbranschen, s& klarade vi oss férhallande-
vis bra. Vart fokus kommer fortsatt att ligga pa att 6ka
Idnsamheten och effektiviteten samt att stérka kund-
erbjudandet. Hemtex sortiment kommer att breddas
ytterligare och under varen kommer vi dven att kunna
erbjuda véra kunder att kdpa belysningsprodukter i
v8ra butiker. Aven om vi nu ser en méjlighet att bredda
kunderbjudandet kommer var karnaffar alltid att vara
densamma: att erbjuda ett prisvéart sortiment av hég
kvalitet. Arets resultat har visat att den inslagna
fardvagen ar riktig.

Bords i mars 2013

Peder Larsson,
tillforordnad vd och koncernchef
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”Aven om vi nu ser en mdjlighet att bredda kund-
erbjudandet kommer var karnaffar alltid att vara
densamma: att erbjuda ett prisvért sortiment av
hég kvalitet. Arets resultat har visat att den
inslagna fardvagen é&r riktig.”

Peder Larsson




AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Hemtextil till ett overraskande

bra pris

Hemtex mal &r att erbjuda sina kunder inspiration, kvalitet och service.
Foretagets butiker ska bade inspirera och vécka koplust. Darfor pagar ett
standigt arbete med att utveckla och férnya bade sortiment och butiks-

koncept.

Affarsidé
Hemtex designar och séljer hemtextil med inspiration,
kvalitet och service till ett dverraskande bra pris.

Mal

Hemtex dvergripande mal &r att behélla positionen som
den ledande heminredningskedjan i Sverige och att vara
en av de ledande aktérerna i Finland, samt kunna uppvisa
god tillvaxt och lbnsamhet. De l18ngsiktiga finansiella
maélen ar

* enrorelsemarginal om 15 procent

« en kapitalomsattningshastighet pé 3 génger.

Strategi
Hemtex ska ta ett sortimentsledarskap péa bolagets
marknader och tillhandahé&lla marknadens bésta service.

Rorelsemarginal 2008-2012
Procent
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Erbjudandet till kunderna ska vara prisvarda kvalitets-
produkter inom hemtextil med en oslagbar bredd och
djup i kérnkategorierna. Det intensiva arbete som
genomforts for att vanda utvecklingen pé bolaget har
bland annat omfattat: sakerstéllt varuflode och kontroll
pa lagersituationen, kat butiksfokus i drift, férsaljning
och organisation, avveckling av olénsamma marknader,
inférandet av nytt IT-stddsystem samt en total genom-
géng av sortimentet. Sedan 2009 har Hemtex avyttrat
samtliga butiker i Norge och Danmark, avslutat
franchiseavtalen i Polen samt halverat butiksbestédndet
i Finland. Fokus ligger nu pa en kraftsamling kring den
svenska marknaden och att samtidigt behélla en hog
narvaro i Finland.

Kapitalomséttningshastighet 2008-2012

ggr
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Sortiment

Hemtex ska erbjuda sina kunder en blandning av bas-
varor med hog kvalitet, noggrant utvalda accessoarer
samt externa varuméarken.

Genomfort 2012:

Hemtex har under éret inlett ett samarbete

med Boras Cotton och utarbetat en spannande

kollektion som knyter an till det svenska kultur-
arvet. Konceptet med gor-det-sjalv-produkter
har lanserats fullt ut.

Hemtex har dven lanserat de tvé egna varu-
markena Hemtex Hotel Selection och Hemtex
Basic.

Hemtex har fortsatt sitt designsamarbete med
Karin Larsson, Design House Stockholm och
Esprit.

Service
Hemtex ska kdnnetecknas av att ha riktigt bra service
med medarbetare som pa djupet férstar kundernas

behov.

Genomfort 2012:

Under &ret har Hemtex butikspersonal genom-
gétt en saljutbildning med fokus pa kund-
bemdtande.

Nya, effektiva, verktyg for att mata kund-

upplevelsen har inforts.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Pris, kampanj och marknadsféring

Hemtex ska erbjuda starka priserbjudanden till kunderna.
Marknadsforingen ska vara innovativ, dverraskande och
idédriven. B&de trogna kunder och nya malgrupper ska
kénna sig lockade av féretagets erbjudanden.

Genomfort 2012:
Ny digital plattform har lanserats.

Okat fokus pé tv-reklam.
Samarbete med inredningsprofilen Mija
Kinning.

Inkép och logistik

Hemtex ska arbeta strukturerat med att koncentrera
och skapa stora kapaciteter och konkurrensutsatta
leverantdrerna for att forbattra koncernens inkdp. Béde
inképspriser och kvalitet ska ligga i fokus liksom Hemtex
miljé- och sociala ansvar.

Genomfort 2012

¢ Nytt avtal med ICA Global Sourcing.

* Inkopskontoren i Bangladesh och Shanghai
overtogs av ICA Global Sourcing som en kon-
sekvens av det nya samarbetet.

Fortsatt fokus p& Hemtex sociala ansvar

genom ett kontinuerligt arbete med granskning
och utvardering av samarbetspartners under
inkbpsprocessen.




HEMTEX AFFARSMODELL

Fokus pa effektivitet - fran inkdp

till forsaljning

Hemtex affarsmodell bygger pa effektivitet och kontroll dver hela varde-
kedjan: fran design och inkop via distribution till férsaljning i butik och

e-handel.

Via butiksférséljningen och egna marknadsunder-
sdkningar ska Hemtex ha en god kdnnedom om kunder-
nas preferenser. Hemtex bevakar kontinuerligt trenderna
inom hemtextil och nérliggande branscher. For att traffa
ratt med sortimentet ar tiden en viktig faktor - darfor ar
det viktigt att design och inkdp sker s& néra férsaljnings-
sasongen som mojligt. Mot det ska stéllas att tillverkning
och leveranser kraver ledtider for att kostnaderna ska
kunna héllas pa en rimlig niva. Centrala funktioner vid
huvudkontoret i Borés sakerstéller att hela vardekedjan,
frén idé till férsaljning, hanteras sé effektivt som mgjligt.

Egen design

Hemtex sortiment bestar till stérsta delen av produkter
av egen design sdsom textila ménster som design-
avdelningen p& Boréskontoret arbetat fram eller ménster
inkopta fran fristdende designers. Hemtex designers har
ett ndra samarbete med inkdparna och hédmtar signaler
fr&n omvarlden och butikerna for att se till att butikerna
hela tiden har tillgéng till ratt och aktuellt sortiment.

Egenégda butiker respektive franchisebutiker
Hemtexbutikerna har tva driftsformer: egendgda butiker
respektive franchisebutiker. | slutet av 2012 drev Hemtex
138 egna butiker och var franchisegivare till 16 butiker.
Oavsett driftsform drivs butikerna efter Hemtex koncept
och riktlinjer men med utrymme for lokalt affarsmanna-
skap. Mélbilden, strategin och kulturen & gemensam for
alla som arbetar inom Hemtex, oavsett butikens dgarform
ellerivilket land den anstéllde arbetar i.

Koncernen ska driva butiker, egenagda eller franchise,
under Hemtex varumarke p4 vl utvalda handelsplatser,
framst i storstadsomraden och pé strategiska orter.
Butikerna ska inom respektive geografiskt omrade vara
s& ménga att en driftsorganisation kan byggas som
sékerstaller férsaljning, resultat och kompetens-
utveckling.

Inkdpsprocessen
Hemtex &ger inga egna fabriker utan kdper sina varor frén
cirka 125 leverantorer i ett 15-tal I&dnder. Koncernen ar inte
beroende av enstaka leverantorer, utan de existerande
leverantdrerna &r i stor utstrackning utbytbara. Hemtex
utvarderar hela tiden befintliga leverantérer och inkdps-
marknader med avseende pé bland annat pris, kvalitet,
efterlevnad av uppfdérandekoden och leveranstider.
Avtalen mellan Hemtex och dess leverantérer om lever-
anser ar vanligtvis orderunika. Ett skriftligt avtal, inképs-
order och kvalitetsstyrning genom Hemtex Purchasing
Instructions upprattas med varje leverantor. Avtalet
reglerar allt fr&n produktegenskaper till leverans och
betalningssétt. Det innehaller ocksa en uppférandekod
(Code of Conduct) som leverantérerna forbinder sig att
uppfylla. Under 2012 kdptes cirka 76 procent av leverans-
vardet in utan mellanhander. Genom att varor kdps
direkt fran tillverkarna kan inkdpspriserna sdnkas och
dérigenom starka Hemtex marginaler. Hemtex har ocksé
stérre mojlighet att kontrollera och paverka fabrikerna an
nar inkdpen sker via mellanhander.

Nytt avtal med ICA Global Sourcing

Under de senaste aren har modegraden dkat inom hem-
textilbranschen vilket medfér hdgre krav pé inkdps-
processen. Samtidigt férkortas ledtiden frén det att en
vara designas till dess att den finns i butik. For att effekt-
ivisera inkdpsprocessen och dven stérka arbetet for

en hallbar produktion ingick Hemtex i bérjan av 2012 ett
I&ngsiktigt avtal med ICA Global Sourcing, IGS. Hemtex
far genom det nya partnerskapet tillgéng till ett stérre
antal inképs- och kvalitetskontor runt om i Asien och far
dérmed en bredare leverantdrsbas. Det nya avtalet inne-
bar att IGS 6vertar verksamheten i Hemtex inkdpskontor i
Dhaka, Bangladesh och i Shanghai, Kina.



Nyckelkompetens frin kontoren har flyttats 6ver till IGS
verksamhet under 2012. Bytet inneb&r ocksd att Hemtex
fasta kostnader for driften av inkdpskontoren upphdr.

Effektiva butiker

For ett detaljhandelsforetag som Hemtex ar effektiv
logistik och lagerhantering viktiga konkurrensfaktorer.
Inkdp och kvantifiering av basvaror sker med hjélp av ett
varuférdelningssystem som &r helt efterfrégestyrt, uti-
frén principen en vara ut, en vara in. Pafylinaden av lager
innebér en optimering av lagernivéerna och mindre
kapitalbindning samtidigt som varje butik sjalva har
mojlighet att bestdmma méangd varor for att skapa ett bra
visuelltintryck i butikerna. Inkép av trend- och sdsongs-
varor sker utifrén ledningens bedémning av framtida for-
saljning, nuvarande férsaljningstakt och prognostiserade

HEMTEX AFFARSMODELL

lagernivéer. Inkdp av mode- och sésongsvaror sker tre till
sex m&nader innan férséljningsstart i butik beroende pé
varugrupp.

Under 2012 har Hemtex effektiviserat butikernas varu-
férsorjning ytterligare. Genom att 6ka antalet butiks-
kategorier &r Hemtex nu &nnu battre pé att forutspa
hur mycket varje butik kommer att sélja av en viss vara.
Genom centralt styrda IT-system skapas samordnings-
och stordriftsfordelar. Utvecklingen av koncernens
IT-stéd sker kontinuerligt. Hemtex centrala affars- och
butiksdatasystem l&nkar samman Boréskontoret med
samtliga butiker. Forsaljningsstatistik och nyckeltal for
butikerna finns alltid tillgdngliga centralt och i butik.
Butiksmedarbetare kommer 8t Hemtex intran&t och
e-post direkt frén kassan, vilket underlattar och
effektiviserar administration i butikerna.




HEMTEX MARKNADER

Lagesforbattringar och okad

lonsamhet i fokus

Svensk hemtextilhandel har férandrats under de senaste aren. Trots det ar
Hemtex fortfarande marknadsledande. Inspirerande butiker med kunnig
personal &r en viktig del av framgangen. Enligt undersokningsforetaget GfK
Sverige 6kade Hemtex sina marknadsandelar pa den svenska marknaden

under 2012.

Under rakenskapséret 6kade Hemtex nettoomséttning
med 1,3 procent till 941 Mkr (929). For jamférbara butik-
er 6kade forséljningen med 7 procent (-4). Sverige ar
koncernens stoérsta marknad med cirka 89 procent av
nettoomsattningen 2012.

Hemtex fortsatte under 2012 sitt arbete med att ut-
veckla foretagets befintliga butikndt samt avveckla olon-
samma butiker. Det totala butiksantalet minskade med
fyra butiker under aret. Vid 8rets slut fanns det totalt 132
Hemtexbutiker i Sverige, 19 i Finland och tre i Estland. Av
Hemtex 154 butiker drevs 138 i egen regi och resterande
16 av franchisetagare.

Hemtex i Sverige

Hemtex &r fortfarande en ledande aktor inom den
svenska hemtextilhandeln. Detta trots att branschen for-
andrats under de senaste dren. Hemtextilhandeln harien
allt stérre utstrackning blivit en del av de stdrre varuhus-
aktorernas sortiment. Aven livsmedelskedjornas stérre
butiker har i dag hemtextil i sitt ordinarie sortiment. Trots
att marknaden férandras sé &r intresset for hem-
inredning fortfarande stort i Sverige. Hemtex breda
sortiment och medvetna satsningar gor att Hemtex
position p& marknaden fortfarande &r valdigt stark.
Hemtex framsta konkurrenter p& den svenska
marknaden &r i dag IKEA, lysk samt Ahléns.

Koncernens omséttning 2012 per geografisk marknad, %

Sverige, 89%
Finland, 10%

Estland, 1%

Utvecklingen 2012

Den svenska marknaden fér hemtextil uppgick, enligt
undersokningsforetaget GfK Sveriges bedémning, till
cirka 5,4 miljarder kronor 2012. Enligt GfK Sverige 0kade
Hemtex marknadsandelar under 2012 fran 19,8 procent
av totalmarknaden till 20 procent. Hemtexkoncernens
nettoomsattning i Sverige 6kade med 3 procent till 837,7
(813,1) Mkr jamfdért med 2011. Fér jamférbara butiker 6kade
férsaljningen med 6 procent. Rorelseresultatet uppgick
till -38,2 (-86,5) Mkr.

Etableringar

Under 2012 6ppnades det tre nya Hemtexbutiker i
Sverige, varav en franchisebutik. Franchisebutiken
dppnades i Norrtilje och de tvé egendgda butikerna

i Malmo och Vaxjo. Dessutom férvarvade Hemtex en
tidigare franchise&gd butik i Kiruna under aret. Samman-
lagt sju svenska butiker stdngdes under ret, varav tre
franchisebutiker.

Hemtex kommer att fortsatta sitt arbete med att se
Over etableringen av nya butiker i Sverige. Under 2013
kommer fokus att ligga pé lagesfoérbattring samt att hoja
omséttningen och Idnsamheten i befintligt butiksnat.

Antal butiker 31 december 2012 - fordelat pa olika lander

Sverige, 132
Finland, 19

Estland, 3



Hemtex i Sverige den 31december

Etableringsér: 1973 2012 201

Antalbutiker e B 135
Nettoomsdttning januari-december, Mkr ss77. . . 813!
Forandring butiksbestand . .7
Rorelseresultat, Mkr* -38,2

' Varav 116 (117) drevs av koncernen och 16 (18) av franchise-
tagare.

2 Koncernen etablerade tre egna butiker under verksamhetséret
2012, varav en butik férvéarvades frén franchisetagare. Samman-
lagt fyra egna butiker stédngdes.

* Resultatet i Sverige utgdrs av resultat fran den svenska
detaljistverksamheten samt grossistverksamhetens resultat
frén férséljning fran centrallagret till butiker i Finland samt
franchisebutiker i Sverige.

Hemtex i Estland

Verksamheten i Estland har under 2012 utdkats med tva

nya butiker samtidigt som en butik lagts ner under &ret.

Hemtex ser goda mojligheter att véxa i Estland framdver.

HEMTEX MARKNADER

Hemtex i Finland

Finland har en stark designtradition och intresset for
hemtextil &r stort. | Finland ar Hemtex framsta inhemska
konkurrenter Kesko, med Anttila och KodinYkkdnen, SOK
och Stockmann. Dessa séljer i huvudsak hemtextilier av
egna och externa varumérken. Inga nya butiker 6pnades
i Finland under 2012. Daremot stangdes tva butiker vilket
innebar att Hemtex hade sammanlagt 19 butiker i Finland
i december 2012.

Utvecklingen 2012

Nettoomséattningen minskade med 14 procent till 94,0
(109,7) Mkr. Fér jamférbara butiker 6kade férsaljninge
med 11 procent i lokal valuta. Rérelseresultatet uppgick till
-8,4 (-27,0) Mkr.

Hemtex i Finland den 31 december

Etableringsar: 2001 2012 201

AntalbUtker e . A
Nettoomsattning januari-december, Mkr 94,0 1097
Forandring butiksbestand ... 2
Rorelseresultat, Mkr -84 -270

'Under 2012 sténgdes tva egna butiker.
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HEMTEX SORTIMENT

Nya samarbeten och utvecklat

sortiment

Hemtex framsta mal ar att utveckla och ta fram spannande heminrednings-
produkter som vacker kdplust hos kunderna. Detta arbete bedrivs bade av

Hemtex egna designers men ocksé genom spédnnande samarbeten. Under

2012 har Hemtex inlett ett designsamarbete med Boras Cotton Studio samt

utvecklat sortimentet av "gér-det-sjalv’-produkter ytterligare.

Under 2012 har Hemtex fortsatt att utveckla sitt
sortiment ytterligare. Genom nya spdnnande design-
samarbeten har féretagets kunder fatt tillgdng till &nnu
fler spdnnande produkter. Under 8ret har Hemtex ocksé
fortsatt sitt arbete med att utveckla foretagets egna
produkter ytterligare.

Kvalitetsprodukter inom hemtextil

Hemtex ska erbjuda sina kunder kvalitetsprodukter inom
hemtextil med en tydlig bas i sortimentet. Accessoarer
ska ha en direkt anknytning till det textila sortimentet och
skapa merforsaljning. Huvuddelen av sortimentet utgors
av foretagets egna varuméarken. Dessa kompletteras
med ett begrénsat sortiment av externa varumarken -
sadsom Designhouse Stockholm och Boras Cotton - som
sticker ut och samtidigt férhéjer Hemtex befintliga
sortiment.

Hemtex strategi fér produktutbudet ar att félja mode-
trenderna men inte att leda dem. Nar modetrenden &r
pé v&g att nd volymer pd marknaden ska Hemtex lagga
fokus pé& den. Den stérsta delen av férsaljningen av
hemtextil drivs av traditioner. M8nga kunder képer ofta
samma sorts hemtextilprodukter i samband med helger
och andra traditionsstarka tidpunkter pé& aret. Méalet ar
att Hemtex kunder ska k&nna igen féretagets sortiment
och samtidigt kdnna att det finns nagot nytt i produkt-
utbudet.

Hemtex arbetar for att foretagets sortiment ska till-
godose olika stilar samt erbjuda en blandning av
inspirations- och volymvaror. Sortimentet planeras
utifr@n teman och traditioner: det skandinaviska, det
klassiska och traditionella samt den senaste trenden.
Inom dessa stilar férnyas sortimentet sdsongsvis i
monstergrupper och koordineras med det rullande bas-
sortimentet av ménstrade och enfargade textilier och
produkter.

Nya samarbeten

Under 2012 har Hemtex inlett tva nya designsamarbeten.
Som ett led i samarbetet med Nordisk Designskola har
nagra av skolans studenter tagit fram ett antal pro-
dukter som sedan sélts i utvalda butiker. Nytt fér 2012 &r
ocksa designsamarbetet med Bords Cotton Studio, som
utarbetat en spdnnande kollektion som knyter an till det
svenska kulturarvet.

Tre huvudkategorier

Hemtex delar in sina varor i bas, sésongsbas och mode/
nyheter. M&let med kategoriseringen &r att férenkla
kundens besok i butiken. Basen utgors av ett permanent
sortiment, med beprdvade kvaliteter och mdnster, som
skapar tydlighet och trygghet for kunderna. Exempel pé
basvaror &r lakan och frotté i neutrala farger till-
sammans med ett utbud av tdcke och kuddar. Sdsongs-
bas &r produkter som &r anpassade for de olika sdsong-
ernamen kan aven kompletteras av bassortimentet i
uppdaterade farger. Varorna inom mode/nyheter bestar
av varor med nya mdnster och ny design. De &r inte
jamférbara med tidigare produkter och har en hégre
modegrad. Bas- och sdsongsbasvarorna ska utgora
cirka 60 procent av sortimentet.

Vid férsaljningen i butik planeras sortimentet utifrén
kategorierna Bra, Battre och Bast. Inom dessa kategorier
férnyas sortimentet sdsongsvis i ménstergrupper, och
koordineras med det rullande bassortimentet av
monstrade och enfargade textilier och produkter. Bra
utgor starka erbjudanden med Iagt pris utan att géra
avkall p& kvaliteten i produkten. Battre bestar av produkt-
er till ndgot hdgre priser i moderna séaval som klassiska
monster. Kvaliteten &r hég och utrymmet for forandringar
och lekfullhet stor. Bast ska ha hégst kvalitet och vara
en kategori som dven speglar trender som ligger i tiden.
Det kan dven vara samarbeten med extern designer eller
varumarke.



Indelning i produktomraden

For att effektivisera verksamheten och erbjuda kunderna
b&sta mdjliga service och inspiration har Hemtex &ven
delat in sitt sortimentet i fyra produktomréden: Sova,
Bada, Ata och Umgéas. Accessoarer matchas med det
textila sortimentet, i syfte att ge kunderna ytterligare
inspiration samt 6kad kdplust. Under 2012 har Hemtex
fortsatt att utveckla féretagets stérsta produktomrade,
Sova, genom att bland annat introducera nya produkter.

Satsningar pa egna varumérken

Hemtex har lanserat tva egna varumarken under aret
som gétt. Hemtex Basic erbjuder ett sortiment med pris-
vérda produkter for kunden som vill 8&stadkomma enklare
férandringar i hemmet. Hemtex Hotel Selection vander
sig till de kunder som &r ute efter produkter av hdgsta
kvalitet. Fokus ligger pa material, kvalitet och design.

HEMTEX SORTIMENT

Hemtex "goér-det-sjélv” och Din Design

Under 2012 har Hemtex lanserat sitt "gor-det-sjalv”-
koncept fullt ut. Fraén att tidigare ha testat ett fatal pro-
dukter finns det nu ett stérre sortiment med "goér-det-
sjalv”-produkter ute i butik. Intresset hos konsumenterna
att skapa och péverka sina egna varor héller i sig vilket
ar en tydlig orsak till det stora intresset. Fér Hemtex ar
det ocksé viktigt att erbjuda kunderna "handarbets-
|6sningar” dar den fardiga produkten kan anvandas

i hemmet utan att upplevas som gammalmodig eller
omodern.”Gor-det-sjalv’-produkterna ska alltid spegla
och komplettera Hemtex eget sortiment. Konceptet Din
Design dar kunderna ges mdjligheten att kbpa meter-
varor i tyg kommer fortsétta att utvecklas.

HEMTEX’
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HEMTEX KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

Starka kunderbjudanden ger fler

besokare

Malsattningen med Hemtex marknadsforingsarbete &r att locka fler kunder
till butikerna samt att starka varumarket. Malgruppen &r kvinnor och man
med behov av att etablera, férnya och férskéna sina hem.

Hemtex genomfor ett kontinuerligt marknadsférings-
arbete for att locka nya kunder till foretagets butiker.
Karnmaélgruppen &r i dag framfor allt kvinnor i &ldern 25-
59 8r. Det kommersiella och kommunikativa uttrycket i
marknadsféringen utgar fran bestamda teman dar butik-
ens skyltning har en viktig och aktiv roll. Fokus ligger pa
att 6ka antalet besdkare genom annonsering och starka
erbjudanden. Butikerna kompletteras aven modern och
funktionell webbshop som ger kunderna majligheten

att antingen handla direkt pd webben eller att titta p&
varorna innan de besoker butiken.

Hemtex.se

Under de senaste aren har Hemtex.se blivit en allt
viktigare sélj- och marknadsféringskanal. Under 2012

har webbplatsen besdkts av tva miljoner unika bestkare
vilket &r en betydande 6kning fran tidigare &r. For att
forbattra Hemtex.se ytterligare har en ny webbplatt-
form lanserats under 2012. Den nya plattformen innebér
forbattringar béde for natbesdkarna och personalen som
arbetar med webbplatsen.

Okat intresse fér Hemtex kundklubb

Kundklubben Studio Hemtex hade vid arsskiftet
narmare 550.000 aktiva medlemmar i Sverige och
Finland. Under 2012 har Hemtex mérkt av ett kat
intresse fér medlemskap i kundklubben. Mélgruppen
bland medlemmarna har ocks§ breddats nagot vilket
ar ett kvitto pad att Hemtex lyckats i sitt arbete med att
attrahera aven yngre konsumenter. Hemtex kundklubb
ar ocksé ett ovarderligt instrument i arbetet med att ut-
veckla ratt sortiment, marknadsféring och erbjudanden
till ratt kund.

Fa kunderna till butiken

En stor del av Hemtex marknadsféringsarbete handlar
om att f& bade nya och gamla kunder att bestka fore-
tagets butiker. Genom att standigt erbjuda nya produkter
samt p4 ett innovativt satt visa upp varorna inne i butik
hoppas Hemtex 6ka antalet kundbesok ytterligare.




HEMTEX BUTIKER

Effektiva butiker som vacker

koplust

Hemtex butiker och dess personal ar det viktigaste mediet i kommunika-
tionen och motet med kunderna. Mélet &r att kunden, vid varje besok, ska
inspireras till att goéra enkla férédndringar i sitt hem med hjélp av Hemtex

sortiment.

Hemtex butiker ska vara tydliga, inspirerande och
kommersiella dar butikernas skyltfénster anvands som
marknadsféringskanal for att skapa uppmarksamhet och
trafik. Hemtex arbetar kontinuerligt med att uppdatera
och férnya innehallet i butikerna med mélet att kunna
erbjuda kunderna nagot nytt vid varje bestk. Under 2012
har Hemtex satsat pé utbildningar for foretagets butiks-
chefer och séljpersonal. Malet &r att samtliga anstéllda
ska kdnna sig trygga i métet med kunderna och pa ett
bra satt kunna vidareférmedla féretagets budskap.

Professionell butiksorganisation

Butikskedjan Hemtex genomsyras av affarsmannaskap,
kundfokus och ett gemensamt upptradande mot
marknaden. Varje butik bestér av butikschef, séljpersonal
och sé kallade visual merchandisers, som ansvarar for
att varorna exponeras sé effektivt och inspirerande som

Antal butiker per marknad

mojligt i butikerna. Aktiviteten i butikerna &r hdg och de
skyltas kontinuerligt om for att skapa férandring och
nyhetsvarde.

Effektiv drift och uppféljning

Ett effektivt varuflode &r en forutsattning for att uppna
forséljningsdkningar och forbattrat rorelseresultat.
Genom att sténdigt forbattra rutinerna for varu-
hantering har butikerna effektiviserats ytterligare. Varje
butiks utveckling foljs med hjalp av nyckeltal och jamférs
med andra butiker b&de regionalt, p& landsniva samt
mellan l&anderna. Under 2012 har Hemtex pabdorijat ett
projekt med sé kallade "Mystery shoppers” fér att mata
kundupplevelsen i butik. Projektet har uppskattats av
foretagets anstallda och kommer att fortsatta under
2013.

2008 2009 2010 201 2012

3ldec 31dec 31dec 3ldec 3ldec
Sverige 123 126 123 n7 116
Finland o 3% 33 21 19
panmark no 0 T
Norge w o 2
Estand 3 2 2 2 3
Summa butiker i koncernen 192 192 159 140 138
Franchisebutiker i Sverige 23 21 19 18 16
FranchisebutikeriPolen 3 2
Franchisebutiker iDanmark 2 2 o
Summa butiker i kedjan 220 214 179 158 154
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HEMTEX MEDARBETARE

Hemtex som arbetsplats

Hemtex arbetar standigt for att personalen ska uppleva féretaget som en
arbetsplats som praglas av engagemang och passion for hemtextil. For att
n& det mélet bedrivs ett standigt arbete med kompetensutveckling och

arbetsmiljoforbattringar.

Hemtex ska vara ett féretag som ska kdnnetecknas av
prestigeldshet, samverkan, stédndiga forbattringar,
dppenhet och kommunikation mellan saval organisation-
ens olika delar som individer. Ledarskapet inom Hemtex
ska kénnetecknas av affarsmassighet, tydlighet och en
aktiv intern kommunikation. Méalet &r att foretagets ledare
ska vara lyhérda, lojala och prestigeldsa.

Kompetensutveckling

Hemtex bedriver ett kontinuerligt arbete med att 6ka
kompetensen bland féretagets medarbetare. Detta
arbete genomférs genom utbildningstréffar, region-
moten samt informationsutskick via foretagets intranat.
Darutdver har det under aret genomforts en ny utbildning
i saljledning for alla vara butikschefer. Denna utbildning
var en naturlig féljd av 2011 &rs nya séljutbildning riktad till
alla butiksanstallda. Under 2012 har féretaget utvecklat
och introducerat ett nytt introduktionsprogram for nyan-
stélld salj- och kontorspersonal. Syftet med utbildningen
ar att de anstéallda ska lara kdnna foretaget och dess
vérderingar samt veta var de ska vénda sig for att hitta
noédvandig information. Med hjalp av introduktions-
programmet vill Hemtex f& féretagets nyanstélida med-
arbetare att kdnna sig vdlkomna till foretaget.

Arbetsmilj6é

For att vara en sé bra arbetsplats som méjligt pagar
ett kontinuerligt arbete med att se dver féretagets
abetsmiljo. Ett sjalvklart mél &r att alla anstéllda ska
kénna sig trygga under sin arbetstid.

Konsfoérdelning

Kvinnor, 95%

Mén, 5%

Som ett led i det arbetet genomfér Hemtex varje &r
skyddsronder i samtliga butiker for att identifiera brister
i sdkerhet och arbetsmiljo. Under 2012 har foretaget
péborjat arbetet med att utbilda samtliga butikschefer

i hjért- och lungraddning. Arbetet kommer att fortsatta
under 2013. Malet &r att 6ka tryggheten i Hemtex butiker
ytterligare, bade for anstéllda och kunder. Under &ret har
det ocksé genomforts arbetsmiljoutbildningar for fore-
tagets butikschefer. Genom att 6ka kunskapen om vad
en god arbetsmiljé innebar samt ge butikscheferna ratt
verktyg i sitt personalarbete forbattras tryggheten ute pé
arbetsplatserna ytterligare.

Jakt p& nya talanger

Hemtex arbetar standigt med att hitta nya personer till
foretagets olika arbetsplatser. Som ett led i det arbetet
deltar foretaget varje ar pa Bords higskolas arbets-
marknadsdag. Genom att visa upp bredden bland fére-
tagets olika avdelningar hoppas Hemtex Oka intresset
infor framtida rekryteringar.

Hemtex samarbetar ocks& med att antal olika ut-
bildningar med textil inriktning samt erbjuder varje ar
praktikplatser b&de i butik samt p& huvudkontoret i
Boréds. Under 2012 har ett férdjupat samarbete skett med
Nordisk Designskola i Borés déar elever ocksé varit med
och utvecklat produkter som sedan sélts i butik.

Ridersfordelning

€ 298r,33%
30-49 &r, 50%

- 504&r,17%



HEMTEX MEDARBETARE
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HEMTEX HALLBARHETSARBETE

Fokus pa en hallbar utveckling

Hemtex hallbarhetsrapport finns i sin helhet frén och med den 25 mars 2013
pa www.hemtex.se. Den omfattar koncernens hallbarhetsarbete under
2012 och behandlar aspekter kring milj6, etik, kvalitet, socialt ansvar och

medarbetare.

Hemtex kdper in samtliga textilier och andra produkter
frén cirka 125 leverantorer i ett 15-tal lander. Alla
leverantdrer har skrivit under ett ramavtal med leverans-,
kvalitets-, miljd och etiska krav samt krav p& upphovs-
rattsskydd. Till ramavtalet finns inkdpsinstruktioner,
Hemtex Purchasing Instructions, kopplade.

Viktig uppférandekod

For Hemtex ar det en sjalvklarhet att alla varor i fore-
tagets butiker har tillverkats under goda arbets-
forhallanden och pé rétt satt. Eftersom Hemtex inte har
direkt kontroll dver produktionen har koncernen ut-
arbetat riktlinjer for leverantérerna i en uppférandekod
(Code of Conduct). Uppférandekoden bygger bland annat
pé FN:s barnkonvention och de konventioner som FN:s
organ for arbetsmarknadsfrégor, ILO, stéllt upp for
arbetsvillkor och rattigheter i arbetslivet. Uppforande-
koden tar upp fragor som diskriminering, barnarbete,
arbetstid, I6n, arbetsférhallanden, ratten att bilda och
vara med i fackforeningar samt miljokrav. Under 2012 har
Hemtex genomfort drygt 60 inspektioner for att
kontrollera att uppférandekoden foljs.

Miljékrav i tillverkning och pa transporter
Hemtex mél &r att foretagets verksamhet ska paverka
miljon i s& liten utstrackning som majligt. | dag sker
den stérsta miljdpaverkan i samband med tillverkning
och transporter. Eftersom denna del skéts av under-
leverantdrer ingar en kemikalierestriktionslista i Hemtex
ramavtal. Malet &r att minska anvandingen av farliga
kemikalier vid tillverkning av Hemtex produkter.
Miljokraven i foretagets uppférandekod omfattar krav
pé rening av luft- och vattenutslapp, certifikat frén
myndigheter, férteckning och sakerhetsdatablad for alla

kemikalier samt krav p& kemikaliehantering och avfall.
Hemtex har strikta kemikaliekrav géllande alla produkter
och gor regelbundet kemikalietester hos leverantérerna.

For logistiktjanster anlitas leverantérer som strévar
efter att bli ledande inom miljomassigt héllbara trans-
port- och logistikldsningar. Infrakterna av Hemtex varor
sker till Bvervagande delen med bat och till mycket liten
del med flyg.

Systematiska kontroller av leverantérer
Hemtex genomfor systematiska kontroller av arbets-
férhallanden och miljparbetet hos leverantérerna. Under
2012 tecknade Hemtex ett samarbetsavtal med Ica Global
Sourcing, IGS och féretaget har pé sa sitt effektiviserat
sin inkdpsprocess ytterligare. Samarbetet innebér ocksa
att Hemtex far tillgéng till den kunskap som IGS besitter
om arbetet med att félja upp leverantérernas arbete.
Daglig kontakt och kommunikation underlattar arbetet
med att informera, utbilda och folja upp uppférande-
koden och milj6- och kemikaliekraven. | arbetet med att
folja upp att leverantdrerna efterlever Hemtex krav ingér
aven inspektioner. Den forsta inspektionen hos en lever-
antor &r alltid féranmald, men darefter gors bade for-
anmalda och oanmalda besdk. | forsta hand inspekteras
de leverantérer som Hemtex placerat ordrar hos, meni
vissa fall inspekteras dven leverantérers under-
leverantorer.



Hemtex miljopolicy

Miljdarbetet ska préglas av en helhetssyn och vara en
standigt padgdende process dér strévan &r att hela tiden
forbattra vart arbete, sé att var verksamhets paverkan
p& miljon minskar. Vi vill agera ansvarsfullt i de samhaéllen
dar vi verkar och har darfér satt upp foljande riktlinjer att
arbeta efter:

Hélsa och sakerhet

Hemtex produkter ska tillverkas med hansyn béde till
miljon och till hdlsan och sékerheten hos alla de
manniskor som vi samspelar med, fran leverantérernas
personal till vira egna medarbetare och kunder.

Miljélagstiftning
Vi ska folja aktuell miljolagstiftning och hélla oss upp-
daterade om féréndringar som beror oss.

HEMTEX HALLBARHETSARBETE

Miljdmedvetenhet hos personal och leverantérer
Hemtex medarbetare och leverantérer ska fa information
om Hemtex miljdpaverkan och miljckrav. Vi ska motivera
var personal att vara delaktig i och ta ansvar fér miljo-
arbetet s8 att det blir en naturlig del av det dagliga
arbetet.

Miljokrav pa leverantérer
Vi ska stréava efter att minska miljopéverkan vid till-
verkningen av véra hemtextilier och évriga produkter
genom att félja upp att vara leverantérer forbattrar sin
verksamhet i enlighet med vara miljokrav.
Miljdaspekten ska vara en del av underlaget vid val av
férpackningar och vid projektering av butiker.
Hemtex miljokrav pé inkdp av produkter och tjanster
ska standigt forbattras.

Transporter

Hemtex ska strava efter att minska miljébelastningen
frén transporter och ta hansyn till miljén vid val av
transportmedel.

17



HEMTEX AKTIE

Hemtexaktien

Hemtex aktie &r noterad pd NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-listan och
ingar i indexet for sallanképsvaror och -tjanster, SX25 Consumer

Discretionary.

Hemtex information till aktiemarknaden ska praglas av
Oppenhet, korrekthet, relevans och snabbhet. Press-
meddelanden, delarsrapporter och &rsredovisningar
finns tillgéngliga pd www.hemtex.se under Investor
Relations. P& webbplatsen finns dven ytterligare in-
formation om bolaget, den finansiella utvecklingen,
aktien, personer med insynsstéllning och aktiekapitalets

Informationen uppdateras infér samtliga delérsrapporter.

Hemtex aktiekurs sjonk med 5,7 procent under 2012.
Hogsta betalkurs 7,40 kronor noterades den 8 februari
och lagsta betalkurs 3,90 kronor noterades den 10 och 11
december. Vid utgdngen av verksamhetsaret noterades
aktien till 3,97 kronor, vilket motsvarar ett borsvarde om
380 (403) Mkr.

utveckling.
Aktiedgarstruktur Aktiedgarférhallanden

31december 2012 i férhéllande till storleken pa innehav.

% av %av

Antal alla Antal aktie

Antal aktier agare agare aktier kapitalet
900 LT U do. S o
5011000 688 197 sl Ae AR
1001710000 . AR5 e o SN
10001720000 . EA . UL o0 A L
20 001- 90 2,6 90992329 94,9
Totalt 3499 100,0 95835506 100,0

31december 2012 uppdelat pé nationalitet och dgartyp.

Andel av kapital

Fordelning av &gare och roster, %

Utldndskadgare 8

S eNSKa gAML, 84.9
Varav

Juridiska personer 77,8

Den 31december 2012 hade Hemtex AB 3 499 aktie-
agare. Forhallanden nedan avser l&get vid denna tid-

punkt enligt agarférteckning ford av Euroclear Sweden.

Andel av
) Totaltantal roster och
Agare aktier kapital, %
HakonInvestAB o B80S et
ABG Sundal Coller Norge Asa 12072991 ... 126
FlorasKulle AB 4369996 .48
T e 882679 .02
Lofman, Michael 58798 .08
TrolhasselAB °30621 98
Skandinaviska Enskilda Banken
S Y e 443872 08
Handelsbankenfonder AB ... do84m )2t
Charleson, Ingemar ... 390397 ......04
BP2S Paris/No Corventtion ... se2512 .04
Ovriga &gare 10162 037 10,6
Totalt 95 835 506 100,0




Aktiekapital

Per den 31 december 2012 uppgick aktiekapitalet i
Hemtex AB till 239,6 Mkr fordelat p& 95 835 506 aktier,
vardera med ett kvotvarde pé 2,50 kronor. Varje aktie
beréttigar till en rost pé &rsstdmman och samtliga aktier
ager lika ratt till andel i bolagets tillgéngar och vinst.

Agarstruktur
Hemtex hade 3 499 aktiedgare den 31 december 2012.
Hemtex tio stdrsta dgare kontrollerade vid &rsskiftet
cirka 89 procent av kapitalet och résternai bolaget.
Huvudagaren Hakon Invest hade vid arsskiftet 68,5
procent av aktierna vilket var oférandrat jamfért med
samma tidpunkt ett &r tidigare. Hemtex AB &r sedan den
30 juni 2009 ett dotterbolag till Hakon Invest AB.

HEMTEX AKTIE

Utdelningspolitik

Styrelsens malséattning &r att foresla utdelningar somi
genomsnitt dver tiden motsvarar cirka 30-50 procent
av drets resultat efter skatt fér koncernen. D& Hemtex
resultat for verksamhetséret 2012 var negativt féreslar
styrelsen att ingen utdelning I&mnas.

Hemtexaktiens utveckling

e AKtien  m== NASDAQ OMX_PI
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

20

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Hemtex AB
(publ), organisationsnummer 556132-7056, far harmed
avge érsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapséret 1januari-31 december 2012. Jamférelsesiffror
avser rékenskapséret 1januari-31 december 2011 om
inget annat anges.

Allmént om verksamheten

Hemtex ar en ledande detaljhandelskedja inom hemtextil
med totalt 154 butiker per den 31 december 2012, varav
132i Sverige, 19 i Finland och tre i Estland. Av kedjans
butiker ar 138 dgda av koncernen och 16 av franchise-
tagare.

Hemtex butiker séljer heminredningsprodukter med
tonvikt pa hemtextil. Sortimentet ar indelat i fyra produkt-
omréden: Sova, Bada, Ata och Umgés. Samtliga produkt-
omraden kompletteras med icke-textila hemaccessoarer.
Under 2012 har sortimentet utékats med tva egna varu-
marken, Hemtex Basic och Hemtex Hotel Selection samt
ytterligare designsamarbeten.

Hemtex butiker har tva driftsformer: egenagda butiker
respektive franchise. Oavsett driftsform drivs butikerna
efter Hemtex koncept och riktlinjer med utrymme fér
lokalt affarsmannaskap.

Hemtex AB &r moderbolag i koncernen. Moderbolaget
driver koncernens butiker i Sverige, svarar for koncept-
utveckling, marknadsforing, afférsstyrning och varu-
forsorjning till samtliga butiker inom kedjan.

| Hemtexkoncernen ingar férutom moderbolaget
Hemtex AB dven de heldgda dotterbolagen Hemtex Oy
(Finland), Hemtex International AB samt Hemtex A/S
(Danmark). Hemtex bedriver verksamhet i Estland genom
en filial. Hemtex AB &r sedan juni 2009 ett dotterbolag till
Hakon Invest AB (556048-2837).

Hemtexaktien och dgarférhallanden

Aktiekapitalet i Hemtex AB uppgick den 31 december
2012 till 239,6 Mkr fordelat p& 95 835 506 aktier, vardera
med ett kvotvarde pé 2,50 kronor. Varje aktie berattigar
till en rost pé &rsstdmman och samtliga aktier dger lika
ratt till andel i bolagets tillgéngar och vinst. Det finns ett
aktieslag och det finns inte ndgra begransningar i fraga
om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid ars-
stdmma eller bolagsstdmma. Det finns ingen be-
stdmmelse i Hemtex bolagsordning som begransar

ratten att Gverldta aktier. Hemtex AB har inte ingétt ndgot
avtal som kan komma att paverkas av ett eventuellt
uppkodpserbjudande.

Hemtex AB ar ett nordiskt Small Cap-féretag noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm. Stérsta dgare vid utgéngen
rakenskapsaret var Hakon Invest AB med 68,5 procent av
aktierna och ABG Sundal Collier Norge ASA med 12,6
procent av aktierna. Ingen annan aktiedgare innehar,
direkt eller indirekt, mer &n tio procent av aktiernai
Hemtex AB.

Styrelsen samt eventuella styrelsesuppleanter utses
pé &rsstamman for tiden intill ndsta &rsstdmma. Det
finns inga bestdmmelser i Hemtex bolagsordning om till-
sattande och entledigande av styrelseledamdter.

Vasentliga handelser

Finansiering och rérelsekapital

Hemtex ingick i juni 2012 ett nytt ramavtal med Swedbank
Sjuhédrad AB och Svenska Handelsbanken AB. Enligt
ramavtalet &tar sig bankerna p& sedvanliga villkor att ge
Hemtex krediter och kreditléften om totalt 255 Mkr. Som
sdkerhet for samtliga sina forpliktelser mot bankerna

har Hemtex Iamnat féretagsinteckning om 300 Mkr samt
pantsatt aktierna i Hemtex Oy och Hemtex A/S.

Marknaden

Den svenska marknaden fér hemtextil uppgick, enligt
undersokningsforetaget GfK Sveriges bedémning, till
cirka 5,4 miljarder kronor 2012. Enligt GfK Sverige 0kade
Hemtex marknadsandelar under 2012 frén 19,8 procent av
totalmarknaden till 20,0 procent.

Etableringar och férvarv
Under verksamhetséaret 2012 dppnades sex butiker,
varav fyra i Sverige och tva i Estland. P& den svenska
marknaden dppnade Hemtex tvé egna butiker i Malmd
och Vaxjo. | Norrtélje dppnade en franchisebutik under
dret. Under 2012 forvarvade Hemtex dven en tidigare
franchisedgd butik i Kiruna.

P& den estniska marknaden dppnades tva nya butiker i
Solaris, Tallin samt i Jarve Keskus, Tallin.

Rationaliseringar
Under verksamhetsaret har Hemtex fortsatt arbetet med
att se dver butiksbestandet i de lander dar bolaget &r



verksamt. Hemtex har under 2012 stdngt sammanlagt tio
butiker, varav sju i Sverige, tva i Finland och en i Estland.
Av de stdngda butikerna i Sverige var tre franchisebutiker.

Riskfaktorer

Hemtex verksamhet ar forenad med risker av olika karak-
tar. Risker relaterade till marknadssituationen innefattar
bland annat konjunkturpéverkan, férandring i mode och
trender, vader och sdsongsvariationer samt konkurrent-
er.

Risker relaterade till den operativa verksamheten
innefattar bland annat 6kade produktions- och distribu-
tionskostnader, leverantdrsrisker, lagerrisk, uppségning
av vasentliga avtal, risker relaterade till forvarv och av-
yttringar samt till distributionscentralen och
informationssystem.

De finansiella riskerna innefattar bland annat risker
relaterade till refinansieringsrisk, ogynnsamma kapital-
och kreditmarknadsvillkor, valuta-, rdnte- och kredit-
risker.

Marknadsrelaterade risker

Konjunkturpéverkan

Efterfrgan pd Hemtex produkter paverkas, liksom all
detaljhandel, av det allmé&nna konjunkturlaget.
Konsumtionsmonstren péverkas av ett antal allmanna
faktorer utanfér Hemtex kontroll, bland annat av allmanna
affarsférhéllanden, réntor, valutakurser, inflations- och
deflations-niva, skatter, kredittillgdng, aktiemarknadens
utveckling, arbetsléshetsnivén, andra lokala ekonmiska
faktorer, osékerheter om framtida ekonomiska utsikter
med mera. En mer gynnsam konjunktur fér ett

positivt genomslag pa hushallens ekonomi, vilket vanligt-
vis paverkar deras konsumtionsmaonster positivt. En
férsamring i konjunkturen far i allménhet motsatt effekt.
Hemtex har verksamhet i Sverige, Finland och Estland.

En minskande BNP och minskande privatkonsumtion pa
Hemtex marknader kan f& betydande negativ inverkan

pé bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Moderisker

Efterfrgan pa heminredning och hemtextil pverkas i

en allt stérre utstrackning av modetrender i likhet med
konfektionsbranschen. Hemtex ar dérfér beroende av
konsumenternas preferenser betraffande design, kvalitet
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och priser pa varorna i Hemtex butiker. En miss-
beddmning av kundernas preferenser kan medféra att
efterfrdgan pd Hemtex produkter sjunker vilket i sin tur
kan fa betydande negativ inverkan pé bolagets fér-
séljning.

Véder och sdsongsvariationer

V&dret pdverkar férsaljiningen av hemtextil. En mild hést
och vinter paverkar normalt férsaljningen negativt och en
kall och regnig sommar bidrar normalt till hégre for-
saljningssiffror. Extremt véder kan f& stora konsekvenser
for bolagets forsaljning. Forsaljningen av hemtextil
varierar dven med &rstiderna. Generellt sett &r for-
séaljningen som hogst under hést och vinter déar
december traditionellt har varit den basta manaden.

Konkurrenter

Marknaden for Hemtex produkter och tjanster ar
konkurrensutsatt och det finns flera olika konkurrenter
pé de lokala marknaderna. Hemtex strategi innefattar
att fér-battra den redan starka positionen p& marknaden
och under 2012 6kade Hemtex marknadsandelen frén
19,8 procent till 20 procent av totalmarknaden enligt
undersokningsféretaget Gfk Sverige.

Operationella risker

Produktions- och distributionskostnader

En stor del av de produkter som Hemtex séljer tillverkas
i lander med lagre kostnads- och I6neniva &n i Sverige.
Detta medfér att Hemtex kan sélja sina produkter till
ett lagre pris dn vad som vore mgjligt om tillverkningen
skedde i Sverige. Utvecklingen i de lander som tillverk-
ningen &r lokaliserad till &r dock i mé&nga fall snabb och
det finns inga garantier for hur ldnge det férhallandevis
I&ga kostnadslaget kommer att besta i de aktuella
landerna.

Hemtex arbetar med sourcing och med att kontinu-
erligt se dver kostnadslaget for att mojliggdra lagsta
mojliga pris ut till kund. Hemtex séker aktivt nya, och
utvarderar hela tiden befintliga, leverantérer och inkdps-
marknader med avseende pé bland annat pris, kvalitet,
efterlevnad av uppfdérandekoden och leveranstider.
Genom att allt fler varor kops direkt frén tillverkarna kan
inkdpspriserna sénkas och darigenom stérka bolagets
marginaler. Hemtex har ocksé stérre mojlighet att
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kontrollera och paverka fabrikerna an nar inképen gér via
mellanh&nder. Inkdpsarbetet har som maél att 6ka andelen
varor som kdps direkt fr&n producent. Under 2012 kdptes
cirka 76 procent av leveransvardet in utan mellanhander.

Leverantérsrisker med mera
Hemtex har ingen egen produktion utan anvander sig av
ett antal leverantérer som producerar bolagets varor.

Att varorna levereras i tid ar mycket viktigt for Hemtex.
Forlust av en eller flera leverantdrer samt forsenade eller
uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt pd
bolagets verksamhet. Vissa av bolagets produkter till-
verkas i utvecklingsldnder. Den arbetsmiljé och de villkor
som géller vid produktionen skiljer sig fran de for-
héllanden som réder i de lander dér Hemtex produter
séljs. Hemtex har upprattat en uppférandekod som
tydliggor leverantérernas ansvar och reglerar relationen
mellan Hemtex och leverantoren.

Hemtex genomfor systematiska kontroller av arbets-
forhallanden och miljparbetet hos leverantdrerna i egen
regi samt koper kontroller av externa och certifierade
féretag som SGS och ITSa.

Under véren 2012 tecknade Hemtex ett samarbetsavtal
med Ica Global Sourcing, IGS. Det nya avtalet innebér att
Hemtex far tillgang till ett stérre antal inkdps- och
kvalitetskontor runt om i Asien, och fér darmed en
bredare leverantorsbas. Avtalet har ocksa inneburit att
IGS dvertagit verksamheten pa Hemtex inkdpskontor i
Dhaka, Bangladesh och i Shanghai, Kina.

Under 2012 har arbetet med att kontrollera leverantérer
fortsatt och handlingsplaner har tagits fram fér de
leverantérer som inte godkants.

Hemtex uppférandekod ar en viktig parameter i ut-
varderingen av leverantérerna.

Lagerrisk

Hemtex har dels en koncerngemensam distributions-
central (centrallager) och dels lager i de enskilda butik-
erna. Lagerrisk innebar en risk for att inkurans uppstéar
om varulagret inte blir salt till ett varde 6verstigande
anskaffningsvérde.

Uppségning av avtal
Hemtex har ingétt hyresavtal, inkdpsavtal och franchise-
avtal som tillsammans &r viktiga fér Hemtex verksamhet.

Styrelsen och ledningen i Hemtex bedémer dock att inget
enskilt avtal eller liknande férhallande i anslutning till
verksamheten ar av avgdrande betydelse for koncernens
verksamhet, resultat eller finansiella stéllning. Avtalen
kan sé&gas upp med viss uppsagningstid.

Férvérv och avyttringar

Hemtex har genom &ren gjort ett antal férvérv av bolag
och rorelser. Tillvéxt genom férvarv utgor en risk pd
grund av svarigheter att integrera verksamheter, med-
arbetare och produkter. Under rékenskapsaret 2012 har
Hemtex férvérvat en franschisebutik.

Distributionscentral

Merparten av de varor som séljs i Hemtex butiker
passerar genom bolagets distributionscentral som ligger
i Jonkdping. Forsakringar finns for egendom och
produktionsavbrott, men det finns inte ndgra garantier
for att sddana belopp &r tillrackliga eller kan atervinnas
helt.

Informationssystem

Hemtex ar beroende av informationssystem for att styra
varuflddet frén inkép till forséljining i butik samt for att
sammanstélla operativ och statistisk information. Varje
langre avbrott eller bristande funktionalitet i informations-
systemen kan medféra att viktig information gar férlorad
eller att &tgarder blir férsenade, framfor allt om problem
uppstar under hdgsasong, till exempel under julhandeln.

Finansiella risker
Styrelsen har i finanspolicy fér Hemtexkoncernen fast-
stallt olika ramar och vilka risker som far tas. Risk-
hanteringen syftar till att identifiera, kvantifiera och
reducera alternativt eliminera risker. Koncernens finans-
policy anger ramar fér hur olika typer av finansiella risker
ska hanteras och definierar den riskexponering med
vilken verksamheten ska bedrivas. Huvudinriktningen ar
att efterstréva en 1&g riskprofil. Finanspolicyn identifierar
de risker som finns avseende valutahantering, kapital-
foérsérjning samt likviditetshantering.

For vidare information om finansiella risker och risk-
policies, se not 27.



Kommentarer till resultatrakningen
Nettoomsattning

Nettoomsattningen i koncernen utgdrs av férséljning till
konsument via egna butiker och grossistférsaljning till
franchisebutiker inom Hemtexkedjan. Under rakenskaps-
aret uppgick nettoomsattningen till 941,1(929,3) Mkr.

Av koncernens nettoomséattning svarade verksam-
heten i Sverige for 837,7 (813,1) Mkr, Finland fér 94,0 (109,7)
Mkr och verksamheten i Estland for 9,4 (6,2) Mkr av om-
sattningen.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 7,2 (9,6) Mkr och
bestér framst av franchiseavgifter samt provisioner.

Resultat

Koncernens bruttovinst (nettoomséttning minus kost-
nader for sélda varor) uppgick under kalenderaret till
539,3 (505,3) Mkr. Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,3
(54,4) procent.

For att minska valutarisken sékrar Hemtex en be-
tydande andel av koncernens kontrakterade fléden i
utlandsk valuta. | enlighet med koncernens finanspolicy
ska minst 65 procent av kontrakterade fléden sakras.
Férandringen av vardet p8 utestdende terminskontrakt,
vid tillampning av IAS 39, paverkade bruttovinsten
negativt under rakenskapsaret med -1,1(2,1) Mkr.

Rorelsens kostnader, exklusive handelsvaror och
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar, uppgick till 565,8 (595,8) Mkr.
Kostnadsandelen av forséljningen uppgick till 60,0 (64,1)
procent. Verksamhetsérets resultat har inte belastats
med kostnader av engangskaraktar, 0 (7,5) MKr.

Avskrivningarna av materiella och immateriella
anlaggningstillgédngar fordelas pa hyresratter med 5,0
(5,1) Mkr och 6évriga avskrivningar med 22,5 (30,5) Mkr.

Rorelseresultatet for rakenskapséret uppgick till -46,2
(-116,5) Mkr, vilket innebar att rorelsemarginalen uppgick
till -4,9 (-12,5) procent. Samtliga marknader redovisade
ett negativt rorelseresultat under verksamhetséret.
Resultatet fére skatt for koncernen uppgick till -52,3
(-124,6) Mkr, vilket gav en vinstmarginal pa -5,6 (-13,4)
procent. Resultatet efter skatt uppgick till -52,3 (-124,6)
Mkr.

Under verksamhetséaret var avkastningen pé eget
kapital -16,8 (-52,5) procent. Avkastningen p& operativt
kapital uppgick till -15,4 (-35,4) procent.
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Kommentarer till balansréakningen

Goodwill

Under december 2012 har samtliga goodwillvérden i kon-
cernen testats och inget nedskrivningsbehov féreligger.
Prévningen har skett utifrén berédknade nyttjandevarden
och bygger pa prognostiserade framtida kassafloden.
Hemtexkoncernens totala goodwill redovisas i koncern-
balansrakningen den 31 december 2012 till 248,8 (248,8)
Mkr.

Varulager

Den 31 december 2012 uppgick varulagervérdet till 169,4
(165,2) Mkr. Av det totala varulagret utgjorde grossist-
lagret 69,7 (62,2) Mkr. Varulagret per butik inom kon-
cernen uppgick vid utgdngen av december 2012 till

i genomsnitt 0,7 (0,7) Mkr. Varulagrets omséttnings-
hastighet uppagick till 2,3 (2,1) per sista december 2012.

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick till 47,9 (105,7) Mkr per den 31
december 2012. Nettoskulden, det vill sdga réntebérande
skulder minus likvida medel, 6kade med 61,6 Mkr under
de senaste tolv manaderna och uppgick den 31 decem-
ber 2012 till 60,9 (-0,7) Mkr. Nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 21,4 (-0,2) procent per den 31 december 2012.

Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 50,8 procent,
jdmfort med 54,0 procent vid motsvarande tidpunkt
féregdende ér.

Hemtexkoncernens totala kreditramar, inklusive rem-
burs- och valutaterminslimiter, uppgick den 31 december
2012 till 255,0 Mkr jamfért med 197,3 Mkr den 31 decem-
ber 2011. Av de totala kreditfaciliteterna hade 121,5 Mkr
utnyttjats vid verksamhetsérets utgéng, jamfért med
109,4 Mkr den 31 december 2011.

Det samlade vérdet p8 inkdpsorder for vilka valuta
terminskontrakt tecknats uppgick till 6,0 (7,0) MUSD den
sista december 2012. Vardet pé dessa utestdende valuta
terminskontrakt uppgick till -0,5 (0,5) Mkr pé balans-
dagen.
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Kommentarer till kassaflddesanalysen

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under

kalenderaret uppgick till -41,6 (-101,7) Mkr. Kassaflédet

efter investeringar uppgick till -61,2 (-105,5) Mkr.
Koncernens kassapéverkande nettoinvesteringar upp-

gick under kalenderéret till -19,6 (-3,8) Mkr. Av in-

vesteringarna hanfor sig 0,5 (2,7) Mkr till forvarv av butik-

er och 11,9 (0,3) Mkr till investeringar i nyetablering och

ombyggnation samt 7,2 (0,8) Mkr till évriga investeringar.

Personal

Antal &rsanstéllda i koncernen uppgick under verk-
samhetséret till 547 (609) personer. Koncernens egna
butiker har under verksamhetséaret minskat fran 140 till
138 enheter, vilket motsvarar en minskning pa 1,4 procent.
Fordelningen av de anstéllda &r 5 (5) procent mén och

95 (95) procent kvinnor. Cirka 88 (86) procent arbetar

i butiksorganisationen och 12 (14) procent pé centrala
funktioner sdsom inkdp, logistik, marknadsféring och
administration.

Hemtex bedriver ett kontinuerligt jamstalldhetsarbete
som genomsyrar foretagets verksamhet. Som ett led i
det arbetet omarbetas bolagets jdamstalldhetsplan
kontinuerligt. Policyn tar exempelvis upp att 16ne-
skillnader grundade pa kon ej far forekomma, att arbets-
férhéllanden ska anpassas for bdde kvinnor och man
och att utbildnings- och utvecklingsmadjligheter ska vara
likvardiga.

Hemtex bedriver ocksé ett systematiskt arbete for att
underhalla och utveckla bolagets arbete med arbets-
miljo. Det bygger pé att alla medarbetare inom koncernen
erbjuds sunda, trygga och trivsamma arbetsplatser samt
att alla chefer &r utbildade inom om-radet. Utbildning i
arbetsmiljo och sakerhet genomférs darfor kontinuerligt
for att fdnga upp nya medarbetare i organisationen. Inom
Hemtex &r det ett krav att alla butikschefer far denna ut-
bildning. Arbetsmiljéronder och efterfdljande handlings-
planer genomférs arligen for att standigt forbattra miljé
och trivsel i Hemtex verksamhet.

For att sakerstélla en effektiv krishantering finns en
omfattande krishanteringsplan. Planen belyser potentiella
héndelser som skulle kunna intréffa samt hur dessa ska
hanteras. En central krishanteringsgrupp samt kris-
stddsrepresentanter i butiksledet har utsetts och

utbildats.

Krisgruppen traffas regelbundet for att utveckla
krishanteringsarbetet och sékerstélla att organisationen
ar forberedd om en oférutsedd héndelse, som risk for
skada hos enskilda medarbetare eller foretaget som
helhet, skulle intraffa.

Hemtex AB har kollektivavtal med Tjanstemanna for-
bundet Unionen och Handelsanstélldas férbund.

Styrelsens arbete under verksamhetsaret 2012
Styrelsen ansvarar fér Hemtex organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, vilket inkluderar
faststéllande av foretagets strategi. Styrelsen har ocksé
till uppgift att utse verkstéllande direktér. Arbetet foljer
en arlig féredragningsplan, med syfte att sékerstilla
styrelsens behov av information. | dvrigt féljer styrelsen
och den verkstéllande direktdren den séarskilda arbets-
ordning och VD-instruktion som styrelsen faststallt
rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstéllande direktdren. De pa styrelsen ankommande
kontrollfrdgorna handhas av styrelsen i dess helhet.
Utvardering av styrelsens arbete har skett sdval inom
styrelseni sin helhet som i enskilda samtal. Hemtex val-
beredning har i relevanta delar for sitt arbete fatt ta del av
sammanstaliningen av utvérderingen.

For mer utforlig information avseende styrelsens genom-
férda moten, valberedningens arbete, ersattningsutskott
samt revisionsutskott hdnvisas till Bolagsstyrnings-
rapporten.

Bolagsstyrningsrapport

Separat bolagsstyrningsrapport har avldamnats och &r
infogad pé sidorna 69-74 i denna handling. Bolags-
styrningsrapporten aterfinns &ven pé bolagets hemsida.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen och har till uppgift
att faststélla principer for och kvalitetssakring av bo-
lagets finansiella rapportering och internkontroll.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen utses ett ersattningsutskott som behand-
lar, beslutar samt I&mnar rekommendationer om
verkstallande direktérens och foretagsledningens 16n,



ovriga anstallningsvillkor samt incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman beslutade den 17 april 2012 om riktlinjer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolags-
ledningen. Beskrivning av de principer som anvénts
under rakenskapséret finns i not 4.

Riktlinjerna ska tillampas pé anstélliningsavtal som
ingas efter &rsstdmman 2012 samt &ven p& dndringar
i gallande anstéllningsavtal som gors darefter. Styrel-
sens forslag till &rsstamman den 15 april 2013 avseende
riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare presenteras nedan.

Grundl&ggande principer

Erséattningar till ledande befattningshavare inom Hemtex
ar baserade pa principer om prestation, konkurrens-
kraft och skalighet. Olika ersattningskomponenter &r i
varierande grad ldmpade att &terspegla dessa principer.
Darfor anvands en blandning av flera komponenter for att
aterspegla ersattningsprinciperna pa ett balanserat sétt.

Ledande befattningshavares totala ersattningar
bestar av fast l6n, rérliga komponenter i form av &rliga
rorliga ersattningar samt 1&ngsiktiga rérliga erséattningar,
pension och andra férmaner. Tillsammans utgér dessa
komponenter ett integrerat ersattningspaket.

For varje rakenskapsér beskrivs detaljerna i den totala
ersattningen till ledande befattningshavare i drsredovis-
ningen for det aktuella rékenskapsaret, inklusive tidigare
beslutade l&ngsiktiga rorliga ersattningar, som annu inte
har forfallit till betalning.

Forhéllandet mellan fast och rérlig l6n samt sambandet
mellan prestation och erséttning

Den fasta [6nen &r satt med utgéngspunkt frén att den
ska vara konkurrenskraftig. Den absoluta nivan ar be-
roende av storleken pd och komplexiteten i den aktuella
befattningen samt de ledande befattningshavarnas
arliga prestation.

Prestationen &terspeglas speciellt i de rorliga
komponenterna, bade vad géller den 8rliga och den
l&ngsiktiga rorliga lbnedelen. De ledande befattnings-
havarnas rérliga ersattning ar relaterad till uppfyllelse av
budget och mél fér bolagets resultatniva.

FORVALTNINGSBERATTELSE

De ledande befattningshavarnas rorliga ersattning skaii
normalfallet inte 6verstiga fyra ménadsléner for
verkstéllande direktdr och ekonomichef respektive tvé
ménadsléner fér Gvriga medlemmar i bolagets ledning.

Forhallandet mellan fast och rorlig 16n ska &terspegla
styrelsens beddémning av en rimlig balans mellan fasta
och rorliga erséttningsdelar och géllande marknads-
praxis for hogre chefer.

Fast |6n under uppségningstid och avgdngsvederlag
ska sammantaget inte dverstiga belopp motsvarande
den fasta I6nen for ett &r. Fast 16n och/eller avgéngs-
vederlag ska dock inte utgé om den tidigare anstéllde
under period dar s&dan erséattning ska utga, atergér eller
tilltrader ny anstallning. Skulle sddan erséttning &nda
utgé foreligger aterbetalningsskyldighet fér den tidigare
anstallde.

Huvudsakliga villkor foér I&ngsiktiga incitaments-
program

Hemtex Incitamentsprogram ska omfatta ledande
befattningshavare i bolaget som har en paverkan pé
bolagets resultat och stélining. Ett incitamentsprogram
ska bidra till en 1&ngsiktig vérdetillvaxt i Hemtex och att
medarbetare och aktiedgare fér ett gemensamt intresse
av en positiv vérdeutveckling av aktien. Styrelsen kommer
arligen att utvardera huruvida ett l&ngsiktigt incitaments
program ska forelds.

Tidigare beslutade incitamentsprogram
Aktieprogram 2010

Vid stdmman den 12 april 2010 beslutades om att inféra
ett kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktie
program riktat till VD och ledande befattningshavare.
Programmet omfattade totalt tolv personer och innebar i
korthet att deltagarna kdpte aktier i bolaget 6ver
NASDAQ OMX (Sparaktier), och behaller dessa under
minst en tredrsperiod (intjanandeperiod). Under
forutsattning att deltagare fortfarande &r anstélld och
fortfarande innehar sparaktier vid intjanandeperiodens
utgang kan deltagaren fér varje innehavd Sparaktie
vederlagsfritt erhélla en aktie (Matchningsaktie) och
maximalt ytterligare tre aktier (Prestationsaktier). Till-
delning av prestationsaktier forutsatter att vissa
prestationskrav uppfylls. Under maj ménad 2010 kdpte
samtliga deltagare i Aktieprogram 2010 aktier i Hemtex AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Prestationskraven har ej uppnétts och det som aterstar i
Aktieprogram 2010 ar Matchningsaktier fér kvarvarande
deltagare i programmet.

Per 31 december 2012 &terstér fyra personer i aktie-
programmet och maximalt kan darmed motsvarande
18 000 Matchningsaktier komma att erséttas till del-
tagarna

Pension

Pensionsférmaner ska vara konkurrenskraftiga i de
anstélldas respektive hemlénder. Fér Hemtex ledande
befattningshavare som i sina anstéaliningsavtal har avtalat
om pensionsférméan utéver ITP utgar en kompletterande
pensionspremie. Denna premie uppgar till en viss
procentsats baserad pa den fasta manadslénen for sdval
den verkstéllande direktéren samt for dvriga ledande
befattningshavare, som har denna férman i sitt avtal.
Rorlig ersattning ska saledes inte vara pensions-
grundande. Pensionséldern &r normalt 65 &r men kan
variera i enskilda fall.

Andra férméner

Den grundldggande regeln fér Hemtex medarbetare ar
att andra férmaner, till exempel forménsbil och lakar-
vardsplaner, ska vara konkurrenskraftiga p& den lokala
marknaden.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara beréttigad att avvika frén riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det. Under
2012 har styrelsen inte avvikit frdn antagna riktlinjer.

Majoritetskrav

Arsstammans beslut om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare ar giltigt endast om det
bitréds av aktiedgare med minst halften av de avgivna
résterna eller, vid lika réstetal, den mening som ord-
féranden bitrader.

Vasentliga handelser efter rakenskapsérets utgdng
Inga vasentliga hdndelser har skett efter periodens
utgéng.

Koncernens framtida utveckling

Under 2013 kommer lénsamhet och effektivitet att std i
fokus. Arbetet med att bredda sortimentet fortsatter och
under véren kommer &ven belysning att ingd som en del
av Hemtex sortiment. Hemtex kommer ocksé att fort-
sétta sitt arbete med att ta fram inredningskollektioner

i samarbete med intressanta designers/ designféretag.
Redan nu stér det klart att designern Lisa Bengtsson
kommer att ta fram en inredningskollektion tillsammans
med Hemtex.



Forslag till behandling av forlust

Till bolagsstammans forfogande stér féljande medel, Tkr:

Balanserat resultat -186 243
Arets resultat - 63818
Summa - 250061
Styrelsen féreslar att

Att i ny rakning overfores - 250 061
Summa - 250061
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Totalresultatrakningar, koncernen
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1januari-31 december

Koncernen
Tkr Not 2012 201
Nettoomséattning 2 941074 929 316
Ovriga rérelseintakter 3 7157 9642
Summa rérelsens intékter 948 231 938 958
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 19 -401820 -424 003
Ovriga externa kostnader 5 -314 850 -324752
Personalkosthader 4 -250191 -271095
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 6 -27524 -35588
Rorelseresultat 7,283 -46 154 -116 480
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 341 296
Finansiella kostnader -6 452 -8 381
Finansnetto 8 -6 111 -8 085
Resultat efter finansiella poster -52 265 -124 565
Skatt pa &rets resultat 10 - -
Arets resultat -52 265 -124 565
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 460 365
Totalresultat fér dret -51805 -124 200
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -52 265 -124 565
Icke bestdmmande inflytande - -
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -51805 -124 200
Icke bestammande inflytande = -
Resultat per aktie fére utspadning, kr n -0,55 -1,57
Resultat per aktie efter utspédning, kr -0,55 -1,57
Antal utestdende aktier p& balansdagen 95835506 95835506
Genomsnittligt antal utestdende aktier 95835506 79432410
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 95835506 79432410




Balansrakningar, koncernen

Koncernen
Tkr Not 2012 201
31Dec 31Dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 12
Balanserade utgifter fér datorprogram 15624 14 925
Hyresréatter 14 895 19 851
Goodwill 248 842 248 842
Summa 279 361 283 618
Materiella anlaggningstillgdngar 13
Inventarier och installationer 18 495 21530
Forbattringsutgift p& annans fastighet 1866 3333
Forskott avseende materiella tillgdngar 300 -
Summa 20 661 24863
Finansiella anlaggningstillgéngar 14,27
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 14 1 13
Andra l&ngfristiga fordringar 14 2320 76
Summa 2321 89
Summa anléggningstillgdngar 302 343 308570
Omséttningstillgdngar
Varulager
Handelsvaror 169 414 165 219
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 4384 3498
Aktuell skattefordran 2426 4077
Derivattillgdng 19 - 536
Ovriga fordringar 2481 3844
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 31391 30953
Summa 40 682 42908
Kassa och bank 27 47 880 105 696
Summa omséttningstillgdngar 257 976 313 823
Summa tillgéngar 560 319 622 393
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Balansrakningar, koncernen
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Koncernen

Tkr Not 2012 20m

31Dec 31Dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 239589 239589
Ovrigt tillskjutet kapital 455 232 455 232
Reserver B 253 4793
Balanserat resultat inklusive 8rets resultat -415 519 -363 254
Summa eget kapital 284 555 336 360
Langfristiga skulder 27
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 23809 -
Réntebé&rande skulder till kreditinstitut 17 70 000 -
Summa langfristiga skulder 72 809 -
Kortfristiga skulder 27
Réntebarande skulder till kreditinstitut 17 10 000 105 000
Checkrakningskredit 18 28766 -
Leverantodrsskulder 76 074 83443
Derivatskuld 19 539 -
Ovriga skulder 37852 42960
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 49724 54 630
Summa kortfristiga skulder 202 955 286 033
Summa eget kapital och skulder 560 319 622 393
Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sakerheter 21 307 986 304 968
Eventualforpliktelser 22 3700 5000




Forandring av eget kapital, koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Totalt

tillskjutet resultat inkl. eget

Tkr Aktiekapital kapital Reserver &rets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 102 681 269 852 4428 -238 689 138 272
Arets resultat - - - -124 565 -124 565
Ovrigt totalresultat - - 365 - 365
Summa 102 681 269 852 4793 -363 254 14 072
Nyemission' 136 908 185 380 322288
Utgdende eget kapital 2011-12-31 239589 455 232 4793 -363 254 336 360
Ingéende eget kapital 2012-01-01 239589 455 232 4793 -363 254 336 360
Arets resultat - - - -52 265 -52 265
Ovrigt totalresultat - - 460 - 460
Summa 239 589 455 232 5253 -415 519 284555
Utgdende eget kapital 2012-12-31 239 589 455 232 5253 -415 519 284 555

"Nyemissionen 2011 uppgick till totalt 328 579 Tkr. Bolagets utgifter for emissionen uppgick till 6 290 Tkr och redovisas
som en reducering av den likvid som erhdlls vid nyemissionen.



Kassaflodesanalyser, koncernen

1januari-31 december Koncernen
Tkr Not 2012 201
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -52 265 -124 565
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 24 28 491 36524
-23774 -88 041
Betald skatt = -3340
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandringar av rérelsekapital -23774 -91381
Férandringar av rorelsekapital
Varulager -4 274 18 585
Rorelsefordringar 2735 4687
Icke rdntebarande skulder -16 285 -33608
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 25 -41598 -101717
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/verksamhet 26 -490 -271
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -7158 -1028
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -11939 -747
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar - 677
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 12 15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 575 -3794
Kassafldde efter investeringsverksamheten -61173 -105 511
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 322288
Upptagna 1&n 38766 35000
Amorterade 1&n -35000 -199 595
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 3766 157 693
Arets kassaflode -57 407 52182
Likvida medel vid arets borjan 105 696 53105
Valutakursdifferens i likvida medel -409 409
Likvida medel vid rets slut 47 880 105 696
Ej utnyttjade krediter
Avtalade, ej utnyttjade krediter 134 348 87906
Nettoldneskuldens foréndring
Nettolaneskuld vid drets borjan -696 216 490
Foréndring av ranteb&rande skulder 3766 -164 595
Foérandring av likvida medel 57 816 -52 591
Nettolédneskuld vid &rets slut 60 886 -696
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Resultatrakningar, moderbolaget

1januari-31december Moderbolaget
Tkr Not 2012 201
Nettoomsattning 2 893157 873602
Ovriga rérelseintékter 3 9167 11667
Summa rérelsens intdkter 902324 885 269
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 19 -398 088 -429175
Ovriga externa kostnader 5 -294 846 -309 114
Personalkostnader 4 -226 330 -239 872
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 6 -37 990 -44 398
Rorelseresultat 7,23 -54 930 -137 290
Resultat fran finansiella poster
Resultat fr&n andelar i koncernféretag -5 254 -15 229
Finansiella intakter 2759 1509
Finansiella kostnader -6 608 -9 286
Finansnetto 8 -9103 -23 006
Resultat efter finansiella poster -64 033 -160 296
Bokslutsdispositioner 9 - 5224
Resultat fore skatt -64 033 -155 072
Skatt p8 &rets resultat 10 - -1373
Arets resultat -64 033 -156 445
R to total Itat

dapportover totairesuitat,

Moderbolaget

Tkr Not 2012 201
Arets resultat -64 033 -156 445
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser 215 47
Totalresultat for aret -63 818 -156 398
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Balansrakningar, moderbolaget
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Moderbolaget
Tkr Not 2012 20M
31Dec 31Dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar 12
Balanserade utgifter for datorprogram 15624 14 925
Hyresrétter 14 894 19 851
Goodwill 157 394 169 682
Summa 187 912 204 458
Materiella anlaggningstillgdngar 13
Inventarier och installationer 17 494 19 291
Forbattringsutgift pd annans fastighet 1024 2564
Forskott avseende materiella tillgdngar 300 -
Summa 18 818 21855
Finansiella anlaggningstillgédngar 14,27
Andelar i koncernforetag 14 52 3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 1 1
Andra langfristiga fordringar 14 2321 76
Summa 2374 80
Summa anléggningstillgdngar 209104 226 393
Omsaéttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 155 975 151716
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 4384 3481
Aktuell skattefordran 2426 4077
Fordringar hos koncernforetag 1724 1768
Ovriga fordringar 2472 31
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 30771 29933
Summa 4777 42 370
Kassa och bank 27 36 687 94 329
Summa omséttningstillgangar 78 464 136 699
Summa tillgéngar 443 543 514 808




Moderbolaget

Tkr Not 2012 20M
31Dec 31Dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 239589 239589
Overkursfond 185 380 185 380
Balanserat resultat inklusive 8rets resultat -250 061 -186 243
Summa eget kapital 174 908 238726
Varav bundet eget kapital i moderbolaget 239589 239589
Varav fritt eget kapital i moderbolaget -64 681 -863
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 23809 -
Summa avséttningar 2809 -
Langfristiga skulder 27
Réntebarande skulder till kreditinstitut 17 70 000 -
Summa langfristiga skulder 70 000 -
Kortfristiga skulder 27
Réntebarande skulder till kreditinstitut 17 10 000 105000
Checkrakningskredit 18 28766 -
Leverantdrsskulder 75239 82281
Skulder till koncernféretag 2727 3916
Ovriga skulder 32816 34627
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 46 278 50258
Summa kortfristiga skulder 195 826 276 082
Summa eget kapital och skulder 443 543 514 808
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sakerheter 21 302 313 300003
Ansvarsforbindelser 22 3700 5000
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Kassaflodesanalyser, moderbolaget

1januari-31 december Moderbolaget
Tkr Not 2012 20M

36

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -64 033 -160 296
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 24 42 317 60675
-21716 -99 621
Betald skatt = -3340
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -21716 -102 961
Férandringar av rorelsekapital
Varulager -3884 12 668
Rorelsefordringar -3368 14161
Icke rantebarande skulder -14 010 -21271
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 25 -42 978 -97 403
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/verksamhet 26 -490 -271
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -7143 -1028
Avyttring avimmateriella anldggningstillgéngar - 485
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -10712 -712
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar = 677
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar -49 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 394 -3289
Kassaflode efter investeringsverksamheten -61372 -100 692
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 322288
Upptagna 1&n 38766 35000
Amorterade 18n -35000 -199 595
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3766 157 693
Arets kassafléde -57 606 57 001
Likvida medel vid &rets bérjan 94 329 37328
Valutakursdifferens i likvida medel -36 -
Likvida medel vid 8rets slut 36 687 94 329
Ej utnyttjade krediter
Avtalade, ej utnyttjade krediter 133 486 87012
Nettolédneskuldens foréndring
Nettolaneskuld vid 8rets borjan 10 671 232267
Féréandring av réntebdrande skulder 3766 -164 595
Férandring av likvida medel 57 642 -57 001
Nettolédneskuld vid arets slut 72079 10671




Forandring av eget kapital,
moderbolaget

EGET KAPITAL Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Balanserat

resultat inkl. Overkurs-
Tkr Aktiekapital ~ Reservfond arets resultat fond
Ingdende eget kapital 2011-01-01 102 681 117 810 -300 597 152 942 72836
Arets resultat -156 445 -156 445
Arets férandring av omrakningsreserv 47 47
Summa 102 681 117 810 -456 995 152942 -83 562
Omféring av féregadende é&rs resultat -117810 270752 -152 942
Nyemission' 136 908 185 380 322288
Utgéende eget kapital 2011-12-31 239589 0 -186 243 185380 238726
Ingdende eget kapital 2012-01-01 239 589 0 -186 243 185 380 238726
Arets resultat -64 033 -64 033
Arets férandring av omrakningsreserv 215 215
Utgdende eget kapital 2012-12-31 239589 0 -250 061 185 380 174 908

'Nyemissionen 2011 uppgick till totalt 328 579 Tkr. Bolagets utgifter for emissionen uppgick till 6 290 Tkr och redovisas

som en reducering av den likvid som erhdélls vid nyemissionen.
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Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (Tkr)

1. Redovisningsprinciper

Allmé&nna redovisningsprinciper

Overensstdammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sé&som de har
godkénts av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare
har rekommendation frén Radet for finansiell rapportering RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tilldampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer foéranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till foljd av &rsredovisningslagen (ARL) och tryggandelagen samt
i vissa fall av skatteskal. Moderbolaget har uppréattat sin rs-
redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer” frén R&det for finansiell rapportering.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants

for utfardande av styrelsen den 13 mars 2013. Koncernens
totalresultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir féremaél for beslut om faststéllelse pa
drsstdmman den 15 april 2013.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper
International Financial Reporting Standards

De nyheter som tratt i kraft 2012 &r:

. Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar.
Ytterligare kvantitativa och kvalitativa upplysningar ska
lamnas vid borttagande av finansiella instrument ur
balansrakningen.

. Andringar i IAS 12 Inkomstskatter. Berékning av uppskjuten
skatt for forvaltningsfastigheter redovisade till verkligt
varde ska baseras pé skatteeffekter vid forsaljning.

Tilldmpningen av dessa standarder och tolkningar har inte haft
nagon effekt p& koncernens finansiella resultat eller stélining.

Nedanstdende férandringar och uppdateringar har beslutats av
IASB och Radet for finansiell rapportering och skall bérja tillamp-
as 1januari 2013 eller darefter om inte annat tillampningsdatum
har antagits av EU;

. Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar.
Introducerar nya upplysningskrav avseende kvittning av
finansiella tillg&ngar och finansiella skulder. Andringarna
trader i kraft 1januari 2013 och ska &ven tillampas pé
deldrsrapporter.

. IFRS 9 Financial Instruments. IFRS 9 Avser att ersatta IAS 39
och till dags datum har delprojekt om redovisning och vérd-
ering av finansiella tillgéngar respektive finansiella skulder
publicerats. | dagsléget véntas standarden trada i kraft tid-
igast 1januari 2015. EU har annu inte godkant standarden.

. IFRS 10 Consolidated Financial Statements redogor for nar
kontroll féreligger och séledes néar ett féretag ska inklu-
deras i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare

vagledning for att bistd vid faststallandet av kontroll nér
detta &r svért att bedéma. Standarden trader i kraft 1 januari
2013. EU har godkant den med ikrafttrddande 1januari 2014.

IFRS 11 Joint Arrangements, Identifierar tva typer av joint
arrangements; joint operation, dar delédgarna har rattig-
heter och &taganden till tillgdngar och skulder, samt joint
venture, dér deldgarna har réattigheter till nettotillgéngarna.
Vid joint operation ska deldgarna redovisa sina respektive
tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. Vid joint venture
ska kapitalandelsmetoden tillampas. Datum for ikraft-
trédande se ovan under IFRS 10.

IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities. Innehéller
upplysningskrav for dotterforetag, joint arrangements,
intresseféretag och ej konsoliderade "structured entities”.
Datum for ikrafttrddande se ovan under IFRS 10.

IFRS 13 Fair Value Measurement innehéller enhetliga regler
for berékning av verkliga varden dér andra standarder
kraver redovisning till eller upplysningar om verkliga varden.
Syftet med standarden &r att sakerstélla att varderingar till
verkligt varde blir mer konsekventa och mindre komplexa
genom att standarden tillhandahéller en exakt definition
och en gemensam kélla i IFRS till verkligt vardevarderingar
och tillhérande upplysningar. Standarden tréder i kraft 1
januari 2013.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Presentation av 6vrigt totalresultat férandras sé att poster
som ska omklassificeras till resultatet redovisas separat
frén poster som aldrig kommer omklassificeras. Andring-
arna trader i kraft pa rdkenskapsar som inleds 1juli 2012
eller senare.

Andringar i IAS 19 Erséttningar till anstallda. Andringarna
innebar framfor allt betydande férandringar for redovisning
av férmansbestdmda pensionsplaner. Korridormetoden
och mojligheten att omedelbart resultatfora aktuariella
vinster och forluster kommer inte langre att finnas . Dess-
utom ska réntesatsen for berdkning av pensionsskuld dven
anvandas foér berdknad avkastning pé pensionstillgangar.
Vidare ska omvérderingar redovisas i 6vrigt totalresultat
(ingen omklassificering), dvs. aktuariella vinster och férluster
och skillnad mellan verklig och berdknad avkastning pa
pensionstillgdngar. Andringarna trader i kraft 1januari 2013.

IAS 27 Separata finansiella rapporter. Redovisning och upp-
lysningar i juridisk person av dotterbolag, “joint arrange-
ments”, intressebolag och “unconsolidated structured
entities”. Datum for ikrafttrédande se ovan under IFRS 10.

IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures.
Beskriver kapitalandelsmetoden bade fér intressebolag
och joint ventures. Datum fér ikrafttrédande se ovan under
IFRS 10.

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.
Infogar ett fortydligande i avsnittet "Vagledning vid tillamp-
ning” avseende kvittning av finansiella tillgéngar och
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finansiella skulder. Andringarna trader i kraft 1 januari 2014.

. Annual Improvements to IFRSs 2009-2011. Smarre andringar
och fértydliganden av fem standarder, bl.a. IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter, dar fortydliganden gors av vilken
tillaggsinformation som krédvs om mer an en jamforelse-
period redovisas i rékningarna eller om en justerad in-
géende balansrakning for jamforelseperioden redovisas.
Andringarna trader i kraft 1januari 2013. EU har &nnu inte
godként &ndringarna.

Ingen av ovanstdende férandringar och uppdateringar har
fortidstillampats. Hemtex bedémning &r att ovanstdende for-
andringar inte kommer att ge upphov till ngra férandringar i
redovisat resultat och balans.

Foérutséattningar vid upprattande av koncernens och
moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &dven
utgdér moderbolaget och koncernens rapporteringsvaluta. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade

till narmaste tusental. Tillgdngar och skulder &r redovisade

till anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella tillgéngar och
skulder som vérderas till verkliga varden.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar samt
gér antaganden som péverkar de redovisade beloppen av
tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pé historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rédande férhallanden
synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika frén gjorda
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gors om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen goérs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Med héndelser efter balansdagen avses bdde gynnsamma
och ogynnsamma héndelser som intréffar mellan balansdagen
och den dag i bérjan pa ndstkommande &r dé de finansiella
rapporterna undertecknas av styrelsens ledaméter. Upp-
lysningar ldmnas i &rsredovisningen om vésentliga handelser
efter balansdagen som ej beaktats nar balans- och resultat-
rakningarna faststélls. Endast sédana hdndelser som bekraftar
férhéllanden pa balansdagen beaktas vid rékningarnas fast-
stallande.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Enligt foretagsledningen &r kritiska beddmningar avseende
tillampade redovisningsprinciper, samt kallor till osékerheter i
uppskattningar, framst relaterade till vardering av goodwill, upp-
skjutna skattefordringar och varulager.

Det redovisade goodwillvéardet testas dé& indikation féreligger for
att utréna eventuellt nedskrivningsbehov, dock minst en géng
per &r. Ett nedskrivningstest inkluderar att antaganden med
avseende pé exempelvis diskonteringsrénta, kassafléde och
tillvéxt gérs for att berdkna atervinningsvéardet av underliggande
tillgéng. Fér mer information om nedskrivningstester, se not 6
och 12. Gjorda nedskrivningar redovisas i resultatet och dessa
kan inte aterforas.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att

finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan ut-
nyttjas.

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvarde. Storleken av nettoférsaljningsvéarde om-
fattar berékningar bland annat utifrén bedémningar av framtida
forsaljningspriser, dér bedémda prisnedséattningar beaktats.
Verkligt utfall av framtida forséljningspriser kan komma att av-
vika frén gjorda bedémningar.

Segmentsredovishing

Allintern redovisning och uppféljning sker utifrn den geo-
grafiska indelningen varvid detta utgér bolagets indelnings-
grund fér segmentsredovisning.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pé
segmenten p4 ett rimligt och tillférlitligt satt.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér i allt va-
sentligt av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas senare
&n tolv manader efter balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som for-
vantas &tervinnas eller betalas tidigare &n tolv manader efter
balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Hemtex AB

och alla bolag i vilka Hemtex AB direkt eller indirekt innehar

mer &n 50 procent av réstvardet eller pd annat sétt har ett
bestdmmande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella
styrningen. Bestdmmande inflytande innebéar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erh&lla ekonomiska férdelar. Séledes

ingédr inte franchisetagarnas resultat- och balansrakningar i
koncernredovisningen.

Koncernbokslutet bygger pa redovisningshandlingar
upprattade fér samtliga koncernbolag per den 31 december.
Koncernbolagen har konsoliderats i enlighet med férvarvs-
metoden. Nettotillgdngarnas varde i de férvéarvade dotter-
bolagen bestames utifrén en vardering till verkligt véarde av
identifierbara tillgdngar och skulder vid férvarvstidpunkten
(s.k. forvarvsanalys). | de fall vardering till verkligt varde av
tillgdngar och skulder ger andra vérden &n det forvarvade
bolagets bokférda varden, utgor dessa verkliga varden
koncernens anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvérdet
for dotterbolagsaktierna de identifierbara nettotillgéngarnas
verkliga varde vid forvarvstillfallet redovisas skillnadsbeloppet
som koncernméssig goodwill. Understiger anskaffningsvérdet
vardet av de identifierbara nettotillgdngarna resultatfors dver-
skottet omedelbart i resultatrakningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och skrivs inte av utan testas minst arligen
fér nedskrivningsbehov, se Nedskrivningar.

| koncernens resultatrakning ingér under rékenskapsaret
férvarvade bolag frdn och med férvarvstidpunkten. Under
&ret avyttrade bolag ingér till och med det datum d& det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och varje orealiserad vinst eller férlust som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner, elimineras vid uppréattandet av
koncernredovisningen.
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Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaéssiga 6ver- och undervéarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som réder pé balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som
uppstér vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas
under Ovrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta

Inkdp och férséljning i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pé
transaktionsdagen. Monetéra tillgéngar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrékningarna redovisas i resultatrékningen.
Ickemonetéra tillgéngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. For sékringar av framtida kontrakterade
valutafldden resultatredovisas kursdifferenser pé sakrings-
transaktionen samma period som det underliggande flodet.
Kursdifferensen ingér i sin helhet i rorelseresultatet.

Intékter

Hemtexkoncernens nettoomsattning utgoérs av varuforsaljning
till konsument via egna butiker och grossistforsaljning till
franchisebutiker inom Hemtexkedjan. Inkomst vid varu-
forsaljning redovisas som intakt i resultatrakningen vid leverans.
Forsélining redovisas exklusive moms och efter rabatter. Ute-
stdende bonus till kundklubbsmedlemmar beaktas [6pande i
intaktsredovisningen.

Ovriga rérelseintékter bestar framst av franchiseavgifter,
anslutningsavgifter for nya franchisebutiker samt provisioner.
Franchiseavgifter periodiseras i resultatrékningen i takt med
att de tjénats in. Anslutningsavgifter fér nya franchisebutiker
redovisas i den period som butiken 6ppnar och nagra for-
pliktelser kopplat till franchiseavtalet foreligger inte. Fakturering
av marknadsféringstjanster har reducerat 6vriga externa
kostnader.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av ranteintéakter pa

bankmedel och rénteb&rande vardepapper, rantekostnader pé

I&n, utdelningsintakter och valutakursdifferenser.
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning

faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pé tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar och
derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérs-
skulder, utgivna skuldinstrument, l&neskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de
som tillhér kategorin finansiell tillgédng som redovisas till verkligt
varde 6ver arets resultat vilka redovisas till verkligt varde.
Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats
enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
réakningen nér bolaget blir part enligt instrumentets avtals-
méassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen néar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leveranttrsskulder tas upp nér faktura
mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé
affarsdagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att
férvarva eller avyttra tillgdngen. | de fall bolaget forvérvar eller
avyttrar noterade vardepapper tillampas likviddagsredovisning.
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klass-
ificeringen beror pa avsikten med foérvérvet av det finansiella
instrumentet. Féretagsledningen bestdmmer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Hemtex har féljande katego-
rier:

. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde éver érets
resultat

| denna kategori finns derivat i form av valutaterminskon-
trakt nar dessa har ett positivt marknadsvarde. Tillgdngar
i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i &rets resultat.

. Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar
som inte utgdr derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gér att faststélla, och som inte &r noterade
pé en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer dé

féretag tillhandahéller pengar, varor och tjanster direkt till
kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna.
Kategorin innefattar dven férvarvade fordringar. Tillgdngar

i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvérde bestams utifrén den effektiv-
ranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.

. Finansiella skulder varderade till verkligt varde 6ver arets
resultat

| denna kategori finns derivat i form av
valutaterminskontrakt nar dessa har ett negativt
marknadsvérde. Skulder i kategorin vérderas [6pande till
verkligt varde med vérdeférandringar redovisade i érets
resultat.

. Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till
upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifrén den effektivranta som berdknades nar
skulden togs upp. Det innebér att 6ver- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras déver
skuldens I6ptid.

Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar &r ford-
ringar som uppkommer d8 féretaget tillhandahaller pengar utan
avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den forvantade
innehavstiden &r langre &n ett &r utgér de l&ngfristiga fordringar
och om den &r kortare dvriga fordringar. Dessa fordringar tillhér
kategorin L&nefordringar och kundfordringar.
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Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggnings-
tillgéngar eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten
med innehavet. Om I6ptiden eller den férvantade innehavstiden
ar langre an ett &r utgér de finansiella anlaggningstillgdngar och
om de &r kortare &n ett ar kortfristiga placeringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar och
kundfordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp

som férvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som
bedodmts individuellt. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort,
varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga bank-
tillgodohavanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument
med ursprunglig I6ptid understigande tre manader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar
att de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
I&nen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som beréknades nér I&nen togs upp. Det innebér att éver- och
undervérden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over l&nens 16ptid. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid
langre an ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett &r.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och
vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Hemtex derivatinstrument utgors av valutaterminskontrakt som
utnyttjas for att tdcka risker for valutakursférédndringar. Bolaget
anvander i huvudsak valutaterminer for att sakra inkdpen i US-
dollar. Hemtex tillampar inte sakringsredovisning utan redovisar
vardedkningar respektive vardeminskningar pé derivatet som
intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan koncernens
anskaffningsvarde for rérelseférvarvet och det verkliga vardet
av forvarvade identiferade tillgdngar, évertagna skulder samt
eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassa-
genererande enheter och skrivs inte av utan testas minst
&rligen for nedskrivningsbehov. Se vidare under avsnittet
Nedskrivningar.

Balanserade utgifter avseende datorprogram
Anskaffningskostnaden avseende licenser och utveckling av
storre IT-system for internt bruk aktiveras i de fall de bedoms
vara av varde for bolaget under ett flertal &r. Direkta och in-
direkta externa och interna utgifter for utveckling av program-
vara for eget bruk aktiveras. Utgifter for forstudie, utbildning och
I6pande underhéll kostnadsfors [Bpande.

Hyresratter

Hyresratter som férvarvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgdng laggs till
anskaffningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska
férdelarna som dverstiger den ursprungliga bedémningen och
utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nér de uppkommer.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrékningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgéngen
for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt hanférbara
kostnader som ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, konsulttjanster och jurist-
tjanster.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda forbattras i forhallande till den nivé som
géllde da den ursprungligen anskaffades. Andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Leasade tillgdngar

Som leasingtagare har féretaget och koncernen ingétt opera-
tionella leasingavtal. Leasingkostnaden resultatfors jamnt dver
avtalsperioden och inkluderar i forekommande fall variabla
avgifter som ar marginella i férhallande till de totala kostnad-
erna. Koncernen har finansiella leasingavtal avseende bilar. Det
sammanlagda vardet av dessa avtal &r marginellt till sin storlek,
varfor de redovisas som operationella leasingavtal. Koncernens
operationella leasingavtal avser i huvudsak lokaler for kontor
och butiker samt butiksinredning.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden minskat
med beraknat restvarde och skrivs av linjart 6ver den bedémda
nyttjandeperioden och redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett
anskaffningsvarde som &r betydande i férhallande till tillgdngens
sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter for datorprogram 538r
Hyresratter 5-10 &r

Materiella tillgéngar
Inventarier och installationer 5ar
Forbattringsutgift pd annans fastighet 5ar
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Varulager
Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvéardet
och nettoforséljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet &r det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéallande och
for att &stadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet berdknas enligt vdgda genomsnittspriser.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det féreligger ndgon
indikation pa att koncernens tillgdngar har minskat i véarde.

Om s3 &r fallet beréknas en tillgdngs &tervinningsvérde.

Nar detgaller goodwill sker en prévning minst en géng

per &r oavsett om indikation for nedskrivningsbehov foreligger
eller ej. Atervinningsvardet &r det hégsta av en

tillgdngs nettoforsaljningsvérde och nyttjandevarde. Nar

det galler &tervinningsvéarden fér goodwill baseras dessa

pa nyttjandevardet. Vid faststéllande av nyttjandevarde
nuvardesberaknas de uppskattade framtida nettobetalningarna
som tillgédngen véntas ge upphov till under nyttjandeperioden.
Vid nuvérdesberakningen anvands en kalkylrénta fore skatt
som speglar den aktuella marknadsrantan och den risk som &r
hanforlig till tillgéngen.

Om atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet
gors en nedskrivning av tillgdngen till tervinningsvardet.
Aterforingar av nedskrivningar genomfors om det skett en
férandring i de antaganden som I8g till grund fér berékningen av
dtervinningsvardet. Goodwillnedskrivningar aterfors ej.

En nedskrivning av andra tillgéngar d4n goodwill aterférs endast
till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter
aterféringen inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen
skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.
Nedskrivningar och &terféringar av nedskrivningar redovisas i
resultatréakningen.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det
finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgéng eller grupp
av tillgéngar &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgérs dels av observerbara férhallanden som intréffat och
som har en negativ inverkan pa méjligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning
av det verkliga vérdet fér en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgdng som kan séljas.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman
godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pé det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under éret.

Vid berédkningen av resultat per aktie efter utspéddning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harror fran teckningsoptioner férvarvade
av ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen.

Pensioner

Ataganden for pensioner klassificeras antingen som
avgiftsbestdmda planer eller som forménsbestamda planer.
Planerna omfattar i huvudsak &lderspension, sjukpension

och efterlevandepension. Forpliktelser avseende avgifter

till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar. En formansbestamd
pensionsplans varde utgors av nuvérdet av den
forménsbestamda forpliktelsen plus/minus ej resultatforda
aktuariella vinster och forluster minus det verkliga vardet av

de eventuella forvaltningstillgdngar med vilka férpliktelsen ska
regleras. Om detta nettovarde utgdérs av en skuld redovisas
denna som en avsattning i balansrakningen. Om nettovérdet
utgérs av en tillgdng redovisas denna, om vissa kriterier uppfylls,
som en langfristig finansiell fordran. Hemtexkoncernens
atagande for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell
rapporterings akutgrupp, UFR 3, dr detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i dagslaget
inte lamna s&dan information som gér det méjligt att redovisa
denna plan som férménsbestamd. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestdmd plan. Vid utgdngen av december manad 2012
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 129 procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pé Alectas
tillgéngar i procent av férsakringsatagandena bersknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Pensionerna i Finland ar
premiebestamda pensionsplaner. Arets pensionskostnader
framgar av not 4.

Ersattningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppsé&gningar av
personal endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att
avsluta en anstéallning fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar lAmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgéng. | de fall foretaget sdger upp personal uppréttas
en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden for planens
genomforande.

Avsiéttningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska fordelar kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars
tidsvérde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i Arets resultat, Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital baserat p& var den underliggande transaktionen redovisas.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden
med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen
beraknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna férvantas
bli utigmnade och med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
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Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och
inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvantas bli beskattade inom 6ver-
skadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén
det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatte-
utbetalningar i framtiden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig. Hemtex innehar inga sé kallade kvalificerade
tillgéngar for vilka dessa utgifter ska aktiveras.

Eventualférpliktelser (Ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
&tagande som harrér frén intréffade héndelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning p& grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken
innebar att resultat efter finansiella poster justeras for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investeringsverksamhetens kassafléden. Beviljade,
outnyttjade krediter redovisas ej som likvida medel.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin 8rsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendation fran
R&det for finansiell rapportering RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen fér
den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s8 I&ngt detta &r méjligt inom ramen for
&rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrédkning och balansrakning ar uppstallda
enligt 8rsredovisningslagens scheman.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden. Som intékt redovisas samtliga
erhéllna utdelningar. Posten Aktier i dotterbolag
nedskrivningstestas om det finns indikationer eller skal att anta
att &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

Immateriella tillgangar
I moderbolaget finns goodwill redovisat i balansrékningen
som uppstatt i samband med fusion av dotterbolag och vid
inkrémsforvarv.

| moderbolaget sker avskrivning pd goodwill pa 20 &r. Skélet
for den beddémda livslangden ar att férvarven har varit viktiga for
Hemtex uppbyggnad och geografiska tdckning av marknaden.
Vidare s mojliggér dessa enheter en strategisk anvandning av
koncernens marknadspenetration och inkdpsorganisation.

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing. Moderbolaget har finansiella
leasingavtal avseende bilar. Det sammanlagda vérdet av dessa
avtal &r marginellt till sin storlek, varfor de redovisas som
operationella leasingavtal.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.
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Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (Tkr)

2. Rapportering for segment

Redovisning per rérelsesegment 2012

Koncernen

Sverige Finland Estland Danmark Norge Justeringar Totalt
Intékter
Extern nettoomsattning 837722 93979 9373 — — — 941074
Intern nettoomséattning 46 062 — — — — -46 062 —
Summa 883784 93979 9373 - - -46 062 941074
Rorelseresultat -38164 -8409 -504 1009 -86 — - 46154
Ofordelade rénteintékter — — — — — — 341
Oftrdelade réntekostnader — — — — — — - 6452

Resultat efter finansnetto - - - - - - -52265
Ovriga upplysningar
Varulager 154105 13424 1870 — — 15 169 414
Ovriga tillgédngar 388 354 181 3180 2738 — -15178 390905
Oférdelade tillgéngar — — — — — — —
Summa tillgdngar 542 459 25235 5050 2738 - -15163 560 319
Skulder 265 312 35353 513 460 - -28683 272 955
Oférdelade skulder — — — — — — —
Summa skulder 265 312 35353 513 460 - -28 683 272955
Investeringar 17 333 830 1412 — — — 19575
Avskrivningar, materiella tillgdngar 13815 1781 513 — — — 16109
Avskrivningar, immateriella tillgéngar 23688 — — — — -12273 11415
Redovisning per rérelsesegment 2011
Koncernen

Sverige Finland Estland Danmark Norge Justeringar Totalt
Intékter
Extern nettoomsattning 813131 109718 6190 321 -44 — 929 316
Intern nettoomsattning 54 281 — — — — - 54281 —
Summa 867 412 109 718 6190 321 -44 - 54281 929 316
Rorelseresultat -86547 -27035 -1525 -785 -588 — -116 480
Oftrdelade rénteintékter — — — — — — 296
Oftrdelade réntekostnader — — — — — — - 8381
Resultat efter finansnetto — — — — - - -124 565
Ovriga upplysningar
Varulager 150 696 13506 1020 — — -3 165 219
Ovriga tillgédngar 451676 13 227 1386 4142 246 -13503 457174
Oférdelade tillgéngar — — — — — — —
Summa tillgdngar 602 372 26733 2406 4142 246 -13560 622393
Skulder 275 961 37236 259 2998 — -30421 286 033
Oftrdelade skulder — - — — — — -
Summa skulder 275 961 37236 259 2998 -30421 286 033
Investeringar 3751 43 — — — — 3794
Avskrivningar, materiella tillgédngar 19024 3925 460 — — 23409
Avskrivningar, immateriella tillgédngar 24 951 99 - - — -12871 12179

| segmentens rorelseresultat ingér detaljistverksamhetens

resultat pa respektive marknad. Den svenska

grossistverksamhetens resultat fran férsaljningen till andra

segment ingér i rérelsesegmentet Sverige.

Kolumnen justeringar avser interna mellanhavanden samt

allokering av goodwill till det svenska segmentet som ar den enda

kassagenererande enhet dar goodwill redovisas.
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Nettoomsattning per geografisk marknad fér moderbolaget

2012 201
Sverige 847095 819598
Finland 46 062 54 004
Danmark — —
Norge — —
Summa 893157 873602
Nettoomséttning Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Forsaljning till franchisebutiker 32019 34598 32019 34598
Forsaljning till butiker i dotterbolag - - 46 062 54 004
Forsaljning till konsument i egna butiker 909 055 894718 815076 785000
Summa 941074 929 316 893157 873602

Forsaljning till franchisebutiker innehaller férutom varuférsaljning avseende Hemtex egna sortiment d&ven genomfakturering av varor
frén avtalsleverantorer vilka ej marginalbeldggs samt vidarefakturering av butiksinventarier och datautrustning.

3. Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget

2012 201 2012 2011
Franchiseintékter 1861 2045 1823 2045
Bonus — 2651 — 2651
Provision 2899 2828 2899 2696
Management Fee — — 2335 2741
Ovrigt 2397 2118 2110 1534
Summa 7157 9642 9167 11667
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4. Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstélida
Medelantal anstéallda inom koncernen samt Iéner och

narvarotimmar stéllts i relation till normal 8rsarbetstid i
respektive land. Uppgifterna om antalet &rsanstéllda samt

ersattningar framgér av nedanstdende sammanstalining. I6ner och erséattningar avser perioden 1januari-31 december for
Medelantalet anstéllda har berdknats genom att antalet respektive &r.
2012 20M
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstéllda man anstéllda mén

Moderbolaget
Hemtex AB 473 27 508 29
Dotterbolag
Hemtex Oy, Finland 74 2 101 2

Hemtex A/S, Danmark _

Hemtex AS, Norge -

Koncernen totalt 547 29 609 31
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningen
2012 2011
Antal Antal
Antal mén kvinnor Antal mén kvinnor
Moderbolaget
Styrelse 2
Ovriga ledande befattningshavare 5 2
Koncernen totalt
Styrelse 12 1 2
Ovriga ledande befattningshavare 5 5 2
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2012 201
Sociala kostnader Sociala kostnader
(varav (varav
Léner och andra pensionskost-  Ldner och andra pensionskost-
ersattningar nader) ersattningar nader)
Moderbolag 168707 60289 178 21 59 585
-9142 -9319
Dotterbolag 20544 4526 25432 5424
-3709 -4233
Koncernen 189 251 64 815 203 643 65 009
-12851 -13552

Koncernens pensionskostnader for bolagets ledning samt en tidigare avgéende befattningshavare (8 personer) uppgar till 2130

(2 687) Tkr. For styrelsen (5 personer) uppgar pensionskostnaden till 0 Tkr (0 Tkr).

Hemtexkoncernen har idag bade férmansbestamda planer och Alecta kan i dagsléget inte lamna s&dan information som gor

avgiftsbestamda planer. Samtliga anstéallda i Sverige ar knutna det mojligt att redovisa denna ITP-plan som férménsbestamd.
till ITP-planen via Alecta, vilket &r en férménsbestamd plan men Pensionerna i Finland ar premiebestédmda pensionsplaner.
redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt ett uttalande frén Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer

Ré&det for finansiell rapportering (UFR 3).

redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
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Léner och andra erséttningar férdelade per land

2012 201

Styrelse och Styrelse och

ledande be- ledande be-
fattningshavare Ovriga fattningshavare Ovriga
(12 personer) anstallda (15 personer) anstallda
Moderbolaget
Hemtex AB 10917 157790 13270 164 941
Dotterbolag
Hemtex Oy, Finland - 20544 - 24724
Hemtex A/S, Danmark - - - 320
Hemtex AS, Norge - - - 388
Koncernen 10 917 178 334 13270 190 373

Sjukfranvaro i moderbolaget
Redovisning av sjukfrénvaro under perioden 1januari-31
december for respektive &r.

% 2012 201
Total sjukfrénvaro 3,48 4,2
L&ngtidssjukfrénvaro 1,38 2,04
Sjukfranvaro fér man 0,59 1,04
Sjukfrénvaro for kvinnor 3,42 4,48
Anstéllda, &lder t.o.m. 29 &r 2,44 2,78
Anstéllda, &lder 30-49 ar 3,47 4,05
Anstéllda, 8lder fr.o.m. 50 &r 4,31 6,08

Ldne- och erséttningspolicy for ledande
befattningshavare 2012

Arsstamman den 17 april 2012 beslutade om féljande principer.
Denna policy behandlar I6ner och andra ersattningar for
koncernledningen inklusive den verkstallande direktéren och
koncernchefen, nedan kallade "ledande befattningshavare”.

Ersattningsutskott

Styrelsens ledamdter utser bland ledaméterna ett erséttnings-
utskott for varje verksamhetsér. Utskottet har till uppgift att ta
fram forslag till I16n och annan erséattning for verkstéallande direktdren
och koncernchefen samt ta stéllning till férslag till Idner och andra
erséttningar for 6vriga ledande befattningshavare.

Grundldggande principer

Erséattningar till ledande befattningshavare inom Hemtex &r
baserade p4 principer om prestation, konkurrenskraft och
skélighet. Olika ersattningskomponenter &r i varierande grad
lampade att &terspegla dessa principer. Darfér anvands en
blandning av flera komponenter fér att &terspegla
ersattningsprinciperna pa ett balanserat sétt.

Ledande befattningshavares totala ersattningar bestar av
fast 16n, rorliga komponenter i form av &rliga rérliga ersattningar
och I8ngsiktiga rorliga ersattningar, pension och andra
férmaner. Tillsammans utgodr dessa komponenter ett integrerat
ersattningspaket.

For varje rakenskapsar beskrivs detaljerna i den totala
ersattningen till ledande befattningshavare i 8rsredovisningen
for det aktuella rakenskapséret, inklusive tidigare beslutade
|&ngsiktiga rorliga ersattningar, som &nnu inte har utfallit till
betalning.

Rorliga ersattningar i huvuddrag

De ledande befattningshavarnas rérliga ersattning ar relaterad
till uppfyllelse av budget och mél fér bolagets resultatniva. De
ledande befattningshavarnas rérliga ersattning ska i normalfallet
inte éverstiga fyra ménadsléner for verkstéllande direktér och
ekonomichef respektive tvd manadsléner fér évriga medlemmar i
bolagets ledning.

Fast 16n under uppségningstid och avgangsvederlag ska
sammantaget inte dverstiga belopp motsvarande den fasta
|16nen for tvé &r. Fast 16n och/eller avgangsvederlag ska dock
inte utgd om den tidigare anstallde under period dér s&dan
ersattning ska utga, atergér eller tilltrader ny anstallning. Skulle
sadan ersattning andé utga foreligger terbetalningsskyldighet
fér den tidigare anstéllde.

Pension
Pensionsférmaner ska vara konkurrenskraftiga i respektive
hemland. Fér de ledande befattningshavare somisina
anstaliningsavtal har avtalat om pensionsférman utéver ITP
utgdr en kompletterande pensionspremie. Denna premie uppgéar
till en viss procentsats baserad pé den fasta manadslénen
inklusive bonus for verkstallande direktdren och koncernchefen
samt till en viss procentsats baserad pé& den fasta ménadslénen
for dvriga ledande befattningshavare, som har denna férmén i sitt
avtal. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionséldern &r normalt 65 &r men kan variera i enskilda fall.

Andra férméner

Den grundlaggande regeln &r att andra férméner, till exempel
férmansbil och lakarvardsplaner, ska vara konkurrenskraftiga pé
den lokala marknaden.
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Férmaner till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter valda av 8rsstdmman
utgér arvode enligt &rsstdmmans beslut.

Ordférandens arvode for verksamhetséret 2012 uppgar till 0
(0) Tkr. Ovriga externa ledaméters arvoden fér verksamhetséret
uppgér till totalt 680 (680) Tkr. Arvode till ersattningsutskottet
uppgar till 75 (75) Tkr enligt &rsstdmmans beslut. Arvode till
revisionsutskottet uppgér till 75 (75) Tkr enligt arsstammans
beslut. Inget arvode utgar till styrelsens ordférande Stein
Petter Ski. | enlighet med nya regler har det varit mojligt
for styrelseledaméter som uppfyller vissa férutsattningar
att fakturera beloppet for styrelse- och kommittéarvodet.
Styrelseledamoten far da lagga pa ett belopp avseende sociala
avgifter pa sin faktura. De sociala avgifter som dé& ingéar i det
fakturerade beloppet ar inte hégre an de arbetsgivaravgifter
bolaget annars skulle ha betalt. Hela arvodet, det vill séga
kontantdelen av styrelsearvodet och kommittéarvodet, inklusive
sociala avgifter, utgdr da fakturerat styrelsearvode.

Erséttningar och andra forméner till styrelsens ledaméter
under 2012

Arvode Arvode

Styrelse- ersattnings-  revisions-

arvode utskott utskott

Stein Petter Ski (ordf) - - -
Ingemar Charleson 170 25 -
Mats Holgerson 170 - 50
Meta Persdotter 170 50 -
Margareta Adlercreutz 170 - 25
Summa 680 75 75

Erséttningar och andra formaner till styrelsens ledaméter
under 2011

Arvode
Styrelse- ersattnings- )
arvode utskott Ovriga
Stein Petter Ski (ordf) - - -
Ingemar Charleson 170 25 -
Mats Holgerson 170 - 50
Meta Persdotter 170 50 -
Margareta Adlercreutz - - 25
Summa 680 75 75

Verkstéllande direktor
Peder Larsson kvarstod som tillférordnad VD under 2012.

Ovriga personer i féretagsledningen

Grundlon till dvriga 7 (9) personer i foretagsledningen har
utgatt med 7 005 (7 902) Tkr. Bonus har utgétt med 0 (0) Tkr.
Pensionskostnaden fér verksamhetséret uppgick till 1885 (1
757) Tkr. Pensionsférménerna bygger pa allman pensionsplan.
Pensionsgrundande 16n utgérs av grundldén samt ett genomsnitt
av de tre senaste &rens rorliga ersattning. Samtliga i
foretagsledningen har tjanstebil. Pensionsélder uppgar till 65
ar. Vid uppségning fran arbetsgivarens sida utgér oférandrad
16n under tolv ménader. Vid uppséagning frén de anstélldas sida
géller sex manader.

Avgéende Verkstéllande direktor

Erik Gumabon var verkstéllande direktor fram till och med den 2
maj 2011. Lén betalades ut fram till och med april 2012 med 980
Tkr. Arets resultat har belastats med avgdngsvederlag inklusive
sociala och pensionskostnader om sammanlagt 0,0 (5,5) Mkr.

Pensionskostnaden fér verksamhetsaret uppgick till 245 (930)
Tkr. Verkstallande direktéren omfattas av pensionsférméner
enligt ITP 2, med 65 8r som ordinarie pensionsélder.

Erik Gumabon &r berattigad till I6n under en uppsagningstid
om 12 ménader vid uppségning frén Hemtex sida. Vid
uppségning fran verkstallande direktdrens sida géller sex
manaders uppsagningstid. | den mén den verkstallande
direktéren under uppségningstiden tilltrader tjanst utanfor
Hemtex ska den ersattning som den verkstéllande direktoren
erhaller avraknas frén den |6n som utgar frin Hemtex.

Under sex ménader efter anstéllningens upphérande &r den
verkstallande direktéren bunden av ett konkurrensforbud. Som
ersattning for detta ska Hemtex under konkurrensférbudets
giltighetstid betala ersattning motsvarande skillnaden mellan
hans fasta kontanta ménadslén frén Hemtex vid anstéllningens
upphdrande och den (I&gre) inkomst han dérefter intjanar i ny
férvarvsverksamhet. Ersattningen fran Hemtex ska dock inte
dverstiga 60 procent av den fasta kontanta I6nen fr&n Hemtex.
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Ersattningar och andra férmaner till dvriga ledande befattningshavare under 2012 (beloppen avser utbetalda erséttningar)

Rorlig Andra Pensions- Ovriga
2012 GrundIon erséttning forméner kostnad  erséttningar Summa
Tf VD, Peder Larsson' - - - - 3060 3060
VD, Erik Gumabon? 980 - - 245 876 2101
Ovriga ledande befattningshavare? 7005 - 591 1885 - 9481
Summa 7985 - 591 2130 3936 14 642

1) Ersattning till tf VD faktureras ménadsvis.

2) Erik Gumabon avgick som VD den 2 maj 2011. Avgangsvederlaget kostnadsférdes i bokslutet 2011. Beloppet ovan avser betald

erséttning jan-april 2012.

3) Foretagsledningen 2012 (exklusive VD): Niklas Odequist, Ann Bernlert, UIf Segerstrém, Lena Nyberg, Ted Bergstrom, Anette Janzs,

Stefan Hogkvist.

Erséttningar och andra férmaner till 6vriga ledande befattningshavare under 2011 (beloppen avser utbetalda erséttningar)

Rorlig Andra Pensions- Ovriga
201 GrundIon erséttning forméner kostnad  erséttningar Summa
Tf VD, Peder Larsson' - - - - 2058 2058
VD, Erik Gumabon? 2940 - 92 930 - 3962
Ovriga ledande befattningshavare? 7902 - 560 1757 - 10 219
Summa 10 842 - 652 2687 2058 16 239

1) Erséttning till tf VD faktureras ménadsvis.

2) Erik Gumabon avgick som VD den 2 maj 2011. Avgdngsvederlaget kostnadsférdes i bokslutet 2011. Beloppet ovan avser betald

ersattning jan-dec 2011.

3) Foretagsledningen 2011 (exklusive VD): Niklas Odequist, Olof Fredman, Ulf Segerstrom, Lena Nyberg, Ted Bergstrom, Anette
Janzs, Stefan Hogkvist. | évriga ledande befattningshavare ingdr dven utbetalda ersattningar till under 2010 avgéende ledande

befattningshavare med 2 personer.

Aktieprogram 2010

Vid stdmman den 12 april 2010 beslutades om att inféra ett
kombinerat aktiematchnings- och prestationsaktieprogram
riktat till VD och ledande befattningshavare. Programmet
omfattade totalt tolv personer och innebar i korthet att
deltagarna kdpte aktier i bolaget 6ver NASDAQ OMX
(Sparaktier), och behéller dessa under minst en treérsperiod
(intjanandeperiod). Under forutsattning att deltagare
fortfarande ar anstalld och fortfarande innehar sparaktier vid
intjanandeperiodens utgéng kan deltagaren for varje innehavd
Sparaktie vederlagsfritt erhalla en aktie (Matchningsaktie) och
maximalt ytterligare tre aktier (Prestationsaktier).

Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att vissa prestations-
krav uppfylls. Under maj mé&nad 2010 kdpte samtliga deltagare i
Aktieprogram 2010 aktier i Hemtex AB.

Prestationskraven har ej uppnétts och det som aterstar i
Aktieprogram 2010 &r Matchningsaktier fér kvarvarande
deltagare i programmet. Per 31 december 2012 &terstar fyra
personer i aktieprogrammet och maximalt kan darmed
motsvarande 18 000 Matchningsaktier komma att erséattas

till deltagarna. Kostnader som uppstér vid aktieprogrammets
upphdrande har beaktats under 6vriga kostnader och beréknas
uppgé till maximalt 0,1 Mkr.
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NOTER

5. Arvode till revisorer

Erséttning till bolagets revisionsbolag har utgétt med
féljande belopp. Med revisionsuppdrag avses granskning
av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning, samt rddgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférande av s&dana évriga uppgifter.

Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses
olika typer av kvalitetssakringstjanster som ska utmynnaien
rapport, intyg eller liknande. Har ingér exempelvis granskning av
deldrsrapport. Med skatterddgivning avses radgivning relaterat
till skatter, moms och personalbeskattning. Allt annat &r 6vriga
tjanster.

Koncernen Moderbolaget

2012 20M 2012 201
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 1271 1467 1099 1263
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 355 204 355 204
Skatterddgivning 63 45 63 45
Ovriga tjanster - - - -
Summa 1689 1716 1517 1512

6. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 201
Balanserade utgifter for datorprogram - 6459 -7120 - 6459 -7120
Hyresratter -4 956 -5059 -4 956 -4960
Goodwill - - -122783 -12871
Inventarier och installationer -13 497 -19912 -12056 -16 471
Forbattringsutgifter pd annans fastighet -2612 -3497 -2246 -2976
Summa -27524 - 35588 -37990 -44 398

| koncernen sker ingen avskrivning p& goodwill och
i moderbolaget skrivs goodwill av pé 20 &r. Goodwill i
moderbolaget uppkommer i samband med fusion av dotterbolag
och i samband med inkrémsférvarv. Skélet for den bedémda
livslangden &r att férvarven har varit viktiga for Hemtex
uppbyggnad och geografiska tdckning av marknaden.

Vidare mojliggér dessa enheter en strategisk anvandning av
koncernens marknadspenetration och inkdpsorganisation. For
information om nedskrivningsprovning avseende goodwill, se
not12.



7. Valutakursdifferenser som péverkat resultatet

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2012 201m 2012 20N
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet 18 893 22 657 19969 20526
Summa 18 893 22657 19 969 20526
Transaktionsexponering
Koncernens inkdp gors framst i utléndska valutor, framforallt
i USD och EUR, medan férsaljningen sker i respektive
dotterbolags valuta. Det innebér att koncernens férséljning och
resultat pdverkas av valutaféréndringar. Koncernen anvander
sig i huvudsak av valutaterminer for att begransa effekten av
kortsiktiga valutakursféréandringar.
8. Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
2012 201m 2012 20N
Ranteintékter, koncernforetag - - 2449 1220
Ranteintékter, 6vriga 341 296 310 289
Summa finansiella intékter 341 296 2759 1509
Resultat frén andelar i dotterbolag - - -5254 -15229
Rantekostnader, 6vriga -6452 - 8381 -6608 -9286
Summa finansiella kostnader -6452 -8381 -11862 -24515
Finansnetto -61M -8085 -9103 -23006
9. Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2012 201
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan - 5224
Summa - 5224
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NOTER

10. Skatt

Koncernen Moderbolaget
2012 201m 2012 20N

Aktuell skatt

Aktuell skatt pé &rets resultat

Justering av aktuell skatt fran tidigare ar

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader - - - -1373
Uppskjuten skatteintékt i under &ret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag - - - -
Uppskjuten skattekostnad till féljd av prévning av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - - - -
Summa uppskjuten skatt - - - -1373
Redovisad effektiv skatt - - - -1373
Av &rets uppskjutna skatter &r 0 (1373) Tkr hanforligt till férandring i obeskattade reserver.
Avstamning av gallande skattesats och effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget

2012 201m 2012 20N
Redovisat resultat fére skatt -52265 -124 565 - 64033 -155 068
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 13746 32761 16 841 40783
Skatteeffekt av:
Effekt av utlandska skattesatser - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -1208 -1595 -5393 -8659
Ej skattepliktiga intakter 79 1068 79 1068
Omprdévade och ej beaktade underskottsavdrag samt évriga poster -12617 -32234 -1527 - 34565
Justering av aktuell skatt hanforligt till tidigare ar - - - -
Redovisad effektiv skatt - - - -1373
Skattesatser

2012 201

Sverige 26,30% 26,30%
Finland 26,00% 26,00%
Danmark 25,00% 25,00%
Norge 28,00% 28,00%

Den 1januari 2012 uppgick den uppskjutna nettoskattefordran
till 0 Tkr. Inga ytterligare uppskjutna skattefordringar har
upptagits under 2012.

Totalt uppgér underskottsavdrag inklusive temporara skillnader
i skattemassigt och bokfért varde pé anlaggningstillgéngar till ca
500 MKkr. Av detta belopp avser ca 6 Mkr verksamheten i Finland
och ca 494 Mkr i Hemtex AB.

Underskotten i Norge och Danmark &r inte Iangre medréknade
da det norska bolaget likviderades i december 2012 och det danska
bolaget ar under likvidation.

Den 1januari 2011 uppgick den uppskjutna nettoskattefordran till
0 Tkr. Inga ytterligare uppskjutna skattefordringar har upptagits
under 2011.

Totalt uppgér underskottsavdrag inklusive temporara skillnader
i skattemassigt och bokfért varde pé anlaggningstillgéngar
till ca 496 Mkr. Av detta belopp avser ca 42 Mkr de nedlagda
verksamheterna i Danmark och Norge, ca 3 i Finland och cirka 451
Mkr i Hemtex AB.



11. Resultat per aktie

NOTER

Koncernen
2012 20N
Arets resultat - 52265 -124 565
Underlag for berdkning av resultat per aktie fére utspadning -52265 -124 565
Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning 95 835 506 79 432 410
Resultat per aktie fére utspadning -0,55 -157
Underlag for berdkning av resultat per aktie efter utspadning -52265 -124 565
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 95 835 506 79 432 410
Resultat per aktie efter utspadning -0,55 -1,57
Berakning av genomsnittligt antal aktier Koncernen
2012 201
Ingdende antal aktier den 1januari 95 835 506 41072 360
Nyemission april 2011 - 54763146
Utgende antal aktier den 31 december 95 835 506 95 835 506
Genomsnittligt antal aktier under perioden 95 835 506 79 432410
Tillkommande aktier p g a utspadningseffekt - -
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning 95 835 506 79 432410
Under &ret har inga egna aktier forvarvats eller 6verlatits. Per
den 31 december 2012 hade varken Hemtex AB eller ndgot bolag i
koncernen innehav av aktier i Hemtex AB. Hemtex AB har endast
ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.
12. Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér datorprogram Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Ingdende anskaffningsvérde 39910 39113 39910 39113
Arets aktiverade utgifter 7158 797 7158 797
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 47 068 39910 47 068 39910
Ingdende avskrivningar enligt plan -24985 -17865 -24985 -17865
Omklassificering - 232 - 232
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -6459 -7352 -6459 -7352
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -31444 -24 985 -31444 -24985
Redovisat virde 15624 14 925 15 624 14925
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fortsattning not 12

Hyresratter Koncernen Moderbolaget
2012 201m 2012 20N
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Ingdende anskaffningsvarde 57 841 59 012 57 841 57 441
Arets anskaffningar - 400 - 400
Avyttringar och utrangeringar - -1492 - -
Arets omrékningsdifferenser - -79 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 57 841 57 841 57 841 57 841
Ing&ende avskrivningar enligt plan - 37990 - 34493 - 37990 -33030
Avyttringar och utrangeringar - 1481 - -
Arets avskrivningar -4956 -5059 -4956 -4960
Arets omrakningsdifferenser 81 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -42 956 -37990 -42946 -37990
Redovisat virde 14 895 19 851 14 895 19 851

Goodwill Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Ingdende anskaffningsvarde 290 991 289 341 256189 258 045
Omklassificering - - - -
Arets anskaffningar - 1650 - 1650
Avyttringar och utrangeringar - - -3480 -3506
Arets omrakningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 290 991 290 991 252709 256 189
Ing&ende avskrivningar enligt plan - - -67173 -56107
Omklassificering - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - 3465 1805
Arets avskrivningar - - -12273 -12871
Arets omrakningsdifferenser - - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan - - -75981 -67173
Ingdende nedskrivningar -42149 -42149 -19334 -19334
Arets nedskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -42149 -42149 -19334 -19334
Redovisat varde 248 842 248 842 157 394 169 682

En provning av goodwillvardet har gjorts i samband med
&rsbokslutet den sista december 2012. Vid prévningen
konstaterades inget nedskrivningsbehov.

Goodwillvardet provades for den kassagenererande
enheten, den svenska butiksrérelsen, utifrén nyttjandevérdet
dé goodwill endast redovisas fér den svenska butiksrorelsen.
Nyttjandevardet bygger pé nuvérdet av de framtida kassafléden
som enheten beréknas ge upphov till. Vid berékning av framtida
kassafloden har bolagets budget och uppréattade prognoser
anvants. Ledningen har faststéllt budget och prognoser
baserat pd de senaste tva &rens utfall samt férvantningar
pa foérsaljnings- och kostnadsutvecklingen enligt bolagets
affarsplan. Viktiga antaganden som ligger till grund for berékning
av framtida kassafloden utgoérs av férséljningsutveckling,
produktmix, bruttomarginal och kostnadsutveckling samt
investeringsniva.

Budget och prognoser avser ar 2013-2016 och kassafléden
for tiden darefter extrapoleras fram utifrén en tillvéaxttakt pé 2,5
(2,5) procent. Den eviga tillvaxtfaktorn som anvands baseras pé
bolagets férvéntningar om marknads- och inflationsutveckling.

Nyttjandevardena berdknades med en diskonteringsrénta
uppgéende till 13,6 (14,2) procent fore skatt. Minskningen jamfort
med féregdende ar &r primért hanforlig till en lagre riskfri rénta.
Den diskonteringsrénta som anges fére skatt &terspeglar de
specifika risker som géller for den svenska butiksrorelsen.
En dvergripande analys har gjorts av kénsligheten i de
variabler som anvants. En rimligt majlig férandring i ett
viktigt antagande eller av diskonteringsrantan bedéms inte
leda till ndgot nedskrivningsbehov. Exempelvis skulle ett
antagande om en férsamring av den érliga tillvaxttakten frén
2,5 procent till 1,5 procent eller ett antagande om en 6kning
av diskonteringsréntan frén 13,6 procent till 15 procent fére
skatt var for sig inte medféra ndgon nedskrivning. En minskad
bruttomarginal med exempelvis tva procentenheter eller
6kad investeringsnivé med tvé procentenheter under hela
prognosperioden skulle inte heller inneb&ra ndgon nedskrivning.
Vid bedémning av dvriga tillgdngar har féretagsledningen inte
haft ndgra indikationer pé att nedskrivningsbehov férelegat
inom koncernen.



13. Materiella anlaggningstillgdngar

NOTER

Inventarier och installationer Koncernen Moderbolaget
2012 201m 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Ingdende anskaffningsvarde 153 946 203494 122554 127 893
Arets anskaffningar 10727 819 10 394 819
Avyttringar och utrangeringar -4989 -50139 -4784 -6148
Arets omrakningsdifferenser -121 -228 -73 -10
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 158 473 153 946 128 091 122554
Ing&ende avskrivningar enligt plan -132 416 -160 832 -103 263 -91934
Omklassificering -232 - -232
Avyttringar och utrangeringar 4812 48 113 4664 5134
Arets avskrivningar -13497 -19 681 -12 056 -16 239
Arets omrakningsdifferenser 1123 216 58 8
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -139 978 -132416 -110 597 -103 263
Redovisat varde 18 495 21530 17 494 19 291

Férbattringsutgifter pa annans fastighet Koncernen Moderbolaget
2012 201M 2012 20N
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Ingdende anskaffningsvarde 22001 22675 16 814 16 932
Arets anskaffningar 1204 169 706 127
Avyttringar och utrangeringar -294 - 808 -179 -245
Arets omrakningsdifferenser -179 -35 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 22732 22001 17 341 16 814
Ing&ende avskrivningar enligt plan -18668 -15802 -14 250 -11485
Arets avskrivningar -2612 -3497 -2246 -2976
Avyttringar och utrangeringar 264 605 179 21
Arets omrakningsdifferenser 150 26 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -20866 -18 668 -16 317 -14 250
Redovisat virde 1866 3333 1024 2564
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14. Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag Moderbolaget
2012 201
Ingdende anskaffningsvarde 66 575 66 575
Arets anskaffningar 50 -
Forséljningar - -
Avgér genom fusion - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 66 625 66 575
Ingéende nedskrivningar - 66572 -61844
Arets nedskrivningar -1 -4728
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -66573 -66572
Utgdende planenligt restvirde 52 3
Moderbolagets direkta innehav i dotterbolag
Kapital- Rostréatts- Antal Bokfort
andel, % andel, % aktier vérde
Hemtex Oy, Finland 100 100 3000 1
Hemtex A/S, Danmark 100 100 5500 1
Hemtex International AB 100 100 500 50
Hemtex Shanghai Ltd 100 100 * -
Summa 52
*) | denna bolagsform finns inga aktier eller andelar.
Koncernforetag
Organisationsnummer Séte
Hemtex Oy, Finland 1650-251-5 Helsingfors
Hemtex A/S, Danmark 214812 46 Kongens Lyngby
Hemtex International AB 556905-3845 Borés
Hemtex Shanghai Ltd 66938216 Shanghai
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav Koncernen Moderbolaget
2012 201M 2012 20N
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Ingdende anskaffningsvarde 13 13 1 1
Arets anskaffningar - - - -
Forsaljningar -12 - - -
Omrakningsdifferens - - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1 13 1 1
Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Ingdende anskaffningsvarde 76 1737 76 684
Tillkommande fordringar 2261 - 2261 -
Reglerade fordringar -17 -1661 -17 - 608
Omrakningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2320 76 2320 76

Andra langfristiga fordringar bestar framst av kapitalférsakringar.



NOTER

15. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 20N
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Férutbetalda hyror 25637 27258 25637 27258
Forutbetalda kostnader 4988 2531 4368 151
Upplupna intakter 766 1164 766 1164
Summa 31391 30953 30771 29933

16. Eget kapital

Eget kapital i koncernen
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fr8n &garna. Har ingér
overkursfonder som férts dver till reservfond per den 31
december 2005. Avsattningar till verkursfond fran den 1januari
2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver

Hemtex reserver bestar enbart av omrakningsreserven.
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omrékning av finansiella rapporter frén utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporterien
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserat resultat inklusive 8rets resultat

| balanserat resultat inklusive arets resultat ing8r intjgnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag med avdrag
for Iamnad utdelning. Tidigare avsattningar till reservfond,
exklusive éverférda dverkursfonder, ingér i denna eget
kapitalpost.

17. Skulder till kreditinstitut

Eget kapital i moderbolaget

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 239 589 (239 589) Tkr
och bestar av 95835 406 (95 835 406) aktier. Hemtex AB har
endast ett aktieslag dar alla aktier har lika réstvarde.

Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Overkursfond: N&r aktie emitteras till sverkurs, det vill saga
for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvotvérde, ska ett
belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver kvotvardet
pé aktierna foras till Sverkursfonden. Enligt évergéngsregeln till
andringen av arsredovisningslagen har medel som éverforts
till dverkursfonden fére den 1januari 2006 dverforts till
reservfonden i den férsta &rsredovisningen som uppréttas efter
den 1januari 2006. Belopp som tillférs éverkursfond frén och
med den 1januari 2006 redovisas som fritt eget kapital.
Balanserat resultat inklusive 8rets resultat: Motsvaras av de
ackumulerade vinster och férluster som genererats totalt med
avdrag for lamnad utdelning.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella malséattning att
framledes ha en god kapitalstruktur samt uppna finansiell sta-
bilitet i syfte att skapa fortroende hos investerare, kreditgivare
och marknaden samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital.
Vid forvaltning av kapitalet féljer koncernen upp flera nyckel-
tal som inkluderar bland annat soliditet, skuldsattningsgrad,
kassaflode efter investeringar samt nettoskuld i férhéllande till
EBITDA. Utfall av dessa samt jamférelsetal framgar av flerérs-
dversikten pé sidan 68.

Bankerna har forlangt nuvarande

kreditavtal till och med den 30 juni 2014. Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Totala skulder till kreditinstitut 80000 105 000 80000 105 000
Varav redovisas som kortfristig skuld -10 000 -105 000 -10 000 -105 000
Langfristig skuld till kreditinstitut 70000 - 70000 -
Forfaller mellan ett och fem &r 70000 - 70000 -

Forfaller senare &n fem &r

Lan om 70 Mkr med rénta 3,95% forfaller 2014-06-30 i sin helhet, 1&n om 10 Mkr med rénta 3,26% forfaller 2013-01-15 i sin helhet.
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18. Checkrékningskredit

Se information om bankernas kreditavtal under not 17.

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Beviljad kreditlimit 92169 27282 91307 26 388
Outnyttjad del -63403 -27282 - 62541 -26 388
Utnyttjat kreditbelopp 28766 0 28766 0

Réntesats péa beviljad checkkredit per 2012-12-314r 3,95% - 4,04%.

19. Derivattillgéng/derivatskulder

Derivattillgédng/derivatskulder utgérs av valutaterminskontrakt
avseende USD. Per balansdagen uppgick vérdet p8 utestdende
tecknade terminskontrakt till -539 (536) Tkr. Vardet pé ute-
stédende terminskontrakt har under 2012 paverkat rérelse-
resultatet negativt med -1075 (2 131) Tkr p& grund av en fallande
US-dollarkurs. Resultateffekten av vardeférandringen pé ute-
stédende terminskontrakt redovisas i posten Handelsvaror efter-
som sékringsatgarden avser inkdp av varor.

Verkligt varde for valutaterminskontrakten faststélls genom an-
vandning av noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
tilldampas inte reglerna om finansiella instrument i IAS 39 i
moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler tillampas
aven fortsattningsvis endast i koncernredovisningen.

Vérdet pé utestdende tecknade terminskontrakt per 31
december redovisas under rubriken 6vriga fordringar.

20. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2012 201m 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Semester- och léneskulder 30696 30218 27837 26 991
Upplupna sociala avgifter 15150 15305 14 564 14 617
Ovriga poster 3878 9107 3877 8650
Summa 49724 54 630 46 278 50 258
21. Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2012 201m 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
For egna skulder och avséattningar
Féretagsinteckningar 303 447 303578 300 000 300000
Aktier i koncernforetag 2278 1390 52 3
Kapitalférsakring 2261 - 2261 -
Summa avseende egna skulder och avséttningar 307 986 304968 302313 300003




22. Eventualforpliktelser/Ansvarsférbindelser

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2012 201m 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Ovriga ansvarsférbindelser 3700 5000 3700 5000
Summa 3700 5000 3700 5000

Ovriga ansvarsférbindelser avser tullgaranti 2000 tkr, 1500 tkr garanti gentemot transportdr samt 200 tkr dvrigt.

23. Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen och moderbolaget har ingatt leasingavtal avseende
egna butiker och kontor med féljande leasingdtaganden. Hem-
tex AB vidareuthyr ett mindre antal leasingobjekt till ett fatal
franchisetagare. Dessa uppgér inte till négra vésentliga belopp
varfér ndgon information ej ldmnas om dessa. | nedanstaende

uppgifter ingdr inte leasingavtal dar Hemtex AB endast vidare-

fakturerar erlagd hyra. For de leasingavtal som &r omsattnings-
baserade anges endast avtalad bashyra. Dessutom har moder-
bolaget och koncernen leasingavtal for datasystem, inventarier
och tjanstebilar.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 201
31Dec 31Dec 31Dec 31Dec
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter inkl. variabla avgifter 154 291 161322 132279 133 277
Koncernen Moderbolaget
Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Avtalade framtida minimileasingavgifter
2013 10 680 129 761 10 680 108 283
2014 10 680 104 791 10 680 85096
2015 9541 77 210 9540 61996
2016 2540 35490 2540 27 296
2017 och senare - 19734 - 14 092

Variabla avgifter i form av omséttningshyra ar e med i avtalade
framtida minileasingavgifter enligt ovan. Baserat pa historik

ar de variabla avgifterna marginella i férhéllande till den totala
kostnaden. Foér 2012 var de variabla avgifterna 0,1 procent av
rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter.

24. Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avtalen ar uppséagningsbara med en uppségningstid om mellan
6-12 manader fore avtalens utgéng. Méjlighet till omférhandling
finns normalt ej under avtalens |6ptid. Négon option att forvarva
objekten finns e;.

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 201
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 27524 35588 42003 59 627
Valutakursdifferenser 967 -49 314 47
Rearesultat vid férsaljning av anldggningstillgéngar - 1571 - 1587
Avsatt till pensioner - -586 - -586
Summa 28 491 36524 42 317 60 675
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25. Betalda réntor

Koncernen Moderbolaget

2012 201 2012 201
Erhéllen ranta 319 292 310 289
Erlagd ranta 6 331 8388 6323 8376

26. Forvérv av dotterbolag/verksamheter

Verkligt varde

Redovisat véarde Verkligt vérde redovisat

2012 fore forvarv justeringar i koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar - - -
Materiella anlzaggningstillgéngar 70 - 70
Varulager 420 - 420
Summa identifierade nettotillgdngar 490 - 490
Goodwill - - -
Summa identifierade nettotillgdngar inkl. goodwill - - 490
Utbetald kdpeskilling - - 490
Paverkan pa koncernens likvida medel - - 490
Verkligt varde

Redovisat vérde Verkligt vérde redovisat

2011 fore forvarv justeringar i koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar 400 - 400
Materiella anléaggningstillgéngar - - -
Varulager 740 - 740
Summa identifierade nettotillgdngar 1140 - 1140
Goodwill - - 1650
Rorelseskulder 79 - 79
Summa identifierade nettotillgdngar inkl. goodwill - - 271
Utbetald képeskilling - - 271
Paverkan pa koncernens likvida medel - - 271

Under oktober 2012 férvarvades en franchisebutik i Kiruna med
en arlig omsattning om ca 3 Mkr. Képeskillingen for franchise-
butiken uppgick totalt till 0,5 Mkr och betalades kontant. In-
krémet i butiken uppgick till 0,5 Mkr, vilket medférde en goodwiill
om 0 Mkr. Butiken bidrog med 1,0 Mkr i omséttning och 0,3 Mkr i
rorelseresultat under verksamhetséret.

N&gra immateriella anldggningstillgdngar har inte identifierats
i samband med férvérvet av franchisebutiken som skett under
verksamhetséaret 2012,

Eftersom Hemtex AB levererat merparten av de varor som
forvarvade franchisebutiker s8lt kommer koncernens om-
sattning inte att pdverkas av hela de ovan namnda omséttningar
i konsumentledet. Bedémd omséattningsokning i koncernen
uppgar till cirka hélften av férvarvad omséttning.

Under september 2011 férvarvades en franchisebutik i Nykoping
med en &rlig omséttning om ca 6 Mkr. Képeskillingen for
franchisebutiken uppgick totalt till 2,7 Mkr och betalades
kontant. Inkrémet i butiken uppgick till 1,1 Mkr, vilket medférde
en goodwill om 1,6 Mkr. Butiken bidrog med 2,2 Mkr i omséttning
och 0,3 Mkr i rérelseresultat under verksamhetséret.

N&gra immateriella anldggningstillgdngar férutom goodwiill
och hyresratter har inte identifierats i samband med férvérvet av
franchisebutiken som skett under verksamhetsaret 2011. Efter-
som Hemtex AB levererat merparten av de varor som férvarvade
franchisebutiker s8lt kommer koncernens omséttning inte att
péverkas av hela de ovan ndmnda omséttningar i konsument-
ledet. Bedomd omséattningsékning i koncernen uppgér till cirka
halften av forvarvad omsattning.
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27. Finansiella risker och riskpolicies

Finansiella tillgdngar och skulder De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen &r lev-
De finansiella tillgédngar som finns och nyttjas i koncernen &r erantorsskulder, checkrékningskredit, rantebdrande skulder till
likvida medel, kundfordringar, l&nefordringar, derivat samt kreditinstitut och derivat.
finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via arets
resultat.
Kund- Ovriga Summa Ej finansiella Summa

Finansiella ochléne- finansiella redovisat Verkligt tillgdngar balans-

Koncernen 2012 derivat fordringar skulder vérde véarde och skulder rékning

Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - - - 1 1

Andra langfristiga fordringar - - - - - 2320 2320
Kundfordringar - 4384 - 4384 4384 - 4384
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 4907 4907
Kassa och bank - 47 880 - 47 880 47 880 - 47880
Summa finansiella tillgdngar - 52264 - 52264 52264 7228 59 492
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 70000 70000 70000 - 70000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 38766 38766 38766 - 38766
Leverantdrsskulder - - 76 074 76 074 76 074 - 76 074
Derivat 539 - - 539 539 - 539
Summa finansiella skulder 539 - 184 840 185379 185379 - 185 379
Kund- Ovriga Summa Ej finansiella Summa

Finansiella ochléne- finansiella redovisat Verkligt tillgdngar balans-

Koncernen 2011 derivat fordringar skulder varde véarde och skulder rakning
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - - - - - 12 12
Andra l&ngfristiga fordringar - - - - - 77 77
Kundfordringar - 3498 - 3498 3498 - 3498
Ovriga kortfristiga fordringar/derivat 536 - - 536 536 3844 4380
Kassa och bank - 105 696 - 105696 105696 - 105 696
Summa finansiella tillgdngar 536 109194 - 109730 109730 3933 113 663
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - - - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 105 000 105000 105000 - 105 000
Leverantdrsskulder - - 83443 83443 83443 - 83443

Summa finansiella skulder - 188 443 188443 188443 - 188 443
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Poster
vérderade
till verkligt .
varde Kund- Ovriga Summa Ej finansiella Summa
viadrets ochlane- finansiella redovisat Verkligt  tillgéngar Balans-
Moderbolaget 2012 resultat  fordringar skulder varde varde och skulder rakning
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - - - 1 1
Andra langfristiga fordringar - - - - - 2321 2321
Kundfordringar - 4384 - 4384 4384 - 4384
Kassa och bank - 36 687 - 36 687 36 687 - 36 687
Summa finansiella tillgdngar - 41071 - 41071 41071 2322 43 393
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 38766 38766 38766 - 38766
Leverantdrsskulder - - 75239 75239 75239 - 75239
Summa finansiella skulder - - 114 005 114 005 114 005 - 114 005
Poster
vérderade
till verkligt .
vérde Kund- Ovriga Summa Ej finansiella Summa
viadrets ochldne- finansiella redovisat Verkligt  tillgdngar Balans-
Moderbolaget 2011 resultat  fordringar skulder varde varde och skulder rakning
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - - - - - 1 1
Andra langfristiga fordringar - - - - - 76 76
Kundfordringar - 3481 - 3481 3481 - 3481
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - - -
Kassa och bank - 94329 - 94329 94329 - 94329
Summa finansiella tillgdngar - 97 810 - 97 810 97 810 77 97 887
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - - - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 105 000 105 000 105 000 - 105 000
Leverantdrsskulder - - 82281 82281 82281 - 82 281
Summa finansiella skulder - - 187 281 187 281 187 281 - 187 281
Kundfordringar Koncernen
2012 2011
Kundfordringar brutto 4 415 6584
Reservering for osékra kundfordringar - 31 -3086
Kundfordringar netto 4384 3498
Avsattningskonto for kreditforluster - avstamning
Avséttning vid 8rets borjan -3086 - 2947
Reservering for befarade forluster - 31 - 690
Konstaterade forluster 3086 551
Avsittning vid &rets slut -31 -3086
Ridersanalys av kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 4154 3396
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 216 98
Férfallna kundfordringar = 30-90 dagar 14 4
Forfallna kundfordringar = 90-180 dagar - 120
Férfallna kundfordringar = 180-360 dagar 31 299
Forfallna kundfordringar = 360 dagar - 2667
Summa 4415 6584
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Valutaterminer

Det samlade vardet pa inkdpsorder for vilka valutatermins-
kontrakt tecknats uppgick till 6,0 (7,0) MUSD pé balansdagen.
Vardet pé dessa utestdende valutaterminskontrakt uppgick till
-0,5 (0,5) Mkr p8 balansdagen. Verkligt varde fér valutatermins-
kontrakten faststélls genom anvéndning av marknadspriser fér
valutaterminer p& balansdagen. Sakringsredovisning tillampas
ej.

Finansiella risker
Styrelsen har i finanspolicy fér Hemtexkoncernen faststallt olika
ramar och vilka risker som fér tas. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, kvantifiera och reducera alternativt eliminera risker.
Koncernens finanspolicy anger ramar for hur olika typer av
finansiella risker ska hanteras och definierar den riskexponering
med vilken verksamheten ska bedrivas. Huvudinriktningen &r att
efterstréva en I&g riskprofil. Finanspolicyn identifierar de risker
som finns avseende valutahantering, kapitalforsorjning samt
likviditetshantering.

Valutahantering

Policyn omfattar hela koncernens valutahantering. Bolagen i

koncernen ska om mdjligt enbart operera i lokal valuta. Alla tran-

saktioner mellan Hemtex AB och &vriga bolag i koncernen sker i

respektive bolags lokala valuta. Valutarisk uppkommer pé grund

av foljande tre kategorier av exponeringar;

*  Transaktionsexponering - definieras som nettot av
samtliga kontrakterade kommersiella finansiella in- och
utfloden i frammande valuta.

. Omrékningsexponering - definieras som justerat eget
kapital i utlandska dotterbolag.

. Ekonomisk exponering - definieras som de
férskjutningar i konkurrensbilden som uppstar nar
valutarelationer &ndras. Med valutarisk menas den
resultateffekt en féréandring i valutakurserna medfor.

Den enskilt stérsta transaktionsexponeringen utgors av for-
andringar i USD gentemot den svenska kronan eftersom mer-
parten av Hemtex varuinkop sker i USD.

Hemtex sékrar de risker som identifierats avseende valuta-
hanteringen enligt en av styrelsen faststélld risknorm och med
i policy faststéllda instrument/transaktioner. For att minska
valutarisken sékrar Hemtex en betydande andel av koncernens
kontrakterade floden i utlandsk valuta. | enlighet med koncern-
ens finanspolicy ska minst 65 procent av kontrakterade fléden
i USD sékras. Vid en eventuell 6kning av USD mot SEK med 0,50
SEK skulle det innebara 6kade inkdpskostnader med ca 24 Mkr
fore valutasakring.

De totala valutakursdifferenser som péverkat resultatet har
under verksamhetsaret varit positiva och uppgér totalt till 18,9
(22,7) Mkr. Férandringen av vardet pa utestdende termins-
kontrakt, vid tillampning av IAS 39, pdverkade bruttovinsten
negativt under verksamhetséret med -1,1(2,1) Mkr.

Kreditrisker i kundfodringar
D& koncernen till storsta delen séljer kontant till kund &r kredit-
riskerna i kundfodringar minimal.

Kapitalforsorjning

Har omfattas likviditetsrisk/refinansieringsrisk, ranterisk, 1am-

nande av sékerheter samt riktlinjer for dotterbolagen.

. Likviditetsrisk och refinansieringsrisk - Med likviditetsrisk
och refinansieringsrisk avses risken for att bolaget pa
grund av brist p8 likvida medel inte kan fullgéra sina atag-
anden och inte uppnér affarskritiska volymer. Koncernens
malsé&ttning &r att hélla en balans mellan kontinuitet och
flexibilitet i finansieringen genom banklan och check-
krediter. Krediter till kunder och krediter frén leverantérer
péverkar i hég grad behovet av likvida medel. Vid en stark
negativ finansiell utveckling kan banker komma att séga
upp befintliga 18n och kreditloften till foljd av brott mot
géllande l8neavtal vilka inkluderar s kallade covenants. De
huvudsakliga faktorerna som paverkar likviditetsrisken &r
forsaljningsutveckling och déarmed resultatutveckling samt
storleken pé varulagret och betalningsvillkor frén leveran-
torer. Enligt koncernens géllande rutiner &r likviditets-
hanteringen centrerad till Hemtex AB:s ekonomiavdelning
for att darigenom optimera utnyttjandet av likvida medel
och minimera finansieringsbehovet. For att minimera
likviditetsrisken gors dagligen likviditetsuppféljning av
koncernens samtliga likvida konton. Veckovis upprattas
likviditetsprognoser fér de kommande tre manaderna.

. Ranterisken - definieras som risken for att koncernens
resultat férandras till f6ljd av en férandring i marknads-
rantan. Ranterisken hanteras genom att reglera I&n-
ens genomsnittliga rantebindningstid och/eller genom
anvandandet av rantederivat.

Likviditetsfoérvaltning

Koncernens externa placeringar av 6verskottslikvid hanteras av
Hemtex AB. De risker som identifierats i den finansiella policyn
har styrelsen utformat riktlinjer fér vad avser rutiner, tillatna
instrument samt instruktioner for dotterbolag.
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28. Transaktioner med narstdende

Ink6ép och férsaljning mellan koncernféretag
Hemtex AB:s forséljning till dotterféretagen uppgick till
46,1(54,0) Mkr. Nagra inkop frén dotterbolaget har inte skett.
Vid inkdp och férséljning mellan koncernféretag tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter.
Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterféretag
framgér av not 14.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betraffande I6ner och ersattningar till styrelsen och ledande
befattningshavare, se not 4. Koncernen har inga fordringar pa
nyckelpersoner. Skulder till nyckelpersoner utgors av sedvanliga
personalrelaterade skulder.

29. Vasentliga handelser efter rakenskapsérets utgang

Inga vésentliga handelser har skett efter periodens utgéng.

30. Foreslagen utdelning till aktiedgare

Ingen utdelning foreslas for verksamhetsaret
1januari 2012-31 december 2012.

31. Uppgifter om moderbolaget

Hemtex AB bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag och har sitt site i Bords Stad, Vastra Gotaland.
Huvudkontorets adress &r Hemtex AB, Box 495, 503 13 BORAS.



Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en
rattvisande bild av moderbolagets stéallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och dessutom beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget stér infér. Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar ocksé att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de har antagits av EU, ger en rattvisande bild av koncernens stélining och
resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och
resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen stér infor.

Bords den 11 mars 2013

%M@ V%(/a/mﬂ K olbor % ﬁ

Stein Petter Ski Margareta Adlercreutz Ingemar Charleson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
(
M/d/z ; J ‘ 49‘&]7/ P =
Mats Holgerson Meta Persdotter Peder Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot tf Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har avlamnats den 11 mars 2013.
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Till &rsstidmman i Hemtex AB (publ)
Org.nr 556132-7056

Rapport om 8rsredovisningen och koncern redovisningen

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Hemtex AB (publ) fér ar 2012 som ingér pa
sidorna 20-65.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for ars-
redovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sésom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer &r nddvéandig for att uppréatta en érs-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar
Véart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget
uppréttar 8rsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga

avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafldden for ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for &ret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utbver vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for Hemtex
AB (publ) fér ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
granskat véasentliga beslut, tgérder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddma om n&gon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att 8rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Borés den 11 mars 2013
Ernst & Young AB

Erik Astréom
Auktoriserad revisor



Nyckeltalsdefinitioner

Antal drsanstillda Totala antalet narvarotimmar dividerade med
normal rsarbetstid i respektive land.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital Rérelseresultati procent av
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fére skatt plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Bruttovinstmarginal Nettoomsé&ttning minus kostnader for
sélda varor i procent av férséljningen.

EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar.

Eget kapital Utgors av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
reserver och balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat i
koncernen. | moderbolaget utgors eget kapital av bundet och
fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier per
balansdagen.

Genomshnittligt eget kapital Eget kapital vid verksamhetsérets
ingang och utgéng dividerat med tva.

Genomsnittliga réntebdrande skulder Ranteb&rande skulder
vid varje m8nadsslut under verksamhetsaret dividerat med
antalet manader.

Hemtex Med Hemtex avses varumérket Hemtex eller hela
butikskedjan, inklusive franchisetagarnas butiker.

Hemtex AB Avser den juridiska personen Hemtex AB som ar
moderbolag i koncernen och franchisegivare inom Hemtex
franchisesystem.

Kapitalomséattningshastighet Nettoomséttningen dividerat
med genomsnittligt operativt kapital.

Kassafldde efter investeringar Resultat fore avskrivningar
plus/minus finansiella poster minus betald skatt plus/minus
forandringar i rorelsekapital minus investeringar.

Kassaflode per aktie Kassafldde efter investeringar dividerat
med genomshnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Nettoskuld Réntebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid érets utgéng dividerat med
EBITDA.

Nettoskuldséattningsgrad Réntebarande skulder minus likvida
medel i procent av eget kapital.

Operativt kapital Balansomslutning minus likvida medel, andra
rantebarande tillgédngar och icke rantebarande skulder.

Resultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning Resultat efter skatt
dividerat med antal aktier per balansdagen samt utestdende
teckningsoptioner, justerat for eventuell utspadningseffekt.

Rantetadckningsgrad Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av periodens netto-
omséttning.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus icke rantebarande
skulder inklusive uppskjutna (latenta) skatteskulder.
Varulagrets omséttningshastighet Kostnad sélda varor
dividerat med genomsnittligt varulager.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av periodens netto-
omsattning.
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IFRS

Nyckeltal 2012! 2011 2010'  2009° 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
Koncernen

Nettoomsattning, Mkr 9411  929,3 1080,8 916,8 1390,6 16083 14705 1159,7 8046
Nettoomsattningstillvéxt, % 1,3 -14,0  -16,62 -9,42 -13,5 9,4 26,8 44 36,4
Forsaljning per anstalld, Mkr 1,7 1,5 1,5 1,7 1,8 2,1 2,4 2,7 2,8
Bruttovinstmarginal, % 57,3 54,4 53,1 50,9 53,5 52,7 52,2 47,2 39,1
Rorelseresultat, Mkr -46,2 -116,6  -232,7 -148,0 -32,5 1411 2215 180,9 93
Roérelsemarginal, % -4,9 -12,5 -21,5 -16,1 -2,3 8,8 15,1 15,6 1,6
Resultat efter skatt, Mkr -62,3  -1246 -2555 -121,3 -42,9 96,5 159,56 130,5 69,2
Vinstmarginal, % -5,6 -13,4 -22,2 -16,5 -3,3 8,3 15 15,6 1,5
Avkastning pa eget kapital, % -16,8 -52,5 -96,4 -48,8 -10,4 20 35,9 42,6 40,9
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -12,2 -28,5 -48,0 -36,4 -4,8 22,8 45,5 55,7 45,9
Avkastning p& operativt kapital, % -15,4 -35,4 -56,0 -40,1 -5,1 24,5 54,7 75,2 55
Avkastning pa totalt kapital, % =77 -18,7 -32,9 -26,5 -3,7 16,9 32,3 38,6 31
Soliditet, % 50,8 54 22,2 49,7 40,1 53,4 61,6 68 60,3
Nettoskuldséattningsgrad, % 21,4 -0,2 156,6 21,3 79,5 36,8 3,3 -23,9 -17,0
Nettoskuld/EBITDA -3,3 0 -1,2 -1,2 15,8 1 0,1 -0,5 -0,3
Rantetackningsgrad, ggr -7 -13,9 -31,6 -40,7 -2,5 15,6 11,9 180,2 53,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr 3,1 2,8 2,6 1,7 2,2 2,8 3,6 4,8 4.8
Investeringar, netto, Mkr 19,6 3,8 15,9 9 52,9 66,4 242,8 105,3 29,9
Kassaflode efter investeringar, Mkr -61,2 -1055 -1324 37,8 -28,9 -42,2 -43,3 13,2 79,3
Antal &rsanstllda 547 609 719 768 773 757 602 433 284
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,55 -1,57 -6,22 -3,04 -1,46 3,31 5,69 4,76 2,77
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,55 -1,57 -6,22 -3,04 -1,46 3,31 5,47 4,6 2,76
Kassaflode efter investeringar per aktie, kr -0,64 -1,33 -3,22 0,95 -0,98 -1,45 -1,54 0,48 3,18
Eget kapital per aktie, kr 2,97 3,51 3,37 9,55 12,03 16,1 17,53 14,21 8,09
Utdelning per aktie, kr - - - - - 2,65 4,85 2,35 0,75

' Avser kalenderér.

2 Avser jamforelse med motsvarande period féregdende &r.

3 Avser det férkortade rakenskapséret 1 maj-31 december 2009.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som
etablerats for att pé ett effektivt och kontrollerat s&tt styra och
leda verksamheten i ett aktiebolag. Ytterst syftar bolags-
styrningen till att tillgodose aktiedgarnas krav pd avkastning
och samtliga intressenters behov av information om bolaget och
dess utveckling. Bolagsstyrning i svenska bdrsbolag regleras
av en kombination av skrivna regler och praxis. Denna bolags-
styrningsrapport ar uppréattad i enlighet med bestdmmelserna
i Svensk kod for bolagsstyrning samt 6 kap. 6-98§
Arsredovisningslagen och 9 kap. 31§ Aktiebolagslagen.

Ledning och kontroll av Hemtexkoncernen férdelas mellan
aktiedgarna pa &rsstamman, styrelsen och verkstéllande
direktdren i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolags-
ordningen.

Svensk kod for bolagsstyrning anger att bolag som féljer
koden men har valt att avvika fr&n denna i nédgot avseende ska
forklara varfor.

Hemtex foljer svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen ar
ansvarig for att tillse att koden efterlevs av sdvil styrelsen som
den verkstéllande ledningen och bolaget i dvrigt. Styrelsen
genomfor &rligen en utvardering for att sakerstélla att den féljs.

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet i Hemtex AB uppgick den 31 december 2012 till 239
588 765 kronor férdelat pd 95 835 506 aktier med ett kvotvérde
pa 2,50 kr. Varje aktie berattigar till en rost pa drsstdmman och
samtliga aktier &ger lika ratt till andel i bolagets tillgédngar och
vinst. Per den 31 december 2012 hade varken Hemtex AB eller
nagot bolag i koncernen innehav av aktier i Hemtex AB.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2012 till
3499 stycken. Stérsta dgare vid utgdngen av rakenskapséret
var Hakon Invest AB med 68,5 procent och ABG Sundal Collier
Norge ASA med 12,6 procent av aktierna och résterna. Det finns
inga ytterligare aktiedgare som innehar mer &n 10 procent av
résterna.

Bolagsstdmman och bolagsordningen

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ. Bolags-
stdmmans uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Arsstamma ska héllas senast sex m&nader frdn
rakenskapsérets utgéng. De aktie&gare som &r registrerade i
aktieboken och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta
pa stdmman. Vid &rsstdmman véljer aktiedgarna bland annat
styrelse och revisorer, arvodering, principer for valberedningen
och fattar beslut om ansvarsfrihet fér styrelse och VD.

Andring av bolagsordningen sker pé &rsstdmma eller extra
bolagsstdmma. Det finns inga bestdmmelser i Hemtex bolags-
ordning om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter.
Bolagsordning och protokoll frén tidigare bolagsstammor finns
tillgangliga p& Hemtex webbplats www.hemtex.se.

Arsstamma 2012

Den senaste arsstdmman hélls den 17 april 2012 i bolagets
lokaler i Boras. P& &rsstdmman deltog tio aktiesgare, vilka
representerade 74,0 procent av kapitalet och rosterna.

Arsstdmma for rakenskapsaret 1januari-31 december 2012
Arsstamman fér rakenskapsaret 1januari-31 december 2012
kommer att héllas i bolagets lokaler pa Druveforsvédgen 8 i Boras
mandagen den 15 april 2013 klockan 16.00.

Valberedning
Valberedningen ska best8 av styrelsens ordférande och tre
ledaméter, vilka ska besté av representanter for de till rostetalet
tre storsta aktiedgarna, som var och en ska representeras av
en ledamot. Under det tredje kvartalet varje rdkenskapsar ska
styrelsens ordférande kontakta de aktiedgare som ar de tre
till rostetalet stdrsta i Hemtex och efterfrdga dennes
representant till valberedningen. Namnen pé ledaméterna och
de aktiedgare som de representerar ska offentliggéras senast
sex ménader fére nasta rsstdmma. Valberedningen ska infor
arsstdmman presentera forslag till ordférande pé &rsstamman,
antalet styrelseledamdter och suppleanter, styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, revisorer (i forekommande fall), arvode
till styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter och till
revisorerna samt instruktion for valberedningen.
Valberedningen utgors av styrelsens ordférande, Stein Petter
Ski, Fredrik Hadgglund, Hakon Invest AB, Géran Lundstrom,
Trollhassel AB och Patrick von Schenck.

Styrelse

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre och
hogst nio ledamoter samt hdgst fem suppleanter. Ledaméterna
och suppleanterna véljs pé &rsstamman for tiden intill slutet av
nésta drsstamma.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete s§ att detta sker enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne foljer verk-
samheten i dialog med VD och ansvarar for att évriga ledaméter
far den information som &r nédvéandig for hog kvalitet i
diskussion och beslut. Ordféranden féretrader bolaget i agar-
frégor.

Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter, vilket inkluderar faststéllande av
féretagets strategi. Styrelsen har ocksa till uppgift att utse verk-
stéllande direktor. Styrelsens arbete foljer en &rlig
féredragningsplan, som ar 4gnad att sékerstalla styrelsens
behov av information. | dvrigt foljer styrelsen och den verk-
stallande direktdren den séarskilda arbetsordning styrelsen
faststallt rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren. De pé styrelsen ankommande
kontrollfrdgorna handhas av styrelsen i dess helhet.

Utvérdering av styrelsens arbete har skett sdval inom
styrelsen som i enskilda samtal. Hemtex valberedning har i
relevanta delar for sitt arbete fatt ta del av sammanstaliningen
av utvarderingen.

Styrelsen har genomfort tio protokollférda méten under
rakenskapséret 2012.

Under verksamhetséret har Hemtex AB varit franchisegivare
enligt med respektive franchisetagare undertecknat avtal. Be-
fintligt franchiseavtal reviderades senast varen 2004. Ny
revidering sker varen 2013. Franchisetagarna 4r sammanslutna
i en forening och representeras av Franchisetagarforeningens
styrelse i kontakten med Hemtex AB.
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Erséattningsutskott

Inom styrelsen har utsetts ett ersattningsutskott som behandlar,
beslutar samt I&mnar rekommendationer om verkstéllande
direktorens och féretagsledningens 16n, dvriga anstéllinings-
villkor samt incitamentsprogram. Ersattningsutskottet
rapporterar till styrelsen. Ledamdterna i ersattningsutskottet
utgors av Meta Persdotter (ordférande), Stein Petter Ski och
Ingemar Charleson.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen och har till uppgift att
faststalla principer fér och kvalitetssékring av bolagets
finansiella rapportering och internkontroll. Revisionsutskottet
bestér av ledamdoterna Mats Holgerson (ordférande), Stein
Petter Ski och Margareta Adlercreutz.

Ledningens arbete
Styrelsen har delegerat det I6pande ansvaret for bolagets
ledning till VD och foretagsledning. Hemtex foretagsledning har
under verksamhetséret 2012 bestétt av koncernchefen tillika
VD i Hemtex AB, ekonomi- och finanschefen, marknadschefen,
forsaljningschefen, HR-chefen, sortiment- och inképschefen,
logistikchefen samt chef export/ Hemtex International.
Féretagsledningen har ledningsgruppsmoten en gang i
ménaden fér [dpande drenden och diskussion samt har en
géng per &r ett langre strategimote. VD leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen lagt fast. VD tar fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemoten, ar
féredragande samt avger motiverade forslag till beslut. VD
tillstéller styrelsens ledamdéter ménatligen den information som
kravs for att folja bolagets och koncernens stéllning, verksamhet
och utveckling samt héller styrelsens ordférande I6pande
informerad om verksamheten.

Revisorer

Ett auktoriserat revisionsforetag ska fungera som revisorer i
Hemtex AB. Revisorerna &r valda pé en period om fyra &r. Minst
en gang per ar redogér bolagets revisor for iakttagelser vid
revisionen for bolagets styrelse. Efter formell rapport Iamnar

VD och ekonomi- och finanschef styrelsemoétet for att styrelse-
ledamdterna ska kunna ha en dialog med revisorerna utan
deltagande av befattningshavare i bolaget. P4 8rsstamman den
2 september 2009 valdes auktoriserade revisionsforetaget Ernst
& Young AB som revisorer fér Hemtex AB intill slutet av

&rsstdmman 2013. Till huvudansvarig revisor har utsetts
auktoriserad revisor Erik Astrém vid Ernst & Youngs kontor i
Stockholm.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar fér bolagets interna kontroll. Mélet med den
interna kontrollen ar att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken
kraven, malen och ramarna &r tydligt definierade. Ytterst syftar
kontrollen till att skydda bolagets tillgdngar och darigenom
aktiedgarnas investering. Den interna kontrollen i Hemtex féljer
ett etablerat ramverk, Internal Control - Integrated Framework,
*C0OS0”, som bestéar av féljande fem komponenter: kontrollmiljd,
riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmilj6é

Kontrollmiljon utgér basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar
att beslutsvagar, befogenheter och ansvar &r tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt
att styrande dokument i form av interna policys, handbd&cker,
riktlinjer och manualer finns. Kontrollmiljén bestar framst

av etiska varderingar, integritet, kompetens, ledarfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter.

| Hemtex sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for
en effektiv hantering av verksamhetens risker bland annat
genom styrelsens arbetsordning och instruktion till verk-
stallande direktoren. | den I6pande verksamheten ansvarar
verkstallande direktéren for det system av interna kontroller
som kravs for att skapa en kontrollmiljo for vésentliga risker.

Foérutom dessa arbetsordningar och instruktionen fér verk-
stéllande direktoren finns riktlinjer och policies som avser
finansiell styrning och uppféljning, kommunikationsfragor och
affarsetik. Ramar for kredit- och valutahantering, finansiell
styrning och uppfoljning faststalls till exempel genom faststallda
finans-, redovisnings- och investeringspolicies.

Hemtex har &ven en kommunikationspolicy som ytterst syftar
till att likabehandla alla intressenter, att I&mna vasentlig
information i ratt tid och att &ven i 6vrigt pa ett korrekt satt
uppfylla tillampliga regler och god sed avseende informations-
givning i svenska borsbolag.



I Hemtex finns ocksa en uppférandekod (Code of Conduct)
som géller for hela koncernen. Koden, som &r baserad pa en
rad internationella vedertagna konventioner, &r ett uttryck for
vilka vérderingar och riktlinjer som ska gélla inom koncernen
avseende afférsetik samt fri- och rattigheter.

Alla bolag inom koncernen har i princip samma struktur och
ekonomisystem med samma kontoplan. Detta underlattar
skapandet av andamalsenliga rutiner och kontrollsystem, vilket
gynnar den interna kontrollen och underlattar jamforelser mellan
de olika bolagen.

For butikerna finns detaljerade butiksinstruktioner som styr
det dagliga arbetet. Inom koncernen finns aven ett flertal andra
riktlinjer och manualer. Dessa &r utarbetade p& huvudkontoret
i Boras och darefter kommunicerade till respektive region och
landskontor.

Styrelsen bedémer att det finns en god férstéelse bland med-
arbetarna for behovet av intern kontroll.

Hemtex interna kontrollstruktur baseras sammanfattningsvis
pa arbetsférdelningen mellan bolagsorganen, rapporteringen
till styrelsen, faststallda policies och riktlinjer, samt att med-
arbetarna féljer policies och riktlinjer s att en god kontroll dver
den finansiella rapporteringen kan bibehéllas.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Hemtex arbetar I6pande med riskanalys dér riskerna for fel inom
den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter gés igenom. Aven operationella risker kartldggs.
Hemtex har identifierat vissa omraden med en hégre inne-
boende risk for fel, bland annat svinn i varulagret, kassa-
manipulation eller férskingring av varor. Ett annat riskomrade
ar varulagervardering innefattande bedémningar avseende
inkurans. Dessa parametrar &r dven viktiga for bedémning av
going concern. Fér att begrénsa riskerna finns det &ndamals-
enliga policies och riktlinjer samt processer och kontroller inom
verksamheten.

Policies och riktlinjer ar sérskilt viktiga for en korrekt redo-
visning, rapportering och informationsgivning och definierar
aven de kontrollaktiviteter som ska utforas. Inom Hemtex
uppdateras policies och riktlinjer avseende den finansiella
processen |[dpande. Det sker framst inom respektive central
funktion och kommuniceras till regioner och landskontor
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genom e-post och intranstet men ocks8 via méten. Syftet med
kontrollaktiviteterna ar att upptéacka, férebygga och ratta till
felaktigheter och avvikelser. Kontrollaktiviteterna omfattar till
exempel kontoavstdmningar, analytisk uppféljining, jamférelser
mellan resultat- och balansposter och kontroller i IT-systemen.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning savél internt som externt medfér
att alla delar i verksamheten p4 ett effektivt s&tt ska utbyta och
rapportera relevant vasentlig information om verksamheten. For
att 8stadkomma detta har Hemtex utfardat policies och riktlinjer
avseende hantering av information i den finansiella processen,
vilka har kommunicerats frén ledningsgruppen till med-
arbetarna. For kommunikation med externa parter finns dess-
utom en policy som anger riktlinjer fér hur sddan kommunikation
bor ske och nér till exempel loggbok ska foras. Det yttersta
syftet med namnda policies ar att sékerstélla att informations-
skyldighet enligt lag och noteringsavtal efterlevs.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen Id8mnar. Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla
att &tgérder vidtas rorande de brister och forslag till &tgérder
som kan ha framkommit vid den externa revisionen.

Intern revision

Hemtex har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Frdgan om en sarskild intern-
revisionsfunktion kommer att prévas arligen.

Mer information om Hemtex bolagsstyrning finns pa
www.hemtex.se. Dér finns bland annat viktiga policies som
koncernens uppférandekod, Code of Conduct, miljopolicy och
ytterligare information avseende bolaget.

Bolagsstyrning Ersattning Ersattning
Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning ersattnings-  revisions-

moten utskott utskott Oberoende' Invald styrelse utskott utskott

Stein Petter Ski?, ordférande 10 1 5 Nej 2009 - - -
Margareta Adlercreutz 10 - 5 Ja 201 170 000 - 25000
Ingemar Charleson 8 1 - Ja 2002 170 000 25000 -
Mats Holgerson 9 - 5 Ja 2008 170 000 - 50000
Meta Persdotter 8 1 - Ja 2009 170 000 50000 -
Summa 680 000 75 000 75 000

! Enligt definition i svensk kod fér bolagsstyrning.

2 N&got arvode utgar ej till Stein Petter Ski, representant fér moderbolaget Hakon Invest AB.
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Styrelse

Overst frn vénster: Stein Petter Ski, Margareta Adlercreutz, Mats Holgerson, Ingemar Charleson, Meta Persdotter

Stein Petter Ski

Ledamot sedan 2009

Fodd 1967

Huvudsaklig utbildning: Statsvetare och

civilekonom, University of York, England.
Arbetslivserfarenhet: Enskilda Securities (London), 1989.
Enskilda Securities (Stockholm), 1992. Enskilda Securities Inc.

(New York), VD 1997. Industridepartementet, Projektledare 2001.

ABG Sundal Collier (Stockholm), Partner och ansvarig for M&A
2003. Hakon Invest AB, Chef for investeringar och portféljbolag
2005.

Uppdrag: Styrelseledamot i Hemmabutikerna AB, Cervera AB,
Kjell & Co AB, Mittirimbo Fastigheter AB, Syanski AB, North East
Investment AB och Syfa AB.

Aktieinnehav (eget och/eller ndrstdendes): 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget/

bolagsledningen*: Ja

Oberoende i férhallande

till bolagets storre aktiedgare*: Nej

Margareta Adlercreutz

Ledamot sedan 2011

F6dd 1948

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Cristal Hotels S.A, Ekonomichef, 1971.
Price Waterhouse & Co, Revisor, 1973. Verkstéallande direktor
och delagare i HL Hemtextil AB, 1982.

Uppdrag: Styrelseordférande i Retail Knowledge AB, Haeger
och Partner Bemanning AB samt Milso Group AB.
Styrelseledamot i HL Hemtextil AB, Ratt Start AB, NCA Facility
Services AB och Doms;j6 Fabriker AB

Aktieinnehav (eget och/eller nérstdendes): 35 000
Oberoende i férhallande till bolaget/bolagsledningen*: Ja
Oberoende i férhallande

till bolagets storre aktiedgare*: Ja

Mats Holgerson

Ledamot sedan 2008

F6dd 1953

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Esso 1976. Statoil 1985. Statoil Norge,
VD 1994-1996. Dial Férsékring AB, VD 1996. Statoil Detaljhandel

Skandinavia, VD 1998. Menigo Foodservice AB, VD 2006. ICA AB,

Chief Operating Officer 2008.

Uppdrag: Styrelseledamot i Bilia AB, Dialect AB och Global
Batterier AB.

Aktieinnehav (eget och/eller nirstdendes): 30 000
Oberoende i forhallande till bolaget/
bolagsledningen*: Ja

Oberoende i férhallande

till bolagets storre aktiedgare*: Nej

Ingemar Charleson

Ledamot sedan 2002

Fodd 1954

Arbetslivserfarenhet: Din Sko AB, VD

1990-1999. Nilson Group AB (Din Sko, Skopunkten, Nilson,
Radical Sports, Jerns och Ecco), VD och koncernchef 2000-
2010. AMM Holding AB, VD 2000-2010. N3 Group AB,

VD 2000-2010. Skofemman AB, VD 2009.

Uppdrag: Styrelseledamot i Reflex AS, Fastighetsbolaget Riks-
dalen AB, N3 Group AB, Din Sko Gévle AB och Niro Investment
AB.

Aktieinnehav (eget och/eller ndrstdendes): 390 397
Oberoende i férhallande till bolaget/

bolagsledningen*: Ja

Oberoende i férhallande

till bolagets storre aktiedgare*: Ja

Meta Persdotter

Ledamot sedan 2009

Fodd 1964

Huvudsaklig utbildning: IFL Handelshdgskolan, Marknads-
ekonom DIHM, IHM Business School.
Arbetslivserfarenhet: IKEA, Varuhuschef Kungens Kurva 2002.
Stadium Norden, Férsaljnings- och marknadschef 2006.
Duka AB, VD 2007. Svenska Spel AB, VD 2009.

Uppdrag: Styrelseledamot i Haléns/Cellbes/Bubbleroom.
Aktieinnehav (eget och/eller nirstaendes): 20 000
Oberoende i férhallande till bolaget/

bolagsledningen*: Ja

Oberoende i forhallande

till bolagets storre aktiedgare*: Ja

* Informationen rérande oberoende &r relaterad till den
foreslagne styrelseledamotens oberoende enligt svensk kod for
bolagsstyrning i férhéllande till (i) bolaget/bolagsledningen och
(ii) storre aktieagare.
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Overst fr8n vanster: Peder Larsson, Ted Bergstrém, Stefan Hégkvist, Lena Nyberg
Underst fran vénster: Niklas Odequist, UIf Segerstréom, Anette Jansz, Ann Bernlert

Peder Larsson

F6dd 1957

Tf Verkstallande direktor frdn och med maj 2011.

Huvudsaklig utbildning: Naturvetenskaplig gymnasieutbild-
ning. Butiksledarutbildning, ICA Skolan. Féretagsledarutbild-
ning, ICA Skolan. Ledarutbildning, ICA Skolan. ICA Business
School, ICA Skolan.

Arbetslivserfarenhet: Képman och dgare ICA Rosen 1979. Kop-
man och dgare ICA Matméstarn 1982. Naringslivschef Hogsby
kommun 1988. Képman och &gare Jatten och K&-Be Hallen 1989.
Képman och dgare MAXI ICA Stormarknad 1994.

Kategorichef Farskvaror, ICA Handlarnas AB. Affarschef for ICA:s
stormarknader 2000. Etablerings- och strukturansvarig ICA
Sverige 2002. VD ICA Sverige AB 2004. Eget konsultbolag inom
detaljhandel 2009. VD Cervera AB 2010.

Uppdrag: Styrelseledamot i Cervera AB, Apoteksgruppen i
Sverige Holding AB, Woody AB, Synologen AB, LAFAB AB, NYON
AB. Styrelseordférande i AB Interpares.

Aktieinnehav i Hemtex AB (eget och/eller

néarstdendes): 100000 i Kapitalspar Depa

Ted Bergstrom

Fodd 1972

Marknadschef fr&n och med november 2010.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 7000

Stefan Hogkvist

Fodd 1974

Forsaljningschef frdn och med augusti 2011.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 0

Lena Nyberg

Fodd 1962

HR-chef fr8n maj 2008, anstalld frén 2005.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 5 000

Niklas Odequist

Fodd 1971

Inképschef frén och med april 2010.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 5 000

UIf Segerstrém

Fodd 1966

Ekonomi- och finanschef fran och med 2010.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 5 000

Anette Jansz

Fodd 1960

Sortimentschef fr&n och med 2011.

Chef export/Hemtex International frin och med december 2012.
Aktieinnehav i Hemtex AB: 5 000

Ann Bernlert

Fodd 1966

Logistikchef frAn och med november 2012.
Anstalld fr&n 1995.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 0

Revisor (e] pa bild)

Erik Astrém, f6dd 1957

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB.
Bolagets huvudansvarige revisor sedan 2012.
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Styrelsens underskrifter

Borés den 11 mars 2013

éﬁ-m @\ %/(/W/ Kol % ﬁ

Stein Petter Ski Margareta Adlercreutz Ingemar Charleson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
(
/(/}{/44 - N ‘9@7/ e
Mats Holgerson Meta Persdotter Peder Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot tf Verkstéllande direktér

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstdmman i Hemtex AB (publ)
Org.nr 556132-7056

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten  annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

for &r 2012 pé sidorna 69-74 och fér att den ar upprattad i en- med den inriktning och omfattning som en revision enligt
lighet med arsredovisningslagen. International Standards on Auditing och god revisionssed i

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna Sverige har.
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att Vianser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen
lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en och koncernredovisningen.

Borés den 11 mars 2013
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor



Hemtex butiker

Sverige

Alings&s - Arvika - Boden - Borldnge - Boras (City, Knalleland) - Eskilstuna (City, Tuna Park) - Eslév - Falkenberg - Falképing - Falun - Gavle (City, Valbo)
- Goteborg (Béckebol, Eriksberg, Femmanhuset, Kungsgatan, Partille, Sédra Hogsbo, Torslanda, Vastra Frélunda) - Halmstad (City, Eurostop) -
Haparanda - Helsingborg (Stortorget, Odakra Vala Centrum) - Hassleholm - J6nkdping (City, A6) - Kalmar - Karlshamn - Karlskrona - Karlstad (City,
Bergvik)-Katrineholm-Kiruna-Kristianstad - Kristinehamn - Kungsbacka - Kungélv - Landskrona- Lidk&ping- Linképing (City, Tornby) - Ljungby
-Luled (City, Storheden) - Lund (City, Nova) - Léddekdpinge - Malmd (Burlév, Emporia, Entré, Mobilia, Triangeln) - Motala - Norrképing (Linden, Maxi) -
Norrtélje - Nykdping - Nyndshamn - Pited - Sala - Sandviken - Skellefted - Skovde (City, Elins Esplanad) - Stenungsund - Stockholm (Arninge, Barkarby,
Bromma, Bélsta, Farsta, Faltéversten, Globen, Gétgatan, Haninge, Heron City, Huddinge, Jakobsberg, Kista, Lidingd Centrum, Lilieholmen,
Lanna, M6rby, Nacka, Regeringsgatan, Sergelgatan, Sickla Centrum, Sk&rholmen, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tyresd, Taby Centrum, Tumba,
Upplands Vasby, Vallingby, Varmdo, Vastermalmsgallerian, Akersberga) - Strangnas - Strémstad - Sundsvall (City, Birsta) - Saffle - Stdertélje -
Tran8s - Trollnattan - Uddevalla (City, Torp) - Umeé (City, Strompilen) - Uppsala (Boldnderna, Centrum, Granby) - Varberg - Vimmerby - Vdrnamo -
Vastervik - Vasteras (City, Erikslund)- Vaxjd (City, Linné, Samarkand) - Ystad - Angelholm - Orebro (Krdmaren, Marieberg) - Ornskéldsvik - Ostersund

Finland B
Borga - Esbo (Iso Omena, Sello) - Helsir ; has, Kampen) - Abo (Hansa) - Kempele - Kotka (Jumalnieme) - Lahtis - Lembois

Bjorneborg - Raisio - Rovaniemi -'»{mﬁ'ﬁfors (Koskikeskus) - Vanda (Jumbo) - Vasa (City, Kivihaka)-ViIImans;”and
. SN d

Estland )

Information om arsstamma

k -
Aktiedgarna i Hemtex AB (publ), org. nr. 556132-7056, kallas till &rsstdmma
mé&ndagen den 15 april 2013 klockan 16.00 i bolagets lokaler pa Druveforsvégen
~ - 8iBorés.

-

Anmélan

Aktiedgare som Onskar delta i drsstdmman ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tisdagen den 9 april 2013, dels
gbra anmaélan till bolaget senast kl. 16.00 tisdagen den 9 april 2013 under adress
Hemtex AB, Arsstamma, Box 495, 503 13 Boras eller via e-post ir@hemtex.se.
Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i
férekommande fall uppgift om ombud eller stallféretradare. Till anmalan bor
aven i forekommande fall, till exempel for juridisk person, bifogas fullsténdiga
behdrighetshandlingar s8som  registreringsbevis  eller motsvarande.
Registreringsbevis far inte vara ldre &n ett ar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att

deltai 8rsstdmman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Aktieédgare som

dnskar sddan omregistrering méste underratta sin férvaltare om detta i god
’A'id fére tisdagen den 9april 2013, dé sédan omregistrering ska vara verkstalld.

b



Kudde London Bl
Tyyny London

Hemtex AB
Druveforsvdgen 8 * Box 495
50313 Borés « Sverige
Telefon +46 (0)33-20 69 00
Telefax +46 (0)33-20 69 90

www.hemtex.se



