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Concentric i korthet
Technology + Innovation = Sustainability

Concentric dr en av varldens ledande tillverkare av pumpar. Var expertis inom flodesdynamik ger vara
kunder tillgang till hogféradlad teknologi i pumpar for olja, vatten och bransle, samt for hydrauliksys-
tem. Vdra tekniska |6sningar och vart utvecklingsarbete bidrar till forbattrad bransleekonomi, styrning

samt minskade utslapp. Vi har fyra slutmarknader, var och en med sin egen konjunkturcykel.

Industriapplikationer

Industriapplikationer omfattar allt fran gaffeltruckar som
anvands inom detaljhandeln till tunga maskiner inom gruvin-
dustrin. Det finns ocksa applikationer for energiproduktion,
kompressorer, kranar, maskiner for gaturenhallning, samt
militara fordon och flygplatsfordon.

Lastbilar

Concentric séljer sina produkter till OEM-kunder samt tillver-
kare av dieselmotorer inom lastbilssegmentet. De tekniska
|6sningarna avser generering av flode for bransle, olja och
kylvatten, och for avskiljning av oljedroppar fran vevhusgaser
med Alfdexsystemet. Concentrics produkter anvands vanligtvis i
medeltunga lastbilar.

Lantbruksmaskiner

OEM-kunder som tillverkar lantbruksmaskiner anvander
Concentrics motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och
hydrauliska pumpar till traktorer, skérdetréskor och annan
specialutrustning som balpressar och slattermaskiner.

Entreprenadmaskiner

Manga olika typer av entreprenadmaskiner och fordon
anvander Concentrics produkter, som till exempel motor-
pumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och hydrauliska pumpar
for sekundara tillampningar. Produkterna anvands ocksa i
utrustning sasom kompaktlastare och gravlastare, hjullastare,
bandschaktare och schaktningsmaskiner.
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Nettoomsattning
Rorelseresultat

Europa och Ovriga varlden

Nord- och Sydamerika

917 MSEK 146 MSEK, 15,9%%*

Koncernen
2 129 MSEK 57%

Koncernen

293 MSEK,

13,7%

1212 MSEK 147 MSEK, 12,1%
*Det underliggande rorel: I och ginalen fér dret har justerats 36 MSEK fér omstruktureringskostnader i samband
med Skanes Fagerhult och andra angskostnader uppgdende till en nettok d pd 4 MSEK.
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Concentric har en global nérvaro med produktionsenheter i Sverige, Tyskland, England, USA, Indien och Kina med stéd av centrala stabs- och

utvecklingsfunktioner. Det innebdr att vi kan sdlja lokalt till vara globala kunder. Verksamheten kombinerar Concentrics styrka som tillverkare

av pumpar med langvarig erfarenhet av hydrauliska produkter. Vdra kunder dr tillverkare av lastbilar, entreprenadmaskiner, lantbruksmaski-

ner samt industriapplikationer.



En unik position

Underliggande tillvaxtfaktorer

»  Regeringarildnder 6ver hela varlden fortsatter att genom-
driva striktare utslappslagstiftning, vars syfte ar att minska
utsldppen fran transporter och fordon, vilket tvingar
tillverkare till produktmassiga anpassningar. Under 2013
kommer EPA 13 att trdda i kraft i USA och Kanada, och Euro
6-lagstiftningen i Europa, vilket antas driva forsaljningen
av medeltunga och tunga lastbilar i dessa regioner, vilket
beddms berdra 1,3 miljoner motorer.

»  Omdnildngsammare takt, har ocksa tillvaxtmarknader
en trend av hardare utsldppslagstiftning vilket sakerstaller
stark, langsiktig tillvaxt for Concentric.

»  |takt med att kostnaden for bransle Okar, kommer efterfragan
pa bransleeffektiva tekniska I6sningar for maskiner och mo-
torer dven fortsattningsvis att forstarkas. Da bransle utgor 30

procent av rorelsekostnaden for ett akeri, medfér Concentrics
produkter darfor en betydande kostnadsbesparing for dessa
kunder.

Fortsatt ekonomisk tillvaxt pa tillvaxtmarknader och betydan-
de investeringar i infrastruktur okar efterfrdgan for samtliga
Concentrics produkter pd alla viktiga slutmarknader.

Kunder efterfragar i allt hogre grad vara nischprodukter for
hydraulikiésningar med hog kvalitet och hallbarhet for sakra
applikationer med lang livslangd. Det finns ocksa en trend
mot hogre komplexitet for produkter for mindre chassin,
vilket 6kar antalet sekundara hydrauliska kretsar for hjdlpfunk-
tioner och kraven pa hogre effektivitet.

Okad lagstiftning fér maskiner och utrustning fér inomhus-
bruk driver dessutom kundernas efterfragan pa forbattrade
nivaer betraffande buller, vibrationer och hardhet ("NVH").

Concentric unikt positionerat for langsiktig tillvaxt

»  Concentric har marknadsledande teknologier vilket ger
unika mojligheter att tillvarata tillvaxtmaojligheter.
Concentric betjanar de stdrsta OEM och motortillverkar-

na med motorprodukter som forbattrar bransleeffektivi-

teten och minskar utsldppen. Concentrics banbrytande
pump for variabelt flode minskar bransleférbrukningen
konsumtionen med s& mycket som 3-5 procent.
Concentric erbjuder ocksd ett brett sortiment hydrau-
liska produkter med férbéattrad effektivitet och lagre
buller for installationer i ett brett spektrum av industri-
ella fordon och dieselmotorer.

»  Concentrics hdga prestanda och tillforlitlighet, kombinerad

med flexibel design och tillverkningsprocesser, gor oss till

forstahandsvalet av leverantor for vara nischmarknader.

Concentric dr den enda globala aktéren pa marknaden for
dieselmotorpumpar och bolagets hydrauliska produkter
har starka positioner i nischomraden med avancerad
produktteknologi.

Concentrics geografiska spridning samt de fyra olika slut-
marknaderna minskar verksamhetens cyklikalitet.

Bolaget kommer att fortsatta att lansera sina befintliga
produkter pa tillvaxtmarknader. Nya regleringar som
gradvis introduceras i Europa och Nordamerika kommer
slutligen att antas i andra regioner, vilket mojliggor for
bolaget att ytterligare penetrera dessa marknader.

att arbeta

Business Excellence - Vart dagliga satt

Programmet for Business Excellence ar grunden for kontinuer-
liga forbattringar av alla processer och sakrar flexibiliteten i var
verksamhet. Programmet tillférsakrar att alla medarbetare tar
ansvar for sina egna prestationer. Programmet inkluderar ocksa

en sourcingstrategi som syftar till att uppna en konkurrenskraftig

kostnadsstruktur och tillforsakrar flexibilitet av verksamheten

genom att ha en viss procentandel av arbetskraften pa tidsbe-
gransade kontrakt. Trots den minskande efterfrdgan under 2012,
kunde Concentric med sin flexibla verksamhet understédd av
programmet for Business Excellence, skydda bade sina margina-
ler och sitt kassaflode.

NVESTMENT CASE CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012



2012 i korthet

Underliggande I6nsamhets-

forbattring trots nedgang

Nyckeltal, MSEK om inte annat anges’

Nettoomsattning

Omsattningstillvaxt, valutajusterad, %
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, %
Rorelseresultat

Arets resultat

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat per aktie, SEK

Utdelning

Nettoskuld

Nettoskuld/Eget kapital, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, fore jamforelsestérande poster, %

"Alla siffror ar konsoliderade fr o m 1 april 2011. Siffror frdn tidigare period ar sammanslagna.

2012 2011 2010
2129 2283 1977
-9 25 53
293 305 151
13,7 13,4 7,6
253 281 109
155 176 35
298 227 204
3,51 3,98 0,79
2,50 2,00 -
- 114 312
- 12 45
1019 1151 1267
26,3 27,0 121

For ytterligare information se not 2, redovisningsprinciper.

Nettoomsattning Nettoomsattning
fordelat pa produktlinje fordelat pa slutmarknader

% av 2 129 MSEK

Motorprodukter
53%

Hydraulikprodukter
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% av 2 129 MSEK
Industriapplikationer

27%

Lastbilar

Lantbruksmaskiner
14%

Entreprenadmaskiner

27%

Nettoomsattning
geografiskt fordelad*

% av 2 129 MSEK
USA
54%
Tyskland
14%
Storbritannien
8%
Sverige
6%

Ovriga

*Fordelat pa kundernas geografiska omraden.



Investeringar i teknologi

»  Som en del av det pdgdende investeringsprogrammet, presenterade Concentric en ny
automatiserad anldggning vid produktionsenheten i Birmingham i England, fér montering
och testning av oljepumpar for Perkins nya Tier 4-motor.

»  Koncernen investerade i fyra nya teststationer for kylpumpar vid utvecklingsenheten i
Birmingham, for att stodja den pdgdende utvecklingen av nasta generation motorprodukter.
De nya teststationerna mojliggdér noggrann utvardering av prestanda hos kylpumpar fér
motorer genom matning av flode, tryck, energiférbrukning och kavitation.

»  Concentric firade tillverkningen av den miljonte separatorn Alfdex, som separerar olja och
sotpartiklar fran ventilationsgaser i vevhuset pa dieselmotorer. Den senaste Alfdex- genera-

tionen dr avsevart mer effektiv an tidigare modeller och kan hantera en stérre mangd ven-
tilationsgaser i vevhuset pa dieselmotorer och avgasror. En extra fordel &r att den reducerar

oljeférbrukningen utan externt utslapp. Designen &r 99% effektiv vid normal kérning och

v kraver inget underhall eller service under motorns livslangd pa 20 000 timmar eller cirka

1000 000 km.

Nya flerariga leveransavtal sakrades

Med en storre global lastbilstillverkare for leveranser av
EPA 13 motorer. Tillverkningen startade i slutet av fiarde
kvartalet 2012. De arliga intékterna forvantas successivt oka
till 74 MSEK.

Med en storre global leverantdr av branslesystem for en
avancerad branslematarpump till ett brénslesystem for
en ny Euro 6/US EPA 13 motor, som ska lanseras av en av
varldens storsta lastbilstillverkare. Tillverkningen startade
under flarde kvartalet 2012. De arliga intakterna forvantas
successivt Oka till 21 MSEK.

Med en av vérldens ledande tillverkare av lantbrukmaskiner
for en avancerad kylpump till dieselmotorer. Pumpen tillver-
kas och monteras vid Concentrics fabrik i Suzhou. Pumpen
ska anvandas i kundens sortiment av medelstora motorer for
traktorer pa den kinesiska marknaden. De arliga intakterna
forvantas successivt Oka till 20 MSEK.

Alfdex, ett hélftendgt joint venture-bolag mellan Alfa Laval
och Concentric, undertecknade ett exklusivt leveransavtal
med en av vdrldens stdrsta tillverkare av tunga lastbilar. Av-
talet om leveranser av Alfdex oljeseparator galler till 2017,
med en uppskattad total omsattning under avtalsperioden
for joint venture-bolaget om minst 500 MSEK.

Fokus pa framtiden

Hydraulikverksamhetens monteringsfabrik i Skanes Fager-
hult kommer att stdnga under andra kvartalet 2013 som
en del av planen att konsolidera hydraulikkapaciteten i
Europa. Syftet dr att béttre anpassa produktionen till mark-
naden och att forbattra den ldngsiktiga konkurrenskraften.
Detta speglar omorganisationen i Nordamerika under
2010. Omstruktureringskostnader avseende stangning av
fabriken i Skdnes Fagerhult belastade resultatet med 36
MSEK under 2012. Den arliga besparingen forvantas uppga
till 20 MSEK fran och med mitten av 2013 dd omlokalise-
ringen &r avslutad.

Handelser efter arets utgang

»

Martin Bradford utsags fran och med den 1 februari 2013
till ny chef for region Nord- och Sydamerika i Concentric
med ansvar for koncernens verksamhet i Rockford och
Itasca i lllinois, USA.

2012 | KORTHET CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012



Fraga: Hur har Concentric hanterat marknadens nedgang
under 2012?

David Woolley: Concentric har utvecklat och arbetat efter
en flexibel affarsmodell de senaste dren. Under den senaste
stora recessionen 2008 - 2009 kunde vi reducera verksam-
hetens kostnader utan att orsaka problem for vara kunder,
samtidigt som vi skyddade vart kassaflode och vart resultat.
Nedgangen under 2012 var inte lika allvarlig, men vi anvénde
oss av liknande styrmedel, som till exempel att vi fristallde
arbetskraft pa visstidskontrakt, att vi tilldmpade korttids-
vecka, och tillfalliga uppsagningar. Aterigen, vi hanterade en
situation ddr vi tvingades att balansera kapacitetsreduktion
med kundtillfredsstéllelse och goda ekonomiska resultat. Jag
vill har ta tillfallet i akt att tacka de engagerade och innova-
tiva team inom Concentric som gjorde detta mojligt.

F: Har Concentric fortsatt att investera i teknologi och vilka
framsteg gjordes med anledning av detta under 2012?

DW: Vi dr en nischaktdr som investerar kontinuerligt i ny tekno-
logi for att moéta vara kunders behov. Framgang mats inte pa
arlig basis, d& utvecklingscykler normalt &r tre ar eller langre.

Vart produktteam for motorer fortsatter att utveckla Concen-
trics teknologier for variabla floden for smaérjolja och kylpumpar.
De framsteg vi gjort i effektivitet och styrning har hjalpt vara
kunder avsevart att mota de mycket harda krav de har pa sig.
Under 2012 kunde vi offentliggéra kontrakt med nya kunder med
ett arligt forsaljningsvarde pa en mogen marknad pa 95 MSEK,
och vi har ocksa fortsatt att bygga marknadsandelar.

Vart team inom hydraulikverksamheten har fortsatt att
utveckla kugghjulspumpar, motorer och kraftaggregat for att
uppréatthalla den marknadsledande positionen. Marknaden
har en kontinuerligt 6kande efterfrdgan pa produkter som &r
tystare, har hdg energieffektivitet och hogre tryck. Vara avance-
rade produktsortiment Calma och Ferra kan nu tillverkas i bada
vara europeiska och amerikanska fabriker, vilket gér att vi kan
leverera pa lokal basis till vara kunder.

F: Concentrics Business Excellence modell - vad ar det, och hur
har det bidragit till bolagets finansiella framgang under 2012?

DW: For oss har Concentric Business Excellence en holistisk
attityd for att arbeta med sténdiga forbéattringar. Vi gor detta
obevekligt med alla aspekter av verksamheten - vi férbattrar
verksamheten, hur vi arbetar med vara medarbetare, och hur
vi levererar och kommunicerar med vara kunder. Vi har
rullat ut det har programmet till alla vara enheter
for att uppnad maximalt resultat pa global niva.
Fokus ligger pa att forbattra tillfredsstéllelsen



hos sa val vara kunder som hos vara medarbetare, leverantorer
och investerare. Processen ar sarskilt utformad for att forverkliga
Concentrics vision och varderingar, samtidigt som vi jamfor vara
prestationer, inte bara sinsemellan vara egna verksamheter, utan
ocksa gentemot andra foretag som ar "bast-i-klassen”.

F: Hur bedomer kunderna Concentrics prestationer under
2012?

DW: Det basta mattet pa framgang hos vara kunder ser vi givetvis
som att vi fortsatter vara samarbeten och vinner nya projekt. Vi
kunde 6ka var marknadsandel &ven under det konjunkturmassigt
utmanande dret. Som en del av Concentrics modell f&r Business
Excellence, anvander vi oberoende enkater utférda av en tredje
part for att mata kundtillfredsstallelsen. Det har varit ett kraftfullt
verktyg for att f& dterkoppling fran kunderna och att aterfora vdra
resultat tillbaka till kunderna. Det ar ocksa viktigt och vardefullt
att identifiera mojligheterna till kontinuerliga forbattringar och att
uppratthalla tempot i programmet for Business Excellence.

F: Vilket utrymme finns det for att leverera kostnadseffekti-
va teknologier som kommer att vilkomnas pa dagens hégst
konkurrensutsatta marknader, da emissionslagstiftningen
snart tycks vara vid vdgs @nde?

DW: Vart foretagsmantra ar "Technology + Innovation = Sus-
tainability”. Vi tror pa att noga folja marknadstrenderna och att
skraddarsy var teknologiutveckling for att méta de utmaningar
vara kunder kommer att std infor. Lagstiftningen for emissioner
frdn motorer har varit en katalysator for teknologiutvecklingen
och vara kontinuerliga investeringar i teknologi har gjort det
mojligt for oss att ta ledande tekniska 16sningar till marknaden.

Nar Euro 6 och US EPA13 emissionsstandarder har implemente-
rats fullt ut, forvantar vi att liknande standards kommer att rullas
ut globalt, vilket ger oss majligheter att sélja produkter med hogre
teknologiinnehall ver langre tid. Nar emissionsstandarder har natt
en grans, bedémer vi att lagstiftningens fokus kommer att skifta
till bransleekonomi. Vi anser detta som nasta majlighet, att hjélpa
kunder med vara teknologier som ytterligare kan minska friktionen
pa motorer och spara bransle.

Nar det géller hydraulik, kommer strangare lagstiftning mot
hoga bullernivaer och sékerhet pa arbetsplatserna att oka
efterfrdgan pa tystare, kraftfullare produkter. Vara pumpar Calma
och Ferra moéter dessa behov med sin férmaga att arbeta pa
lagre hastigheter och hogre tryck i allt mer kompakta utrym-
men. Samtidigt, fortsatta framsteq i fordonsdesign och nya och
mer komplexa funktioner har betytt en betydande 6kning i
sekunddra hydrauliska kretsar. Lantbruksredskap, till exempel, har
blivit mer komplexa och utmanande pa senare ar da lantbrukare
strévar efter att odla snabbare, effektivare och mer ekonomiskt.

F:Vad ar din uppfattning om konjunkturldget betrdffande
mojligheter och utmaningar? Ar det mojligt att fortsitta oka
marknadsandelen och Ionsamheten?

DW: Vi kan inte uttala oss med sakerhet betraffande konjunktur-
laget under hela 2013, men den erfarenhet vi har av 2012 och de
forandringar vi gjort for att skapa en mer valtrimmad och mer
flexibel verksamhet forsatter oss i ett utmarkt lage for aret vi har
framfor oss. Vara kunder behover stabila, flexibla och reaktiva
leverantorer och det vi erbjuder ar den beprévade formagan

att smidigt och effektivt variera leveranskapaciteten. Vi ser alla
forandringar som mojligheter att forbattra verksamheten och vi
bedomer att var formaga att reagera snabbt pa skiftande mark-
nadsvillkor kommer att hjalpa oss att 6ka var marknadsandel.

F: Hur ser du pa de framtida globala utsikterna for motor-
och hydraulikprodukter i Concentrics fyra slutmarknader?

DW: Concentrics mangfald, bade nar det galler produktsortiment
och vara fyra slutmarknader, har gjort verksamheten mycket stabil.
Sarskilt Lantbruksprodukter har presterat bra genom de tva pa var-
andra foljande recessionerna. Slutmarknaderna Lastbilar, Entrepre-
nadmaskiner och Industriapplikationer har varit mera affarscykliska,
men deras cykler har varit lite olika sinsemellan, liksom cyklerna som
styr vara motorprodukter och hydraulikprodukter, vilket har hjalpt
till att jamna ut amplituder. Vad som &n hander framat, &r vi sékra pa
att vi, med var geografiska narvaro och nya produkter som kommer
att lanseras, kommer att vara vl positionerade att dra fordel av
uppgangar i marknaden.

F:Ser du fortfarande att bolaget vaxer genom foretagsfor-
varv eller genom att 6ppna nya fabriker i framtiden?

DW: En tillvaxtstrategi &r alltid central pa Concentrics agenda,
bade for hydraulik- och motorverksamheterna. Vi har sett
tillfredsstallande tillvéxt fran vara nya produkterbjudanden, fran
ett forstarkt fokus pa mervarde och verksamhetsforbattringar
och ocksa fran var nérvaro pa tillvéxtmarknader. Den organiska
tillvéxten och var starka finansiella position har lagt en fast grund
for tillvaxt genom forvarv och vi har aktivt dvervagt vilken typ
av teknologi som skulle innebaéra ett tillskott till var portfolj och
Oka vardet pa vart produkterbjudande till kunderna. Vi ér 6ppna
for bade att forvarva kompletterande verksamheter och, om
nodvandigt, dvervaga nyetableringar om det visar sig vara den
basta vagen till marknaden.

David Woolley
VD och Koncernchef

VD-INTERVJU CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012



Att skapa mervarde

till kundernas produkter

Concentrics affarsidé ar att vara en globalt ledande aktér inom motorer och
hydraulikprodukter, samt att tillhandahalla kundlésningar inom applikationsomraden
dar Concentric kan skapa mervarde i kundernas produkter.

ViSion Concentrics vision &r att bidra till en uthallig tillvaxt for varje applikation pa
de marknader vi betjénar. Vi ska uppna detta genom att
ﬁ »  Utveckla varldsledande teknologi med innovativa produkter som méter

vara kunders och slutmarknaders krav

»  Kapitalisera pa var globala infrastruktur och arbeta néra vara kunder

»  Tilldmpa “Business Excellence” i allt vi gor

Drivkrafter Concentrics

Milj och lagstiftning produkter

Okad energieffektivitet

Okande branslekostnader ligger till grund Motorprodukter

for teknologi som férbattrar bréansleeffekti- Concentric dr en Tier 1-leverantdr till mo-
viteten i maskiner och motorer. tortillverkare och stora OEM, och erbjuder

produkter for dieselmotorer, for att pumpa
smorjolja, kylmedel och dieselbransle. Alfdex
tillverkar oljeseparatorer i ett joint venture
med Alfa Laval. Produkternas fokus ar forbatt-
rad bransleeffektivitet och/eller minskade
emissioner.

Regleringar

Kravet pa minskade emissioner &r en
fortsatt stark drivkraft inom miljdomradet.
Langtgdende regleringar antas pa regional
och nationell niva och syftar till att minska
emissioner fran transporter och maskiner,
vilket tvingar tillverkare att anpassa sina
produkter.

Hydraulikprodukter
P4 hydraulikproduktsidan erbjuder Con-
centric ett brett sortiment med kugghjuls-
och gerotorpumpar tillsammans med
hydrauliska kraftaggregat och hydrauliska
hybridsystem for installation i madnga

olika industrifordon och dieselmotorer.
Produkternas fokus ar effektivitetsforbatt-
ringar av hydrauliska system och minskade
emissioner och buller.

Global infrastrukturtillvaxt

Den fortsatta ekonomiska tillvaxten pa
tillvaxtmarknader, sarskilt i de sa kallade
BRIGIanderna, medfor en 6kad efterfragan
pa Concentrics produkter pa alla storre
slutmarknader.

SE SIDORNA 14-16

SE SIDORNA 10-13
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o
Mal Concentric ska utveckla och tillverka hégkvalitativa, kundfokuserade
% produkter for hydraulik- och motorapplikationer inom vara globala
slutmarknader.

Vﬁrderingar Kundfokuserade

»  Hallbara produkter

q »  Kundtillfredsstéllelse

Maluppfyllelse genom vara
medarbetare

» Integritet

»  Samarbete

»  Styrka

»  Oppenhet

Business excellence i allt vi gor
»  Prestation
»  Processer
»  Foérandringar

Storre kunder

Industriapplikationer
Crown, Jungheinrich, Kion, NACCO, Perkins,
Toyota (BT, Raymond)

Industri-
applikationer

Lastbilar Lastbilar:

Cummins, Daimler, FPT Industrial, Navistar, Volvo

Lantbruks-

5 Lantbruksmaskiner:
maskiner

Agco, CNH, Class, John Deere, Deutz, Valtra

Entreprenadmaskiner:
Entreprenad- Caterpillar, CNH, John Deere, JCB, Komatsu,
maskiner Vogele, Volvo

SE SIDORNA 17-21
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Finansiella
mal
Vara finansiella mal och var maluppfyllelse 2012

Finansiella mal Maluppfyllelse

Arlig organisk omsattningstillvaxt, valutajusterad

7%

Forsaljningen minskade -9 % (25) under 2012, dels pa grund av
lagre efterfragan i de flesta av koncernens marknadssegment
och regioner under andra halvaret, dels beroende pa lagerned-
dragningar hos Concentrics kunder.

Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster 6ver en konjunkturcykel

11%

Rorelsemarginalen fore jamforelsestérande poster dkade till
13,7% (13,4) 2012 trots press pa marginaler efter minskad efter-
fragan under andra halvaret.

Forbattringen jamfort med foregédende &r speglar en effektiv
kostnadskontroll genom programmet for Business Excellence.

Nettoskuldsattningsgrad mindre an

100%

Nettoskuldsattningen minskade till 0 MSEK
(114), som ett resultat av fortsatt stark genere-
ring av kassaflode under aret.

Utdelningsgrad (6ver en konjunktur cykel)

33%

Mot bakgrund av bolagets starka resultat och goda finansiella
stallning, kommer styrelsen att foresla drsstdmman en utdel-
ning om 2,50 (2,00) SEK per aktie for rakenskapsaret 2012.

8 CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012 AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER



Concentrics

strateg

Concentric stravar efter att behalla och forstarka en ledande position inom motorer och hydraulik-
produkter for att fullt ut dra fordel av den starka marknadstillvaxten som drivs pa av 6kat fokus pa
energieffektivitet, hardare utslappslagstiftning samt globala investeringar i infrastruktur.

Att dra fordel av vara
ledande positioner i
premiumnischer

—

Dra fordel av geografisk
bredd och diversifierade

slutmarknader

=

Narhet till kunderna
genom lokal
tillverkning med
global rackvidd

S

Att vaxa genom
business excellence
och en flexibel
kostnadsbas

=

Kontinuerlig produktutveckling
Koncernens innovativa produkter och starka
marknadsposition pa utvecklade markna-
der &r grunden for okad forsaljning av nya
nischapplikationer.

Véxa pa tillvaxtmarknader

Koncernen ska fortsatta lansera sina produk-
ter i tillvaxtekonomier sdsom de sé kallade
BRIGI&nderna.

Concentric betjénar ett stort antal kunder pa
manga slutmarknader och geografiska om-
raden. En sddan mangfald tryggar den totala
forsaljiningen om specifika sektorer drabbas
av reducerad efterfrdgan pa nagon av slut-
marknaderna. Exponering for tillvaxtmarkna-
ders ekonomier betyder ocksa att det

Concentric ar redan ett globalt foretag med
kapacitet att lokalt och néra sina kunder
utveckla, montera och testa, med stod av
effektiva inkop fran lagkostnadslénder. Det
mojliggor ett ndra samarbete med vara
kunder och att vi kan minimera vart sys-
selsatta kapital. Den globala nérvaron utgor
ocksa en idealisk forutsattning for att 6ka

Tydliga resultatenheter

Samtliga fabriker inom koncernen har ett
|[6nsamhetsansvar, vilket sakerstéller att

allai organisationen tar ansvar for [6nsam-
heten och for kontinuerliga forbattringar.
Koncernens arbete med Business Excellence
sakrar ett effektivt kapitalutnyttjande genom
att uppratthalla Idnsamheten och ha starka
kassafloden.

AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

Geografiska kompletteringsforvarv

| Concentrics strategi ingar att identifiera po-
tentiella forvarv for att bredda den geogra-
fiska rackvidden till Iinder som exempelvis
Brasilien och for att starka produkterbjudan-
det genom att komplettera den befintliga
produktportfélien med bade motor- och
hydraulikprodukter.

finns potential for Concentrics nya teknolo-
gier pd ett stort antal applikationer.

forséljiningen till utvecklingslander i takt med
att efterfragan pa Concentrics sofistikerade
produkter blir allt stérre i dessa lander.

Optimal kostnadsstruktur

Concentric kommer dven i fortsattningen

att driva en inkdpsstrategi baserad pa inkdp
av de bésta komponenterna fran de basta
leverantérerna till basta pris for en konkur-
renskraftig kostnadsstruktur. Vi uppratthaller
flexibiliteten i verksamheten genom att en
andel av arbetskraften har visstidsanstallning,
samt mojlighet att anpassa Gvertidsarbete.

CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012
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Miljd och lagstiftning

Marknadstillvaxten drivs av krav pa 6kad energieffektivitet, miljolagstiftning och

global infrastrukturtillvaxt.

Okad energieffektivitet

I samhallet pdgdr en stark utveckling mot effektivare anvand-
ning av energiresurser. Hogre branslekostnader sporrar Con-
centrics OEM-kunder att utveckla bransleeffektivare maskiner
och motorer samt att sénka produkternas driftskostnader till
forman for nastfoljande kundled. Hojda branslepriser fungerar
ocksd som incitament for slutkunderna att investera i nya och
mer bransleeffektiva maskiner nar deras befintliga maskiner blir
mindre [dnsamma.

Regleringar

Utvecklingen mot 6kad energieffektivitet ar ocksa ndra kopplad
till behovet av att minska samhéllets paverkan pa miljon,

och i synnerhet att minska utsldppen av CO2 (koldioxid) och
andra gaser. Férandringarna drivs av bade marknadsbaserade
prismekanismer, sasom tillstand for koldioxidutslépp, och av
betydande regleringar pa regional och nationell niva for att
minska utsldppen fran transporter och maskiner. Lagstiftningen
har kommit olika ldngt i olika regioner, men i allmdnhet har man
kommit nagot langre i Nordamerika och Europa med hardare
utsldppslagstiftning an i utvecklingsekonomierna, sdsom de sa
kallade BRICIdnderna.

Internationella normer driver affaren
Ett exempel pa trenden ar dieselmotorer fér amerikanska och
europeiska lastbilar. Euro 6-normerna, det vill sdga utsldppsnor-
merna som inférdes i EU genom férordning 595/2009 i juli 2009,
innebdr en stor potential till ©kad avsattning av Concentrics
produkter. De nya normerna ar jdmférbara med US 2010-nor-
merna som trader i kraft successivt fran 2013 och som galler
all ny lastbilslagstiftning fran 2014. For att kunna uppfylla de
nya normerna har bade befintliga kunder och framfér allt fyra
nya kunder, europeiska och nordamerikanska motortillverkare,
tecknat utvecklingsavtal for att ta fram nya intelligenta variabla
flodespumpar, bade oljepumpar och vattenpumpar. Med dessa
nya och intressanta produkter kan motorerna klara de nya
utsldppsgranserna da bransleférbrukningen minskar med 1-5
procent per pumpinstallation.

For dieselmotorapplikationer som inte dr avsedda att
anvandas for transporter pa vag, antog bade USA och EU i
maj 2004 de nya Tier 4-normerna som infors successivt under
perioden 2008-2015. Enligt dessa normer ska utsldappen av NOX
(kvaveoxider) och partiklar minska med cirka 90 procent. Con-

CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012 DRIVKRAFTER

centric lanserar for ndrvarande manga nya pumpar som stodjer
kundernas Tier 4-program.

Béattre arbetsmiljo

Bullerfradgan far ocksa allt storre uppmarksamhet, bade for
foraren och for dem som utsatts for buller pa arbetsplatsen.

Ett exempel ar applikationer for gaffeltruckar dar Concentrics
omfattande utveckling av kuggprofiler har resulterat i en ny hy-
draulisk pump som avger lite buller, samt genererat en &kning
av forséljning och marknadsandel.

Utvecklingen mot 6kad energieffektivitet dr ocksa néra kopp-
lad till behovet av att minska samhdllets paverkan pa miljén,
och i synnerhet att minska utsldppen av CO2 (koldioxid) och
andra gaser. Férédndringarna drivs av bade marknadsbaserade
prismekanismer, sasom tillstand fér koldioxidutsldpp, och av
betydande regleringar pa regional och nationell niva for att
minska utsldppen fran transporter och maskiner. Diagrammen
visar hur langt lagstiftningen har kommit i olika regioner. |
allmédnhet har man kommit ndgot ldngre i Nordamerika och
Europa med sndivare utsldppslagstiftning én i utvecklingseko-

nomierna, sdsom de sa kallade BRIC-Iénderna.



Regler i USA, EU och Asien (kalla: ACEA)

USA, DET AMERIKANSKA NATURVARDSVERKETS STANDARD FOR TERRANGFORDON

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

USA, DET AMERIKANSKA NATURVARDSVERKETS STANDARD FOR FORDON
2004-2006 2007-2009 2010-2012 2013-2015

>33,000 Ib. GVWR US EPA 07 USEPA 10 USEPA 13
19,500 to 33,000 Ib. GVWR US EPA 07 USEPA 10 USEPA 13
8500 to <19,500 Ib. GVWWR US EPA 07 USEPA 10 USEPA 13

Latta Fordon Tier 2 (phase-in 2004-2009)

EUROPEISKA UNIONEN (EU), STANDARD FOR TERRANGFORDON
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

130-560 KW Stage3a Stage3b Stage4
56-130 KW Stage2/3a Stage3a Stage3b Stage4 (October 2014)

18-56 KW Stage2/3a Stage3a Stage3b

EUROPEISKA UNIONEN (EU) STANDARD FOR FORDON
2005-2007 2008-2009 2014-2015

Latta Fordon

Tunga Fordon

JAPAN
2005-2008 2009-2014 2015
Latta Fordon
Tunga Fordon
*FUEL STANDARD
BRASILIEN
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Latta Fordon Euro4 Euro5

Tunga Fordon

KINA
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Latta Fordon stora
stader

Rikstackande

Tunga Fordon

INDIEN
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Latta Fordon stora
stader

Rikstackande

Tunga Fordon
SYDKOREA

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Latta Fordon

Tunga Fordon

RYSSLAND
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Latta Fordon Euro4

Tunga Fordon
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Drivkrafter

Global infrastrukturtillvaxt

Den fortsatta ekonomiska tillvéxten i utvecklingslander, sarskilt i de sa kallade BRIC- landerna,

driver pa en 6kad efterfrdgan pa Concentrics produkter pa alla storre slutmarknader.

Som global leverantér med etablerad lokal nérvaro och produk-
tion i Indien och Kina &r Concentric val positionerat att dra nytta av
att dessa ekonomier véntas ha en fortsatt ekonomisk tillvaxt éver
genomsnittet. Snabb ekonomisk tillvaxt pa framvaxande marknader
har lett till vasentligt storre globala investeringar i infrastruktur under
de senaste dren. | takt med att de nya ekonomierna véxer, kommer
de globala investeringarna att skifta fran investeringar som typiskt
sett sker i mogna ekonomier dvs. uppgradering av kapitalstocken,
till investeringar som ar mer typiska for framvéaxande ekonomier, till
exempel i infrastruktur och bostader.

Fortsatt langsiktig urbanisering

I'sin rapport “The Urban world and the rise of the consuming
class” fran juni 2012, konstaterar McKinsey Global Institute att
den globala takten pd investeringar i infrastruktur kommer att
6ka vasentligt fram till 2025 i utvecklingsekonomiernas véxande
stader. Urbanisering och BNP per capita tenderar att synkronise-
ras i takt med att lander utvecklas. Rapporten pekar pa att skill-
naden i dagens vag av massurbanisering jamfort med tidigare

migrationer dr utan motstycke vad galler hastighet

och omfattning. En drivkraft &r att inkomsterna i utvecklings-
ekonomier 6kar snabbare och i en stdrre omfattning én vid
nagot annat tillfalle i historien.

De nya urbana konsumentgruppernas inkomster stiger
snabbare dn antalet individer i konsumentgrupperna.

Tillvéxten exemplifieras av tva omraden — byggnation och
hamnars utskeppningskapacitet. Rapporten forutsager att
stdder kommer att behdva bygga lokalytor motsvarande 85%
av dagens totala urbana bestand for bostader och kommersiella
lokaler fram till 2025. | bara de 440 stader som véxer mest, kom-
mer efterfragan pa bostader och kommersiella lokaler att vixa
med 44 000 kvadratkilometer.

Kapaciteten hos vdrldens hamnar att hantera den globala
containertrafiken behdver 6ka mer &n 2,5 ganger jamfort med
dagens niva for att mota 6kande krav fran kunder for deras
transporter. Den investering som behdvs for att oka hamnkapa-
citeten till 2025 berdknas dverstiga 200 miljarder US dollar, varav
85 procent av detta pa tillvaxtmarknader.

1 miljard nya konsumenter pa tillvaxtmarknader 2025.

Urbana omraden behdver bygga lokalytor motsvarande 85%

av dagens bestand — en yta lika stor som Osterrikes, vid en arlig

tillvaxttakt pa 4,2% 2010-2025.

Over 2,5 ganger av dagens niva for hamninfrastruktur behovs for

att mota det Okande behovet av containertrafik. Containertrafiken

kommer att 6ka med en sammanlagd arlig 6kningstakt pa 7,2%
fran 2010 till 2025. Den arliga BNP-tillvaxten globalt kommer att
uppga till 4,4% i urbana omraden 2010 till 2025.

CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012 DRIVKRAFTER



BIDRAG TILL URBAN TILLVAXT, 2010-2025, | %

Befolkning

BNP?
Golvyta
Kommunaltvatten TBNP métt pa férvantad véxelkurs. Obs: Andra utvecklade och framvéxande regioner stér for 16,0, 17,4, 16,0, 19,8 och 18,6
Containers procent av tillvaxten i befolkning, BNP, yta, kommunalt vatten och containerefterfragan, respektive;golvytetillvéxt inklude-

rar ombyggnation. Kélla: McKinsey Global Institute Cityscope 2,0
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Produkter

— Resultatet av Concentrics
samlade kompetens

Hydrauliska pumpar och kraftaggregat produceras direkt for maskin- och

fordonstillverkare. Motorpumpar produceras direkt for tillverkare av dieselmo-

torer som i sin tur levererar till samma maskintillverkare.

Concentrics kundldsningar baseras pa bolagets tekniska karn-
kompetens inom pumpar. Pumparna ar utvecklade for att mojlig-
gora kundspecifika produkter som kréver ett visst flode eller tryck
och/eller som minskar kraftférbrukningen eller bullernivan. Detta
medfor miljofordelar i form av lagre bransleforbrukning, bullerni-
vaer och utslappsnivaer.

Pumparna anvands av OEMs och Tier 1-leverantdrer pd manga
olika slutmarknader och de anpassas for anvandning i manga olika
tilldmpningar. Traditionella mekaniska oljepumpar och vatten-
pumpar utvecklas till variabla flodespumpar, via hydraulisk eller
elektronisk kontroll, och erbjuder ddrigenom energibesparingar,
forbattrad motorbréansleeffektivitet, forbattrad temperaturstabilise-
ring, minskade utsldpp och dkad bullerreducering.

Nyutveckling:

Huvudprodukterna Nya produkt-
ar: lanseringar:

> Oljepumpar med fast slagvolym
motor
> Vattenpumpar med fast slagvolym

> Oljepumpar for Perkins nya Tier 4

> Pumpar for olja och vatten med
variabelt flode, mekaniska eller med
elektronisk styrning

> Hogeffektiva vattenpumpar for en ny

> Bransledverféringspumpar, meka-
niska med elektrifieringsmajligheter

> Avancerad branslepump pa ett
branslesystem for en ny Euro 6 / US

> Hydraulikpumpar och motorer med
lag bullernivd, 1&g hastighet och hog
kraftdensitet

EPA 13-motor

> Lansering av hydraulikpumpen Ferra

> Alfdex-systemet for rening av i USA
vevhusgaser (Alfdex AB ar ett joint

venture med Alfa Laval)

CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012 PRODUKTER

Euro 6 / US EPA 13-motor

v

Hydrauliska hybridsystem (som
erbjuder 40-50 procent bransle-
besparing i kombination med
mojlighet till motorminskning)

v

Varivent EGR pumpar som ger en
storre massa av atercirkulerande
gaser, vilket minskar utsldppen
ytterligare



MOTORPRODUKTER

Branslepum
pump Renare av vevhusgaser

Vattenpump med
variabelt flode

Vattenpump

Oljepump med
variabelt flode

Oljepump

HYDRAULIKPRODUKTER

L Huvaggregat
Transmission 99reg

Aggregat for
axelkylning

Kugghjulsmotor

Supplementér styrning

Bromsflaktpump
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Produktion

Concentrics verksamhet ar indelad i regioner, med fullt resultat- och
balansrakningsansvar bade pa regions- och anldaggningsniva. Varje
anldggning har en platschef med resultatansvar som ansvarar for
hela driften.

Concentric skiljer mellan produktlinje motorer, med hogre
volym, och produktlinje hydraulik med ldgre volym. Produkt-
linjerna med hogre volym har en cellstruktur som anvander
automatiska eller halvautomatiska sa kallade "no fault forward-
metoder” for tillverkning av en enda del eller ett fatal varianter.

Produktlinjerna med ldgre volym har en produktkanalstruktur
som baseras pa en gruppmetod for att stodja forsaljningen av
mindre partier av liknande produkter.

Kvalitets- och miljostyrning

avgorande for Ionsamheten

Alla produktionsanldggningar &r certifierade enligt ISO/TS16949 och
1SO 14001. 1SO/TS16949 &r en standard for kvalitetsledningssystem
for leverantorer till bilindustrin som utvecklats av International
Automotive Task Force (IATF) och Internationella standardiserings-
organisationen (ISO), medan ISO 14001 &r en standard fér miljoled-
ningssystem som utvecklats av ISO.

Bolaget arbetar med sd kallade kontinuerliga férbattringar och
"lean manufacturing-metoder” som drivs av "Baldridge/ EFQM-
modellen” (European Federation of Quality Management) och
ett internt forbattringsprogram bendmnt "Concentric Business
Excellence”. Personal pd alla nivaer deltar i utvecklingsaktiviteter och
uppmuntras att 6ka sin kompetens genom relevant utbildning.

VARIABEL FLODESTEKNOLOGI

—>%

energibesparing

CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012 PRODUKTER

Concentrics oljepump med variabelt fléde (VFOP) har en energieffektiv
konstruktion som ger steglds smérjning for den nya generationen av mo-
torer, vilket minskar brénsleférbrukningen med sG mycket som 3 procent.
Concentrics vattenpump med variabelt flode kan minska brénslekonsum-

tionen med ytterligare 2 procent.



Marknad

Concentric har en stark position som global nischleverantor av hogféradlade pumpar
med hogt teknikinnehall och stabila marginaler till skillnad frdn manga regionala aktorer
som verkar inom det mer konkurrensutsatta volymsegmentet av standardpumpar.

En fragmenterad marknad med flera aktorer

Det finns flera stora aktorer pa den globala marknaden for hy-
drauliska pumpar, t.ex. Bosch Rexroth, Parker Hannifin, Eaton och
Sauer Danfoss, vilka alla ar verksamma inom hégvolymomraden pa
marknaden. Det finns ocksa regionala konkurrenter i Japan, sésom
Shimadzu och Kayaba, och andra regioner, t.ex. Have i Europa och
HPIi USA. Marknaden dr mycket fragmenterad.

Concentrics hydraulikprodukter starka pa nischomraden
Concentric konkurrerar oftast bara med dessa foretag pa vissa
nischomraden dar tekniken i produkterna generellt sett ar mer
avancerad, eller dar Concentric kan differentiera sina produkter
genom att erbjuda kunderna specifika tekniska I6sningar. Con-
centric har en stor marknadsandel inom specifika nischomraden
som hydrauliska flaktdrivsystem, kompletterande styrpumpar
och andra specialapplikationer ddr kunderna vérdesatter pro-
duktens ringa buller, kompakta storlek och laga vikt.

Enda globala nischleverantéren inom pumpar for diesel-
motorer

Marknaden for pumpar fér dieselmotorer dr ldttare att definiera
och det finns endast ett fatal stora leverantérer i varje region.
Concentric dr det enda globala féretaget och konkurrerar med
ett antal regionalt inriktade féretag. Mdnga av dessa konkurren-
ter tillverkar ett storre urval av produkter for dieselmotorer for
applikationer i personbilar eller ar aktorer som foljer utveckling-

Marknadsvolym, prognos

for dieselmotorer (0,8 - 2,75 Itr/cylinder) i tusental

en istallet for att vara tekniskt ledande. Det dr endast Concentric
som globalt sett koncentrerar sitt utvecklingsarbete pa den
mest avancerade pumptekniken fér den robusta miljén i kom-
mersiella dieselmotorer i segmentet 0,8-2,75 liter per cylinder,
som anvands inom entreprenadmaskiner, jordbrukstraktorer
och medeltunga till tunga lastbilar.

Segmentsrapportering

Koncernen har delat in sin verksamhet i tva rapporteringsseg-
ment, Nord- och Sydamerika, samt Europa och Ovriga Vérlden.
Det &r pa denna niva uppfoljining av koncernens resultat sker
och strategiska beslut fattas.

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verk-
samheter i USA. D3 Concentrics verksamheter i Indien och Kina &r
relativt sma jamfort med anldggningarna i vastvarlden, fortsatter
Europa och Ovriga Varlden att rapporteras som ett kombinerat
segment i enlighet med var managementstruktur, vilken omfattar
koncernens verksamheter i Europa, Indien och Kina.

For ytterligare information om utvecklingen i siffror i segmen-
ten, se not 4 pa sidan 45-46.

Concentrics slutmarknader

Forutom sin regionala indelning, évervakar Concentric dven sin
forsaljning pa sina fyra distinkta slutmarknader som Industriapplika-
tioner, Lastbilar, Lantbruksmaskiner samt Entreprenadmaskiner.

12000
W Ovriga
10000 B Nordamerika
B Sydamerika
8000 Indien
Europa
Kina
6000
4000
2000
0 T T T T T T

2012 2013 2014 2015

Kalla: Power Systems Research, januari 2013.

2016 2017 2018
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Slutmarknad

Industriapplikationer

Industriapplikationer omfattar allt fran gaffeltruckar som anvénds inom
detaljhandeln till tunga maskiner inom gruvindustrin. Det finns ocksa
applikationer for energiproduktion, kompressorer, kranar, kylning, fordon
for gaturenhalining samt militdra fordon och flygplatsfordon. | stort sett
alla dessa maskiner och fordon anvander standardiserade drivlinor och
motorpumpar samt hydraulikutrustning som liknar dem som anvands i
maskiner pa de évriga slutmarknaderna.

Eftersom industriapplikationer omfattar en rad olika applikationer finns
det ingen enskild prognos for denna slutmarknad. Marknadsprognoser for
truckar visar att hydrauliska produkter som t.ex. anvands i gaffeltruckar och
lyftutrustning kan vantas 6ka med 9 respektive 10 procent i Europa och
Nordamerika under perioden 2012 - 2018.

Marknaden for applikationer inom gruvindustrin vaxer for narvarande
ocksa snabbt och drivs pd av hoga ravarupriser, medan detaljhandeln
vaxer relativt sakta pa grund av den ldngsamma ekonomiska dterhamt-
ningen i Europa. Bolaget uppskattar att dessa produktmarknader for off
highway segmentet fér motorer vaxer med i genomsnitt cirka 4 procent
per ar pa de marknader dér Concentric berdknas vara verksamt under
perioden 2012 — 2018.

Nordamerika - lagre produktion 2012

Produktionen av dieselmotorer for industriapplikationer i Nordamerika for
heldret 2012 minskade med 2 procent jamfort med 2011. Betraffande hy-
draulikprodukter, 6kade den nordamerikanska marknaden for gaffeltruckar
med 4 procent jamfort med 2011,

Europa - lagre produktion 2012

Produktionen av dieselmotorer for industriapplikationer minskade med 11
procent 2012 jamfdért med 2011. Betraffande hydraulikprodukter minskade
den europeiska marknaden for gaffeltruckar med 2 procent under 2012
jamfort med 2011.

Kina och Indien - 6kad produktion 2012
Produktionen av dieselmotorer for industriapplikationer 6kade med 8
procent jamfort med 2011,
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Slutmarknad

Lastbilar

Concentric sdljer sina produkter till OEM-kunder och tillverkare av
dieselmotorer inom lastbilssegmentet. De tekniska I6sningarna avser
generering av flode for bransle, olja och kylvatten, och for avskiljning
av oljedroppar fran vevhusgaser med Alfdexsystemet. Concentrics
produkter anvands vanligtvis i medeltunga lastbilar, dver 7,5 ton, och
tunga lastbilar, dver 16 ton.

De globala lastbilsmarknaderna vdntas 6ka med i genomsnitt 5 procent
per ar under perioden 2012-2018, understddd av den globala infrastruktur-
tillvaxten. Produktionen av lastbilar i Nordamerika och Europa kommer att
paverkas av framtida utsldppslagstiftning, US EPA 2013 och Euro 6. Tillvax-
ten i utvecklingsekonomierna drivs for narvarande pa av stora infrastruk-
turprojekt och nybyggnation. P4 sikt kommer dock lagstiftningen att bli en
allt viktigare faktor i de har regionerna, i och med att tyngre lastbilar med
storre motorer ger en stérre marknad for mer avancerade pumpprodukter.

Nordamerika - 6kad produktion 2012

Produktionen av dieselmotorer for ltta lastbilar dkade med 4 procent
2012 jamfort med 2011. Produktionen av dieselmotorer fér medelstora
och tunga lastbilar 6kade med 13 procent jamfort med 2011. Av den
senaste marknadsprognosen framgar att Concentrics faktiska forsaljning
under andra halvaret dnnu inte fullt ut dterspeglats i tillverkningsprogno-
serna for motorer och utrustning fér 2012.

Europa - lagre produktion 2012

| Europa minskade produktionen av dieselmotorer for for medelstora
och tunga lastbilar med 5 procent jamfort med 2011. Effekten av denna
minskning forstarktes under andra halvaret av utdkade kundstopp och
lagerjusteringar av stora OEMs.

Kina och Indien - lagre produktion 2012
Produktionen av dieselmotorer for medelstora och tunga lastbilar mins-
kade med 14 procent jamfoért med 2011.
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Slutmarknad

Lantbruksmaskiner

OEM-kunder som tillverkar lantbruksmaskiner anvander framst Concen-
trics motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och hydrauliska pumpar
for traktorer, skordetroskor och annan specialutrustning som balpressar
och slattermaskiner. Manga lantbruksmaskiner har motorer fér motor-
vagsfordon och motorer som liknar lastbilsmotorer, och det finns manga
OEM-féretag som ar verksamma inom saval lastbilssektorn som sektorn
for lantbruksmaskiner.

Den langsiktiga trenden for lantbruksproduktion dr en funktion av
demografi och 6kande levnadsstandard, till stor del i utvecklingsekono-
mier. Detta kommer att uppratthalla 6kande krav pa jordbruksmarkens
produktivitet och fortsatt efterfragan pa jordbruksprodukter.

Marknaden for lantbruksmaskiner drivs i huvudsak pa av lantbrukarnas
investeringar. Aven om livsmedelsproduktionen &r relativt stabil, varierar
radvarupriserna varvid lantbrukarnas investeringar blir mer volatila.

Den drliga globala tillvéxttakten pa marknaderna for lantbruksma-
skiner forvantas bli i genomsnitt 3-4 procent under perioden 2012 -
2018. Marknadsprognoser tyder pd en tillvaxttakt pa cirka 1-2 procent i
Nordamerika och Europa. Press pa livsmedelsproduktionen fran stigande
inkomster och forandrade smakpreferenser i Asien fortsatter driva pa
tillvaxtfoérvantningarna i Kina och Indien.

Nordamerika - stabil produktion 2012
Produktionstakten av dieselmotorer for lantbruksmaskiner i Nordamerika
var oférandrad 2012 jamfort med 2011.

Europa - lagre produktion 2012
Produktionstakten for dieselmotorer for lantbruksmaskiner i Europa mins-
kade med 6 procent 2012 jamfort med 2011.

Kina och Indien - 6kad produktion 2012
Produktionstakten for dieselmotorer i Kina och Indien for lantbruksmaski-
ner 6kade med 9 procent 2012 jamfort med 2011.
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Slutmarknad

Entreprenadmaskiner

Manga olika typer av entreprenadmaskiner och fordon anvander Concen-
trics motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och hydrauliska pumpar fér
sekundara tilldmpningar. De anvands i mindre utrustning sdsom kompaktlas-
tare och gravlastare, och i tyngre utrustning sdsom hjullastare, bandschaktare
och schaktningsmaskiner. Motorer som anvands pa denna slutmarknad liknar
ofta de som anvands i lastbilar. Aven lagstiftningen och utvecklingscykeln &r
snarlika.

Aktuella prognoser tyder pa att den arliga tillvaxten for den globala mark-
naden for entreprenadmaskiner kommer att vaxa i genomsnitt med 4 procent
under perioden 2012 — 2018, med en modestare tillvaxt i Nordamerika och
Europa pa 2 procent, driven av emissionslagstiftning och med omkring 6-7
procent i Kina och Indien, driven av infrastrukturinvesteringar.

Hittills har entreprenadmaskiner som tillverkats i Indien och Kina for
inhemskt bruk tenderat att vara enkla maskiner med mindre anvandning av
sekundarkretsar for att driva hjalpfunktioner.

Situationen férandras dock nu ndr de inhemska marknaderna vaxer och
mognar, vilket marks sarskilt i Kina dar inhemska tillverkare har borjat exportera
till grannlander i Asien som efterfragar mer avancerade maskiner. | bade Indien
och Kina ar koncernen val rustad att utnyttja befintliga anldaggningar for att
lansera hydrauliska produkter i takt med att bdda marknaderna utvecklas.

Nordamerika - 6kad produktion 2012
Produktionstakten for dieselmotorer for entreprenadmaskiner i Nordamerika
Okade 22 procent 2012 jamfort med 2011.

Betraffande hydraulikprodukter ©kade den nordamerikanska marknaden
for entreprenadmaskiner med 6 procent jamfort med 2011. Men som framgar
av marknadsprognosen har Concentrics faktiska forsaljning under andra
halvaret annu inte fullt ut dterspeglats i tillverkningsprognoserna fér entrepre-
nadutrustning for 2012.

Europa - lagre produktion 2012

Produktionstakten for dieselmotorer for entreprenadmaskiner i Europa minskade
16 procent 2012 jamfort med 2011. Betraffande hydraulikprodukter minskade den
europeiska marknaden for entreprenadmaskiner 4 procent 2012 jamfort med 2011,
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' AAdel av koncernens
omsattning

2/

Kina och Indien - 6kad produktion 2012
Produktionen av dieselmotorer i Kina och Indien for entreprenadmaskiner
Okade 5 procent 2012 jamfort med 2011.
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Full kontroll

| hela vardekedjan

Concentrics affar bygger pa att leverera kundspecifika I6sningar snarare dn enskilda komponen-
ter. Vardekedjan omfattar att identifiera kunders behov, produktutveckling driven av de speci-
fika kundbehoven, produktion, marknadsféring och distribution samt eftermarknadsservice. Vi
bygger langvariga relationer med vara kunder for att forbli deras forstahandsval av leverantor

pa lang sikt.

Kundbehov

Kérnprodukterna utvecklas tillsammans med kunderna, for
att leverera [6sningar som svarar mot kundernas specifika
flodes- och tryckkrav.

Forskning och utveckling
Concentric bedriver forskning och utveckling pa global basis,
med fokus pa produktomradena motorer och hydraulik. App-
likationstekniken &r regionalt indelad, for att komma nérmare
kunden, vilket tilldter Concentric att utveckla skraddarsydd tek-
nologi tillsammans med kunden. Istallet for att endast utveckla
produkter enligt kundernas specifikation, fokuserar Concentric
pa att forddla teknologin och att finna banbrytande I6sningar
som innebdar avsevarda forbattringar i serieproduktion.
Concentric har tva huvudsakliga utvecklingscenter; en for
motorprodukter ( Storbritannien) och en for hydraulikprodukter
(i USA). Dessutom finns lokala utvecklingsresurser med kundsup-
port och applikationskunskap. Varje anlaggning har kapacitet for
prestanda-, hallbarhets- och miljétester med stdd av program-
modellering och diagnosverktyg. Concentric har med femtio drs
erfarenhet en mycket omfattande empirisk databas, som i kom-
bination med den senaste programmodelleringstekniken gor det
mojligt att erbjuda en mycket god prognosférmaga, vilket avsevart
minskar kundernas risk och underldttar lansering av nya produkter.

Inkép

Inkop sker pa regional niva, och samordnas globalt via en
inkdpsdirektor. Strategin ger varje produktionsanldggning
valet att kdpa in lokalt dar det ar fordelaktigast, eller att dra
fordel av koncernens inkdpsvolymer. Totalt kommer inkdpen
fran lagkostnadslénder dven fortsattningsvis utgora éver 50
procent av kostnaderna. Concentric kraver ISO/TS16949- och
ISO 14001-certifiering av alla sina leverantorer.

CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012 VARDEKEDJAN

Produktion
Concentrics verksamhet dr regionindelad, med resultatenheter
pa bdde regions- och anldggningsniva. Alla produktionsanldgg-
ningar &r certifierade enligt ISO/TS16949 och 1SO 14001.
Concentrics program Business Excellence dr baserat pa den
internationellt erkdnda Baldridge/EFQM-modellen. Den skapar
kontinuerliga forbattringar i viktiga processer och fokuserar pa lean
manufacturing-teknik for att framja produktivitet i varldsklass. Per-
sonal pd alla nivaer deltar i utvecklingsaktiviteter och uppmuntras
att 6ka sin kompetens genom relevant utbildning.

Marknadsforing och forséljning

Forsaljningsorganisationen &r regionalt indelad for bade motor
och hydraulikmarknaderna. I allmanhet dr kundkontoansvariga
baserade pa den anldggning som levererar till den specifika
kunden. Globala kundkonton hanteras i matrisstrukturer, och
samordnas av en av fyra forsaljningsdirektorer som hanterar
kontot globalt.
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Concentrics
affarsmodel|

Concentrics affarsmodell bygger pa att delta i ett tidigt stadium i kundernas produkt- och system-
utveckling och att till storsta delen tillverka mot order med kort leveranstid.

Repetitiv sdljcykel

Séljcykeln for vissa produkter kortas volymmassigt allteftersom
lagstiftningen pa emissioner skérps pa de nationella markna-
derna. Se vidare om regionala lagstiftningar pa sidan 11.

Marknadsféringen inriktad pa kundnyttan
Marknadsforingen sker via flera olika kanaler. Den framsta
kanalen &r regionalt koordinerade forsaljnings- och applika-
tionsingenjorer. Denna stdds av bolagets hemsida vilken finns
pad tre sprak, annons- och broschyrmaterial, partnerprogram,
deltagande pa storre internationella branschmassor samt
teknisk dokumentation, utbildning och support. Dessa informa-
tionskanaler ar viktiga for kundernas utvecklingsingenjorer.

Forsaljningsorganisationen ar regionalt indelad
Forsaljningsorganisationen ar regionalt och produktindelad pa
motor- och hydraulikmarknaderna. | allméanhet &r kundkonto-

Kostnadsstruktur, fordelning av 2 002 MSEK

Produktionsar 1

Kundens applikation med Concen-
tricprodukt lanseras. Lanseringen
sker normalt inte pd alla marknader
samtidigt. Normalt uppnés 50% av
marknadspotentialen pa aktuell
marknad vid utgangen av ar 1.

Utvarderingsfas

Utvérdering av Concentric som
leverantor och diskussion kring
utvecklingsspecifikationer. Utvar-
deringsfasen ar normalt relativt
kort, ddremot kan beslutsfasen
att valja en Concentricprodukt
till produktkonstruktionen ta
léngre tid.

ansvariga baserade pa den anldggning som levererar till den
specifika kunden. Globala kundkonton hanteras i matrisstruk-
turer, och samordnas av en av fyra forsaljningsdirektérer som
hanterar kontot globalt. Bolaget séljer dven via distributorer till
mindre OEMs och eftermarknader.

Motorpumpar - i huvudsak till OEM

Huvuddelen av motorpumpsfdrséljningen sker direkt till OEM-
tillverkare eller tillverkare av motorer till lastbilar, entreprenad-
och lantbruksmaskiner, samt industriella applikationer som
gruvdriftsutrustning.

Hydraulikprodukter - mer diversifierad
Hydraulikforsaljningen ar mer diversifierad med varierande
sdljkanaler. Merparten av forséljningen sker dock till OEM; 70
procent i Nord- och Sydamerika och 90 procent i Europa och
Ovriga vérlden.

Produktionsar 10
+ eftermarknad

Forsaljning av reservdelar
eller erséttning.

Produktionsar
47

Kundens forsaljning véxer nor-
malt i takt med marknadsut-
vecklingen i slutmarknadsseg-
mentet.

50%
I E— FUEOIENHAREN

Produktionsar
2-3

Konstruktionsfas

Concentric anpassar sin produkt
till kundens kravspecifikation.
Konstruktionsfasen kan ta upp
till 3 &r, beroende pa kundens
lanseringsplan.

Kundens produkt etableras
successivt och uppnar en full
marknadspotential vid peri-
odens utgang.

100%

AV POTENTIALEN

Produktionsar
8-10

Kunden pabérjar lansering av
en ny produktgeneration och
forsaljningen av den gamla
produkten borjar avta.
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Hallbarhetsperspektiv

Arbetet med hallbarhet &r en integrerad del i Concentrics

verksamhet. Mdlet ar att se till en storre helhet med sa goda resultat

som mojligt — ekonomiskt, socialt och for miljon.

Technology + Innovation = Sustainability
Det ar styrelsens och ledningens uppfattning att Concentrics
framsta bidrag till en mer hallbar vérld, saval allt miljomassigt
som socialt, sker genom anvandningen av bolagets produkter.

Integrerade styrprocesser
Hallbarhetsarbetet hanteras som en integrerad del i verksamhe-
ten. Bolagets VD har det yttersta ansvaret.

Intressenter

Concentric har som ett kommersiellt drivet bolag ett mang-
facetterat ndtverk av intressenter. Dessa utgors av kunder,
slutanvandare, leverantorer, samarbetspartners, medarbetare,
aktiedgare samt finansmarknaden.

Concentrics verksamhet 2012, férdelad pa intressenter, baserat
pd bolagets resultatréikning

Kunder Forsaljning motorer och 2129 MSEK
hydrauliska produkter
Leverantorer Inkop av varor och tjénster 1405 MSEK
samt avskrivningar
Medarbetare Loner, sociala kostnader och 471 MSEK
kompetensutveckling
Langivare Rantor 32 MSEK
Staten Skatter 66 MSEK
Aktiedgare Nettoresultat 155 MSEK
Miljo
Miljépolicy

Enligt Concentrics miljopolicy, som omfattar alla aktiviteter som
utférs vid bolagets anldggningar, ska Concentrics miljoprogram
karaktariseras av kontinuerliga forbattringar, teknisk utveckling
och resurseffektivitet. Concentric kommer att med dessa
atgarder erhalla konkurrensférdelar och bidra till en hallbar ut-
veckling. Miljdeffekterna av Concentrics produkter, industridrift
och tjanster ska minimeras och férebyggande av féroreningar
ska tillsammans med iakttagande av géllande lagstiftning och
respekt for miljon i det lokala samhallet och intressenter vara
ett grundlaggande krav for alla verksamheter. Alla medlemmar

CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012 HALLBARHET

i koncernledningen ansvarar for att implementera atgardspro-
gram som baseras pa miljopolicyn.

Det interna miljéarbetet
Concentric bedriver anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet i
Sverige enligt Miljidbalken. Concentrics egna miljopaverkan uppstar
framst i energianvandning och indirekt ravaruférbrukning genom
de foradlade komponenter som ink&ps fran underleverantorer.
Bolaget arbetar malmedvetet att begransa elférbrukningen
direkt med t ex lagenergilampor, effektiv lokalanvandning, sankt
nattemperatur etc.
Materialférbrukningen begransas genom étervinning av papper
och metall.

Miljéansvar och CSR

Alla Concentrics anldggningar ar certifierade enligt ISO 14001
och OHSAS 18001 (den senare ar en brittisk standard for led-
ningssystem for arbetsmiljo).

Kontinuerliga forbdttringar
Concentrics miljoaktiviteter ska integreras i alla verksamheter
och forbattras kontinuerligt genom att:

B Utforma, kommunicera och félja upp tydligt definierade mal

B Engagera alla medarbetare

Teknisk utveckling
Concentric ska strava efter att 6vertréffa kundernas krav och
forvantningar genom att:

m Utveckla produkter som riktar in sig pd minskad brénsleférbrukning
B Minska anvidndningen av miljéskadliga material

u Oka dtervinningskapaciteten



Resurseffektivitet
Concentrics produkter och industriverksamhet ska uppfylla
foljande:

B Minimera energi- och ravaruférbrukningen
B Minimera produktionen av avfall och restprodukter

B Underldtta avfallshanteringen och dtervinningen ddr sa dr méjligt.

Detta uppnas genom Concentric Business Excellence
Programmet.

Socialt
Social policy
Concentric har antagit en social policy som baseras pa FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, "FN:s Global Compac-
tinitiativ’, ILO:s grundldggande principer och rdttigheter i
arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Concentrics arbete inom omradet har fokuserats pa att
implementera policyn som en del av befintliga rutiner och
riktlinjer. Den sociala policyn har till exempel integrerats i Bola-
gets inkdpsmanual. Arbetet med implementeringen fortsatter,
men nu med sarskilt fokus pd utveckling och fardigstallande
av dtgdrdsplaner pa divisions- och enhetsniva.

Concentric i samhdllet

Concentric ska bidra till att forbattra de ekonomiska, miljdmas-
siga och sociala férhallandena genom en 6ppen dialog med
relevanta intressegrupper i de samhallen dar Concentric verkar.

Mcdinskliga rdttigheter
Concentric ska stddja och respektera de internationella kon-
ventionerna om manskliga réttigheter.

Barnarbete

Concentric ska se till att minderariga skyddas pa ett tillfredsstallan-
de sétt och avstar som en grundprincip fran att anstalla barn eller
stodja barnarbete, savida det inte sker inom ramen for ett statligt
godkant utbildningsprogram for unga, tex. i form av praktik.

Kontraktsfrihet
Concentric ska se till att alla medarbetare tar anstalining inom
foretaget av egen fri vilja.

Lika méjligheter

Concentric ska erbjuda alla anstallda lika majligheter och inte
diskriminera ndgon pa grund av etniskt eller nationellt ursprung,
religion, kast, funktionshinder, kdn, alder, sexuell Idggning, fackfor-
eningsmedlemskap eller medlemskap i en politisk organisation.

Leverantorer

Concentric ska anvanda lampliga metoder for att bedéma och
vélja leverantorer baserat pa deras férmaga att uppfylla kraven
i Concentrics sociala policy och andra sociala principer, och
dokumentera deras fortsatta uppfyllande av dessa krav.

Affdrsetik

Concentric ska tilldmpa hoga standarder nar det galler affdrs-
etik och integritet, samt stddja nationella och internationella
organisationers arbete med att uppratta och uppratthalla
strikta etiska standarder for alla foretag.

Rapporter om 6vertrédelser

Rapporter om dvertrddelse av den sociala policyn kan ldmnas
in anonymt och konfidentiellt till Concentrics lokala personal-
avdelning, koncernens personalfunktion eller styrelsens ord-
forande enligt Concentrics "whistleblowing"-policy. Personer
som rapporterar i god tro ska inte drabbas av nagra efterverk-
ningar eller andra negativa konsekvenser.

Medarbetare

Concentrics framgang ar beroende av medarbetarnas kompetens
och kapacitet, och Concentric stravar darfor alltid efter att skapa
attraktiva arbetsplatser for att attrahera och behalla den bésta
personalen.

Medarbetare i olika ldnder, med olika kulturell bakgrund,
maste kunna samarbeta for att skapa mervarde for bolaget,
kunderna och aktiedgarna.

Concentric anvander sig av Baldridge/EFQM-metoden. Under
2011 utvecklades en successionsplan for organisationen.

Personalutveckling och fokusering pd framtiden

Under 2013 fortsatter Concentric att rekrytera for framtiden.En
viktig del av koncernens HR anstrangningar ar den arliga HR-
granskningen som anvénds for att utvérdera potentialen med
var nuvarande kompetens samtidigt som tillgangen till fram-
tida behov av ledarskapskompetens. Det huvudsakliga syftet
med detta HR-verktyg dr att sdkerstélla en langsiktig tillgdng
till kvalificerad personal pa bade koncern- och lokal niva samt
identifiera talanger for framtida kompetensforsérjning.

Arbetsmiljé och hdlsa
Concentric ska erbjuda en saker arbetsmiljo pa alla sina
arbetsplatser och vidta dtgarder for att férhindra olyckor och
arbetsskador genom att minimera riskerna i arbetsmiljon i
storsta mojliga utstrackning.

Concentric satsar dven pa friskvard for sina medarbetare.
Bolaget stoder friskvdrdsprogram fér medarbetare, vilka vunnit
rikstdckande uppmarksamhet i USA.

Antal anstdllda per land vid utgdngen av dret

Land 2012 2011 2010
Tyskland 130 174 163
Indien 235 243 195
USA 316 418 393
Storbritannien 186 233 229
Sverige 15 12 133
Ovriga 34 40 37
Summa 1016 1220 1150

Berdknat som antalet heltidsanstallda.
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Aktien

Concentrics aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, listan for mid cap-bolag,
sedan den 16 juni 2011 och handlas under koden COIC. Aktiekapitalet i Concentric

uppgar till 97,3 MSEK fordelat pa 44 215 970 aktier.

Kopkurs och omsattning

Betalkursen for Concentrics aktie steg under 2012 med 36
procent till 56 kronor. Sektorindexet Industrial Goods & Services
Okade med 17 procent under samma period. Hogsta betalkurs
under aret noterades den 26 april med 63,75 kronor, och lagsta
kurs den 2 januari, med 41,00 kronor. Concentrics marknads-
varde per den 31 december 2012 uppgick till 2 476 MSEK. Under
2012 omsattes totalt 24,6 miljoner Concentric-aktier motsva-
rande 55 procent av det totala antalet aktier. Det sammanlagda
vardet av handel i aktien uppgick till 1 293 MSEK. Dagsomsatt-
ningen uppgick till i snitt 98 227 aktier.

29 procent utlandska dagare

Antalet aktiedgare i Concentric uppgick vid drsskiftet 2012/2013
till 10 716 personer. Av det totala antalet aktier svarade utlandska
aktiedgare for cirka 29 procent. Betraffande det svenska dgandet,
svarar institutioner for huvuddelen. Vid arsskiftet dgdes 57 pro-
cent av juridiska personer och 14 procent av fysiska personer.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn innebdr en stravan efter en god avkastning
for aktiedgarna och anpassa storleken pa utdelningen till Con-
centrics strategi, finansiella stallning samt vriga finansiella mal
och risker som styrelsen anser ar relevanta. Enligt Concentrics
utdelningspolicy ska den arliga utdelningen motsvara cirka en
tredjedel av koncernens nettoresultat for rakenskapsaret under
en konjunkturcykel.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2012 fattade beslut om inférande av ett 1angsik-
tigt incitamentsprogram, LTI 2012, under vilket fem ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare deltog, vilket berat-
tigade dem till maximalt 177 760 optioner. Se not 8 pa sidan 47
for ytterligare information. Styrelsen har foreslagit ett liknande
incitamentsprogram att beslutas pa drsstémman 2013.

Prestationskrav - LTI 2012

Den villkorade ratten att forvarva Concentric-aktier med
utnyttjande av Prestationsoptioner dr avhangig uppfyllandet av
foljande prestationskrav.

Den forsta Prestationsoptionen beréttigar deltagarna att
forvarva en (1) Concentric-aktie per Prestationsoption om Con-
centrics rapporterade vinst per aktie avseende rakenskapsaret
2014 nar, eller dverstiger 5,50 kronor.
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Den andra Prestationsoptionen beréttigar deltagarna att
forvarva en (1) Concentric-aktie per Prestationsoption om
Concentrics rapporterade avkastning pa eget kapital nar, eller
overstiger, 20 procent i genomsnitt per ar for rakenskapsaren
2012, 2013 och 2014.

Inget partiellt utnyttjande av Prestationsoptionerna far ske om
prestationskraven uppfylls endast delvis.

Concentrics informationspolicy

Concentrics ambition dr att férmedla information internt och
externt sa att kunskapen om koncernen och dess verksamhet
samt dess fortroende uppratthalls. Informationen ska vara
korrekt, relevant och valformulerad samt anpassad till malgrup-
perna, det vill séga aktiedgare, kapitalmarknad, media, anstallda,
leverantorer, kunder, myndigheter och allméanhet.

Med hansyn till de krav pa sekretessforbindelser som i fore-
kommande fall krdvs av kunder kan bolaget vara férhindrat att
uppge kundens identitet och/eller affaren i detalj.

Officiell talesman for bolaget &r VD och koncernchef.

Arsredovisningen tillganglig via Concentrics hemsida
Concentric har av miljo- och kostnadsskal valt att inte trycka och
distribuera arsredovisningen till aktiedgarna. Saval arsredovis-
ning som kvartalsrapporter och pressmeddelanden finns
tillgangligt via bolagets hemsida: http://www.concentricab.com
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Analytiker som foljer Concentric: Data per aktie
ABG Sundal Collier Johan Edvardsson 2012 2o 2020
Resultat, SEK 3,51 3,98 0,79
Danske Bank Bjorn Enarson Utdelning, SEK 2,50 2,00 BT
Aktiek id arsskiftet, SEK 56,00 39,90 E/T
Handelsbanken Capital Market Jon Hyltner erurs vid arssiatte /
Eget kapital, SEK 21,49 21,16 15,81
Erik Penser Bankaktiebolag Max Frydén EBIT multipel 9,7 6,7 E/T
P/E-tal 15,9 10,0 E/T
SEB Enskilda Stefan Cederberg
Utdelningsandel, % 71,2 50,2 E/T
Swedbank Markets Mats Liss Direktavkastning, % 45 50 BT
Antal aktier, genomsnittligt 44094 44216 44216
(tusental)
Antal aktier, per 31 december 43 892 44216 44216
(tusental)

Aktiefordelning per 28 december 2012

Antal aktier Antal aktiedgare Andel av totalt antal aktier %
1-500 7433 69,4
501-1,000 1643 15,3
1,001-5,000 1305 12,2
5,001-10,000 125 1,2
10,001-15,000 49 0.4
15,001-20,000 33 0,3
> 20,001 128 1,2

10716 100,0

Concentrics 10 storsta aktieagare den 28 december 2012

Agare Antal aktier % av roster o kapital
CREADES AB 12,6 5580061
Lannebo fonder 10,6 4694000
Swedbank Robur fonder 8,4 3691601
Afa Forsakring 4,5 2000000
Handelsbanken Fonder AB Re JPMEL 4,5 1995 024
SSB CL OMNIBUS AC OMO07 (15 PCT) 3,5 1564011
Goran Carlson 3,0 1338666
SEB Investment Management 2,5 1101 841
JPM Chase NA 2,3 1016 634
SEB Asset Management S A 2,0 889000
Totalt de 10 storsta externa aktiedgarna 539 23870838
Aktier i eget forvar 0,7 323603
Totalt 6vriga externa aktiedgare 46,1 20021 529
Totalt 100,0 44215970
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Svenskt och utlandskt agande, Juridiska och fysiska personer,

antal aktier antal aktier

Svenskt Juridiska personer
71% 57%
Utléndskt Fysiska personer

29%

Analys av utlandska dgare otillganglig
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Allmént

Styrelsen och verkstallande direktoren for Concentric AB

(publ), organisationsnummer 556828-4995, far hdrmed avge
arsredovisning jémte koncernredovisning for 2012. Bolaget ar
registrerat pa Ringvdgen 3, SE-280 40 Skanes Fagerhult. Belopp
ar i miljoner kronor (MSEK), dar inget annat anges. Belopp inom
parentes anger foregdende ars vérde."Concentric’,"Koncernen’,
och "Bolaget” avser moderbolaget—Concentric AB—och dess
dotterbolag.

Concentrici korthet
Koncernen
Concentric tillverkar och séljer ett antal produkter som
baseras pad bolagets tekniska kdrnkompetens inom pumpar
till s& kallade OEM (Original Equipment Manufacturers) och
deras underleverantorer. Huvudprodukterna dr oljepumpar,
vattenpumpar, branslepumpar och hydrauliska system.
Kdrnprodukterna utvecklas tillsammans med kunderna for
att uppnad ldsningar pa specifika flodes- och tryckkrav. Ett
typiskt projekt kan pdga upp till 3 ar, och produkterna har
vanligtvis en livslangd pd mer én 10 &r. Concentrics kunder
ar globalt spridda och produkterna saljs pa fyra slutmark-
nader; industriella applkationer, lastbilar, lantbruksmaskiner
och entreprenadmaskiner. Concentrics produkter gor det
mojligt for kunderna att uppnad sina mal for bransleeffektivi-
tet, minskade utslapp och bullerreduktion.

Under 2012, hade Concentric i genomsnitt totalt 1 131
(1 179) anstallda vid anldggningarna i Kina, Tyskland, Indien,
England, USA och Sverige samt vid férsédljningskontoren i
Frankrike, Italien och Korea.

Moderbolaget

Den 16 juli 2010 offentliggjorde Haldex sin avsikt att omor-
ganisera divisionen Hydraulic Systems till en separat koncern
och dela ut det nya moderbolaget Concentric, till aktiedgarna

i Haldex samt att notera bolaget pd NASDAQ OMX Stockholm.
Aktiesgarna i Haldex beslutade pa Arsstimman den 8 juni, 2011,
att dela ut samtliga aktier i Concentric till aktiedgarna i Haldex,
sd att de erholl en aktie i Concentric for varje aktie i Haldex. | en-
lighet med beslutet, noterades aktierna i Concentric pa NASDAQ
OMX Stockholm den 16 juni, 2011.

Operativ struktur

Concentric har global tillverkningsnarvaro med stoéd av cen-
trala stabs- och utvecklingsfunktioner. Koncernen &r organi-
serad efter tva geografiska segment, Nord- och Sydamerika,
samt Europa och Ovriga varlden. Regionalt fokus ligger pé&
tva huvudproduktgrupper, motorprodukter och hydrauliska
produkter.
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Omsattning och I6nsamhet

Forsaljningen minskade 7% till 2 129 (2 283) MSEK under hel-
aret 2012 jamfort med heldret 2011. Valutajusterat minskade
forsaljningen 9%. Orsaken var en minskad efterfragan i de
flesta av koncernens marknadssegment och regioner under
andra halvaret 2012, samt lagerreduktioner hos Concentrics
storre kunder.

Koncernens bruttoresultat minskade till 559 MSEK (630),
resulterande i en bruttomarginal pa 26,3% (27,6). Rorelsere-
sultatet (EBIT) och rérelsemarginal uppgick till 253 MSEK (281)
respektive 11,9% (12,3).

EBIT inkluderar foljande jamforelsestérande poster:

m omstruktureringskostnader och nedskrivningar uppga-
ende till 36 MSEK (0) avseende den tidigare annonserade
planen pa nedldggning av monteringsfabriken i Skdnes
Fagerhult samt konsolidering av hydraulikkapaciteten i
Europa.

m reduceringsvinster av pensionsskulder om 19 (0). Detta
till foljd av att foretagsledningen valt att selektivt kdpa ut
vissa definierade pensionsatagande fran medlemmar i pen-
sionsplanen i Storbritannien, med anvandande av existeran-
de tillgéngar i planen;

m realisationsvinst om 1 MSEK (-) relaterad till forsaljningen
av fastigheten i Statesville, North Carolina, USA;

m pensionskostnader om 24 MSEK (0) avseende tidigare
ej redovisade aktuariella forluster, har bokforts under
2012 i enlighet med “korridormetoden” for redovisning av
pensioner;

m kostnader for uppdelningen av Haldex pa 0 MSEK (-24)
redovisades under forsta halvdret 2011,

Justerat for dessa poster uppgick det underliggande rorelse-
resultatet och rorelsemarginalen till 293 MSEK (305) respektive
13,7% (134).

Nord- och Sydamerika
Omséattningen for helaret uppgick till 1 212 MSEK (1 238).
Den valutajusterade omsattningen minskade 6% for helaret.
Rorelseresultatet och rorelsemarginalen uppgick till 148
MSEK (131) respektive 12,2 % (10,6). Forbattringen jamfort
med foregaende ar kan framst forklaras med effektivi-
seringar i verksamheten samt kostnadskontroll genom
Concentrics program Business Excellence. Dessutom
redovisades vid slutférande av forsaljningen av fastigheten
i Statesville, North Carolina, USA, en realisationsvinst om 1
MSEK (0) under 2012.

FORVALTNINGSBERATTELSE CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012
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Europa och Ovriga viirlden
Forsaljningen for heldret uppgick till 917 MSEK (1 045). Valutajusterat
minskade omsattningen 12% for helaret.

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen uppgick till 105
MSEK (167) respektive 11,5% (15,9), efter omstrukturerings-
kostnader pd 36 MSEK (0) avseende nedldggningen av
koncernens produktionsenhet i Skanes Fagerhult. Justerat
for dessa kostnader och andra jamforelsestérande engangs-
poster, uppgick det underliggande rorelseresultatet och
rorelsemarginalen for heldret till 146 MSEK (171) respektive
15,9% (16,4).

Finansiella poster, netto, skatter och nettoresultat

De finansiella kostnaderna for heldret uppgick till 32 MSEK
(30), omfattande lanerdntor och |6ftesprovisioner relaterade
till ataganden i beviljade men ej utnyttjade krediter och andra
rantor pa 14 MSEK (31) samt finansiella kostnader for pensions-
skulder som netto uppgick till 19 MSEK (-1).

Koncernens skattekostnader for verksamhetsaret 2012
uppgick till 66 MSEK (75), vilket motsvarar en effektiv arlig
skattesats pa 30% (30) for perioden. Den minskade skattekost-
naden motsvarar det lagre resultatet fore skatt detta ar.

Resultatet efter skatt uppgick till 155 MSEK (176). Resultatet
per aktie fore och efter utspadning, uppgick till 3,51 SEK (3,98).
Justerat for engangskostnader efter skatt, var resultatet per aktie
4,17 (4,38) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for heldret var
fortsatt starkt och uppgick till 298 MSEK (227), vilket motsvarar
6,76 SEK (5,13) per aktie. Det fanns inga védsentliga engangs-
poster i koncernens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten, dvs detta kassaflode visar koncernens starka underlig-
gande hantering av rorelsekapitalet.

Investeringar och Produktutveckling

Koncernens nettoinvesteringar for heldret uppgick till 51
MSEK (50), av vilka balanserade utvecklingskostnader uppgick
till 3 MSEK (3).

Varje &r genomfdrs betydande investeringar i utvecklingspro-
jekt inom koncernen for att skapa marknadsledande produkter.
Kostnaderna for produktutveckling for helaret 2012 uppgick till 76
MSEK (77), vilket motsvarar 3,6% (3,4) av koncernens forsaljning.

Finansiell stéllning och likviditet
Den 31 december var koncernens nettoskuld 0 MSEK (114),
omfattande lan och foretagsobligationer om 188 MSEK (193)
och pensionsskulder pd 101 MSEK (103), likvida medel uppga-
ende till 288 MSEK (183).

Det egna kapitalet uppgick till 943 MSEK (936), vilket resulte-
rade i en nettoskuld i forhéllande till eget kapital pa 0 (12%).

Miljo och socialt ansvar

Alla produktionsanléggningar ar certifierade enligt ISO14001
och OHSAS18001 (den senare en standard for foretagshal-
sovard och sdkerhetssystem). Concentrics miljdprogram
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karaktériseras av kontinuerliga forbattringar, teknisk utveckling
och resurseffektivitet. Concentrics miljdpolicy inkluderar alla
aktiviteter vid Concentrics fabriker.

Concentric har antagit en social policy som baseras pa FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, "FN:s Global Com-
pact-initiativ’, ILO:s grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Concentrics arbete inom omradet har fokuserats pa att
implementera policyn som en del av befintliga rutiner och
riktlinjer. Den sociala policyn har till exempel integrerats i bola-
gens inkdpsmanual. Arbetet med implementeringen fortsatter,
men nu med sarskilt fokus pa utveckling och fardigstallande av
atgdrdsplaner pd divisions- och enhetsniva.

Lika mojligheter

Concentric erbjuder alla anstallda lika méjligheter, och diskrimi-
nerar inte ndgon pa grund av etniskt eller nationellt ursprung,
religion, kast, funktionshinder, kon, alder, sexuell ldaggning, fackfor-
eningsmedlemskap eller medlemskap i en politisk organisation.

Riskfaktorer och riskhantering

Ett antal faktorer vilka inte helt kan kontrolleras av bolaget
pdaverkar och kan komma att paverka Concentrics verksam-
het. Nedan foljer en beskrivning av ndgra av de riskfaktorer
som anses vara av sdrskild betydelse for Concentrics framtida
utveckling. Concentrics styrelse har ett 6vergripande ansvar att
identifiera, folja upp och hantera risker.

Bransch- och marknadsrisker

Konjunkturpdverkan

Koncernen bedriver verksamhet dver hela varlden och verkar framst
inom marknaderna for industriapplikationer, lastbilar, lantbruk-
smaskiner och entreprenadmaskiner. Efterfragan pa foretagets
produkter paverkas av efterfrdgan pa dessa marknader, somi sin
tur drivs av den globala handeln, byggandet av infrastruktur samt
ekonomiska trender pd respektive geografisk marknad. Concentrics
huvudsakliga geografiska marknader ar Nordamerika och Europa,
men koncernen ar ocksa aktiv pa de asiatiska och sydamerikanska
marknaderna. Produktionen inom lastbils-, entreprenad- lantbruks-
och industrisektorerna ar en indikator pa hur Concentrics marknad
utvecklas. Var och en av dessa sektorer har normalt sett uppvisat

ett cykliskt monster. Concentric hanterar denna risk genom att

ha sin verksamhet val spridd geografiskt, med en bred kundbas i
flera marknadssegment. Emellertid kvarstdr en risk att Concentrics
verksamhet,finansiella stalining och resultat skulle kunna paverkas
negativt av en svag ekonomisk utveckling och cykliska ménster i de
slutmarknader foretaget &r verksamt.

Konkurrens och prispress

Pa den konkurrensutsatta marknad dar Concentric verkar ar
prispress ett naturligt inslag. En 6kad konkurrens och prispress
kan paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt. Kunderna kan till exempel komma att i hogre
utstrackning valja produkter som konkurrerar med Concentrics
produktutbud och det kan inte uteslutas att en 6kad konkur-
rens kan paverka Concentrics nuvarande marginaler negativt.



Concentric hanterar denna risk genom innovationer och
produktutveckling och genom att uppratthalla sitt marknads-
ledarskap med produkter vilka l6ser kundernas problem, samt
skiljer ut Concentric fran konkurrensen.

Kunder
Concentric verkar inom flera olika marknadssegment och har ett
stort antal kunder fordelade over flera verksamhetsomraden.
Ingen enskild kund svarar fér mer &n 20 procent av kon-
cernens totala nettoomsattning. En forlust av en storre kund
eller forlust respektive senareldaggning av ett stort kontrakt kan
dock inverka negativt pa koncernens omséattning och resultat.
Dessutom kan koncernens omsattning och resultat paverkas
negativt om Concentrics kunder inte fullgér sina dtaganden
eller drastiskt minskar eller upphor med sin verksamhet. Con-
centric hanterar denna risk genom att arbeta néra kunderna
for att 10sa deras problem och leva upp till deras behov.

Ravaror och ravarupriser

Koncernen &r direkt eller indirekt beroende av ett antal ravaror,
produkter av halvfabrikat och féradlingsprocesser. Exponering-
en &r storst mot aluminium, olika kvaliteter av stal och gjutjarn.
Concentric paverkas darmed av fluktuationer i ravaruprisni-
vaer. Concentric hanterar risken fér prishdjningar genom att
sakerstalla att man har avtal om successiva materialprisok-
ningar med alla storre kunder. | den man stigande ravarupriser
inte kan kompenseras genom prishdjningar pa Concentrics
produkter kan koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat komma att paverkas negativt.

For det fall det skulle bli avbrott i férsérjningen av ravaror
och produkter av halvfabrikat, eller tillfallig brist pa vissa mate-
rial, skulle det pdverka leveransen av Concentrics produkter till
kunderna, vilket skulle kunna inverka negativt pa koncernens
verksamhet, omsattning och resultat. Concentric hanterar
denna risk genom att sdkra att det finns dtminstone dubbla
leveransmojligheter for samtliga nyckelvarugrupper.

Bolags- och verksamhetsrelaterade risker
Produktion
Skador pé produktionsanldggningar, fororsakade av till
exempel brand, samt avbrott eller stérningar i ndgot led av
produktionsprocessen, till exempel haveri, vaderforhallanden,
geografiska forhallanden, arbetskonflikter, terroraktiviteter och
naturkatastrofer, kan fa negativa konsekvenser, dels i form av
direkta skador pad egendom, dels i form av avbrott som forsva-
rar mojligheterna att leva upp till dtaganden gentemot kunder.
Detta kan i sin tur fa kunder att vélja andra leverantérer. Sddana
avbrott eller stérningar kan darfér komma att inverka negativt
pa foretagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Concentric har produktion vid flera anldggningar for vissa
produktlinjer, varfor majligheten finns att minska konsekven-
serna av ett avbrott genom att 6ka produktionen vid andra
anldggningar. Detta medfor dock i regel merkostnader och kan
pa kort sikt ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat, i synnerhet nér det géller
produktion med hdgt kapacitetsutnyttjande.

Produktutveckling

Efterfragan fran anvandare och lagstiftare pa dkad sdkerhet,
lagre bullernivder och minskad miljopaverkan resulterar i
Okad efterfrdgan pa Concentrics produkter. Foljaktligen ar det
nodvdndigt att koncernen utvecklar nya produkter och konti-
nuerligt forbattrar befintliga produkter for att tillgodose denna
efterfrdgan sa att marknadsandelarna inte bara bibehdlls, utan
aven okas. En viktig del av Concentrics strategi bestar darfor i
att utveckla nya produkter inom de omrdden som koncernen
betraktar som viktiga for tillvaxten och/eller for att bevaka sina
marknadsandelar.

Vid utveckling av nya produkter finns alltid en risk att pro-
duktlanseringen kommer att misslyckas av ndgot skdl, vilket
skulle kunna fa allvarliga konsekvenser. Det dr koncernens
policy att kostnadsféra produktutvecklingsprojekt, men efter-
som koncernen kapitaliserar kostnader for stora nya produktut-
vecklingsprojekt skulle en misslyckad lansering ge upphov till
ett nedskrivningsbehov och paverka koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar
Concentric ar exponerat for reklamationer for den handelse att
koncernens produkter inte fungerar pa avsett satt. | sddana fall ar
koncernen skyldig att atgdrda eller ersétta de defekta produkterna.
Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en
stor del av den maste dterkallas fran kunderna for dtgérdan-
de av brister. Detta intraffar fran tid till annan pa Concentrics
slutmarknader. Koncernen har ingen forsakring som tacker
aterkallelser. Beddmningen &r att kostnaden for en sadan for-
sakring inte skulle std i proportion till den risk som férsakringen
tacker och Concentric har historiskt inte drabbats av ndgra storre
produktaterkallelser. Det finns alltid en risk att kunder kraver att
leverantorer, utéver kostnaderna for att ersatta produkten, ska
bara andra kostnader, till exempel demonterings-, monterings-
och andra kringkostnader. Om en produkt orsakar skada pa en
person eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig. En
storskalig produktaterkallelse eller ett betydande produktansvar-
skrav kan paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt.

Legala risker

Lagstiftning och reglering

Genom sin vdrldsomspannande verksamhet omfattas Con-
centric av manga olika lagar, férordningar, regleringar, dver-
enskommelser och riktlinjer, daribland sddana som avser miljo,
hélsa och sdkerhet, handelsrestriktioner, konkurrensréttsliga
regleringar och valutaregleringar.

Concentric foljer Idpande de regler och bestdammelser som
finns pa respektive marknad och stravar efter att anpassa
koncernen till identifierade framtida férandringar pa omradet.
Andringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer i de
lander dar Concentric bedriver verksamhet kan dock komma
att paverka koncernens verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.
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Miljérisker

Samtliga koncernens tillverkningsanldggningar ar antingen
rapporteringsskyldiga eller regleras av miljdlagstiftningen i
respektive land. Concentric bedémer att samtliga enheter har
de tillstdnd och avtal som kravs, samt att de uppfyller givna
rapporterings- och kontrollkrav. Férandringar i lagstiftning och
offentliga regleringar innebarande hogre krav och éndrade
villkor vad géller hélsa, sékerhet och miljo, eller en utveckling
mot en striktare myndighetstillampning av lagstiftning och
regleringar, kan kréava ytterligare investeringar och leda till 6ka-
de kostnader och andra dtaganden for de verksamheter inom
koncernen som omfattas av sddana regleringar.

Immateriella réttigheter

Concentric satsar betydande resurser pa produktutveckling.

For att sékerstalla avkastningen pa dessa investeringar havdar
koncernen aktivt sin ratt och foljer konkurrenternas verksamhet
noga. Det finns alltid en risk att konkurrenter gor intrang i kon-
cernens patent och andra immateriella rattigheter. Risken for att
olicensierade kopior av koncernens produkter marknadsfors har
Okat de senaste aren, i synnerhet pa de asiatiska marknaderna.
Om nodvéndigt, vidtar koncernen legala atgarder for att skydda
sina immateriella rattigheter. Det kan dock inte garanteras att
Concentric kommer att kunna forsvara sina patent, varumarken
och andra immateriella rattigheter eller att inlamnade registre-
ringsansokningar kommer att beviljas. Foljaktligen kan det inte
garanteras att koncernen kommer att erhalla varumarkesskydd
eller annat kdnneteckensrattsligt skydd for "CONCENTRIC" i samt-
liga relevanta jurisdiktioner. Tvister rérande intrang i immateriella
rattigheter kan, liksom tvister i allmanhet, vara kostsamma och
tidsoédande och kan péverka koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Vidare uppvisar de branscher som Concentric verkar inom i
flera avseenden en snabb teknisk utveckling. Foljaktligen finns
det en risk att nya teknologier och nya produkter utvecklas som
kringgar eller ersatter Concentrics immateriella rattigheter.

Skatterisker

Concentric bedriver verksamhet genom bolag i ett antal lan-
der. Verksamheten, ddribland transaktioner mellan koncernbo-
lag, bedrivs i enlighet med Concentrics tolkning av gallande
skattelagstiftning, skatteavtal och regleringar i de berérda
landerna samt berdrda skattemyndigheters krav. Det kan dock
generellt inte uteslutas att Concentrics tolkning av gallande
lagar, skatteavtal och regleringar inte ar helt korrekt, dven om
detta inte forekommit historiskt. Concentrics skattesituation
kan komma att dndras genom beslut av relevanta myndig-
heter, vilket kan paverka koncernens finansiella stéllning och
resultat negativt.

I slutet av 2010 och bdrjan av 2011 omstrukturerades Hald-
exkoncernen i syfte att separera Concentric fran Haldex. Det &r
Haldex och Concentrics beddémning att transaktionerna med
anledning av omstruktureringen har gjorts till ett i skattehdn-
seende korrekt pris. Det kan dock inte uteslutas att skattemyn-
digheterna i de lander dar transaktioner skett, bedomer att
prissattningar inte varit korrekta och att omprévning dérefter
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sker, vilken kan paverka koncernens finansiella stéllning och
resultat negativt. Det finns dock ingen indikation pa att sédana
arenden skulle uppsta.

Tvister

Bolag inom koncernen ar fran tid till annan inblandade i tvister
inom ramen for den I6pande affarsverksamheten och riskerar,
likt andra aktorer pa Concentrics marknad, att bli foremal for
ansprdk avseende till exempel avtalsfragor, produktansvar,
pdastadda fel i leveranser av varor och tjdnster, miljéfrdgor samt
immateriella rattigheter. Sddana tvister och ansprak kan vara
tidskrdvande, stéra den normala verksamheten, rora stora be-
lopp och medféra betydande kostnader. Vidare kan utgangen
av komplicerade tvister vara svar att forutse.

Finansiella risker

Finansieringsrisk

Koncernens finansieringsrisk dr risken for att foretaget inte
kommer att kunna uppta nya lan eller refinansiera befintliga
1an. Aven om Concentric har tillgéng till Idngsiktig finansie-
ring for sin verksamhet kan det inte uteslutas att Concentric

i framtiden kan komma att bryta mot finansiella dtaganden i
kredit- och/eller ldaneavtal pa grund av till exempel den allman-
na konjunkturen och stérningar pa kapital- eller kreditmark-
naderna, vilket skulle kunna paverka koncernens omsattning,
finansiella stallning och resultat negativt.

Aven om koncernens finansiella stallning &r stark kan det
inte uteslutas att Concentric kan komma att behéva erhalla
ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande av
Idn eller genom nyemission av aktier. Tillgangen till ytterligare
finansiering paverkas av ett flertal faktorer sdsom marknads-
villkor, den generella tillgdngen pa krediter, den dvergripande
tillgdngen pa krediter pa de finansiella marknaderna samt
Concentrics kreditvardighet och kreditkapacitet. Stérningar
och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan dven
begransa tillgdngen till det kapital som behovs for att bedriva
verksamheten.

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk ar risken for att foretaget inte kommer
att kunna méta sitt omedelbara kapitalbehov genom tillrack-
liga likvida medel och genom beviljade och icke utnyttjade
kreditfaciliteter som kan utnyttjas utan villkor. Enligt koncernens
finanspolicy ska likvida medel och tillgéangliga kreditfaciliteter
uppga till minst 5% av den rullande arliga férséljningen vid varje
given tidpunkt. Dessa tillgangar uppgick till 633 MSEK (566) vid
arsskiftet, motsvarande 30% (25) av nettoforséljningen.

Rénterisk

Rénterisk dr risken att rantedndringar paverkar koncernens
finansiella stéllning och resultat negativt. Koncernens enda
vasentliga rantebdrande tillgang ar likvida medel. Intdkter och
kassaflode fran verksamheten ar i allt vasentligt oberoende av
forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar
genom dess upplaning. Koncernens nettorantekostnader ar
bland annat beroende av den genomsnittliga rantebindnings-



tiden. Det finns inga garantier for att Concentrics atgarder for
att minska exponeringen mot rantedndringar eller andra rante-
risker ar effektiva eller tillrdckliga for att Concentrics finansiella
stéllning och resultat inte ska paverkas negativt.

Valutakursrisker

Concentric &r genom sin internationella verksamhet exponerat
for valutakursrisk, dvs risken for att valutakursférandringar ska ha
en negativ inverkan pa koncernens resultatréakning, balansrakning
och/eller kassafldden. Valutakursrisker uppkommer i samband
med att varor och tjdnster kops eller séljs i andra valutor &n dot-
terbolagens respektive lokala valuta (transaktionsexponering) och
vid omréakning av de utldndska dotterbolagens balansrékningar
och resultatrakningar till SEK (omrakningsexponering). Dessutom
paverkar valutakursforandringar méjligheterna att jamféra Con-
centrics resultat mellan olika perioder.

Transaktionsrisker

Enligt koncernens finanspolicy sakras 65% av de forvantade
nettoflédena for de berdknade volymerna under den kommande
12-manadersperioden, med en tilldten avvikelse pa +/-15%.

Den 31 december 2012, var 56% (62) av de férvantade
nettoflddena sakrade via derivatinstrument. Koncernens
finanspolicy styr vilken typ av derivatinstrument som kan
anvandas for sakringssyften samt de motparter med vilka kon-
trakt kan tecknas. Valutaterminskontrakt anvandes under 2012
for att sakra fakturerade och prognostiserade valutafléden. Den
31 december, 2012, hade dessa kontrakt ett nettovarde pa 101
MSEK (132) med ett marknadsvarde pa 0 MSEK (-1).

Omrdkningsrisker

Concentrics verksamheter ger upphov till omfattande kas-
safléden i utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i koncer-
nens kassafloden ar SEK, USD, EUR och GBP. Effekterna av
valutakursforandringar paverkar koncernens intakter nar de
utldndska dotterbolagens resultatrakningar omraknas till SEK.
Eftersom koncernens intdkter i stor utstrackning genereras
utanfor Sverige kan effekterna pa koncernresultatrékningen
bli vdsentliga. | samband med omrakning av nettotillgang-
arna i utlandska dotterbolag till SEK finns det en risk for att
valutakursforandringar ska paverka koncernbalansrakningen.
Om Concentrics atgdrder for att sakra och pa annat satt
hantera effekterna av valutakursrérelser inte visar sig vara
tillréckliga, kan Concentrics omsattning, finansiella stallning
och resultat komma att paverkas negativt.

Kreditrisk

Som andra féretag ar Concentric foremal for kreditrisk, dvs
risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina betal-
ningsskyldigheter och dérigenom skapa en forlust for Con-
centric. Finansiell kreditrisk &r risken for forlust om motparter
med vilka koncernen har investerade likvida medel och andra
finansiella tillgangar inte fullgor sina forpliktelser. Kreditrisker i
valuta- och rantekontrakt motsvaras av det positiva marknads-
vardet, dvs potentiella vinster pd dessa kontrakt. Om Con-
centrics atgdrder for att hantera sina kreditrisker inte &r

tillrackliga, kan detta fa en vésentlig negativ effekt pa koncer-
nens omsattning, finansiella stélining och resultat.

Férédndringar i virdet pa anldggningstillgangar

Concentric har betydande anldaggningstillgéngar, varav storsta
delen utgérs av goodwill. Goodwill testas drligen i samband
med det tredje kvartalet for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. For det fall framtida prévningar rérande fortsatta
forandringar i vardet pa materiella saval som immateriella an-
laggningstillgdngar skulle leda till nedskrivningar kan detta fa
en vasentlig negativ effekt pd Concentrics finansiella stallning
och resultat.

Pensionsférpliktelser

Inom ramen for Concentrics verksamhet i USA och Storbritan-
nien finns fonderade formansbestédmda pensionsplaner dar
tillgdngarna hdlls separerade fran Concentrics tillgdngar. Den
amerikanska planen ar underfinansierad och Concentric gor
darfor extra avsattningar som forvéntas fortga under uppskatt-
ningsvis 10 ar. Enligt den senaste rapporten fran den ansvariga
aktuarien dr de brittiska planerna tillrdckligt kapitaliserade,
dven om det fér ndrvarande finns ett underskott. Enligt de
regler som galler for de brittiska planerna kan tillsynsmyndig-
heten dock begdra att de ska kapitaliseras fullt ut om nagot
intraffar som vdsentligt negativt paverkar Concentrics formaga
att fullgdra sina pensionsataganden. Bolaget anser att det inte
finns anledning att anta att en sddan situation kommer att
uppsta, men det kan inte uteslutas att myndigheten vid ndgon
tidpunkt kan komma att géra en annan bedémning. Se ocksa
“Pensionsforpliktelser”i not 25.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga
koncernens formdga att fortsatta sin verksamhet, s att den
kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att hantera
kapitalstrukturen kan koncernen férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, dterkdpa egna aktier, eller dterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar
for att minska skulderna.

Aktierelaterad information

Agande

Bolagets aktier har varit noterade pa Nasdag OMX Stockholm
sedan den 16 juni 2011. Concentric AB hade 10 716 aktiedgare
den 28 december 2012. Bolagets aktiedgare med mer an 10%
av rosterna och kapitalet utgors av CREADES med 12,6% och
Lannebo Fonder med 10,6%.

Aktiekapital, utestgende aktier och rdttigheter

Sedan noteringsdagen har ingen nyemission eller fondemis-
sion skett. Sedan dterkdpet av 323 603 egna aktier under aret
var vid arsskiftet antalet utestdende aktier 43 892 367

(44 215 970). Samtliga aktier medfor lika ratt till procentuell
andel av bolagets tillgdngar, resultat och eventuellt dverskott
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vid en likvidation. Samtliga aktier ger ratt till en rost, och det
finns endast ett aktieslag. Det finns ingen (6vre) grans for hur
manga roster en aktiedgare kan avge pa arsstdmman och
ingen begransning av antalet aktier som far dverlatas. Bolaget
ar inte medvetet om ndagra avtal mellan aktiedgare vilket skulle
begransa ratten att dverfora aktier. Ytterligare information om
Concentrics aktie finns pa sidorna 26-28.

Bemyndigande till styrelsen
Vid bolagsstamman i april 2012, valdes féljande styrelsemed-
lemmar:

Stefan Charette, Marianne Brismar, Kenth Eriksson, Martin
Skéld och Claes Magnus Akesson samt Martin Lundstedt. Vida-
re gavs bemyndigande till styrelsen att forvarva egna aktier.

Bolagsstyrning

I enlighet med kapitel 6, § 8 i drsredovisningslagen, har Con-
centric AB valt att framldgga sin bolagsstyrningsrapport som
ett fran drsredovisningen fristdende dokument. Bolagsstyr-
ningsrapporten, vilken bland annat omfattar en rapport ver
koncernens styrning och styrelsens arbete under aret, finns pa
sidorna 64-69.

Ersattning

Nedan framgar den ersattningspolicy som antogs av ars-
stamman 2012. Detaljerad information om drets arvodering
aterfinns i koncernens not 8, sidan 47.

Omfattning av riktlinjer

Riktlinjerna galler ersattning och andra anstallningsavtal for
individer, vilka sa ldnge som riktlinjerna galler, & medlemmar
av koncernledningen i Concentric AB, hadanefter refererade till
som ledande befattningshavare.

Riktlinjerna galler dverenskommelser enligt arsstdmmans
beslut, samt tilldgg till befintliga avtal efter drsstamman.
Styrelsen ska ha ratt att avvika frdn dessa riktlinjer om det finns
sarskilda skal for det i individuella fall. Riktlinjerna ska vara
foremal for arlig granskning.

Grundldggande principer och former for ersdttning

Det &r for bolaget och dess aktiedgare av grundldggande bety-
delse att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshava-
re i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda forutsatt-
ningar for att attrahera och behdlla kompetenta medarbetare
och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar mark-
nadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning
och niva pa ersattning.

Anstélliningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehalla en val avvagd kombination av fast 16n, arlig bonus,
langsiktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
formaner samt villkor vid uppsdgning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast 16n jamte
bonus och andra Idngsiktiga kontanta ersattningar, skall vara
marknadsmassig i den geografiska marknad inom vilken
individen verkar. Den totala nivan pd ersattningen ska ses dver
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arligen for att sékerstalla att den ligger i linje med marknaden
for likvardiga positioner inom relevant geografisk marknad.
Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den bor darfor
innehalla en kombination av fast 16n och bonus, dar den rérliga
ersattningen utgor en relativt stor del av den totala kompensationen.

Principer for olika typer av kompensation

Fast 16n

Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar och roll sdval som individens kompetens och
erfarenhet i relevant befattning.

Rorlig 16n

Ledande befattningshavare har en arlig bonus som utbetalas
pa heldrsbasis. Den arliga bonusen ar strukturerad som en
rorlig del av den fasta Ionen. Bonusmal skall i férsta hand vara
relaterade till utfall av finansiella mal fér bolaget och finansiella
mal avseende den enhet befattningshavaren ansvarar foér samt
tydligt definierade individuella mal avseende specifika arbets-
uppgifter. De senare anvands for att sdkerstalla fokus pa icke
finansiella mal av sdrskilt intresse. Finansiella mal for bonusen
faststalls arligen av styrelsen i syfte att sékerstalla att de dr i
linje med bolagets affdrsstrategi och resultatmal. Styrelsen fast-
stéller de finansiella malen fér individuella enheter féreslagna
av verkstallande direktéren. Den del av den totala ersdttningen
som bestar av arlig bonus varierar beroende pa position och
kan uppga till 50% av den fasta arliga 16nen vid full malupp-
fyllelse. Malformuleringen &r s konstruerad att ingen bonus
utgdr om en lagsta prestationsniva inte uppfyllts.

Tilldmpning av riktlinjer fér rérlig erséttning

Enligt gdllande anstallningskontrakt finns avvikelser fran riktlinjer
om rorlig ersattning enligt ovan avseende VD och en &vrig ledan-
de befattningshavare. Dessa fortsatter vara berdttigade till en arlig
bonus om upp till 80% av fast 16n vid full maluppfyllelse.

Langsiktiga incitamentsprogram

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstalla
langsiktig maluppfyllelse har styrelsen upprattat ett langsiktigt
incitamentsprogram. Ersattningar i form av ldngsiktiga incita-
mentsprogram ska vara i enlighet med praxis pa respektive
marknad. Ytterligare upplysningar om LTI 2012-programmet, som
beslutades pa senaste drsstdmman, Idmnas i not 8 pa sidan 47.

Pensionsavtal

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattnings-
havare som ar pensionsberattigade ha avgiftsbestamda pen-
sionsavtal. Pensionering sker for de ledande befattningshavare
som dr anstallda i Sverige vid 65 ars dlder och for dvriga enligt
respektive lands pensionsregler. Huvudregeln &r att pensions-
avsdttningar baseras enbart pa fast 16n. Vissa individuella
anpassningar kan forekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovrigt
Ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, ersattning for friskvard, sjuk-
vards-och sjukférsakring, etc. ska utgdra en mindre del av den



totala kompensationen och ska motsvara vad som bedéms
vara marknadsmadssigt pa respektive geografisk marknad.
Uppsdgningsvillkor

Verkstallande direktdren har en uppsagningstid om maximalt 12
manader och 6vriga ledande befattningshavare har uppsagnings-
tider pa upp till 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida, kan
overenskommelse tréffas om avgangsvederlag med ledande befatt-
ningshavare pa diskretiondr basis eller som kravs enligt lag. Sddant
avgangsvederlag ska motsvara praxis i den geografiska marknad déar
befattningshavaren verkar, men inte Gverstiga 12 manaders fast 16n.

Utéver de har beskrivna ersattningarna kan i undantags-
fall dverenskommelse om ytterligare ersattningar tréffas, till
exempel nar detta bedéms nodvandigt for att attrahera och
behadlla nyckelkompetens eller att férma individer att flytta till
nya tjdnstgoringsorter eller nya befattningar. Sddana sarskilda
ersattningar skall vara tidsbegrénsade och inte dverstiga
36 manader. Dessa skall ej heller Gverstiga tva ganger den
ersattning befattningshavaren skulle ha erhallit om sadan
overenskommelse om sérskild ersattning inte traffats.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag ska 6verens-
stdamma med vad som ar marknadsmassigt brukligt pa respek-
tive geografisk marknad. Vid ingdende av nya anstaliningsavtal
kan 6verenskommelse tréffas med ledande befattningshavare,
vid uppsagning fran bolagets sida, om avgangsvederlag mot-
svarande maximalt 12 manaders fast 16n. Vid uppsagning galler
praxis i den geografiska marknad dar befattningshavaren verkar.

Styrelsens beslut gédllande ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen kommer att foresla drsstamman 2013 att riktlinjerna
ovan for ersattning till ledande befattningshavare skall gélla till
och med drsstdmman 2014.

Regler i bolagsordningen avseende tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter samt andringar av
bolagsordningen

Bolagsordningen innehaller inga regler avseende tillsdttande
eller entledigande av styrelseledaméter, ej heller avseende
andringar av bolagsordningen. | enlighet med reglerna i Aktie-
bolagslagen véljs styrelseledaméterna av drsstamman for pe-
rioden fram till avslutandet av den forsta arsstdmma som halls
efter den arsstémma da de blev valda. Beslut om dndringar av
bolagsordningen fattas vid en bolagsstamma.

Avtal av vasentlig betydelse

Bolaget har inte kdnnedom om ndgra avtal av vasentlig bety-
delse som kommer att trada i kraft, dndras eller bli ogiltiga om
dgarmajoriteten i bolaget férandras pa grund av ett uppkops-
bud. Ej heller finns det ndgra avtal mellan bolaget och styrelse-
ledaméterna som medger kompensation om sadana personer
avgar, sdgs upp utan rimlig grund, eller sdgs upp pa grund av ett
uppkopsbud pa deras aktier i bolaget.

Ansvarsforbindelser

Koncernens ansvarsforbindelser uppgick till 1 MSEK (1) pa
balansdagen.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Moderbolaget
Moderbolaget, Concentric AB, bildades i december 2010. Som
en del av omstruktureringen av Haldex-koncernen forvdrvade
Concentric AB, Hydraulics Systems verksamheter i Europa,
Indien och Hong Kong fran Haldex 2010 och Hydraulics verk-
samhet i USA i mars 2011.

Nettoomsattning och resultat efter skatt for heldret 2012
uppgick till 21 MSEK (17), respektive 18 MSEK (18).

Redovisningsprinciper

Koncernen fortsatter att tilldmpa International Financial
Reporting Standards (IFRS) i koncernredovisningen, sa som de
antagits av EU for tilldmpning inom den Europeiska Unionen
(se not 2 for ytterligare information).

Utsikter 2013

Vid ingdngen av 2013 ar beddmningen att efterfrdgan fran-
slutkunderna har stabiliserats, utan ndgra ytterligare tecken pa
lagerneddragningar fran stérre OEM. Dock ger en samlad bild
av alla regioner och slutmarknader vid handen att den rddande
svara marknadssituationen tycks fortsatta under atminstone
det forsta halvdret 2013.

Styrelsen beddmer att koncernens geografiska spridning och
fyra distinkta slutmarknader i kombination med dess flexibilitet
genom dess Business Excellence program, gér Concentric myck-
et val positionerat att hantera de fortsatta marknadsmdssiga
utmaningarna under 2013.

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy till aktiedgarna star fast. Enligt denna
skall en tredjedel av koncernens nettoresultat dver en konjunk-
turcykel, anpassad efter koncernens finansiella stdllning, delas
ut. Mot bakgrund av koncernens starka resultat och finansiella
stdllning, avser styrelsen dock féresla drsstémman en utdelning
pa 2,50 SEK (2,00)per aktie for verksamhetsaret 2012, vilket
motsvarar 71% (50) av vinsten per aktie.
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Foreslagen vinstdisposition
Som framgar av moderbolagets balansrakning, har arsstam-
man foljande vinstmedel till sitt forfogande:

Balanserade vinstmedel 461

Arets resultat 18

Summa balanserade vinstmedel 479

Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr att vinstmedlen,
479 MSEK, disponeras pa foljande satt:

Att till aktiedgare utdela kontant 2,50 kr per aktie 110
I ny rdkning balansera 369
Totalt 479

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen minskar féretagets soliditet fran
44,4 procent till 39,3 procent och koncernens soliditet fran 55,5
procent till 52,4 procent. Bolagets och koncernens egna kapital
efter utdelningen kommer att vara tillrackligt stort i forhal-
lande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
har beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.

CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen har gjort en beddmning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska stdllning samt bolagets och koncernens moj-
ligheter att pa kort och 1ang sikt infria sina dtaganden. Bolagets
och koncernens solvens beddms dven efter utdelningen vara
god i forhdllande till den bransch koncernen &r verksam inom.

Utdelningen kommer inte att pdverka bolagets och koncer-
nens formaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och
koncernen har god tillgdng till sdvél kort- som ldngfristiga kre-
diter. Dessa kan tas i ansprak med kort varsel, varfor styrelsen
beddmer att bolaget och koncernen har god beredskap att
hantera sdval férdndringar med avseende pd likviditeten som
ovdntade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattning-
ar att ta framtida affarsrisker och dven tala eventuella forluster.
Utdelningen kommer inte att negativt paverka bolagets och
koncernens férmdga att gora ytterligare afférsmdssigt motiverade
investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Mot bakgrund av ovanstdende och baserat pd vad styrelsen for
ovrigt har kdnnedom om, anser styrelsen att en omfattande be-
démning av den finansiella staliningen av bolaget och koncernen,
berdattigar till en utdelning i enlighet med kapitel 17, § 3, styckena
2 och 3iden svenska aktiebolagslagen, dvs med hansyn till verk-
samhetens art, omfattning och risker férenade med att géra eget
kapital transaktioner i foretaget och koncernen och med tanke pa
behovet for bolaget och koncernen att stérka sin balansrakning,
likviditet och finansiella stallning i allmadnhet.



Koncernens

Resultatrakning’
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Belopp i MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 2129 2283
Kostnad for salda varor -1570 -1653
Bruttoresultat 559 630
Forséljningskostnader -70 -91
Administrationskostnader - 147 - 151
Produktutvecklingskostnader -76 -77
Ovriga rorelseintékter 1 51 14
Ovriga rorelsekostnader 1 -64 -44
Rorelseresultat 4,56,7,8,9,10,16 253 281
Finansiella intakter 12 2 3
Finansiella kostnader 12 -34 -33
Finansiella poster - netto -32 -30
Resultat fore skatt 221 251
Skatter 13 -66 -75
Arets resultat 155 176
Hdnforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 155 176

Innehav utan bestdammande inflytande - -

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 14 3.51 3.98
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 14,24 44094 44216

" Samtliga siffror fran och med 1 april 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder ar sammanslagna. Se avsnittet "Grund for upprattande och redovisningsprinciper”i Not 2, redovisningsprinciper
i koncernens noter.

Koncernens rapport over totalresultat?

Belopp i MSEK 2012 2011
Periodens resultat 155 176
Ovrigt totalresultat

Sékring av nettoinvestering 8 1
Valutaomrékningsdifferens -52 5
Summa dvrigt totalresultat -44 6
Summa totalresultat 111 182

" Samtliga siffror fran och med 1 april 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder & sammanslagna. Se avsnittet “Grund for upprattande och redovisningsprinciper”i Not 2, redovisningsprinciper
i koncernens noter.
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Koncernens

Balansrakning’
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Belopp i MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 15 481 501
Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar 15 336 389
Materiella anldggningstillgdngar 16,17 181 185
Uppskjutna skattefordringar 18 38 24
Langfristiga fordringar 5 6
Summa anldggningstillgangar 1041 1105

Omsdttningstillgangar

Varulager 19 167 190
Kundfordringar 20 159 245
Ovriga kortfristiga fordringar 21 45 58
Tillgangar som innehas for forséljning 22 - 5
Likvida medel 23 288 183
Summa omsattningstillgangar 659 681
Summa tillgangar 1700 1786
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 97 97
Ovrigt tillskjutet kapital 583 583
Valutaomrékningsreserv 3 47
Balanserade vinstmedel 260 209
Summa eget kapital 943 936
Ldngfristiga skulder

Pensioner och liknande forpliktelser 25 101 103
Uppskjutna skatteskulder 18 71 96
Langfristiga rantebdrande skulder 26,27 175 175
Ovriga langfristiga skulder 4 8
Summa langfristiga skulder 351 382
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 26,28 13 18
Leverantérsskulder 26 192 240
Ovriga avsattningar 29 57 40
Ovriga kortfristiga skulder 26,30 144 170
Summa kortfristiga skulder 406 468
Summa skulder och eget kapital 1700 1786

Information om stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser, se not 31
" Samtliga siffror fran 1 april 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder ar sammanslagna. For ytterligare information se “Grunder for upprattande”i not 2, redovisningsprinciper, i
noterna for koncernen.
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Koncernens
Forandringar i eget kapital’
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Aktie-  Ovrigt tillskjutet Netto- Valutaom- Balanserade Utan bestim- Summa Eget
Belopp i MSEK kapital kapital investering rdkningsreserv  vinstmedel Summa mandeinflytande kapital
Ingaende balans
1 januari 2011 - - 658 41 - 699 - 699
Ovrigt totalresultat
Arets resultat - - - - 176 176 - 176
Valutaomréknings-
differenser - - - 6 - 6 - 6
Summa
totalresultat - - - 6 176 182 - 182
Nettoinvestering - 680 -713 - 33 - - -
Aktiedgartillskott - - 55 - - 55 - 55
Bonus issue 97 -97 = = = = = -
Utgaende balans
31 december 2011 97 583 - 47 209 936 - 936
Aktie-  Ovrigt tillskjutet Netto- Valutaom- Balanserade Utan bestaim- Summa Eget
Belopp i MSEK kapital kapital investering rédkningsreserv vinstmedel Summa mandeinflytande kapital
Ingaende balans
1 januari 2012 97 583 - 47 209 936 - 936
Ovrigt totalresultat
Arets resultat - - - - 155 155 - 155
Sakring av netto-
investering - - - 8 - 8 - 8
Valutakurs-
omrakningsdifferens - - - -52 - -52 - -52
Summa
totalresultat - - - -44 155 111 - 111
Utdelning - - - - -88 -88 - -88
Aterkop av egna
aktier - - - - -16 -16 - -16
Utgaende balans
31 december 2012 97 583 - 3 260 943 - 943

" Samtliga siffror fran 1 april 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder ar sammanslagna. For ytterligare information se “Grunder for uppréttande”i not 2, redovisningsprinciper, i

noterna for koncernen.
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Koncernens

Kassaflodesanalys’
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Belopp i MSEK Not 2012 2011

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rérelseresultat 253 281
Aterlaggning av av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 100 90
Aterlaggning av 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 32 1 -
Inbetalda réntor 2 2
Utbetalda rantor -15 -20
Betalda skatter -87 -93

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 254 260

Forandringar av rorelsekapital

Varulager 16 -10
Kortfristiga fordringar 78 -51
Kortfristiga skulder -50 28
Forandringar i rorelsekapital 44 -33
Kassaflode fran den lépande verksamheten 298 227

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningar -54 -47
Investeringar i produktutveckling =3 =5
Avyttringar av fastigheter 33 6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 -50

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott (frdn Haldex AB) - 50
Utdelning -88 -
Aterkop av egna aktier -16 -
Nya ldn - 275
Aterbetalning av lan -5 -525
Ovriga férandringar i finansieringsverksamheten -29 -48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 -248
Arets kassaflode 109 -71
Likvida medel, vid arets bérjan 183 257
Valutakursdifferens i likvida medel -4 3
Likvida medel vid arets slut 288 183

' Samtliga siffror fran 1 april 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder dr sammanslagna. For ytterligare information se “Grunder for uppréttande”i not 2, redovisningsprinciper, i
Noterna for koncernen.
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Koncernens

Noter
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NOT 1 Allman information
Concentric AB (moderbolaget) och dess dotterbolag bildar Concentrickon-
cernen. Concentric tillhandahaller innovativa egenutvecklade 16sningar till
globala tillverkare av entreprenadmaskiner, dieselmotorer och stora lastbilar.
Huvudfokus ligger pa bréansleeffektiva produkter och produkter som minskar
utsldppen. Concentric AB, organisationsnummer 556828-4995, r ett regist-
rerat aktiebolag med sate i Skanes-Fagerhult, Sverige.
B Besoks- och postadress till huvudkontoret ar Ringvagen 3, 280 40
Skanes Fagerhult, Sverige.
m Bolaget ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm, listan fér mid-cap-bo-
lag, sedan juni 2011.
m Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes fér publice-
ring av styrelsen den 3 april 2013.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska
for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2012 har haft ndgon vasentlig
inverkan pa koncernens resultat- eller balansrékning.

Nya standarder, éndringar och tolkningar av befintliga standar-
der som har antagits av EU men som inte har tilldmpats i fértid
av koncernen

IAS 19, "Ersattningar till anstéllda” andrades i juni 2011, och tradde i kraft den
1 januari 2013. Den reviderade standarden tillampas retroaktivt, och darmed
kommer utgdende balans 2011 att justeras i enlighet med den reviderade
IAS 19, och de rapporterade siffrorna for 2012 kommer féljaktligen att raknas
om i jamforande syfte.

Concentric tillampar for ndrvarande korridormetoden, vilket innebar att ore-
dovisade aktuariella vinster och forluster rapporteras utanfor balansrakningen.

Oredovisade aktuariella vinster och férluster som overstiger korridorens
grénsvarde om 10% redovisas som vinster och rérelsekostnad i resultatrak-
ningen. Per 31 december hade koncernen oredovisade pensionsskulder om
444 MSEK (419). Andringen innebdr att méjligheten att anvanda “korridor-
metoden”forsvinner och istéllet redovisas alla aktuariella vinster och forluster
i Ovrigt totalresultat nar de uppstar. Foljaktligen kommer de tidigare oredovisa-
de pensionsskulderna redovisas i koncernens balansrakning, tillsammans
med en motsvarande uppskjuten skattefordran. Kostnader for tjanstgoring
under tidigare dr kommer dessutom att redovisas omgaende. Réntekostnader
och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar kommer att ersattas av
en nettoranta som berdknas med hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa
nettodverskottet eller nettounderskottet i den férmansbestamda planen.

Vinsterna och forlusterna exkluderar andringar som kan uppsta i frdga om
det satt pa vilka sérskilda skatter pa inkomst och utdelning behandlas nar
berdkningar gors i enlighet med IAS 19.

Koncernen avser att tillimpa den andrade standarden for det raken-
skapsar som borjar 1 januari 2013 och beraknad effekt pa eget kapital da
"korridormetoden”inte anvands fran 2013, kan ses i tabellen nedan. Eget
kapital kommer att minska med omkring 303 MSEK netto efter skatt i
ingaende balans 2012.

Stor-

MSEK Sverige Tyskland britannien USA Totalt

Effekt pa eget
kapital efter skatt
iingdende balans

per 1 januari 2012 -8 -19 235 -4 -303

Aktuariella vinster och forluster som uppstar under 2013 kommer att
redovisas i Ovrigt totalresultat for rakenskapsaret 2013, detsamma galler for
jamforelsearet 2012.

Fullstandiga 6vergangseffekter kommer att presenteras i den forsta delars-
rapporten 2013. Standarden har antagits av EU.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa existerande
principer genom att identifiera kontroll som avgérande faktor. IFRS 10 ger
ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet av kontroll ndr detta &r
svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 inte senare an det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2014.

IFRS 11 "Joint arrangements’, kommer inte ldngre att vara ett val av redo-
visningsmetod. Ett "joint arrangement” definieras som en uppgorelse dar
tva eller flera parter kommer 6verens om att dela bestidmmande inflytande
genom avtal. Syftet &r att fokusera pa rattigheter och skyldigheter snarare an
pé den juridiska formen av ett arrangemang. IFRS 11 klassificerar ett “joint
arrangement”som antingen "joint operation”eller "joint venture”. En “joint
operation”ger parterna i uppgorelsen direkt ratt till tillgdngarna och skyldig-
heter for skulderna. | ett sddant arrangemang ska tillgangar, skulder, intakter
och kostnader redovisas utifrdn &garandelen av dessa. Ett "joint venture” ger
parterna ratt till nettotillgdngarna och resultatet av arrangemanget. Innehav
i "joint venture” ska dérfor redovisas enligt kapitalandelsmetoden, da klyv-
ningsmetoden inte langre kommer att vara tilldten. Concentric avser att till-
ldmpa IFRS 11 for det rédkenskapséar som borjar 1 januari 2014. For Concentric
kommer den nya standarden att leda till en minskad balansomslutning, da
de olika posterna som tidigare redovisats post for post enligt klyvnings-
metoden, istdllet ska slas ihop till en post dér andelen av nettotillgdngarna
skall redovisas. Aven resultatrakningen fér koncernen paverkas d& andelen i
resultatet fran "joint ventures” redovisas i en post istéllet for som en andel av
intdkter och kostnader.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysningskrav
for dotterforetag, joint arrangements, intresseféretag och ej konsoliderade
"structured entities” Koncernen har dnnu inte utvarderat den fulla effekten
av IFRS 12. Koncernen avser att tillimpa IFRS 12 for det rakenskapsar som
boérjar 1 januari 2014.

IFRS 13 "Fair value measurement”tillhandahaller en exakt definition och
en gemensam kalla till verkligt vérdevarderingar och tillhérande upplysning-
ar samt vagledning kring tillimpning da andra IFRS redan kréver eller tillater
vardering till verkligt varde. Koncernen har for avsikt att tilldmpa den nya
standarden det rdkenskapsar som bérjar 1 januari 2013.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har trétt i kraft

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella skulder och tillgangar och ersétter delar av IAS 39. IFRS

9 anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras i tva olika kategorier och
faststallas vid forsta redovisningstillfallet. For finansiella skulder sker mindre
forandringar, vilka avser skulder som ar identifierade till verkligt varde. Kon-
cernen har for avsikt att tilldmpa den nya standarden senast det rékenskaps-
&r som borjar 1 januari 2015 och har annu inte utvarderat effekterna. Inga av
de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, forvantas
ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

a) Grund for upprdttandet

De konsoliderade finansiella rapporterna fér Concentric AB har upprat-

tats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)

och IFRIC-tolkningar sdsom de dr antagna av EU, RFR 1: "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” och tillhérande tolkningar som publicerats
av Radet for finansiell rapportering samt Arsredovisningslagen. Grunden for
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redovisningen och de redovisningsprinciper som antagits for upprattandet
av dessa konsoliderade finansiella rapporter géller for alla perioder som
presenteras. De finansiella rapporterna for Concentric AB-koncernen baseras
pa de bokforda vardena i Haldex AB:s koncernredovisning.

Concentric AB-koncernen bildades under 2011. Férvarven av dotterbola-
gen ar att betrakta som transaktioner avseende gemensamt bestdmmande
inflytande. Eftersom IFRS dnnu inte uttalat sig om behandling av sadana
transaktioner har redovisningsprinciper upprattats for dessa rorelseforvarv.

De finansiella rapporterna dr sammanslagna for alla perioder fram till den
31 mars 2011 och ar darefter konsoliderade. De konsoliderade finansiella rappor-
terna baseras pé historiskt bokforda varden dven kallad poolningsmetoden.
Metoden kraver att de foretagens tillgdngar och skulder presenteras med de
bokforda vardena for den hégsta nivan av gemensamt bestammande inflytande
(dvs. Haldex AB) for vilka finansiella rapporter uppréttas och transaktionen pre-
senteras som om den &gt rum i borjan av den tidigaste period som presenteras
(dvs. jamforelsedret har justerats). Alla transaktioner och mellanhavanden mellan
foretag i de sammanslagna finansiella rapporterna ar eliminerade.

b) Fortlevnad
De konsoliderade finansiella rapporterna for Concentric AB-koncernen har
upprattats enligt fortlevnadsprincipen.

¢) Konsolidering

Dotterbolag ar foretag som ingér i en koncern som har makt att styra éver
foretagets finansiella och operationella policies, vilket normalt innebér att
koncernen dger mer dn halften av réstratten. Forekomsten och effekten

av den presumtiva rostratt som for narvarande ar mojlig att utéva eller
omvandla tas med i beaktande vid en bedémning av om en koncern har ett
bestammande inflytande éver ett foretag. Dotterbolagen konsolideras helt
fran det datum dé koncernen tog 6ver det bestammande inflytandet. De
konsolideras ej frdn det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernen anvéander forvarvsmetoden for att redovisa rorelseforvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av det verkliga vardet
av de 6verlatna tillgdngarna, de uppkomna skulderna och koncernens
dgarintresse. Kopeskillingen inkluderar det verkliga vardet av alla tillgang-
ar och skulder till foljd av ett arrangemang med villkorad képeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och skulder samt ansvarsforbindelser i samband med ett
rorelseforvéry vérderas initialt till verkligt varde pa forvérvsdagen. Koncernen
redovisar pa forvérv-till-forvarvsbasis innehav utan bestémmande inflytande i
det forvarvade foretaget antingen till verkligt vérde eller till den proportionella
andelen av nettotillgdngarna.

Overskottet av kdpeskillingen redovisas som goodwill, liksom innehav utan
bestammande inflytande i det forvéarvade foretaget och det pa forvérvsda-
gen verkliga vérdet av tidigare dgarintresse i det forvarvade foretaget som
overstiger det verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara net-
totillgdngarna. Om detta dr ldgre &n det verkliga vardet av nettotillgdngarna i
det forvarvade dotterbolaget, vid ett forvérv till lagt pris, redovisas skillnaden
direkt i totalresultatrakningen. Koncerninterna transaktioner, fordringar och
skulder, samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetagen
elimineras. Orealiserade forluster elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna i
dotterbolagen har dndrats vid behov for att sakerstélla att de dverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper.

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande som transaktioner med aktiedgare i koncernen. Skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den férvarvade andelen av det bokforda véardet av
nettotillgdngarna i dotterbolaget redovisas vid inkop fran minoritetsintresse
i eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare. Vinst eller forlust vid
avyttring redovisas ocksa i eget kapital.

d) Omrdkning av utldndsk valuta
Concentric-koncernens funktionella valuta och presentationsvaluta ar
svenska kronor (SEK).
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till SEK enligt de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetdra
tillgdngar och skulder till balansdagskurs, redovisas i resultatrakningen.
Transaktioner som uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat.

Dotterbolag
Omrdkning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar sker
genom att tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs medan
intakter och kostnader omraknas till &rets genomsnittskurs. Omréaknings-
differenser som ar en effekt av att utlandska dotterbolags nettotillgdngar
omraknas till olika kurs vid arets borjan respektive vid rets slut redovisas
direkt i omrakningsreserven i dvrigt totalresultat.

Valutakursdifferenser pé lan och andra valutainstrument som identifieras
som sakringar for nettoinvesteringar i utldndsk valuta redovisas direkt i
omrakningsreserven i dvrigt totalresultat.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och forluster avseende operativa valutafléden redovisas i
rorelseresultatet. Valutakursvinster och forluster avseende finansiella trans-
aktioner redovisas som finansiell intdkt eller finansiell kostnad i resultatrak-
ningen.

e) Intdktsredovisning

Intakter fran forséljning av varor och tjanster redovisas i samband med leve-
rans till kunden enligt ingdngna leveransvillkor da de huvudsakliga riskerna
och réttigheterna som ar forknippade med dgandet bedoms ha évergatt till
koparen. Intakterna redovisas till verkligt varde och har i férekommande fall
reducerats med vardet av lamnade rabatter samt varureturer. Koncerninter-
na transaktioner elimineras.

f) Leasing

Leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell leasing
eller operationell leasing beroende p& om bolaget har alla de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av den underliggande tillgangen.
Redovisning av finansiell leasing medfor att anlaggningstillgdngen upptas
som tillgdngspost i balansrakningen och att leasingforpliktelsen redovi-

sas som skuld i balansrakningen. Anlaggningstillgangar skrivs av enligt

plan 6ver nyttjandeperioden medan leasingbetalningarna redovisas som
rantekostnad och amortering av skulden. Leasingavtal som inte dr finansiella
ar operationella. Inga tillgdngs- eller skuldposter redovisas i balansrakningen
vid operationell leasing. | resultatrakningen kostnadsfors leasingavgiften
linjart dver leasingperioden.

g) Materiella anldggningstillgdngar

Med materiella anldggningstillgdngar avses byggnader (kontor, fabriker,
lager), mark och markanldggningar, maskiner, samt verktyg och instal-
lationer. Dessa tillgangar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskrivningar enligt plan baseras
pa anldggningarnas anskaffningsvarde och nyttjandeperioden. Foljande
avskrivningstider anvands:

B Byggnader: 25-50 ar
B Maskiner och inventarier: 3-104r
m Tyngre maskinutrustning: 20 48r

Inga avskrivningar gors pa mark. Tillgangarnas restvdrden och nyttjan-
deperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. De materiella
tillgdngarna &r inte intecknade och har inga belastningar.



h) Immateriella tillgangar

Produktutveckling

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella
anldggningstillgdngar da de uppfyller féljande kriterier: det &r sannolikt att
tillgdngen kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for koncernen;
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt; bolaget har for avsikt
att fardigstalla tillgdngen samt har tekniska, finansiella resurser att fullflja
utvecklingen.

Dokument for att styrka gjorda aktiveringar kan vara affarsplaner, budget
samt bolagets beddmning av framtida utfall. Anskaffningsvérdet ar summan
av de direkta och indirekta utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt d& den immateriella tillgangen uppfyller ovan namnda kriterier.
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvéardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan bérja anvéndas och sker i takt
med beddmd nyttjandeperiod och i relation till de ekonomiska fordelar som
berdknas genereras av produktutvecklingen. Nyttjandeperioden bedéms
som regel inte kunna 6verstiga fem ar.

Varumdrken, licenser och patent

Varumarken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Varumar-
ken, licenser och patent, som forvarvats genom ett rorelseforvary, redovisas
till verkligt vérde pa forvarvsdagen. Varumarken, licenser och patent har en
bestémbar nyttjandeperiod 6ver vilken avskrivningar sker linjart for att forde-
la kostnaden i resultatrékningen. Bedémd nyttjandeperiod for varumérken
beddms uppga till 20 ar. Bedomd nyttjandeperiod pa licenser och patent
beddéms uppga till mellan 3-15 &r.

Kundrelationer

Kundrelationer vilka forvérvats genom rorelseforvary redovisas till verkligt
vérde pa forvarvsdagen och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundrelationer
har en bestambar nyttjandeperiod vilken uppskattats till 11-17 ar. Avskriv-
ning sker linjart éver kundrelationernas beddmda nyttjandeperiod.

Programvara och IT-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnader for utveckling av programvara
som bedéms generera framtida ekonomiska fordelar for koncernen i mer én tre
ar aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden (3-5 ar).

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvérv av dotterforetag, intresseforetag och joint ventures
och avser det belopp varmed kopeskillingen éverstiger andelen i det

verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser

i det forvérvade bolaget samt det verkliga vérdet pa innehav utan bestamman-
de inflytande i det forvarvade bolaget.

i) Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen,
lanefordringar och kundfordringar, finansiella instrument som halls till forfall
och finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte instrumenten forvdrvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av instrumenten vid den férsta redovisningen. Koncernen hade under
rakenskapsaret finansiella instrument tillhérande finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, samt lanefordringar och
kundfordringar.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Denna kategori har tva underkategorier: finansiella tillgdngar som innehas
for handel och sddana som fran forsta borjan hanfors till kategorin
vérderade till verkligt vdrde via resultatrakningen. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den férvadrvas huvudsakligen i syfte

att séljas inom kort eller om denna klassificering bestams av ledningen.
Derivatinstrument kategoriseras ockséd som innehav fér handel om de inte
ar identifierade som sakringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgdngar
med faststéllda eller faststallbara betalningar som inte &r noterade pa en
aktiv marknad. Utmadrkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahéller
pengar, varor eller tjanster direkt till kund utan avsikt att handla med upp-
kommen fordran. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer @n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgadngar. Finansiella tillgdngar i denna kategori redovisas i
balansrakningar till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder redovisas i balans-
rakningen till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv
rantemetoden.

Redovisning av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden fér att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid varje
omvdrderingstillfélle beror pd om derivatet identifieras som ett sakringsin-
strument och, om s& ar fallet, karaktaren hos den post som sékrats. Koncer-
nen identifierar vissa derivat som antingen: 1) sékring av verkligt varde av
tillgdng eller skuld; 2) sakring av prognostiserade floden (kassaflodessékring)
eller 3) sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet. For att kvalificera
till sakringsredovisning kravs viss dokumentation betraffande sékringsinstru-
mentet och dess forhallande till den sékrade posten. Koncernen doku-
menterar dven mal och strategier for riskhantering och sakringsatgérder
tillsammans med en bedémning av sakringsrelationens effektivitet nar det
galler att utjgmna forandringar i verkligt vérde eller kassaflode for sékrade
poster, bade vid sékringens bérjan och I6pande.

Kassaflédessdkring

Kassaflodessékring tillampas pa prognostiserade floden av forsaljning. Den
del av forandringar i verkligt varde av derivat som uppfyller villkoren for sék-
ringsredovisning redovisas direkt i vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen
av vinsten eller forlusten redovisas direkt i resultatrakningen bland finansiella
poster. Det orealiserade resultatet som ackumuleras i vrigt totalresultat
aterfors och redovisas i resultatrékningen nér den sékrade posten paverkar
resultatet (till exempel nar den prognostiserade forséljningen som ar sakrad
dger rum).

Om derivaten inte langre uppfyller kraven for sékringsredovisning, séljs
eller avslutas, kvarstar eventuella ackumulerade vinster eller forluster i dvrigt
totalresultat och resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktio-
nen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion
inte langre forvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital, omedelbart till resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Ackumulerade vinster eller forluster vid omvardering av sakringar for netto-
investeringar och som uppfyller villkoren pa sékringsredovisning, redovisas
i Ovrigt totalresultat. Nar verksamheter avyttras 6verfors ackumulerade
effekter till resultatrakningen och paverkar koncernens nettoresultat av
avyttringen.

Berdikning av verkligt virde

Verkligt vérde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
(till exempel marknadsnoterade derivatinstrument samt finansiella tillgdngar
som innehas for handel och finansiella tillgdngar som kan séljas) baseras

pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat marknadspris som
anvands for koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella kopkursen;
anvéant noterat marknadspris for finansiella skulder ar den aktuella saljkursen.
Dessa instrument kategoriseras som niva 1 i verkligt varde-hierarkin. Verkligt
varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex.
over the counter-derivat) faststalls med hjélp av varderingsmetoder. Dessa
varderingsmetoder maximerar anvandningen av iakttagbara marknadsdata
dar sddana finns och forlitar sig sa lite som majligt pa foretagsspecifika be-
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démningar. Om alla vasentliga indata som kravs for att bedéma det verkliga
vardet av ett instrument ar iakttagbara inkluderas instrumentet i niva 2 i
verkligt varde-hierarkin. De enda finansiella instrument som varderas till
verkligt varde ar terminskontrakt som ar kategoriserade i niva 2.

j) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnaden enligt principen
forst-in-forst-ut (FIFU) och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
egentillverkade varor och pagaende arbete bestar av ramaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader och indirekta tillverkningskostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet).

k) Kundfordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter en individuell bedémning
berdknas betalas.

i) Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader.

m) Tillgangar som innehas for forsdljning

Langfristiga tillgangar klassificeras som tillgdngar som innehas for forséljning
nar det redovisade vardet kommer att dtervinnas i huvudsak genom for-
salj-ning och en forséljning anses mycket sannolik. De vdrderas till det lagsta
av redovisat varde och verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader.

n) Avsdttningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nér koncernen har framtida atag-
anden till foljd av en intréffad héandelse som sannolikt kommer att resultera i
utgifter som rimligen kan uppskattas. Avsattningar for omstrukturerings-
kostnader redovisas nar koncernen har presenterat en plan for dtgardernas
genomférande och planen kommunicerats till berérda parter.

o) Ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. Forvaltningen av tillgdngarna skéts av tredje part hos fond-
forvaltare, forsakringsbolag eller bank.

Avgiftsbestamda pensionsplaner omfattar huvudsakligen dlderspension,
sjukpension och familjepension och innebar att en bestdmd avgift, vanligen
uttryckt som procent av aktuell 16n, betalas till en separat juridisk enhet.
Enligt dessa planer star den anstallda for risken medan koncernen inte har
ndgra ytterligare forpliktelser om fondens tillgdngar skulle sjunka. Ingen
skuld redovisas i balansrakningen. Avgifterna kostnadsfors i resultatrékning-
en allteftersom de uppstar.

Formansbestamda planer anger vilket belopp en anstélld kan forvénta sig
att erhalla efter pensionering berdknat pa faktorer sasom alder, tjanstgo-
ringstid och framtida 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbaserade
pensionsplaner ar nuvérdet av den férmansbaserade forpliktelsen pa balans-
dagen minskat med det verkliga vardet pé forvaltningstillgdngarna, justerat
for ej redovisade aktuariella vinster/forluster. Formansbestédmda pensions-
forpliktelser berdknas arligen av oberoende aktuarier med anvandning av
den sd kallade "projected unit credit’- metoden. Nuvardet av forpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden.

Aktuariella vinster/férluster som uppstdr fran erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden overstigande det
hogre av 10 procent av vardet pa forvaltningstillgdngarna och 10 procent
av den férmdnsbestamda forpliktelsen, kostnads- eller intaktsfors over de
anstdlldas genomsnittliga aterstaende tjdnstgoringstid enligt den sd kallade
korridormetoden.

For forpliktelser i svenska foretag tillampas UFR 4, vilket innebér att
avsattning for sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser berdknas pa skill-
naden mellan pensionsforpliktelser enligt IAS 19 och pensionsforpliktelsen
berdknad enligt lokala regler.
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Aktierelaterade ersdittningar

Arsstamman 2012 tog beslut om en aktierelaterad ersattningsplan fér
koncernen i form av ett incitamentsprogram riktat till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Bolaget erhéller tjanster fran de anstallda som
vederlag for eget kapitalinstrument (optioner) i koncernen.

Verkligt vérde pa den tjanst som beréttigar anstéllda tilldelning av optio-
ner kostnadsfors och baseras pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna.
Kostnaden fordelas over intjanandeperioden, dvs. den period under vilken
de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. For ytterligare information om
incitamentsprogrammet, se not 8 pa sidan 47.

p) Skatter

Skatt pa arets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana
fall redovisas dven skatt i dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Den
aktuella inkomstskatten berdknas pa grundval av de skattelagar som har
beslutats eller aviserats pa balansdagen i de lander dar foretaget och dess
dotterbolag verkar och genererar beskattningsbar inkomst. Ledningen
utvarderar regelbundet positioner i skattedeklarationen med avseende pa
situationer dar gallande skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen fast-
stéller avsattningar dér sa ar lampligt pa grundval av belopp som férvantas
utbetalas till skattemyndigheterna.

Uppskjutna inkomstskatter redovisas med hjalp av skuldmetoden, pa
temporéra skillnader som uppstar mellan skattebaserna for tillgangar och
skulder och deras bokforda vérden i koncernrakenskaperna. Uppskjutna skat-
teskulder redovisas dock inte om de ar hénforliga till den initiala aktiveringen
av goodwill. Uppskjuten inkomstskatt redovisas inte om den ar hanforlig till
den initiala aktiveringen av en tillgang eller skuld i en annan transaktion &n ett
rorelseforvarv som vid tiden for transaktionen varken paverkar redovisningen
eller det skattepliktiga resultatet. En vardering gors baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas vara i kraft nar den tillhérande uppskjutna skattefordringen realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas, genom att tillrackligt
stora framtida beskattningsbara inkomster kommer att finnas, mot vilka de
tempordra skillnaderna kan utnyttjas . Uppskjuten skatt avsatts for tempordra
skillnader som kan hanféras till investeringar i dotterbolag och nérstadende,
forutom om det rér uppskjutna skatteskulder dér tidpunkten for dterféringen av
de temporara skillnaderna styrs av koncernen och det dr sannolikt att den tem-
pordra skillnaden inte kommer att dterforas i en 6verskadlig framtid. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en lagenlig rétt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skattepalagor fran samma
skattemyndighet i antingen samma skattepliktiga enhet eller andra skatteplikti-
ga enheter dar det finns en avsikt att reglera saldona pa nettobasis.

g) Lan

Lan redovisas initialt till verkligt varde efter transaktionskostnader och daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv
rantemetoden. Checkrékningskredit redovisas i balansrdkningen som lan
under kortfristiga skulder.

r) Kassafldesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt den indirekta metoden. Denna innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in eller ut-
betalningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

s) Statliga stéd

Erhallna statliga stod vilka ar kopplade till forvarv av anldggningstillgdngar
har reducerat tillgangarnas anskaffningsvarden. Det innebar att tillgangarna
har redovisats till ett nettoanskaffningsvérde pa vilket avskrivningarnas
storlek har berdknats.



NOT 3 Viktiga uppskattningar och antaganden
Koncernredovisningen innehaller vissa bedémningar och antaganden om
framtiden. Dessa baseras dels pa historisk erfarenhet och dels pa forvant-
ningar pa framtida handelser. De omraden, dér risken for framtida justeringar
av redovisade vdrden dr som storst, namns nedan.

Goodwill
Under 2011 har koncernens goodwill prévats for nedskrivning. Den 31de-
cember 2012 uppgick goodwill till 481 MSEK (501). Prévningen gjordes pa
rérelsesegmentniva. Nord- och Sydamerika samt Europa och Ovriga varlden &ér
de segment som utgdr koncernens kassagenererande enheter. Goodwill som
allokeras till segmentet Nord- och Sydamerika uppgar till 161 MSEK (176) och
goodwill fér Europa och Ovriga varlden uppgér till 320 MSEK (325). De bety-
dande férandringarna mellan dren ar endast en effekt av att olika valutakurser
har anvants nar beloppen har réknats om till svenska kronor. Nedskrivnings-
provning utfors genom diskontering av forvantade framtida kassafloden,
enligt de enskilda segmentens afférsplaner. Vardet anges i forhallande till det
bokférda vérdet av segmentets goodwill. Berdkningen av framtida kassafloden
ar darfor baserad pé officiella prognoser for Concentrics bransch. Dock har
hansyn tagits till koncernens historiska finansiella resultat och forvantade
framtida fordelar avseende existerande forbattringsprogram.

Prognosperioden for prévning av goodwill &r fem ar och efter den
prognosperioden allokeras ett restvarde, vilket antas representera véardet av
verksamheten efter sista dret i prognosperioden. Restvérdet har beraknats
pa grundval av ett antagande om en hallbar niva for det fria kassaflodet
(efter prognosperioden) och tillvaxtnivan. Tillvaxten efter slutet pa prognos-
perioden har uppskattats till 2 procent. Berakningen av restvarde inkluderar
alla framtida kassafloden efter slutet pa prognosperioden. Vid diskontering
av framtida forvantade kassafloden har en genomsnittlig kapitalkostnad
(WACQ) efter skatt anvénts, for narvarande 9,0 procent for Europa och 6vriga
varlden och 8,9 procent for Nord- och Sydamerika segmentet. Den genom-
snittliga kostnaden for kapital har baserats pa foljande antaganden:

W Riskfri rdnta: Tiodrig statlig obligationsranta

m Marknadens riskpremie: 7 %.

B Betavarde: Faststallt betavarde for koncernen

B Réantekostnad: Har berdknats som en végd rdnta utifran koncernens

finansieringsstruktur i olika valutor, med hansyn till en Idnepremie

B Skattesats: Enligt respektive lands skattesats

Provningarna av goodwill genomférda under 2011 uppvisade inte ndgot

nedskrivningsbehov. En férandring av diskonteringsrantan med 1 procent
eller minskning av kassaflédet med 10 procent férdndrar inte resultatet av
proévningarna. En ny prévning genomfordes ej under 2012 av féljande skal:

B Ingen betydande skillnad i tillgangar och skulder fér de tva segmenten
sedan foregdende ar.

B Nedskrivningsprévningen av atervinningsvérdet under 2011 ledde till
ett belopp som avsevart dversteg det redovisade vérdet.

m Sannolikheten att en uppdaterad prévning av dtervinningsvardet
skulle vara lagre &n det redovisade vardet dr ytterst liten.

Produktutvecklingsprojekt
Concentric kapitaliserar kostnader hanforliga till utvecklingsprojekt. Utveck-
lingsprojektens eventuella nedskrivningsbehov prévas varje ar for nedskriv-
ning eller nar det finns indikationer pa en vardeminskning. Prévningen baseras
pa forvantade framtida kassafloden och korresponderade produktionskost-
nader. Vid en negativ avvikelse pa framtida volymer, priser eller kostnader
gentemot framtida prognoser kan ett nedskrivningsbehov uppsta.
Produktutvecklingsprojekt anses vara en naturlig del av Concentrics affarsverk-
samhet. Generellt genomfors darfor nedskrivningsprovningarna av produktut-
vecklingsprojekten med samma antaganden (WACC) som testen av goodwill.
Dock uppvisar individuella riskbedémningar olika risker i olika projekt och
darfor justeras diskonteringsrantan utifran den bedémda risken i de olika
projekten. Produktutvecklingsprojekt med en hogre bedémd risk prévas med
en hogre diskonteringsranta relativt ett projekt med en bedémd lagre risk.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i flera olika lander. For respektive skattesubjekt inom
koncernen gors detaljberakningar avseende framtida skattebetalningar.
Koncernen redovisar skatteskulder for forvantade skatterevisionsfragor utifran
en beddmning av troligt utfall. Om det slutliga utfallet skiljer sig fran denna
beddmning kommer en sadan avvikelse att paverka den nuvarande och
uppskjutna skattefordran och skuld i perioden da den slutliga skatten faststélls.

Garantireserver

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till berdk-
nat behov. Garantireserven utgjorde 1,4 procent (1,8) av nettoomséttningen
per den 31 december 2012.

Pensioner
Den i balansrakningen redovisade pensionsskulden dr aktuarieberdknad och ba-
seras pa antaganden som gors arligen. Dessa antaganden ér redovisade i not 25.

Per 31 december 2012, har en reduktion gjorts av de antagna diskon-
teringsrantorna som anvands for aktuariella berdkningar av koncernens
formansbestamda pensionsforpliktelser i Tyskland, England och USA, som
har lett till aktuariella forluster for rapporteringsperioden. Diskonteringsran-
torna i Sverige var oférandrade jamfort med foregdende ar.

Med tanke pa diskonteringsrantans kanslighet for de aktuariella berdk-
ningarna har en analys gjorts av hur en férandring om 0,25 procentenheter
pa respektive lands diskonteringsranta paverkar nuvérdet av koncernens
pensionsforpliktelser. De aktuariella berdkningarna visar att en 0,25% 6kning
av de antagna diskonteringsrantorna leder till en minskning av nuvardet av
koncernens formansbestémda pensionsataganden med omkring 64 (59)
MSEK. En motsvarande minskning med 0,25% av de antagna diskonterings-
rantorna leder till en 6kning av nuvérdet av koncernens formansbestémda
pensionsataganden med omkring 68 (63) MSEK. Koncernens brittiska bolag
star for cirka 72 % (73) av koncernens totala beréknade férmansbestémda pen-
sionsforpliktelse, varfor storst kanslighet ligger i rorelser i den brittiska réantan.

NOT 4 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som motsvaras av hur den interna
rapporteringen gors till koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare. Det &r
pa denna niva uppfoljning av koncernens resultat sker och strategiska beslut
fattas. Koncernen har delat in sin verksamhet i tvd rapporteringssegment,
Nord- och Sydamerika samt Europa och Ovriga vérlden. Rérelsesegmenten
erhéller sina intakter fran utveckling, tillverkning och forsaljning av hydrauliska
lyftsystem, drivsystem for industriella fordon, pumpar for smorjolja, kylvatten
och brénsle i dieselmotorer. Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar kon-
cernens verksamhet i USA. Europa och Ovriga varlden innefattar koncernens
verksamhet i Europa, Indien och Kina.

Utvérdering av ett rorelsesegments resultat utgar fran rorelseresultater eller
EBIT. Tillgdngar och skulder som inte allokerats till segmenten &r finansiella
tillgdngar och skulder.

Ingen enskild kund svarar for mer an 20 procent av de totala intékterna i
koncernen som helhet. Koncernens tva storsta kunder bidrog med 396 MSEK
(436), eller med 18,6 % (19,1%) och 329 MSEK (395), eller 15,4% (17,3%) till
nettoomsattningen 2012. Rorelsesegmenten Nord- och Sydamerika samt
Europa och Ovriga vérlden levererade bada till dessa tvé kunder. Kundernas
lokalisering utgér grunden fér omséttning per geografiskt omrade.
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Omséttning fordelat pa kundernas geografiska omrade

2012 2011
Nord- och Sydamerika 2012 20m
Total nettoomséttning (inklusive mellan regioner) 1221 1249 UsA 1163 1210
Extern nettoomsattning 1212 1238 Lz 2L P
Rérelseresultat 148 131 Storbritannien 169 207
Rorelsemarginal (baserad pa total Sverige 121 131
nettoomsattning, %) 12,1 10,4 Ovriga 378 407
Tillgangar 486 631 Totalt koncernen 2129 2283
Skulder 195 266
Sysselsatt kapital 332 408 Materiella anlaggningstillgangar fordelat pa rorelsens
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 39,0 31,0 geografiska omrade
Nettoinvesteringar - 12 2012 20m
Av- och nedskrivningar 48 46 UsA 39 73
Antal anstallda, genomsnitt 383 416 Tyskland & &L
Europa och Ovriga vérlden Storbritannien 46 3
Total nettoomséttning (inklusive mellan regioner) 1027 1175 DT 12 16
Extern nettoomsattning 917 1045 Ovriga 30 2
Rérelseresultat 105 167 Totalt koncernen 181 185
Rorelsemarginal (baserad pa total
nettoomsattning, %) 10,2 14,3
- NOT 5 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tilldngar 980 1039
2012 2011
Skulder 342 438
. Direkta materialkostnader 11 1169
Sysselsatt kapital 707 737
. R . Personalkostnader 471 481
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,2 23,5
. ) Av- och nedskrivningar 100 90
Nettoinvesteringar 51 38 B
A h nedskrivni 59 44 Ovriga rorelseintdkter och
V- 0ch nedskrivningar kostnader, netto 194 262
GIEICUH LRI e ) Totalt rorelsekostnader 1876 2002
Ejfordelat pa segment
Rérelseresultat = -17
Tillgéngar 234 116 NOT 6 Medelantal anstéllda
Skulder 220 146 2012 2011
Koncernen Kvinnor 262 273
Nettoomsattning 2129 2283 Man 869 906
Rérelseresultat 253 281 1131 1179
Rérelsemarginal, % 1,9 12,3
Tillgangar 1700 1786 . .
NOT 7 Loner och andra ersattningar
Skulder 757 850
2012 2011
Sysselsatt kapital 1019 1151
Loner och ersattningar 330 369
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,7 24,9
Pensionskostnader 43 18
Nettoinvesteringar 51 50
Sociala kostnader 86 79
Av- och nedskrivningar 100 90 .
Ovriga personalkostnader 12 15
Antal anstallda, genomsnitt 1131 1179
Totalt personalkostnader 471 481
Rorelseresultat (EBIT) per rorelsesegment: Léner och erséttningar till styrelsen, VD och platschefer uppgick till 17 MSEK
Nord- och Sydamerika 148 131 (19). Styrelsen bestar av sex medlemmar (6), varav 1 ar kvinna. Fér informa-
. . tion om ersattningar som utgatt till varje enskild styrelsemedlem och CEO,
Europa och Ovriga vérlden 105 167 se not 8 for koncernen.
Ej fordelat pa segment - -17
Totalt rorelseresultat (EBIT) 253 281
Finansiella poster - netto -32 -30
Resultat fore skatt 221 251
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NOT 8 Ersattning till styrelse, VD och koncernledning
Foljande belopp har blivit kostnadsforda i resultatrakningen;

Belopp i SEK 000 2012 2011
Rorlig Rorlig

Styrelsearvode ersattning Pension Totalt Styrelsearvode ersdttning Pension Totalt
Styrelse
Stefan Charette, ordférande 383 - 383 350 - - 350
Marianne Brismar 192 - 192 175 - - 175
Kenth Eriksson 208 - 208 175 - - 175
Joakim Olsson” 59 - 59 17 - - n7
Martin Skold 192 = 192 175 = = 175
Martin Lundstedt 133 - 133 - - - -
Claes Magnus Akesson 225 = 225 175 s s 175
Styrelse, totalt » 1392 - 1392 1167 - - 1167

Grundlon/ Rorlig Grundlon/ Rorlig

VD och koncernchef Férmaner ersattning Pension Totalt Formaner ersattning Pension Totalt
lan Dugan ? - - - 1343 - 156 1499
David Woolley? 2838 2275 5471 1041 817 135 1994
VD och koncernchef,
totalt 2838 2275 358 5471 2384 817 292 3493
Ovriga ledande befatt-
ningshavare ¥4 9326 231 12592 9549 5342 1189 16 080
Totalt 12164 4586 1313 18063 11933 6159 1481 19573

F6r perioden fram till den 16 juni 2011, var Joakim Olsson inte berattigad att erhalla styrelsearvode fér Concentric, enligt sitt anstallningsavtal med Haldex AB.

2lan Dugan avgick under 2011 och ersattes av David Woolley den 1 augusti 2011.

IF6r perioden innan den 1 augusti 2011, var David Woolleys erséttning inkluderad i dvriga ledande befattningshavares.
“Vid inledningen av 2012 var antalet ledande befattningshavare 7, varav 1 kvinna. Vid slutet av dret uppgick antalet till 4, varav 0 kvinnor.

Incitamentsprogram

. LTI 2010 (Haldex AB aktier)

Haldex &rsstamma 2010 fattade beslut om ett Iangsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram ("LTI 2010"). 1 2010 ars program, beréttigade varje aktie
som forvarvats pa marknaden till vederlagsfri tilldelning av tio persona-
loptioner, varvid varje option berattigade till forvéarv av 1,0 Haldex aktie.

En forutsattning for tilldelning var att Haldex rorelsemarginal 6versteg 1%,
exklusive omstruktureringskostnader och engéngskostnader for forvary eller
avyttringar under rakenskapsdret 2010. Maximal tilldelning skedde under
forutsattning att bolagets rérelsemarginal enligt ovan versteg 4%. Persona-
loptionerna gavs ut baserat pa bolagets resultatutfall 2010 och enligt beslut
i Haldex styrelse under 2011. Optioner tilldelades under 2011. Incitaments-
programmet var eget kapital reglerat. Den totala personalkostnaden for
programmet uppgick till 1,5 MSEK.

. LTI 2012 (Concentric AB aktier)
Concentrics drsstémma 2012 beslutade om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram, (LTI 2012") under vilket 5 ledande befattningshavare
och nyckelmedarbetare deltog i ett program vilket gav dem majlighet att
erhdlla maximalt 177 760 personaloptioner som berattigade dem att erhalla
Concentricaktier. Genomsnittpriset for [6sen av optionerna uppgar till 50,95
SEK och optionernas verkliga varde har kalkylerats enligt Black & Scholes-me-
toden. For att sdkra och maximera ledningens engagemang i Concentric,
villkorades tilldelningen av personaloptioner inom ramen for LTI 2012 genom
att deltagarna skulle bli aktiedgare i Concentric genom egna investeringar av 44
440 Concentric-aktier p4 marknaden. Incitamentsprogrammet &r eget kapital
reglerat. Genomsnittspriset per option var 12.05 SEK och vid berdkningen
anvéndes foljande parametrar:

Riskfri rantesats: 0,98%

Forvantad volatilitet: 35%

Antagen utdelning under en tredrsperiod: 6,72 SEK

Genomsnittlig aktiekurs var 55,85 SEK nér optionerna utfardades. Leveran-
sen av aktier under LTI 2012 kommer att géras tidigast 2015, pa grund av en
tredrig inlasningsperiod. Optionerna kan 16sas in under en tremanadersperi-
od efter publiceringen av Concentrics rapport for kvartal 1, 2015. Den totala
personalkostnaden for programmet uppgick till 610 KSEK under aret och en
arlig kostnad pa 1 MSEK, och en total kostnad pa 3 MSEK fram till 2015.

Se dven not 24 for koncernen.

Personaloptioner LTI 2012 LTI 2010"
VD och koncernchef 102 200 -
Ovriga ledande befattningshavare 75 560 60000
Totalt 177 760 60000
Antal aktier 177 760 60000
VLTI 2010 berattigade till erhéllande av aktier Haldex AB.

Forandringar i antalet

personaloptioner 2012 2011
Ingdende balans 1 januari - -
Utgivna 177 760 60 000
Nyttjade - -60 000
Utgaende balans 31 december 177 760 -
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NOT 9 Revisionsarvode

NOT 12 Finansiella poster - netto

2012 2011 2012 2011
KPMG Finansiella intdkter
Revisionsuppdrag 2 - Rénteintakter, externa 2 2
Ovriga uppdrag 1 - Rénteintakter, Haldex AB - 1
PwC Totalt 2 3
Revisionsuppdrag 1 2
Revision utanfor revisionsuppdraget - 1 Finansiella kostnader
Skatteradgivning 2 1 Réntekostnader, externa -10 -8
6 4 Réntekostnader, Haldex - -13
Valutakursforluster, netto -1 -3
Finansiella pensionskostnader -19 1
NOT 10 Av och nedskrivningar av anlaggningstillgangar Buriga finansiella kostnader, externa 4 1
2012 201 Ovriga finansiella kostnader, Haldex AB - -9
Kostnad for sélda varor 37 39 Totalt 34 33
Administrationskostnader 2 2
Produktutvecklingskostnader 25 22 Finansiella poster - netto 32 30
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 36 27
100 20
NOT 13 Skatter
. 2012 2011
NOT 1 "Ovrlg.a |:orelse|ntakter och -kostnader Arets aktuella skattekostnad 79 03
Ovriga rorelseintékter
Uppskjuten skatt 13 18
2012 2011
- Total redovisad skattekostnad -66 -75
Intakter fran verktyg 18 13
Reduceringsvinster av pensioner 19 - Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teo-
Realisationsvinst vid forséljning av anldgg- retiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandningen av en vagd
ningstillgdngar 1 - genomsnittlig skattesats for resultaten i de enskilda konsoliderade féretagen
Ovriga rérelseintékter 13 1 enligt foljande:
51 14
Avstamning av effektiv skattesats 2012 2011
Ovriga rérelsekostnader Resultat fore skatt 221 251
2012 2011 Skatt enligt gdllande skattesats i Sverige -26% -26%
Avskrivningar pé forvérvsrelaterade Skillnader i olika verksamhetslanders skatte-
overvarden 28 27 sats -9% -8%
Omstruktureringskostnader hanférliga till Ej avdragsgilla kostnader -1% 0%
anlaggningstillgangar 8 - Ej skattepliktiga intakter 2% 2%
Ovriga omstruktureringskostnader 28 - Skatt hanforlig till tidigare ar 5% -6%
Kostnader avseende uppdelningen av Férandringar av temporéra skillnader, utan
Haldexkoncernen - 17 motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1% 8%
64 44 Redovisad effektiv skattesats -30% -30%
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NOT 14 Resultat per aktie

2012 2011
Arets resultat, MSEK 155 176
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden 44094 197 44215970
Justeringar for optionsprogrammet LTI 2012 15217 -
Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier efter full utspadning 44109 414 44 215970
Resultat per aktie fore full utspadning, SEK 3,51 3,98
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 3,51 3,98

NOT 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och andra Balanserade
immateriella utvecklings-

Per 1 januari 2011 Goodwill tillgangar kostnader  Totalt
Anskaffningsvarde 494 458 91 1043
Ackumulerade avskrivningar, inklusive nedskrivningar - -87 -30 -117
Ingaende bokfort virde 494 371 61 926
1januari- 31 december 2011
Ingdende bokfort vérde 494 371 61 926
Valutakursdifferenser 7 4 -1 10
Investeringar - - 3 3
Forséljningar/utrangeringar - 3 - -3
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade 6vervarden - -27 -19 -46
Utgaende bokfort viarde 501 345 44 890
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 501 461 83 1045
Ackumulerade avskrivningar, inklusive nedskrivningar - -116 -39 -155
Utgaende bokfort varde 501 345 44 890
1januari- 31 december 2012
Ingaende bokfort vérde 501 345 44 890
Valutakursdifferenser -16 -9 = -25
Investeringar - - 3 3
Avskrivningar, inklusive nedskrivningar -4 -30 -17 -51
Utgaende bokfort varde 481 306 30 817
Per 31 december 2012
Anskaffningsvarde 485 447 82 1014
Ackumulerade avskrivningar, inklusive nedskrivningar -4 -141 -52 -197
Utgaende bokfort varde 481 306 30 817
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NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier,

Maskineroch  verktyg och Pagaende nyanldagg-
Mark och mar- andra tekniska installa- ningar och forskott
Per 1 januari 2011 Byggnader  kanldggningar anldaggningar tioner till leverantorer  Totalt
Anskaffningsvarde 99 16 686 229 12 1042
Ackumulerade avskrivningar, inklusive
nedskrivningar -62 -5 -567 -208 - -842
Ingaende bokfort virde 37 11 119 21 12 200
1januari- 31 december 2011
Ingédende bokfért vérde 37 n 19 21 12 200
Valutakursdifferenser - - -1 - -1 2
Investeringar 4 - 28 n 4 47
Forsaljningar/ utrangeringar/
omklassificeringar -6 -2 -5 - -3 -16
Avskrivningar, inklusive nedskrivningar 5 -1 -29 -9 = -44
Utgaende bokfort virde 30 8 112 23 12 185
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 86 14 621 232 12 965
Ackumulerade avskrivningar, inklusive
nedskrivningar -56 -6 -509 -209 - -780
Utgaende bokfort varde 30 8 112 23 12 185
1 januari - 31 december 2012
Ingaende bokfort vérde 30 8 12 23 12 185
Valutakursdifferenser -1 - -5 -1 -1 -8
Investeringar 5 - 30 5 14 54
Forséljningar/utrangeringar/
omklassificeringar - - 1 1 -3 -1
Avskrivningar, inklusive nedskrivningar -10 -1 -29 -9 - -49
Utgaende bokfort varde 24 7 109 19 22 181
Per 31 december 2012
Anskaffningsvérde 87 14 611 219 22 953
Ackumulerade avskrivningar, inklusive
nedskrivningar -63 -7 -502 -200 = 772
Utgaende bokfort varde 24 7 109 19 22 181
NOT 17 Operationell leasing
Lokaler Maskiner Totalt

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Upp till 1 ar 7 7 14 16 21 23
2-43r 32 24 23 31 55 55
Mer dn 5 ar - 14 - 1 - 15
Totalt 39 45 37 48 76 93

Den totala leasingkostnaden som belastade resultatet under 2012 uppgick till 24 MSEK (25). Leasingavtalen omfattar framst hyrda lokaler och maskiner, men éven datorer,

kontorsutrustning och fordon.
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NOT 18 Uppskjutna skattefordringr och skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal

NOT 19 Varulager

2012 2011
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter Rématerial 110 13
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma Halvfabrikat 16 19
skattesubjekt eller olika skatFesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera Fardiga produkter . 58
saldona genom nettobetalningar.
Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande: 167 190
2012 2011
Per 1 januari ) BT NOT 20 Kundfordringar
Redovisning i resultatrakningen (not 13) 13 18 2012 2om
Skatt som redovisas i eget kapital (not 13) - - Ej forfalina kundfordringar 132 192
Omklassificering fran aktuella skatter 25 -14 s o Rl
Valutakursdifferenser 1 5 1-30 dagar 23 +
Per 31 december -33 72 0= B 3 >
> 60 dagar 1 3
Uppskjutna skattefordringar och -skulder enligt nedan: Summa forfallna kundfordringar 30 53
2012 Tillgangar  Skulder Netto Totalt kundfordingar 159 245
Underskottsavdrag 2 - 2 Arets nettokostnad for osakra kundfordringar uppgick till MSEK 0 (2).
Materiella anldggningstillgdngar 8 -10 2
Immateriella anldggningstillgangar 1 -7 -6 Avséttningar for osdkra kundfordringar 2012 2011
Avsattningar 14 a 14 Avséttning den 1 januari 3 1
Obeskattade reserver - 2 2 Forandringar i avsattningar for befarade
Pensioner och liknande férpliktelser 32 - 32 forluster - 2
Forvarvsrelaterade 6vervarden - -86 -86 Avsittning den 31 december 3 3
Ovrigt 19 -4 15
Nettning 38 18 NOT 21 Ovriga kortfristiga kundfordringar
Netto uppskjuten skattefordran/ 2012 20m
skatteskuld 38 71 -33 Skattefordringar 1 12
2011 Tillgingar Skulder Netto For"utbetalda kostnader och upplupna
intakter:
Underskottsavdrag 7 - 7
Hyror och férsékringar 5 6
Materiella anldggningstillgdngar - -19 -19
99ningsiigang Upplupna intdkter 1 1
Immateriella anldggningstillgangar - -16 -16 ..
Ovriga forutbetalda kostnader 12 n
Avséttningar 10 - 10
Derivatinstrument (Valuta swappar - sdkringar
Obeskattade reserver - i i till verkligt vérde via resultatrakningen) - 1
Pensioner och liknande forpliktelser 29 - 29 Ovriga kortfristiga fordringar 26 27
Forvarvsrelaterade évervédrden - -95 -95 45 58
Ovrigt 13 - 13
Nettning 35 35 De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen till verkligt varde
tillhér niva 2 i verkligt vardehierarki, dvs verkligt varde dr bestamt, direkt eller
Netto uppskjuten indirekt fran observerbar marknadsdata.
skattefordran/skatteskuld 24 -96 -72

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida be-
skattningsbara vinster. Samtliga vérderade underskottsavdrag har en forfalloperiod
overstigande tio ar och det &r ingen tidsgrans for underskottsavdrag i Sverige.

NOT 22 Tillgdngar som innehas for férsaljning

2012 2011

Byggnad i Statesville, USA - 5

Vid slutférande av forséljningen av fastigheten i Statesville, North Carolina,
USA, i det tredje kvartalet 2012, for 6 MSEK netto, redovisades en realisa-
tionsvinst om 1 MSEK. Se not 33.

NOT 23 Likvida medel
2012 2011
Kassa och bank 288 183
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NOT 24 Eget kapital

Aktiekapital
Posten avser aktiekapitalet i moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten avser eget kapital som dgarna har tillskjutit. Totalt aktiedgartillskott
fran Haldex AB under 2010-2011 var 680 MSEK, av vilka 97 MSEK har emit-
terats som aktiekapital. Kvarstdende belopp, 583 MSEK, &r redovisade som
ovrigt tillskjutet kapital.

Nettoinvesteringar

Denna post bestod av eget kapital, exklusive Reserver, fore 1 april 2011, och
fore bildandet av den nuvarande legala koncernstrukturen. Detta Eget ka-
pital har omklassificerats till Ovrigt tillskjutet kapital respektive Balanserade
vinstmedel.

Valutaomrékningsreserv

Balansposten Reserver bestar enbart av valutakursomrakningsdifferenser, som
uppstar vid omrékning av koncernens utlandska enheters finansiella rapporter,
som har upprattats i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i (svenska kronor).

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel inkluderar Arets Resultat, och Balanserade vinst-
medel. Dessutom innehéller posten 33 MSEK avseende uppdelningen av
Haldex AB-koncernen.

kvot-
Forandringar i aktiekapital Antal aktier  varde Totalt
Ingaende balans 1 januari
2010 - - -
Vid bolagets bildande 500 100,00 50000
31 december 2010 500 100,00 50 000
Fondemission 18 april 2011 44215 470 2,20 97225134
31 december 2011 44 215970 2,20 97275134
Antal registrerade aktier
31 december 2012 44215970 2,20 97275134
Aterkop av egna aktier 2012 323603
Antal utestaende aktier
31 december 2012 43 892 367
| genomsnitt antal ute-
staende aktier 2012 44094 197
Antal aktier justerade
for optionsprogrammet
LTI 2012 15217
| genomsnitt antal ute-
staende aktier 2012 efter
full utspadning 44109 414

Kapitalhantering
Koncernens mal betraffande kapitalhantering ar att sékra Concentrics forma-
ga att fortsatta leda sin verksamhet sa att bolaget kan generera avkastning
for aktiedgarna och vérde for andra intressenter samt att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur sa att kostnaden for kapital kan minska. For att hante-
ra sin kapitalstruktur kan koncernen férandra utdelningen som betalas ut
till aktiedgarna, aterbetalt kapital till &garna, emittera nya aktier, eller avyttra
tillgangar for att minska sina skulder.

Kapital definieras som eget kapital och refererar till eget kapital hanforligt
till aktiedgarna i moderbolaget.

Eget kapital uppgick till 943 MSEK (936), vilket resulterade en nettoskuld-
sattningsgrad pa 0% (12).

Kontantutdelningen som beslutades av arsstamman 2012 var 2.00 SEK
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(0.00) per aktie eller totalt 88,4 MSEK (0,0). Féretagets policy for utdelning
av det fria kapitalet till aktiedgarna forblir oférandrad, varvid en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt dver en konjunkturcykel utdelas till aktiedgarna,
anpassad efter koncernens finansiella stallning. Mot bakgrund av koncer-
nens starka resultat och finansiella stéllning, avser styrelsen dock foresla
arsstamman en utdelning pa 2,50 SEK (2,00) per aktie for rakenskapsaret
2012, motsvarande omkring 71% (50) av vinsten per aktie.

Arsstamman 2012 beslutade om inforande av ett 1angsiktigt incitaments-
program, LTI 2012, under vilket 5 ledande befattningshavare och nyckelmed-
arbetare deltog i ett program som berattigade dem att erhalla maximalt
177 760 optioner som berattigar dem att forvarva Concentric-aktier. Det
genomsnittliga 16senpriset for teckningsoptionerna uppgar till 50,95 SEK
och det verkliga vardet pa optionerna har berdknats enligt Black & Scholes
modell. For att sakra och maximera ledningens engagemang i Concentric,
var tilldelningen av personaloptionerna under LTI 2012 villkorad av att
deltagarna blev aktiedgare i Concentric genom egna investeringar av 44 400
Concentric-aktier pa marknaden. Tilldelning aktier inom ramen for LTI 2012
gors tidigast 2015 pa grund av en tredrig inldsningsperiod. Optionerna kan
|6sas ut under en tremanaders-period, efter publiceringen av Concentrics
rapport for forsta kvartalet 2015. Se dven not 8 for koncernen.

Under 2012 aterkopte Concentric AB 323 603 egna aktier, vilket repre-
senterade 0,7% av aktiekapitalet i bolaget. Aterképet gjordes i enlighet
med beslut fattade av arsstdmman, det vill séga for att 6ka flexibiliteten for
styrelsen i samband med potentiella framtida foretagsforvéry, sa val som for
att kunna forbattra bolagets kapitalstruktur och for att tacka kostnader for
och mojliggora tilldelning av aktier enligt LTI 2012.

Vissa av lanevillkoren fér koncernen innehaller finansiella nyckeltal vilka
koncernen maste uppfylla. Nyckeltalen ar nettoskuld i relation till EBITDA
(rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) och i relation till eget kapital. Vid
arsskiftet uppfyllde Concentric AB dessa nyckeltal med bred marginal.

Inga forandringar i kapitalhanteringen gjordes under dret.

Not 25 Pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskulder redovisade i balansrdakningen 2012 2011
FPG/PRI-pensioner 24 22
Formansbestamda sjukvardsplaner 34 34
Ovriga formansbestdmda planer 43 47

101 103

Concentric har formansbestéamda pensionsplaner i Sverige, Tyskland,
Storbritannien och USA. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa
slutlonen. | dessa lander férekommer dven avgiftsbaserade planer. Aktuari-
ella forluster, netto, pa pensionsforpliktelserna och férvaltningstillgangarna
Okade under 2012 med 63 MSEK (343). De aktuariella forlusterna uppgick vid
arets utgang till 31% (30%) av nuvardet av pensionsforpliktelserna.

I resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgdngar uppgar
till 49 MSEK (62), medan verklig avkastning var 52 MSEK (-66). Férvaltnings-
tillgdngarna bestdr huvudsakligen av aktier, rantebarande vardepapper och

andra andelar i fonder.

Koncernen 2012 2011
Pensionsforpliktelser, fonderade planer, nuvar-

de per 31 december 1399 1376
Forvaltningstillgangar verkligt vdrde per 31

december -891 -888
Total 508 488
Pensionsforpliktelser, ofonderade planer,

nuvdrde per 31 december 36 34
Oredovisade aktuariella vinster (+), forluster (-) -443 -419
Nettoskuld enligt balansrakningen 101 103




Totala pensionskostnader

Aktuariella antaganden 2012

Koncernen 2012 2011 Stor-
Pensioner intjanade under perioden 9 10 Procent Sverige Tyskland britannien USA
Ranta pa forpliktelsen 68 61 Diskonteringsranta 3,60 3,50 4,60 4,35
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 49 62 Ff)rvantgd av!(asotnlng pa
forvaltningstillgangarna N/A 3,50 4,60 4,35
Uppgorelse 19 : - L
Forvantad Ionedkning 3,00 2,00 N/A 3,00
Amortering av oredovisade aktuariella vinster o . .
. Forvantad inflation 2,00 1,85 3,10 2,50
(+), forluster (-) -28 -4
Pensionskostnader, formansbestamda Aktuariella antaganden 2011
planer -37 -13
Stor-
Procent Sverige Tyskland britannien USA
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -6 -4 Diskonteringsrinta 3,60 5,00 5,00 470
Totala pensionskostnader -43 -17 Férvantad avkastning pa
forvaltningstillgangarna N/A 4,70 567 6,00
Pensionsforpliktelser - T
Forvantad 16nedkning 3,00 3,00 N/A 3,00
Koncernen 2012 2011 L . .
Férvantad inflation 2,00 2,00 3,00 2,50
Ingdende balans 1410 1127
Pensioner intjinade under perioden 9 10 Erfarenhetsbaserad férdndring av oredovisade aktuariella
Rénta pa forpliktelser 68 61 vinster (+)/forluster ()
Betalda forméner -54 -18 2012 20m
. Nuvarde av formansbestamda forpliktelser 1435 1410
Uppgorelse -26 -
Aktuariella vinster (-), forluster (+), pensions- 7.l LAl e 2l L2
forpliktelser 66 215 Overskott (+)/underskott (-) -544 -522
Valutakursdifferenser -38 15 Erfarenhetsbaserade justeringar pa
Utgaende balans 1435 1410 forpliktelserna = <
Erfarenhetsbaserade justeringar pa
Férvaltningstillgangar tillgangarna 5 -120
Koncernen 2012 2011 .
Koncernens basta uppskattning av férvantade tillskjutna medel att betala till de
Ingdende balans 888 922 formansbestdmda planerna for rakenskapsaret 2013, inkluderat Gverenskomna
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 49 62 betalningsplaner avsende pensionsplanerna i Storbritannien och USA &r 36 MSEK.
o . . Erfarenhetsbaserade justeringar av forpliktelser ar alla avvikelser fran de
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 33 33 . - o P
grundldggande antagandena gjorda i berdkningen av pensionsforpliktelsen.
Utbetalningar av pensionsersattningar -52 -14 Detta kan, till exempel hanféras till férandring av forvantningar rérande omsétt-
Uppgbrelse 7 R ningen av antalet medarbetare, tidigare pensionsavgangar, lénedkningar och
. . . . livslangd.
A.ktuarllell? vinster, (+), forluster (), forvalt- Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar ar alla skillnader mel-
g e J -2 lan férvantad avkastning och den verliga avkastningen pa forvaltningstillgdngar.
Valutakursdifferenser -23 13
Utgaende balans 891 888
Avstdmning rdntebdrande pensionsskulder
Koncernen 2012 2011
Ingdende balans 103 126
Pensionskostnader 37 13
Betalda formaner -54 -18
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -33 -33
Gottgorelse fran forvaltningstillgangar 52 14
Valutakursdifferens -4 1
Utgaende balans, pensionsskuld (netto) 101 103
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NOT 26 Forfalloperioder for finansiella skulder

0-6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 manader TOTALT
Nominal amount 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Obligationslan - - - - 175 175 - - 175 175
Kortfristiga rdntebarande skulder 13 18 - - - - - - 13 18
Leverantérsskulder och andra lan 242 309 - - 4 8 - - 246 317
255 327 - - 179 183 - - 434 510
NOT 27 Langfristiga rantebarande skulder NOT 31 Stéllda séakerheter och Ansvarsforbindelser
2012 2011 2012 2011
Bond loan 175 175 Stéllda sékerheter - -
Ansvarsférbindelser 1 1
Obligationslanet & denominerade i SEK och forfallodag &r 20 januari 2015.
Rantesatsen for skulden ar 4,46% (5,46%) den 31 december 2012. Den . L L . . )
genomsnittliga rantesatsen for skulden under 2012 var 5,1%. Tillgangliga NOT 32 Aterféring av 6vriga ej kassaflédespéaverkande
men outnyttjade krediter pa det revolverande multi-valuta-lanet uppgick till poster
40 MEUR, eller ca 345 MSEK (360). 2012 2011
NOT 28 Kortfristiga rantebarande skulder Amortering av aktuariella forluster 24 )
Reduceringsvinster av pensionsplan -19 -
2012 2011
Ovrigt 4 _
Lokal kreditfacilitet i Kina n " 9
.. 1 -
Ovriga kortfristiga Ian 2 7
13 18 - .
NOT 33 Forvarv och avyttringar
Forvdrv
NOT 29 Ovriga avsittningar Moderbolaget, Concentric AB, bildades i November 2010. Som en del av
Garanti-  Omstrukturerings- uppde.lningén av Haldex-koncernen férvarvade Concentric AB verksam-
reserver reserver Totalt S ULRE LR
!ngaen.dzeol:;lans 1 20 20 Avyttringar
Januari . Under det tredje kvartalet 2012 genomfdrde koncernen forsaljningen av fast-
Avsattningar = 36 36 igheten i Statesville, North Carolina, USA for ett nettobelopp av 6 MSEK, vilket
Omstruktureringsreserver resulterade i en realisationsvinst om 1 MSEK. Se ocksa not 22.
som minskar anl.tillgangar - -8 -8
PO NOT 34 Transaktioner med nérstaende
Aterforing -10 = -10 ooin . ) ,
Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotterforetag och
Valutakursdifferenser -1 - -1 intressentforetag. Transaktioner med dotterféretag och intressentforetag har
31-dec-12 29 28 57 skett pa marknadsmadssiga villkor. Erséttningar till ledande befattningshavare
framgar av not 8. Se ocksa not 2 for moderbolaget. Utover transaktionerna
NOT 30 Gvriga kortfristiga skulder med Hald.(vexkon.ceAmen unde: d“et forsta ha\"var.et 2011, har inga transaktioner
med en vésentlig inverkan pa foretagets stalining och resultat skett mellan
2012 20M Concentric AB och nérstdende.
Skatteskulder 46 40
T s e NOT 35 Handelser efter balansdagens utgang
Inga vdsentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.
Personalkostnader 47 61
Ovriga upplupna kostnader 46 62
Ovriga kortfristiga skulder 5 7
144 170
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Resultatrakning
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Belopp i MSEK Not 2012 2011
Nettoomsattning 2 21 17
Administrationskostnader 234 15 -18
Ovriga rérelsekostnader 2,5 -17
Rorelseresultat 6 -18
Resultat fran andelar i dotterforetag 6 5 8
Resultat fran andelar i intresseforetag 6 10

Finansiella intakter 6 6 6
Finansiella kostnader 6 -5 -21
Finansiella poster - netto 16 -7
Resultat fore skatt 22 -25
Skatt 7 -4 7
Arets resultat 18 -18
Belopp i MSEK 2012 2011
Arets resultat 18 18
Ovrigt totalresultat

Summa dvrigt totalresultat 18 -18

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
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Moderbolagets
Balansrakning
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Amounts in MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR

Andelar i dotterféretag 8 937 937
Andelar i intresseforetag 9 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterféretag 10 80 103
Uppskjutna skattefordringar 7 2 7
Summa anldggningstillgangar 1029 1057
Ovriga kortfristiga fordringar " 2 3
Kortfristiga fordringar hos dotterforetag 36 1
Likvida medel 12 230 126
Summa omsattningstillgangar 268 130
Totalt tillgangar 1297 1187

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 13 97 97
Summa bundet eget kapital 97 97
Balanserade vinstmedel 461 583
Arets totalresultat 18 -18
Summa fritt eget kapital 479 565
Summa eget kapital 576 662
Langfristiga rantebdrande skulder 14,15 175 175
Summa langfristiga skulder 175 175
Leverantérsskulder 14 1 1
Kortfristiga lan fran intresseféretag 14 10 -
Kortfristiga lan fran dotterforetag 14 530 340
Ovriga kortfristiga skulder 14,16 5 9
Summa kortfristiga skulder 546 350
Totalt eget kapital och skulder 1297 1187
Stéllda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 17 72 77
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Forandringar i eget kap
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ta

Belopp i MSEK Aktiekapital Balanserade vinstmedel  Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2011 - 343 343
Arets resultat -18 -18
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for aret - -18 -18
Transaktioner med dgarna

Aktiedgartillskott 337 337
Fondemission 97 -97

Summa transaktioner med dgarna 97 240 337
Utgaende balans 31 december 2011 97 565 662
Belopp i MSEK Aktiekapital Balanserade vinstmedel Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2012 97 565 662
Arets resultat 18 18
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for aret - 18 18
Transaktioner med dgarna

Utdelning -88 -88
Aterkop av egna aktier -16 -16
Summa transaktioner med dgarna - -104 -104
Utgaende balans 31 december 2012 97 479 576

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
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Belopp i MSEK Not 2012 2011

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 6 -18
Utdelning fran intresseforetag 10 -
Koncernbidrag fran dotterbolag 8 -
Erhéllna réantor 6 6
Utbetalda rantor -13 -19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i 17 .31
rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -1 -3
Kortfristiga skulder ° 8
Fordandringar i rorelsekapital -1 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 -26
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i dotterforetag och intresseforetag 18 - -10
Léan till dotterforetag - -17
Aterbetalning av lan till dotterféretag - 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -112
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott = 50
Nya lan fran kreditinstitut - 275
Nya Ian fran tidigare moderféretag - 17
Nya lan fran dotterforetag 192 347
Aterbetalning av an frén tidigare moderforetag - -425
Utdelning -88 -
Aterkop av egna aktier -16 -
Aterbetalnng av Ian fran kreditinstitut - -100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 88 264
Arets kassaflode 104 126
Likvida medel vid arets borjan 126 -
Likvida medel vid arets slut 230 126
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Moderbolagets
Noter
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat &rsredovisningen i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet for Finansiell Rapportering, RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”.

Reglerna i RFR 2 innebaér att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS regler och
uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldigg som skall goras fran
IFRS. Moderbolagets redovisningsprinciper motsvarar de for koncernen
férutom inom nedanstdende omraden.

a) Nya redovisningsprinciper

Inga av de nya IFRS eller IFRIC tolkningar som &r obligatoriska for forsta
gangen for rékenskapsar som borjar 1 januari 2012, har haft ndgon vasentlig
paverkan pa moderbolagets resultat- och balansrékning.

b) Koncernbidrag

Reglerna for koncernbidrag har éndrats igen och de nya reglerna tradde i
kraft 1 januari 2013. Enligt huvudprincipen, ska av moderbolaget lamnade
koncernbidrag redovisas som investeringar i dotterféretag och erhalina kon-
cernbidrag skall redovisas som utdelning (finansiell intdkt) och inkluderas i
posten Resultatandelar i dotterbolag. Som ett alternativ kan av moderbola-
get bade erhéllet och ldmnat koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner. Moderbolaget redovisar koncernbidrag som utdelning.

¢) Andelar i dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvérvsrelaterade kostnader. Erhdlina utdelningar redovisas som finansiella
intdkter. Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag eller
intresseféretag minskat i varde gérs en berdkning av atervinningsvardet. Ar
detta ldgre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna Resultat frén andelar i koncernforetag respektive Resul-
tat fran andelar i intresseforetag.

NOT 2 Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets nettoomsattning, avsag 21 MSEK (17) forsaljning till dot-
terforetag och intresseforetag, medan inkop fran dotterforetag uppgick till 3
MSEK (7), varav 3 MSEK under 2011 avsdg engangskostnader for radgivning i
samband med uppdelningen av Haldex-koncernen, se not 5.

Under 2011 uppgick inkop fran det tidigare moderbolaget Haldex AB till
21 MSEK, varav 7 MSEK avsag kostnader for dubblerade huvudkontorsfunk-
tioner som inte aterkommer, och 14 MSEK engéngskostnader for radgivning
i samband med uppdelningen av Haldex-koncernen, se not 5.

Alla transaktioner i moderbolaget med narstdende sker pd marknadsmas-
siga villkor. Se ocksa not 34 for koncernen.

NOT 3 Revisionsarvode

2012 2011
Revisionsuppdrag PWC - 1
Revisionsuppdrag KPMG 1 -
1 1

NOT 4 Loner och andra ersattningar
2012 2011
Loner och erséttningar 2,3 1,8
varav styrelse och CEO 14 1,2
Sociala kostnader 0,9 0,8
varav pensionskostnader 0,1 0,1

Styrelsen bestdr av sex (6) ledamoter, varav 1 kvinna. Fér information om

de ersattningar som utgatt till varje enskild styrelsemedlem och VD, se
noterna 7-8 for koncernen. Moderbolaget har 1 anstélld som arbetar med
administration. VD ar anstélld av Concentric Pumps Plc i Storbritannien och
kostnader for VD och CFO relaterad till aktiedgartjénster i moderbolaget har
fakturerats och uppgick till 2 MSEK (3).

NOT 5 Ovriga rorelsekostnader

2012 2011

Kostnader fran Haldex AB avseende delningen - -14
Kostnder fran dotterforetag avseende delningen - -3
- -17
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NOT 6 Finansiella poster - Netto

NOT 7 Skatter

2012 2011 2012 2011
Resultat fran andelar i dotterfdretag Aktuell skattekostnad - -
Koncernbidrag fran dotterforetag 5 8 Uppskjuten skatt -4 7
Skatt pa arets resultat -4 7
Resultat fran andelar i intresseféretag
Utdelning 10 - Avstamning av effektiv skattesats 2012 2011
Resultat fore skatt 22 -25
Finansiella intédkter Skatt enligt géllande skattesats -26% 26%
Rinteintikt, extern 1 R Icke beskattningsbar utdelning fran intresse- 12% i
i . foretag ’
Rénteintakter fran dotterbolag 5 5 - . .
Effekt av forandrad skattesats fran 26,3% till 20
Rénteintakt, Haldex AB - 1 22% “n )
6 6 Ej avdragsgilla kostnader 2% -
Finansiella kostnader Redovisad effektiv skattesats -18% 26%
Réntekostnader, externa -9 -6
Réntekostnader till dotterféretag - -1 2012 2011
Réntekostnader, Haldex AB - 1 Summa uppskjuten skattefordran avseende 5 7
. underskottsavdrag
Valutakursforluster, netto 7 -2
Ovriga finansiella poster, externa -3 -1 Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag
.5 221 redovisas i den man det ar sannolik att de kan tillgodogdéras genom framtida
N X beskattningsbara vinster. Det finns ingen tidsgrans for nar underskottsavdraget
Finansiella poster - netto 16 -7 ovan kan utnytijas.
NOT 8 Andelar i dotterforetag
Bolagsnamn Org nr Séte Andelar % 2012 2011
Concentric Pumps Plc. Storbritannien 518397 100 621 621
Concentric Americas, Inc. USA 1000 100 288 288
Concentric Skanes Fagerhult AB 556105-8941 Orkelljunga, Sverige 30000 100 22 22
Concentric Innovations AB 556908-4535 Stockholm, Sverige 50000 100 - -
Concentric Hof Gmbh Tyskland 1 100 6 6
Concentric SAS Frankrike 10 100 - -
Concentric Korea LLC Korea 12000 100 - -
Concentric Srl Italien 10000 100 - -
937 937
Indirekta investeringar i visentliga rérelsedrivna dotterforetag Férdndringar i andelar i dotterforetag
Bolagsnamn Séte % Anskaffningsvarde 2012 201
Concentric Itasca, Inc. USA 100
Concentric Rockford, Inc. USA 100 Ingaende balans 937 649
Concentric Birmingham Limited Storbritannien 100 Concentric Innovations AB -
Concentric Pumps Pune (Pvt) Limited Indien 100 Investeringar i USA-verksamheten 288
Concentric Pumps (Suzhou) co, Ltd. Kina 100 Utgaende balans 937 937
NOT 9 Andelariintresseféretag
Bolagsnamn Org nr Sate Andelar % 2012 2011
Alfdex AB 556647-7278 Landskrona 50000 50% 10 10

Alfdex AB &r ett joint venture med Alfa Laval Holding AB, och Concentric AB har 50% av aktierna och résterna. Nedanstdende belopp utgor Concentric ABs andel av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader i joint venture-bolaget och ar inkluderade i koncernens finansiella rapporter.
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Resultatrakning 2012 2011 Balansrdkning 2012 2011
Nettoomsattning 131 14 Anldggningstillgangar 8 5
Kostnad for salda varor -68 -64 Omsattningstillgangar 34 35
Bruttoresultat 63 50 Kassa och bank 14 1
Ovrigt rorelseresultat 2 = Totalt tillgangar 56 51
Rérelsekostnader -45 -39

Rorelseresultat 20 11

Finansiella poster - netto - - Eget kapital 23 18
Resultat fore skatt 20 11 Uppskjutna skatteskulder 2 1
Skatt -5 -3 Kortfristiga skulder 31 32
Arets resultat 15 8 Totalt eget kapital och skulder 56 51
NOT 10 Langfristiga lan hos dotterforetag NOT 11 Ovriga kortfristiga skulder

2012 2011 2012 2011

Lén totalt 101 103 Derivat till verkligt vdrde genom resultatrékningen - 1
varav redovisade som kortfristiga lan 21 - Ovriga forutbetalda kostnader

Langfristiga lan 80 103 2 3

Samtliga lan till dotterbolag forfaller 20 januari 2015. Trots det har 1 500 000 GBP
och 600 000 EUR aterbetalats i januari 2013 och darfor redovisas 21 MSEK av
totalt 101 som kortfristigt Ian. Rantesatsen pd GBP-lanen var 4,0% (4,5%) och pa
EUR-ldnen var den 3,5% (4,75%) per 31 december 2012. Genomsnittlig rantesats
under dret var 4,31% pa GBP-lanen och 4,06% pa EUR-lanen. Bade langfristiga
och kortfristiga lan hos dotterforetagen klassificeras som 1an och fordringar.

De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen till verkligt varde
tillhor niva 2 i verkligt vardehierarki, dvs verkligt varde ar bestamt, direkt eller
indirekt fran observerbar marknadsdata.

NOT 12 Likvida medel

2012 2011
Kassa och bank 230 126
NOT 13 Aktiekapital
Se dven noter for koncernen, not 14, Resultat per aktie och not 24, Eget kapital
Forandringar i aktiekapital Antal aktier Kvotvérde Totalt
Ingaende balans 1 januari 2010 - - -
Vid bolagets bildande 500 100,00 50000
31-dec-10 500 100,00 50000
Fondemission 18 april 2011 44215470 2,20 97 225134
31-dec-11 44 215970 2,20 97 275134
Antal registrerade aktier 31 december 2012 44215970 2,20 97 275134
Aterkop av egna aktier 2012 -323603
Antal utestaende aktier 31 december 2012 43 892 367
Genomsnittligt antal utestaende aktier 2012 44094 197
Antal aktier justerat for optionsprogrammet LTI 2012 15217
Genomsnittligt antal utestaende aktier 2012, efter full utspadning 44109414

Kontantutdelningen som beslutades av drsstamman 2012 uppgick till 2,00 SEK (0,00) per aktie, eller totalt 88,4 MSEK (0.0).
Under 2012 dterkdpte Concentric AB 323 603 aktier, vilka representerade 0,7% av aktiekapitalet for bolaget.
Arsstamman 2012 beslutade om inférande av ett 1dngsiktigt incitamentsprogram, LTI 2012, under vilket 5 ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare

deltog i ett program som berattigade dem att erhalla maximalt 177 760 optioner som beréttigar dem att forvarva Concentric-aktier. Genomsnittligt [6senpris

for optionerna uppgar till 50,95 SEK och det verkliga véardet pa optionerna har berdknats enligt Black & Scholes modell. For att sékra och maximera ledningens

engagemang i Concentric, var tilldelningen av personaloptionerna villkorad av att deltagarna blev aktiedgare i Concentric genom egna investeringar av 44

400 Concentric-aktier pd marknaden. Leveransen av aktier inom ramen for LTI 2012 gors tidigast 2015 pa grund av en tredrig inldsningsperiod. Optionerna kan

|6sas ut under en tremdnaders-period, efter publiceringen av Concentrics rapport for forsta kvartalet 2015. Se dven not 8 for koncernen.
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NOT 14 Forfalloperioder for finansiella skulder

0-6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 manader TOTALT
Nominellt belopp 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Obligationslan - - - 175 175 - - 175 175
Kortfristiga lan fran dotterféretag - - 340 - - - - 530 340
Leverantdrsskulder och andra lan 16 10 - - - - - 16 10
16 10 530 340 175 175 - - 721 525
NOT 15 Langfristiga rantebarande skulder NOT 17 Ansvarsférbindelser

2012 20m 2012 2011

Obligationslan 175 175 Generella garantier fér dotterféretag avseende:
Lan 34 36
O.l.a\igationslé?et ar denominerat i SEK och forfallodag ar 20 januari 2015. Operationella leasingkontrakt 38 41
Rantesatsen for skulden var 4,46% (5,46%) per 31 december 2012. Den = -

genomsnittliga rantan pa lanet var 5.10% under 2012. Tillgéngliga men out-
nyttjade krediter pa det revolverande multi-valuta-lanet uppgar till 40 MEUR,
eller omkring 345 MSEK (360).

NOT 16 Kortfristiga skulder

2012 2011

Upplupna rantekostnader 2 2
Ovriga upplupna kostnader 3 3
Mervérdeskatt - 4
5 9

Ovanstdende ataganden férvantas inte leda till ndgra betalningar. Generella
garantier avser lan till rorelsen i Kina och leasingdtagandena avser rorelserna
i Rockford och Itasca i USA.

NOTE 18 Nettoinvesteringar i dotterféretag och
intresseféretag

2012 2011
Investeringar i dotterféretag - -298
Aktiedgartillskott - 288
Nettoinvesteringar - -10

Genom ovillkorade aktiedgartillskott dverforde Haldex AB aktier i heldgda
dotterforetag under 2011, som en del i uppdelningen. Darfor har dessa
investeringar nettoredovisats i kassaflodesanalysen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och
resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande

bild av moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.

Skdnes Fagerhult 2013-04-02

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och
moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat,
och tar upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér
moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Stefan Charette Marianne Brismar Kenth Eriksson
Styrelsens Ordférande Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Martin Lundstedt Martin Skold Claes Magnus Akesson
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
David Woolley
President and CEO
Var revisionsberattelse har avgivits 2 April 2013
KPMG AB
Anders Malmeby
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

A R Y

Till &rsstamman i Concentric AB
(publ.), org. nr 556828-4995

Rapport om arsredovisningen och koncernre-dovisningen
Vihar utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Concentric AB (publ) for ar 2012 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pd sidorna 64 - 69. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 29 - 62.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredo-
vis-ningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktoren bedomer &r nodvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vdrt ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och koncern-redo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av andamal-
senligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte bolags-styrningsrapporten
pé sidorna 64-69. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2011 har utforts av en annan
revisor som ldmnat en revisionsberdttelse daterad den 28 mars 2012
med omodifierade uttalanden i Rapport om érsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Concentric AB (publ.) for &r 2012. Vi har dven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 64-69 ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motivera-
de yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revi-
sion av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, tgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillréckliga
och éndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
ldsning och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebadr att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r forenlig med érsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Stockholm den 2 april 2013
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

for Concentric
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Concentric ar ett svenskt publikt aktiebolag som borsnoterades den 16 juni
2011. Fram till borsnoteringen utgjorde verksamheten en division inom
Haldex-koncernen, Hydraulic Systems. Bolagsstyrning inom Concentric utgar
fran aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler, NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter samt Svensk Kod for Bolagsstyrning.
Grunden for god bolagsstyrning inom Concentric ar tydliga mal, strategier
och varderingar som ar val kanda hos bolagets medarbetare.

Grunden for bolagsstyrning i Concentric
Concentric ser god bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll som nyckelfaktorer i en framgdngsrik verksamhet och for att
uppratthalla fértroendet hos kunder, aktiedgare, myndigheter och andra intressenter.

AKTIEAGARNA UTGOR ARSSTAMMAN OCH UTSER VALBEREDNING

! !

Forslag

VALBEREDNING —) ARSSTAMMAN
1 Val Val l Information t
STYRELSE C—
Information
Mal och strategier l Rapporter och kontroll t REVISORER
VD OCH BOLAGSLEDNING —
Information
Interna styrinstrument Externa styrinstrument
Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktion Aktiebolagslagen, andra tillimpliga lagar och regler,
for verkstéllande direktéren, kommunikationspolicy och NASDAQ OMX Stockholms Regelverk fér emittenter
finanspolicy. Policydokument och manualer med regler och samt Svensk Kod fér Bolagsstyrning.

rekommendationer, principer och végledning i bolagets
verksamhet och dess medarbetare.

Dessa bestammelser reglerar delegering av ansvaret for styrning, kontroll och uppféljning av verksamheten mellan aktiedgarna, styrelsen och verkstéllande direktoren.

Aktiedgare och arsstamma derdr fore juni manads utgang. Extra bolagsstdamma halls vid
Aktiedgarnas ratt att besluta om Concentrics angeldgenheter behov. Stdmman beslutar bland annat om bolagsordningen,
utdvas vid arsstamman (i forekommande fall extra bolags- faststallande av resultat- och balansrdkning, disposition av
stdmma), som dr Concentrics hogsta beslutande organ. Bolagets vinst eller forlust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for
Arsstamman halls i Orkelljunga eller Stockholm varje kalen- styrelsens ledamaoter och verkstéllande direktoren, valbered-
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ningens sammansattning, val av styrelseledaméter (inklusive
styrelseordférande) och revisor, ersattning till styrelseledamo-
ter och revisor, riktlinjer for ersédttning och anstallningsvillkor till
verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
samt eventuella dndringar av bolagsordningen.

Kallelse till drsstdmma och extra bolagsstdamma déar éndring
av bolagsordningen ska behandlas ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tre veckor fore stamman. Kallelse sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Nyheter.

For att fa delta i en bolagsstdmma maste aktiedgarna vara
upptagna i den av Euroclear Sweden forda aktieboken senast
fem vardagar fére stdmman och anmala att de avser att delta
i stamman senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far inte vara en séndag, allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far inte infalla
tidigare an den femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare kan delta i drsstamman personligen eller genom
ombud. Agare kan registrera sig p4 flera olika satt: per telefon,
email eller brev.

Aktiedgare som 6nskar ta upp drende till stdmman, maste
avge en skriftlig forfragan om detta till styrelsen. Alla sddana
forfragningar ska nds av styrelsen inte senare an sju veckor fére
stamman for att forsdkra att drendet kan tas upp i kallelsen.

Valberedning
Concentrics arsstdamma fattar beslut om rutiner for valbered-
ningens tillsattande och arbete. Valberedningens uppdrag
omfattar beredning och uppréttande av forslag till val av styrel-
seledamoter, styrelsens ordférande, stammoordférande samt
revisor liksom forslag rérande arvode till styrelsens ledaméter,
ledamoter i eventuella styrelseutskott och revisorn.
Arsstimman 2012 beslutade att valberedningen ska best
av fyra ledamoter representerande de fyra storsta aktiedgarna.
Ledam&ternas namn, samt uppgift om de dgare de represente-
rar, offentliggérs genom pressmeddelande och pa Concentrics
webbplats senast sex manader fore drsstamman baserat pa
dgarforhallandena omedelbart fore offentliggorandet.
Ledamdternas uppdrag avslutas ndr en ny valberedning
har tillsatts. Den ledamot som representerar den rostmassigt
storsta dgaren ska, om inte ledamoterna enas om annat,
utses till valberedningens ordférande. Om en aktiedgare som
har utsett en ledamot av valberedningen inte langre skulle
tillhora de fyra stérsta dgarna under tiden for valberedningens
uppdrag, ska denne dgares representant avga fran sitt uppdrag
och ersattas av en representant fran den aktiedgare som istéllet
utgor en av de fyra storsta dgarna. En aktiedgare som har utsett
en ledamot i valberedningen kan ocksa ersdtta denne med en
annan. Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter.
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till arsstam-
man och pa Concentrics webbplats. I anslutning till att kallel-
sen utfardas ska valberedningen ldmna ett motiverat yttrande

betréffande sitt forslag till styrelse. P& drsstdmman ska minst en
ledamot av valberedningen ndrvara och ldmna en redogérelse
for valberedningens arbete samt presentera och motivera
valberedningens forslag.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska Concentrics styrelse bestd av 1dgst
tre och hogst sju ledamoter valda av drsstamman for tiden
intill slutet av ndsta drsstdmma.

Inga representanter for bolagsledningen respektive ar-
betstagarorganisationer ingick i styrelsen 2012. Concentrics
verkstdllande direktor deltar emellertid i styrelsemdten och
koncernens ekonomi- och finansdirektér fungerar som styrel-
sens sekreterare. Andra tjdnstemadn i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande av sdrskilda fragor.

I enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning ska en
majoritet av de bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Detta
krav gdller inte eventuella arbetstagarrepresentanter.

For att avgdra om en styrelseledamot dr oberoende ska en
samlad bedémning goras av samtliga omstandigheter som
kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens oberoende i
forhdllande till bolaget eller bolagsledningen, exempelvis om
ledamoten nyligen varit anstalld i bolaget eller ett ndrstdende
foretag. Minst tva av de styrelseledamdter som dr oberoende
i forhdllande till bolaget och bolagsledningen ska ocksd vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att beddma detta oberoende ska omfattningen av leda-
motens direkta eller indirekta forhallanden till storre aktiedgare
beaktas. Med storre aktiedgare avses i Koden aktiedgare som
direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna
eller résterna i bolaget.

Ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den
arbetsordning som styrelsen drligen faststaller. Arbetsordning-
en reglerar arbetets-och ansvarsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren. Styrelsen
ansvarar for Koncernens organisation och férvaltning av dess
angeldgenheter, faststdllande av Koncernens dvergripande
mal, utveckling och uppféljning av de évergripande strate-
gierna, beslut om storre férvarv, avyttringar och investeringar,
|6pande uppfoljning av verksamheten samt faststallande

av kvartals- och arsbokslut. Styrelsen ansvarar ocksa for den
fortldpande utvdrderingen av ledningen, liksom for system

for dvervakning och intern kontroll av Koncernens finansiella
rapportering och stallning. Styrelsen tillser dessutom att Bola-
gets externa informationsgivning praglas av dppenhet samt
ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens sammantréaden
finns foljande punkter dterkommande pa agendan: Koncer-
nens utveckling och stallning, affdrsldget, organisationsfragor,
manadsbokslut, extern kommunikation, tvister, férvérv och
avyttringar, storre affarsavtal, utvecklingsprojekt och investe-
ringar.
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Ordférandens ansvar

Styrelseordféranden dvervakar i samarbete med verkstallande
direktdren Koncernens verksamhet och resultat samt forbere-
der och leder styrelsens moten. Styrelseordféranden ansvarar
ocksa for att se till att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstallande direktéren ar ansvarig for den Idpande forvalt-
ningen och utvecklingen av bolaget i enlighet med tillamplig
lagstiftning och tillampliga regler, inbegripet NASDAQ OMX
Stockholms regler samt Koden och de instruktioner och strate-
gier som faststéllts av styrelsen.

Verkstallande direktdren sakerstéller att styrelsen far sdédan
saklig och relevant information som kravs for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direktéren
overvakar att bolagets och koncernens mal, policies och de
strategiska planer som faststallts av styrelsen efterlevs, och
ansvarar for att informera styrelsen om bolagets utveckling
mellan styrelsens moten.

Verkstallande direktdren leder arbetet i koncernledningen,
som dar ansvarig for den vergripande affarsutvecklingen.
Utover verkstéllande direktéren bestar koncernledningen av
ekonomi- och finansdirektéren, cheferna fér de geografiska
regionerna samt cheferna for produktteknik och utveckling,
sammanlagt sex personer inklusive verkstallande direktéren
under 2012.

Extern revisor

Arsstamman viljer extern revisor for ett &r i taget. Revisorn
granskar arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, samt arbetar efter en
revisionsplan som faststalls i samrdd med styrelsen. | samband
med revisionen rapporterar revisorn sina iakttagelser till kon-
cernledningen for avstdmning, samt dérefter till styrelsen.

Avrapporteringen till styrelsen sker dels efter att revisionen
av férvaltningen och granskningen av det sa kallade hard-clo-
sebokslutet avslutats, dels i samband med att drsredovisningen
ska faststallas.

Styrelsen tréffar revisorn en gang per ar da revisorn avrap-
porterar sina iakttagelser direkt till styrelsen utan ndrvaro av
verkstallande direktoren, ekonomi- och finansdirektdren. Revi-
sorn deltar slutligen i arsstdmman dar denne kort beskriver sitt
revisionsarbete och sin rekommendation i revisionsberattelsen.

Styrinstrument

Externa

Bolagsstyrning inom Concentric utgar framst fran aktiebo-
lagslagen aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler,
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter samt
Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Interna
Till de interna styrinstrumenten hor den av drsstdmman
faststéllda bolagsordningen, och de av styrelsen faststalla
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dokumenten om styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktéren, kommunikationspolicy och finanspolicy.
Vidare har koncernen ett antal policydokument och manualer
som innehdller regler och rekommendationer, vilka innehaller
principer och ger vagledning i koncernens verksamhet samt
for dess medarbetare.

Styrelsens arbetsordning

Arbetsordningen reglerar styrelsens inbdrdes arbetsférdelning,
beslutsordning inom styrelsen, styrelsens motesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer en fast
procedur dgnad att sakerstalla styrelsens behov av information.

Instruktion fér verkstdllande direktéren

Instruktion for verkstdllande direktoren faststaller VD:s ansvar
for den l6pande forvaltningen, former for rapportering till sty-
relsen och innehdll i denna, krav pa interna styrinstrument och
frdgor som kraver styrelsens beslut eller anmadlan till styrelsen.



Bolagsstyrning i
Concentric 2012

Concentric AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Skanes Fagerhult. Concentric tillampar utan avvikelser Svensk
kod fér bolagsstyrning och ldamnar har 2012 ars bolags-
styrningsrapport. Rapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och
har granskats av bolagets revisorer.

Aktiedgare

Concentrics aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
sedan den 16 juni 2011. Aktiekapitalet i Concentric uppgar till
97,3 MSEK, fordelat pa 44 215 970 aktier. Alla aktier ger ratt till
en rést och medfér lika rétt till utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 10 716. Creades
AB, (utdelats fran Investment AB Oresund) var stérsta dgare
med 12,6 procent av aktiekapitalet. Det svenska dgandet
utgjorde 71 procent vid utgdngen av 2012. Information om
dgande uppdateras varje manad pa Concentrics webplats,
www.concentricab.com.

Arsstamma 2012
Concentrics arsstamma holls i Stockholm den 19 april 2012.
Foljande styrelsemedlemmar valdes: Stefan Charette, Marianne
Brismar, Kenth Eriksson, Martin Skéld, Claes Magnus Akesson
and Martin Lundstedt.

Totalt deltog 113 aktiedgare i arsstdmman. Dessa represen-
terade 48,22% av aktierna i Concentric.

Beslut

Protokoll fran drsstamman finns tillgangliga pa Concentrics
webplats, www.concentricab.com. Nagra av de beslut som
fattades var féljande:

m Att valberedningen ska besta av fyra ledamdter och utgéra en
representant vardera fran de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna.

m Att styrelsen ska besta av sex ledaméter utan supplean-
ter. Stdamman omvalde Stefan Charette, Marianne Brismar,
Kenth Eriksson, Martin Skéld och Claes Magnus Akesson till
ledamaoter av styrelsen, samt omvalde Martin Lundstedt, for
tiden intill slutet av drsstdmman 2013.

m Att bolagets revisor ska vara det registrerade revisionsbo-
laget KPMG AB.

m Att styrelsens ordférande ska erhalla 400 000 kronor i arvode,
att ovriga styrelseledamater ska erhalla 200 000 kronor, att
ordférande i ersattningsutskottet erhaller 25 000 kronor, att
ordférande i revisionsutskottet erhaller 50 000 kronor samt att
arvode till revisorn avseende revisionsarbete och for 6vriga
jdnster ska utga enligt godkand I6pande rakning.

m Att utdela 2:00 SEK per aktie enligt styrelsens forslag
m Attinfora ett prestationsbaserat incitamentsprogram

m Att emittera teckningsoptioner samt overlata teck-
ningsoptioner

m Att forvdrva egna aktier samt 6verlata egna aktier

Valberedning infor arsstamman 2013

I enlighet med drsstdammans beslut 2012 har de fyra storsta
aktiedgarna utsett representanter for att bilda valberedning
infor arsstdmman 2013. Den 28 september, 2012, var dessa
dgare Creades AB, Lannebo Fonder, Svenska Handelsbanken
och Swedbank Robur Fonder. Tillsammans representerade
dessa 35,2% av rosterna i Concentric AB per den 28 septem-
ber 2012. Agarnas representanter som ledaméter av 2013
ars valberedning ar Stefan Charette (ordférande), Creades
AB, Goran Espelund, Lannebo Fonder, Frank Larsson, Han-
delsbanken Fonder, och Birger Gezelius, Swedbank Robur
Fonder.

Sammansattningen av valberedningen publicerades genom
pressmeddelande och pd Concentrics webplats den 24
oktober 2012. Bolagets aktiedgare har givits mojlighet att
framfora synpunkter och forslag till valberedningen via e-post
till adress som anges pa bolagets webplats, under rubriken
Investerare — Bolagsstyrning — Arsstamma.

Valberedningens arbete under mandatperioden omfattade
foljande:

m Granskade en utvdrdering av styrelsens arbete

m Utvdrderade kompetensbehovet och diskuterade

styrelsens sammansattning mot bakgrund av Concentrics
strategier

m Nominerade styrelsemedlemmar och revisor
m Verifierade kandidaters oberoende

m Presenterade forslag pa ersattningar till styrelsen (inclusi-
ve prestationsbaserade incentivprogram) och revisorn

m Granskade och lade fram forslag till principer for bildande
av valberedning infor drsstamman 2013

Styrelse

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning av ledaméternas oberoende i forhallan-
de till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presenteras i
"Styrelse” pa sidan 70 Samtliga styrelseledamoter dr oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Fem av dessa ar
dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Bolaget uppfyller dérmed Kodens krav pd oberoende.

Styrelsens arbete
Styrelsen holl konstituerande sammantrade omedelbart efter
ordinarie drsstdmma. Styrelsen sammantradde 8 gdnger under
2012. Huvudfragor var:
m Granskning av relevanta policies, rutiner och instruktioner
for koncernen

m Granskningar av deldrsrapporter och bokslut fér koncer-
nen och moderbolaget

m Granskning av budget och strategiska planer, inklusive
forslag till storre investeringar och avtal

m Lopande uppfdljning av koncernens verksamhet och
utvardering av ledningsgruppen
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Revisorer
KPMG AB valdes av arsstdmman 2012 till bolagets revisorer for
tiden intill drsstdmman 2013 hallits.

Auktoriserade revisorn Anders Malmeby ar huvudrevisor.
Anders Malmeby &r auktoriserad revisor sedan 1986, och dr vald
revisor for Boule Diagnostics AB, Micronic Mydata AB and Rayse-
arch AB. Anders Malmeby har inga uppdrag i andra bolag vilka dr
narstaende till Concentrics storre dgare eller VD.

Ersattningsutskottets och Revisionsutskottets uppgifter
Enligt Koden och aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inrdtta ett ersattningsutskott respektive ett revisionsutskott.
Alternativt kan utskottens uppgifter fullgéras av hela styrelsen.
Concentrics styrelse bedémde att det upp till drsstdmman for
2012 var mer dndamalsenligt att styrelsen i sin helhet fullgor
namnda uppgifter. Vid det konstituerande styrelsenmotet 2012
faststélldes att separata utskott skulle inrattas.

De huvudsakliga uppgifterna for de separat sammankallade
motena for ersattningsutskottet var att bereda styrelsens be-
slut i frdgor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och an-
dra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, folja och utvardera
program for rorlig ersattning till bolagsledningen samt félja
och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Under 2012 holls tre méten.

Huvuduppgifterna for de separat sammankallade métena
for revisionsutskottet var att dvervaka Bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kon-
troller, internrevision och riskhantering samt informera sig om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandig-
het och darvid sarskilt uppmarksamma huruvida revisorn till-
handahaller Bolaget andra tjanster dn revisionstjanster. Under
2012 holls sju moten.

Ersdttning till styrelse

Arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstamman efter forslag fran valberedningen. Arsstimman 2012
beslutade att arvode for perioden fram till slutet av drsstdmman
2013 ska utgd med totalt 1,475,000 SEK, att fordelas mellan
styrelseledamoterna enligt tabellen nedan. Ersattningen till

styrelsen dr i sin helhet fast, utan nagon rorlig del.

Riktlinjer

Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehalla en val avvagd kombination av fast 16n, arlig bonus,
langsiktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
formaner samt villkor vid uppségning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast 16n
jamte bonus och andra langsiktiga kontanta ersattningar,
ska vara marknadsmassig i den geografiska marknad inom
vilken individen verkar. Den totala nivan pa ersattningen ska
ses Over arligen for att sakerstédlla att den ligger i linje med
marknaden for likvérdiga positioner inom relevant geogra-
fisk marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den bor
darfoér innehalla en kombination av fast 16n och bonus, dér
den rorliga ersattningen utgor en relativt stor del av den totala
kompensationen.

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befatt-
ningshavare som &r pensionsberattigade ha avgiftsbestdamda
pensionsavtal enligt respektive lands pensionsregler. Huvud-
regeln &r att pensionsavsattningar baseras enbart pa fast 16n.
Vissa individuella anpassningar kan férekomma i linje med
lokal marknadspraxis.

Ersattning till koncernledningen 2012

Grundlon/ Rorlig

Formaner ersattning Pension Totalt
VD och
Koncernchef
David Woolley 2838 2275 358 5471
Ovriga ledande
befattningshavare 9326 231 955 12592
Totalt 12164 4586 1313 18063

For riktlinjer om ersattningar, se sidorna 34-35.

Incitamentsprogram

I syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstélla

langsiktig maluppfyllelse fattade bolagsstémman 2012 beslut

om ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2012.
Programmet omfattade initialt atta ledande befattnings-

havare, inklusive VD och andra nyckelmedarbetare inom

Concentrickoncernen. For att delta i LTI 2012, var deltagarna

Narvaro vid 2012 ars méten

Styrelse Styrelsemdten Revisonsutskott Ersattningsutskottet Arvode 2012/13(SEK)
Stefan Charette " 7 7 3 400000
Marianne Brismar 8 1 1 200 000
Kenth Eriksson? 8 1 3 225000
Martin Skold 8 1 1 200000
Claes Magnus Akesson? 8 7 1 250000
Martin Lundstedt® 5 - - 200000
Joakim Olsson? 1 1 -

1475000

" Ordférande

2 Ordforande i Ersattningsutskottet
¥ Ordférande i Revisionsutskottet
Y Utndmnd den 19 april 2012

9 Avgick den 19 april 2012
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tvungna att géra egna investeringar i Concentricaktien pa
marknaden. For varje Concentricaktie som férvdrvats inom
ramen for LTI2012, berdttigade deltagaren tilll tva kostnadsfria
personaloptioner, vilka, efter en tredrig inldsningsperiod, berat-
tigar deltagarna att forvarva en Concentric-aktie till ett pris av
45:30 SEK respektive 67:90 SEK.

For ytterligare information om LTI 2012, se not 8 pa sidan 47.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och Koden. Information om de
viktigaste inslagen i Concentrics system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen
avges arligen i bolagsstyrningsrapporten.

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter och uppféljning avseende den finansiella rapporteringen
har utformats for att sakerstalla en tillforlitlig 6vergripande
finansiell rapportering och extern finansiell rapportering i
enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt andra krav
som ska tillampas av bolag noterade pd NASDAQ OMX Stock-
holm. Detta arbete involverar styrelsen, koncernledningen och
ovrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och arbetsplaner i syfte

att reglera verkstéllande direktoérens och styrelsens roll- och
ansvarsfordelning. Det satt pa vilket styrelsen overvakar och
sakerstaller kvaliteten pa den interna kontrollen dokumenteras
i styrelsens arbetsordning och Concentrics finanspolicy.

Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grundlaggande riktlin-
jer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. | dessa
ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfért med planer och
tidigare ar, liksom uppsikt 6ver bl.a. den interna revisionen och
de redovisningsprinciper som Koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r
delegerat till verkstéllande direktoren. Styrelsen dr dock ytterst
ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom Koncernen har i sin tur
motsvarande ansvar inom sina respektive ansvarsomraden.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt
faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner,
riktlinjer, manualer och policies utgor, tillsammans med lagar
och foreskrifter, kontrollmiljon. Alla medarbetare har ett ansvar
for efterlevnaden av dessa riktlinjer.

Riskbedomningar och kontrollaktiviteter

Bolaget tillampar en s.k. COSO-modell (utvecklad av amerikan-
ska Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission) for identifiering och bedémning av risker inom
samtliga omraden. Dessa risker, som innefattar risken for saval
forlust av tillgangar som oegentligheter och bedrégerier,
utvarderas lopande av styrelsen. Utformningen av kontrollaktivi-
teter &r av sarskild vikt i Bolagets arbete med att férebygga och
upptacka brister. Beddmning och kontroll av risker inbegriper
aven den operativa ledningen for varje rapporterande enhet,

dar moten for genomgang av verksamheten halls varje manad.
Concentrics verkstallande direktor och ekonomi- och finansdi-
rektodr samt lokal och regional ledning deltar i dessa méten, som
protokollfors.

Information och kommunikation

Riktlinjer och manualer av betydelse for den finansiella rap-
porteringen kommuniceras till berérda medarbetare. Det finns
savél formella som informella informationskanaler till koncern-
ledningen och styrelsen vad avser information fran anstéllda
som beddms vara viktig. For den externa informationsgivning-
en finns riktlinjer som har utformats i syfte att sdkerstélla att
Bolaget lever upp till hogt stéllda krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppféljning, utvdrdering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Styrelsen erhdller regelbundet
uppdaterad information om Koncernens utveckling mellan
styrelsens moten. Koncernens finansiella stéllning, strategier
och investeringar diskuteras vid varje styrelseméte.

Styrelsen ansvarar dven for uppféljning av den interna
kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att sakerstélla
att dtgdrder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfolining av forslag pa atgarder som uppmarksammats
i samband med den interna och externa revisionen. Bola-
get genomfér arligen en sjélvutvardering av arbetet med
riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar
en granskning av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas.
Styrelsen erhaller information om viktiga slutsatser fran denna
arliga utvarderingsprocess, liksom om eventuella dtgarder
avseende Bolagets interna kontrollmiljo. Dessutom rapporterar
den externa revisorn regelbundet till styrelsen.
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Styrelse

STEFAN CHARETTE
Ordférande sedan 2010.
Fodd 1972.

J
‘\ ‘
Sc. Mathematical Finance and B. Sc. Electrical
Engineering.

VD i Creades AB. Tidigare VD i investmentbolaget
Investment AB Oresund sedan 2010. Dessfdrinnan VD

i AB Custos och Brokk Group. Radgivare till multina-
tionella koncerner vid Lehman Brothers och Salomon
Smith Barney.

Ordférande i NOTE AB och Athanase Capital Partners AB.
Ledamot i Lindab International AB, Haldex AB, Transcom
Worldwide S.A.och Creades AB

Innehav i Concentric: 68 165 aktier. Direktdgande, via
bolag, pension och pensionsforsakring.

Oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen,
men Inte i forhallande till storre aktiedgare.

MARTIN LUNDSTEDT
Ledamot sedan 2012.
Fodd 1967.

wil <

M.Sc. Industrial Engineering and Management.

VD och koncernchef i Scania sedan 2012. Tidigare
Executive Vice President och chef for Franchise and
Factory Sales i Scania AB. Chef for Lastbilsverksamheten
2006. Chef for Product Marketing 2005. Verkstallande
direktor for Scania Production Angers i Frankrike
2001. Anstélld i Scania 1992 som trainee. Borjade sin
karridrinom Scania inom motorverksamheten som
produktionsingenjor, och dérefter som chefinom
motorproduktionen.

Ordforande i Partex Marking Systems AB.

Innehav i Concentric: 0

Oberoende | forhdllande till bolaget, bolagsledningen
och stdrre aktiedgare.
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MARIANNE BRISMAR
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1961.

KENTH ERIKSSON
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1961.

Apotekarexamen och civilekonom

Senior partner | Intercept AB. VD och koncernchef for
gaffeltrucktillverkaren Atlet AB mellan 1995-2007.
Tidigare pa flera ledande befattningar inom
Atletkoncernen, vilken séldes till Nissan Material
Handling 2007.

Ordférande i Newbody AB

Ledamot i Beijer Alma AB, Creades AB, Engelhardt AB,
Semcon AB och Wollenius invest AB.

Innehav i Concentric: 23 000 aktier

Oberoende | forhdllande till bolaget, bolagsledningen
och storre aktiedgare.

MARTIN SKOLD
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1973.

Ekonomie Dr Foretagsekonomi, M.Sc. Industriell
ekonomi och foretagsekonomi samt B.Sc. Innovation
Engineering.

ol

Ekonomie Dr, Docent, Innovation and Operations
Management vid Handelshogskolan i Stockholm.
Program Director General Management IFL Executive
Education Handelshdgskolan Stockholm. Uppdrag inom
familjeforetagen BRIAB och Trailereffekter AB, produ-
cent av tunga slép och trailers for tunga lastbilar samt
grossist av reservdelar till tunga slap och trailers.
Innehav i Concentric: 400 aktier

Oberoende | forhdllande till bolaget, bolagsledningen
och stdrre aktiedgare.

STYRELSE

M.Sc. Civil Engineering and MBA.

Partner i investment bolaget Itum Invest AB.
Tidigare ledande befattningarinom
Electroluxkoncernen. Kenth lamnade Electrolux 2000
som ansvarig for affarsomradet Refrigeration inom
Electrolux europeiska hushéllsprodukter.
Ledamot i Transportes Azkar, S.A., Technology Nexus AB
and Satpoint AB.

Innehav i Concentric:

45175 shares

Oberoende | forhallande till bolaget, bolagsledningen
och stdrre aktiedgare.

CLAES MAGNUS AKESSON
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1959.

Civilekonom

Ekonomi- och finansdirektor vid det noterade bostads-
utvecklingsforetaget JM AB sedan 1998. Tidigare bred
internationell erfarenhet fran olika finans- och control-
lerbefattningar inom Ericssonkoncernen 1987-1998.
Ledamot i flera bolag inom JM-gruppen.

Innehav i Concentric: 8000 aktier

Oberoende | forhdllande till bolaget, bolagsledningen
och starre aktiedgare.



Koncernledning

David Woolley
VD och Koncernchef.
Fodd 1962.

B.Sc. Metals Technology, BTR Diploma of Executive potenti-
al, Post Graduate Diploma in Management Studies, TECand
Higher TECin Material Technology.

David Woolley har ldng erfarenhet av Concentrics verk-
samhet och var VD inom dotterholaget Concentric Ltd fran
och med 2002 fram till Haldex forvérv av Concentric plc.
David har senare dven varit ansvarig for verksamheten med
dieselmotorpumpar i Storbritannien och Indien. Chef for
region Europa och Ovriga virlden 2010-2011.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i Investors
in Excellence. Tidigare uppdrag/befattningar de senaste
fem dren: VD for Engine Pumps UK and India vid Haldex
Concentric Pumps Ltd. VD for Concentric Ltd.

Innehavi Concentric: 28 850 aktier.

David Williams

Chef for Engine Engineering & Development.

Fodd 1964.

M.Sc. Engineering Business Management and B.Eng.

Mechanical Engineering.

David Williams arbetade frén 2006 som Group Technical
Director vid Concentric plc, innan Haldex forvarvade
bolaget 2008. Tidigare har David bland annat varit Director
of Engineering p Dana Automotive Systems.

Innehavi Concentric: 4 500 aktier

David Bessant
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1971.

w
o

A
|

B.Sc. Accountancy and Financial Analysis.

David Bessant har dver sju ars erfarenhet fran noterade och
private equity-finansierade multinationella koncerner som
verkarinom samma sektor som Concentric. David har ocksa
arbetat over tio ar pd KPMG med revision och rédgivning,
senast som Senior Manager. Andra tidigare befattningar
inkluderar bland annat Group Financial Controller vid
Wagon Plcoch Group Financial Controller vid TMD. Sedan
2010 finansdirektdr inom Concentric. Ansvaret omfattar
dven Investor Relations och IT.

Innehav i Concentric: 6,750 aktier

William Pizzo
Cheffor Hydraulics Engineering & Development .
Fodd 1967.

B.Sc. Mechanical Engineering and MBA.

B.Sc. Mechanical Engineering och MBA. William Pizzo har
tidigare varit VD for Chicago Panel & Truss och dessforinnan
innehaft ledande positioner pd Amtec Precision and
Molded Products, SPX —Filtran och lllinois Tool Works.
Tidigare uppdrag/befattningar de senaste fem aren: VD vid
Chicago Panel & Truss.

Innehavi Concentric: 4 600 aktier

STYRELSE

Wim Goossens
Chef for region Europa och Ovriga viirlden.
Fédd 1975.

BA (Hons) in Management, MBA.

Wim Goossens har arbetat mer dn 15 &ri ledande positioner
inom finans, eftermarknad och global distribution inom
Haldex AB. Senast ansvarade han for EU Operations and
Business Development inom Haldex AB.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Maxime BVBA.

Innehavi Concentric: 10 000 aktier

Martin Bradford
Chef for region Nord- och Sydamerika.
Fodd 1962.

Civilingenjor.
Martin Bradford anstélldes i Concentric 2008 som chef for
bolagets amerikanska hydraulikverksamhet. Dessforinnan

var Martin Bradford verksam som chef for olika tillverk-
ningsforetag i Europa, Mellandstern och Amerika.

Innehavi Concentric: 0 aktier
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Ordlista och Definitioner
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Ordlista

Aggregat for axelkylning
Bakgavellift

Balpress

BRIC-lander eller tillvéxtmarknader

Branslepump
Bransledverféringspump
DC Hydraul-aggregat
Flaktdrivsystem

Gerotorpump
Hydrauliskt hybridsystem/

hybriddrivsystem
Hydrauliskt kraftaggregat

Hydraulisk pump

Implementeringspump
Kolvpump

Motor till saningsmaskin
OEM

Primarpump

Sekundar kretspump
Slattermaskin

Styrpump

Tier 1-, Tier 2-leverantor
Variabel flodes oljepump

Variabel vattenpump

Varivent EGR-pump

Vevhusgasrenare

Véarmevaxlare for att kontrollera temperaturen fér kugghjulsaxeln

Hydraulisk hiss for in- och urlyftning av gods pa lastbil

Traktordraget jordbruksredskap som pressar ho, halm och ensilage till kompakta balar, som ar latta att hantera, transportera och forvara
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina

Pumpanordning for bransle

Pump som férser ett hogtryckssystem i en dieselmotor med diesel.

Likstromsaggregat, d.v.s. ett hydraulaggregat bestdende av en pump och oftast ventiler som drivs av en likstromsmotor

En hydraulisk motor som driver en flakt.

En fortrangningspump framstalld enligt gerotorprincipen. En gerotorpump bestar av en inre och en yttre rotor som bada roterar. Geometrin
mellan rotorerna fordelar volymen mellan dem i olika dynamiskt foranderliga volymer.

Ett hydrauliskt system framstallt for oftast, men inte enbart, tillvaratagning av energi fran t.ex. bromsning av fordon eller sénkning av last.
Energin dterfors senare till acceleration av fordon eller lyftning av last.

Hydrauliskt aggregat bestdende av en pump, ofta med flera ventiler, framstallt for en specifik funktion.

En hydraulisk pump &r en komponent i ett hydraulsystem. Ett hydraulsystem &r en konstruktion avsedd att genom en strommande trycksatt
vétska 6verfora, och i de flesta fall styra energin, fran en kraftkalla i form av en elmotor eller forbréanningsmotor, till hydraulmotorer och/ eller
hydraulcylindrar. En hydraulisk pump &r en maskin som kan 6verfora mekanisk energi i form av moment och varvtal till hydraulisk energi i form av
tryck och flode.

Hydraulpump for extra fordonsfunktioner
En pump som genererar ett fléde ut fran pumpen genom att kolvar férs fram och tillbaka i sina cylindrar
Hydraulisk motor som anvénds for att transportera spannmaél vid sédd

Original Equipment Manufacturer - tillverkare av kompletta maskiner bestdende av flera komponenter, ofta i en kombination av egentill-
verkade och inkdpta komponenter fran underleverantérer, som produceras till en fardig produkt for en slutanvandare.

Pump som levererar huvudflodet i ett system

Kompletterar flodet i ett system

Jordbruksredskap avsedd for slatter av vall, gronfoder eller liknande

Hydraulisk pump som anvands for att ge hydraulisk kraft till ett fordons styrsystem
Typisk beteckning for olika nivder av underleverantérer inom fordonsindustrin
Oljepump med kontrollerbar flodeskapacitet

Vattenpump med kontrollerbar flodeskapacitet

En venturi som har till uppgift att genom venturieffekten (reducering av vétsketrycket som uppstér nar en vétska strommar genom en
fortrangd del av roret) pumpa avgaser in till en dieselmotor pa ett effektivt satt och dérmed sénka forbrénningstemperaturen i motorns
forbranning vilket bildar farre kvéveoxider.

Produkt som renar gaser i vevhuset pa en motor. | detta fall ar renaren en separator som genom centrifugalkraften renar ut olja och sot
ur gaserna och dteranvands.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Bruttomarginal

CAGR

Direktavkastning

EBIT eller Rérelsemarginal

EBIT eller Rérelseresultat
EBIT-multipel

EPS

Europa & Ovriga vérlden

Forsaljningstillvaxt, konstant valuta

FoU

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Nettoskuldsattning
Nord- och Sydamerika
P/E tal

Rorelsekapital

Skuldsattningsgrad

Sysselsatt kapital

Underliggande eller Fore jamforelsestorande

poster

Utdelningsgrad

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital under rullande 12 manader

Rullande 12 ménaders Rorelseresultat, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Bruttoresultat, dvs nettoomséattningen minskat med kostnaden for salda varor, i procent av nettoomsattningen
Genomsnittlig arlig tillvaxt

Utdelning dividerat med borskurs vid drets utgéng

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Resultat fore finansiella poster och skatt

Borskurs vid arets slut, plus nettoskuld dividerad med rérelseresultat

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Segmentet Europ och Ovriga vérlden omfattar koncernens verksamheter i Europa, Indien och Kina
Forsaljningstillvéxt, valutajusterad genom att arets forsaljning omraknas till foregaende drs valutakurser
Kostnader for forskning och utveckling

Investeringar i anldggningstillgdngar minskat med avyttringar och utrangeringar

Totala rantebdrande skulder minskat med likvida medel

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksamheter | USA

Borsvarde vid drets slut dividerat med Avrets resultat

Kortfristiga fordringar exklusive likvida medel, minus icke rantebdrande kortfristiga skulder
Nettoskuldsattning | procent av eget kapital

Totala tillgdngar minskat med rantebarande finansiella tillgdngar och likvida medel och icke rdntebérande skulder , exklusive
skattefordringar och skatteskulder

Justerad for omstruktureringskostnader och andra engangsposter (inklusive skatteeffekter)

Utdelning dividerat med Resultat per aktie

CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012
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Concentrics hemsida for investerare

Aktiedgarinfi t
R Y

AN

P& www.concentricab.com finns aktuell bolags-, aktie- samt
insiderinformation, rapport- och pressmeddelandearkiv.

Arsredovisningen tillgénglig via Concentrics hemsida

Concentric har av milj6- och kostnadsskal valt att inte distribu-
era arsredovisningen till aktiedgarna. Saval drsredovisning som
kvartalsrapporter och pressmeddelanden finns tillgangliga via

bolagets hemsida for investerare.

Informationstillfallen 2013

Arsstamma
Deldrsrapport januari - mars 2013
Deldrsrapport januari - juni 2013

Deldrsrapport januari-september 2013

den 24 april, 2013
den 24 april, 2013
den 25 juli, 2013

den 24 oktober, 2013

ANAARRIRIRRNRRRNRRNNNN

Arsstamma

Arsstamma for rakenskapsaret 2012 dger rum onsdagen den 24
april 2013 kI 15.00 pa Grand Hotel, Sodra Blasieholmshamnen §,
Stockholm.

Rdtt att delta

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstdmman skall dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per tors-
dagen den 18 april 2013, dels anméla sitt deltagande till bolaget
senast torsdagen den 18 april 2013. Ombud samt foretradare for
juridisk person ska inge fullmakt eller annan behdrighetshand-
ling fore stdmman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt Idta omregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt att
delta i stdmman. Sddan omregistrering maste vara genomford
senast torsdagen den 18 april 2013 och forvaltaren bor saledes
underréttas hdrom i god tid fére ndmnda datum.

Anmdlan
Concentric AB, Ringvégen 3, 280 40 Skanes Fagerhult, per telefon
0708- 32 68 54 eller per e-mail till info@concentricab.com

Vid anmaélan uppges:

- namn

- person- eller organisationsnummer
- adress och telefonnummer

- aktieinnehav

AKTIEAGARINFORMATION CONCENTRIC ARSREDOVISNING 2012
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Adresser

Concentric AB (publ)

Ringvdgen 3

SE-280 40 Skanes Fagerhult, Sverige
Tel: +46 (0) 433 324 00

Fax: +46 (0) 433 305 46

3 The Archway

Radford Road, Alvechurch
Birmingham B48 7LD, Storbritannien
Tel: +44 (0) 121 445 6545

Fax: +44 (0) 121 445 7780

E-post: info@concentricab.com
www.concentricab.com

Concentric Birmingham Ltd.

Gravelly Park, Tyburn Road, Birmingham B24 8HW,
Storbritannien.

Tel: +44 121 327 2081

Fax: +44 121 327 6187

E-post: info.gbbi@concentricab.com

Concentric Hof GmbH

Seligenweg 12, D-95014 Hof, Tyskland.
Tel: +49-9281-895-0

Fax: +49-9281-87133

E-post: info.deho@concentricab.com

Concentric Itasca Inc.

800 Hollywood Avenue, Itasca, IL 60143-1353, USA.
Tel:+1 630 773 3355

Fax:+1 630773 1119
E-postinfo.usit@concentricAB.com

Concentric Pumps Pune Pvt. Ltd.

Gat. No. 26/1,27 and 28 (Part), PO: Lonikand, Taluka: Haveli,
Pune: 412216, Indien.

Tel: +91 98 8107 1264/5/6

Fax: +91 20 27069658

E-post: info.inpu@concentricab.com

Concentric Pumps (Suzhou) Co. Ltd.

47 Dongjing Industrial Park, 9 Dong Fu Lu, SIP, Suzhou, Jiangsu,
Kina 215123

Tel: +86 512 8717 5100

Fax: +86 512 8717 5101

E-post: info.chsh@concentricab.com

Concentric Rockford Inc.

Inc. 2222 15th Street, Rockford, IL 61104, USA.

Tel: +1 815 398-4400

Avgiftsfritt Tel: 800-572-7867 Fax: +1 815 398 5977
E-postinfo.usro@concentricAB.com

Concentric Skanes Fagerhult AB

Ringvédgen 3, SE-280 40 Skanes Fagerhult, Sverige.
Tel: +46-433-32400

Fax: +46-433 30546

E-post: info.sesf@concentricab.com
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