Delarsrapport kvartal 1,
januari—mars 2013

Stockholm den 29 april 2013

» Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 1127 Mkr (1 084).
Rorelseresultatet uppgick till 58 Mkr (6).

» Underliggande EBIT uppgick till 91 Mkr (47). Okningen beror pa
realiserade synergier, fabriksomstruktureringar samt under 2012
genomfoérda prishéjningar.

» Jamférelsestorande poster uppgick till =33 Mkr (-53) och avser
kostnader for fabriksomstruktureringar samt integrationsarbete.

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till =16 Mkr
(-35).

» Integrationsarbetet &r operationellt i allt vasentligt genomfért, vilket
innebar att tidigare kommunicerade besparingar om 65 Mkr kommer
att realiseras under 2013.

» Fabriksomstruktureringar |6per enligt plan. Under kvartalet har
fabriken i Aura, Finland, stangts och salts och fabriken i Alingsas
har sélts. Aven den tidigare kommunicerade omstruktureringen av
lagerverksamheten i Skandinavien har slutforts.

» Cloetta kommer fran och med denna rapport att redovisa EBIT
istallet for EBITA pa grund av obetydliga nedskrivningar avimma-
teriella anlaggningstillgangar. Det finansiella malet om 14% EBITA-
marginal kvarstar for EBIT.

Mkr

Forsta kvartalet Helar

jan-mar 2013 jan-mar 2012  Fo6réandring, % jan-dec 2012

Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelsemarginal (EBIT-marginal), %
Underliggande EBIT!

Underliggande EBIT-marginal, %'

Resultat fore skatt

Periodens resultat

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

1 Justerad for jamforelsestorande poster avseende omstrukturering och integration.

1127 1084 4,08 4859
58 6 na 125
52 0,5 4,7-pe 2,6
91 47 89,6 423
8,1 41 4-pe 8,7
49 -12 na -140
36 -19 na -73
0,12 -0,49 naz -0,26
-16 -35 na 330

2 Jamfoérande resultat per aktie ar inte representativa fér den nuvarande koncernen pa grund av en annan kapitalstruktur fére samgaendet mellan Cloetta och LEAF

samt effekten av nyemissionen som genomférdes under andra kvartalet 2012.

3 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamférbara enheter uppgick till —=3,3%. Se vidare under nettoomsattning pa sidan 3.



VD har ordet

Det underliggande rorelseresultatet (EBIT) forbattrades avsevart under det forsta kvartalet
jamfort med foregaende ar. Det innebar att vi har fortsatt den positiva resultatutvecklingen
fran foregaende kvartal, vilket visar att var strategi fungerar.

Bolagets underliggande rorelseresultat (EBIT) forbéttrades till
91 MKkr (47) for kvartalet. Forbittringen beror huvudsakligen
parealiserade synergier fran samgaendet, fabriksomstruktu-
reringarna samt de prisokningar som genomférdes under 2012.
Prisokningarna kriivs for att kompensera for 6kade ravarupriser
och kommer att fa successiv effekt under 2013.

Underliggande rorelsemarginal uppgick till 8,1 procent (4,1)
och bruttomarginalen forbiittrades till 37,5 procent (35,5). Kas-
saflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -16 Mkr
(-35).

I enlighet med var plan har vi under kvartalet fortsatt att
amortera var nettolaneskuld med 90 MKkr.

Marknaden har under kvartalet fortsatt att vara relativt svag,
framforallti Italien, Nederlinderna och Danmark. Pa dessa
marknader har i princip alla de segment som vi verkar inom
utvecklats negativt. Pa 6vriga marknader har utvecklingen varit
mer positiv, men svag,.

Den underliggande forsiljningen minskade med 3,3 pro-
cent under kvartalet. En orsak till detta dr minskad kontrakts-
tillverkning pd uppdrag av en stérre kund. Exklusive denna
kontraktstillverkning minskade forsiljningen med 2,4 procent.
Kunden har sagt upp en del av avtalet, vilket kommer att paverka
forsiljningen framover.

Forsiljningen 6kade i Sverige, Nederldnderna och i linder
utanfér huvudmarknaderna, medan den var oforindrad i Fin-
land och Tyskland. Danmark och Italien stod fér merparten av
forsiljningsnedgiangen. Den minskade forséljningen i Danmark
beror pa en hog sockerskatt, vilket har lett till en férskjutning mot
okad grinshandel. Dessutom har Cloetta forlorat en stor andel av
sin forsiljning pa grund av ej slutforda kontraktsforhandlingar
till en av de storre kunderna. Den légre forsiljningen i Italien ar
hénforlig till en fortsatt svag marknadsutveckling.

Integrationsarbetet dr i allt visentligt genomfort operatio-
nellt. Aterstiende aktiviteter ir viss in-sourcing samt I'T-inte-
gration, nagot som kommer att kunna genomfoéras under aret.
Sammantaget har integrationsarbetet varit framgangsrikt, bade
vad avser den uppsatta tidsramen och med uppfyllande av det
uppsatta besparingsmaélet. De tidigare kommunicerade bespa-

ringar om 65 Mkr arligen kommer att realiseras under 2013.
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Omstruktureringsarbetet inom produktionskedjan fortsitter
enligt plan. Under kvartalet har fabriken i Aura, Finland stiingts
och fastigheten har silts. Aven fabriken i Alingsés har silts under
kvartalet. De produkter som tidigare tillverkades i Aura har flyt-
tats till andra fabriker. Diirmed iir tva av tre fabriker (Alingsas
och Aura) som berors av omstruktureringsprogrammet nu
stingda och produktionen flyttad. Arbetet med att installera ut-
rustning i Ljungsbro och Levice, Slovakien for att kunna ta 6ver
produktion fran Gévle pagar. Fabriken i Giivle planeras stinga
under det forsta kvartalet 2014.

Under kvartalet har ocksa omstruktureringen av var skandi-
naviska lagerverksamhet slutforts i och med att lagret i Malmo
har flyttats till den nya out-sourcade anléiggningen i Helsingborg,
dit tidigare dven lagerverksamheterna i Norge och Danmark har
flyttat.

Sammantaget innebér detta att de tidigare kommunicerade
omstruktureringarna inom produktionskedjan kommer att gene-
rera arliga besparingar pa 100 Mkr mot slutet av 2014.

Utvecklingen under det forsta kvartalet stérker migimin
tro attvi ar pa ritt vig. Vi hari allt viisentligt slutfort integra-
tionsarbetet sdsom planerat och fabriksomstruktureringarna
gar enligt plan. Fokus under kommande kvartal ér diirfor att
slutfora fabriksomstruktureringarna samt kontinuerligt driva
var verksamhet genom att utveckla, marknadsféra och sélja vira

produkter.

Bengt Baron,
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

RAKENSKAPSARET

Denna delarsrapport omfattar Cloettakoncernens bokslut fér
perioden 1 januari-31 mars 2013. Eftersom Cloettas forvirv av
LEAF redovisas som ett omvint forvirv ar koncernens jamforel-
sesiffror fram till den 15 februari 2012 frian Cloetta Holland B.V
(namniindrat frin LEAF Holland B.V)). Koncernens jimforelse-
siffror fran den 16 februari 2012 avser bade Cloetta Holland B.V.
(mnamnindrat fran LEATF Holland B.V.) samt Cloettakoncernen.
Jamforelsesiffrorna for perioden ér dérfor inte helt jaimforbara.
Moderbolagets jimforelsesiffror ir fran den legala forviirvaren,
det vill séiga Cloetta AB. Moderbolagets redovisningsperiod i
denna delarsrapportiir 1 januari-31 mars 2013 i enlighet med

moderbolagets rilkenskapsar.

UTVECKLING UNDER DET FORSTA KVARTALET
Forvarv och avyttringar

Under kvartalet avyttrades fabrikernai Aura, Finland och
Alingsas. Tre fastigheter och en byggnad sildes i Ljungsbro.

Nettoomsidttning

Nettoomsiittningen under det forsta kvartalet 6kade med 43
MKkr till 1127 Mkr (1 084) jimfort med samma period féregien-
de ar. Okningen beror pi samgiendet mellan Cloetta och LEAF,
vilket skedde den 16 februari 2012. Underliggande nettoomsitt-
ning minskade med 3,3 procent.

Forsiljningen 6kade i Sverige, Nederlédnderna och i linder
utanfor huvudmarknaderna, medan den var oférindrad i Fin-
land och Tyskland. Danmark och Italien stod for merparten av
forsiljningsnedgangen. Den minskade forsiljningen i Danmark
beror pa en hog sockerskatt, vilket har lett till en forskjutning mot
okad grinshandel. Dessutom har Cloetta forlorat en stor andel av
sin forsiljning pa grund av ej slutférda kontraktsforhandlingar
till en av de storre kunderna. Den ligre forséljningen i Italien dr

hénforlig till en fortsatt svag marknadsutveckling.

Forandring i nettoomsattning, % jan-mar 2013

Valutakursférandringar -2,3
Strukturella férandringar 9,6
Organisk tillvaxt -3,3
Totalt 4,0

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 422 Mkr (386), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 37,5 procent (35,5).

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 58 Mkr (6). Okningen beror pa
liigre jimforelsestorande poster, synergier fran samgaendet,
fabriksomstruktureringar och prishdjningar som genomférdes
2012.

Underliggande EBIT
Underliggande EBIT uppgick till 91 Mkr (47). Okningen ir
hinforlig till synergier fran ssmmanslagningen, fabriksomstruk-

tureringar och prishgjningar.

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for det forsta kvartalet ingar jimforelsesto-
rande poster om totalt -33 MKkr (-53). Dessa omfattar engings-
poster under det forsta kvartalet 2013 och bestér av kostnader
for samgdendet mellan Cloetta och LEAF samt fabriksomstruk-

tureringar.

Finansnetto

Finansnettot i kvartalet uppgick till -9 Mkr (-118). Forbiitt-
ringen beror frimst pa liigre riintekostnader pa lan fran tidigare
aktiedigare i LEAF. Dessa lan omvandlades till eget kapital den

15 februari 2012, varfor ingen rinta uppstod under det forsta
kvartalet 2013. Réntekostnader pa detta lan uppgick till -56 Mkr
under forsta kvartalet féregaende ar. Forutom léigre riintekostna-
der paverkades finansnettot positivt av valutakursdifferenser pa
lan och likvida medel om totalt 37 Mkr (4). Ligre avskrivningar
pa finansiering uppgéende till -5 Mkr (-25) paverkade ocksa

finansnettot positivt.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 36 Mkr (-119), vilket motsvarar
ettresultat per aktie pa 0,12 kr (-0,49) fore och efter utspiidning.
Periodens skattekostnad uppgick till 13 Mkr (7).
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KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
OCH FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde under det férsta kvartalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -16

Mkr (-35) under det forsta kvartalet. Forbittringen beror pa
den positiva effekten av rorelseresultatet om 52 Mkr samt ldgre
rintekostnader om 26 Mkr. Detta motverkas delvis av lagre
kassafloden fran forindringen i rorelsekapital, vilket minskade
fran 10 Mkr foregaende ar till -36 Mkr detta kvartal och ligre
ovrigt kassaflode fran den lopande verksamheten som sjonk med
13 Mkr. Kassaflodet fran rorelseverksamheten och investerings-
verksamheten for forsta kvartalet uppgick till -39 Mkr (40).

Rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital uppgick till -36
Mkr (10). Minskningen beror frimst pa en hogre lagernivé pa
grund av de siikerhetslager som tillverkades infor nedliggningen
av Aurafabriken under det forsta kvartalet. Detta motverkades
delvis av en 0kning av kassaflodena fran kundfordringar och en
minskning av kassaflédet fréin leverantorsskulder och 6vriga
skulder.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -23 Mkr
(75). Okningen beror p4 investeringar i fastigheter, maskiner och
utrustning till ett belopp om 21 Mkr relaterat till omstrukture-
ringen av produktionen. Detta motverkades delvis av hogre kas-
saflode fran avyttrade tillgdngar. Kassaflodet fran samgiendet
under forsta kvartalet 2012 resulterade i en positiv engéngseffekt
om 99 Mkr.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 mars 2013 till 3 283
Mkr (2 425), vilket motsvarar 11,4 kr per aktie (11,0). Nettoskul-
den uppgick per den 31 mars 2013 till 3 019 Mkr (4 277).

Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 2 380 Mkr

(2,162) och bestod av 1an fran kreditinstitut om brutto 2 428 Mkr

Underliggande EBIT

Nettoforsaljning

(2192), aktiverade finansieringskostnader om -48 Mkr (-30).
Total kortfristig upplaning uppgick till 888 Mkr (2 352) och be-
stod av 1an fran kreditinstitut om brutto 360 Mkr (442), -19 Mkr
(=7) av kapitaliserad finansieringskostnad, av 542 Mkr (480) i
utnyttjad checkkredit samt av O Mkr (27) i réintor respektive O
Mkr (1410) i séiljarrevers.

Kortfristiga lan, brutto bestéar av lan fran kreditinstitut som
forfaller till betalning under 2013 samt forsta kvartalet 2014.

Mkr 31mar 2013 31mar 2012' 31dec 2012
Langfristiga 1an, brutto 2428 2192 2571
Kortfristiga lan, brutto 360 442 360
Checkrakningskredit 542 480 406
Finansiella derivatinstrument 15 21 24
Saljarreversen - 1410 -
Rénta - 27 1
Bruttoskuld 3345 4 572 3362
Likvida medel -326 -295 -306
Nettoskuld 3019 4277 3 056

1 Justerad for kapitaliserad finansieringskostnad.

Likvida medel exklusive langfristig outnyttjad checkkredit
uppgick per den 31 mars 2013 till 326 Mkr (295).

Utdver ovan nimnda finansiering har Cloetta outnyttjade
kreditfaciliteter om totalt 168 Mkr (50).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Omstrukturering

Under 2012 beslutades att stiinga fabrikerna i Aura, Finland
samt Alingsas och Giivle pa grund av 6verkapacitet i koncernens
produktionsstruktur. Beslut togs ocksa om att effektivisera la-
gerverksamheten i Skandinavien. Fabrikerna i Alingsas och Aura
stiingdes i slutet av 2012 respektive i borjan av 2013. Effektivise-
ringen av lagerverksamheten i Skandinavien slutférdes i bérjan
av 2013.

Kassaflode fran den
" I6pande verksamheten
;
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Fabriksnedliggningarna medfor engangskostnader om
320-370 Mkr och forviintas generera arliga besparingar om
cirka 100 Mkr pa EBITDA-niva fran slutet av 2014.

Sasongsvariationer

Cloettas forsiljning och rorelseresultat paverkas delvis av
sdsongsmissiga variationer. Forsiljningen under det forsta och
andra kvartalet paverkas av pasken, beroende pa under vilket
kvartal den intriiffar. Vid jimforelse mellan 2013 med 2012 ledde
paskhelgen till begriinsad siisongsvariation. Under det fjirde
kvartalet dr sdsongsvariationerna framst hanforliga till forsilj-
ningen av produkter i Sverige samt i Italien infor storhelgerna.

Anstillda

Medelantalet anstéllda uppgick till 2 410 (2 518) under kvartalet.
Minskningen beror pa omstruktureringar samt pa att fabrikerna
i Alingsas och Aura stiingdes.

Handelser efter balansdagens utgang
Efter rapportperiodens utging har inga viisentliga hindelser som

paverkar verksamheten intriffat.

Arsstamman

Arsstimman digde rum torsdagen den 11 april 2013 p& Hotel
Rival, Mariatorget 3 i Stockholm. Vid arsstimman omvaldes sty-
relsen samt styrelsens ordforande. En ny styrelseledamot, Lilian

Fossum Biner valdes.

Utdelning

Arsstimman 2013 beslutade att ingen utdelning for verksam-
hetsaret 2012 limnas. Beslutet var i enlighet med styrelsens
forslag.

Andringar av bolagsordningen

Arsstiimman godkiinde éiven styrelsens forslag till iindringar

i bolagsordningen, inklusive borttagandet av C-aktierna. En
indring genomférdes ockséd som innebér att om en innehavare av
A-aktier begir att bolaget konverterar aktiedigarens A-aktier till
B-aktier, ska en sidan omvandling ske utan majlighet fér andra
innehavare av A-aktier att byta B-aktier till A-aktier.

Inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTI 2013)

Arsstimman godkiinde styrelsens forslag till inréttande av ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTT 2013). LTI
2013 omfattar cirka 68 anstiillda bestaende av koncernledningen
och andra nyckelpersoner. For att deltai LTI 2013 krivs ett eget
aktiesigande i Cloetta. Efter den faststiillda intjinandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas B-aktier i Cloetta
forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att s.k. matchnings-
aktieriitter ska beriittiga deltagaren att erhalla B-aktier i Cloetta
krivs fortsatt anstiilllning i Cloetta samt att det egna aktie-
dgandet utan uppehall bestatt under samma tid. Tilldelning av
B-aktier baserat pa prestationsaktieritter kriver dirutover att
tva prestationsmal har uppfyllts, varav det ena éir relaterat till
Cloettas EBITA och det andra till Cloettas nettoforséljnings-
virde. Maximalt antal B-aktier i Cloetta som kan tilldelas enligt
LTI 2013 ska vara begriinsat till 1920 000 (med forbehall for
eventuell omriikning), vilket motsvarar cirka 0,7 procent av
utestaende aktier och 0,5 procent av utestaende roster.

Kassaflode fran den ldpande verksamheten

och fran investeringsverksamheten

Forsta kvartalet Helar

Mkr jan-mar 2013 jan-mar 2012’ jan-dec 2012
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 20 -45 156
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -36 10 174
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -16 -35 330
Kassaflode fran investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -54 -43 -269
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet 31 18 -1237
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23 75 -1506
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten -39 40 -1176

1Kassaflddesanalyserna for forsta kvartalet 2012 har réknats om i enlighet med den slutliga férvarvsanalysen.
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Styrelsen forsiikrar att delarsrapporten ger en rittvisande oversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och oséikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm, den 29 april 2013
Cloetta AB (publ)

Styrelsen

Uppgifterna i denna deldrsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Ett urval av produktlanseringar under det forsta kvartalet

bilar

e T

rTO
=7 ol

Sverige
Ahlgrens Bilar Fruktkombi

Nederlanderna
Sportlife Frozen Arcticmint
Sportlife Mint
e A Red band Crazy Mix
o Red band Happy Mix

Italien
Dietorelle
Saila Xtreme

Lakerol halstabletter
TOY Sweetmint

Finland

TV Mix Special Edition
TV Mix POP Norge Danmark
Polly Rocks Lakerol Dark Humor Malaco Solstrejf
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Finansiell rapportering
Koncernens resultatrakning i sammandrag

Fjarde kvartalet Rullande 12 Helar
apr 2012-

Mkr jan-mar 2013 jan-mar 2012 mar 2013 jan-dec 2012
Nettoomsattning 1127 1084 4902 4 859
Kostnad for salda varor -705 -698 -3164 -3157
Bruttoresultat 422 386 1738 1702
Ovriga rérelseintékter 7 - 20 13
Forséljningskostnader -206 —222 -872 -888
Administrativa kostnader -165 -158 -709 -702
Rorelseresultat 58 6 177 125
Omrakningsdifferenser lan samt likvida medel i utlandsk valuta 37 4 58 20
Ovriga finansiella intakter 9 2 12 5
Ovriga finansiella kostnader -55 —124 -221 -290
Finansnetto -9 -118 -156 -265
Resultat fore skatt 49 -112 21 -140
Skatt -13 -7 61 67
Periodens resultat 36 -19 82 -73
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36 -19 82 -73
Resultat per aktie, kr

Fore och efter utspadning’2 0,12 -0,49 0,28 -0,26
Antal aktier vid periodens slut? 288 619 299 220681378 288 619 299 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier? 288 619 299 241382 746 287 872729 276132 021

1 Jamforande resultat per aktie &r inte helt representativa fér den nuvarande koncernen pa grund av nyemissionen som genomférdes under andra kvartalet 2012.
2 Jamforeselsiffrorna for antal aktier ar omréaknade med hansyn till nyemissionen.

Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

Forsta kvartalet Helar

Mkr jan-mar 2013 jan-mar 2012 jan-dec 2012
Periodens resultat 36 -119 -73
Ovrigt totalresultat

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 37 0 -100
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner -8 0 30
Poster som inte kan omféras till periodens resultat 29 0 -70
Valutaomrakningsdifferenser -108 29 -68
Inkomstskatt pa valutaomrakningsdifferenser - - -
Summa poster som kan omforas till periodens resultat -108 29 -68
Periodens o6vriga totalresultat -79 29 -138
Periodens totalresultat, efter skatt -43 -90 -211
Periodens totalresultat héanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -43 -90 =21
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Jamforelsestdrande poster

Forsta kvartalet Rullande 12 Helar?
apr 2012-
Mkr jan-mar 2013 jan-mar 20122 mar 2013 jan-dec 2012
Omstrukturering' -33 -18 -287 =272
Ovrigt - -35 -2 =37
Summa -33 -53 -289 -309
Motsvarar féljande rader i koncernens resultatrdkning:
Nettoomsattning - - -1 —1
Kostnad f6r salda varor -1 -15 17 121
Ovriga rérelseintékter 7 - 20 13
Forsaliningskostnader - - -13 -13
Administrativa kostnader -29 -38 -178 -187
Summa -33 -53 -289 -309
1 Fréan och med 2013 kombineras omstruktureringskostnaderna for fabriker och integration.
2 Inklusive en icke kassapaverkande kostnad fran avyttringen av distributionsverksamheten i Belgien och av Denmark Ejendomsselskab om totalt 47 Mkr.
Mkr 31 mar 2013 31 mar 2012’ 31dec 2012
Immateriella anlaggningstillgangar 4994 5051 5099
Materiella anlaggningstillgangar 1589 1694 1611
Uppskjuten skattefordran 44 421 473
Finansiella derivatinstrument 0 - -
Ovriga finansiella placeringar 86 90 88
Summa anlaggningstillgangar 6713 7 256 7 271
Varulager 799 725 773
Kortfristiga fordringar etc 747 962 955
Likvida medel 326 295 306
Summa omsittningstillgangar 1872 1982 2034
Tillgangar som innehas for forséljining 20 4 35
SUMMA TILLGANGAR 8 605 9 279 9 340
Eget kapital 3283 2425 3326
Langfristiga lan 2380 2162 2516
Uppskjuten skatteskuld 409 826 824
Finansiella derivatinstrument 0 8 3
Avsattningar 423 333 463
Summa langfristiga skulder 3212 3329 3806
Kortfristiga lan 888 2352 747
Finansiella derivatinstrument 15 12 21
Kortfristiga skulder 1162 1135 1361
Avsattningar 45 26 79
Summa kortfristiga skulder 2110 3525 2208
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 605 9 279 9 340

1Jamforelsesiffrorna har justerats for effekterna av ett tidigt inférande av den &ndrade I1AS19. Se sidan 15 for en mer detaljerad presentation av omrakningseffekterna.
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Forsta kvartalet Helar

Mkr jan-mar 2013 jan-mar 20122 jan-dec 2012
Eget kapital vid periodens borjan 3 326 -385 -385
Resultat for perioden 36 -19 -73
Ovrigt totalresultat -79 29 -138
Summa totalresultat fér perioden -43 -90 =211
Transaktioner med aktiedgarna
Kapitaltillskott

- Lanekonvertering - 3441 3441
- Villkorat kapitaltillskott for tdckande av skatterisk - 81 81
Rérelseforvary! - -667 -667
Konvertibellan - 10 10
Nyemission - 35 1057
Summa transaktioner med aktiedgarna - 2900 3922
Eget kapital vid periodens slut 3283 2425 3326
1Beloppen som redovisas i Rorelseforvarv under 2012 bestéar av:

- Det berdknade vardet pa det forvarvade bolaget Cloetta 833

- Apportemissionen av C-aktier (se Moderbolagets férandringar av eget kapital) 2556

- Hypotetiskt aterkop av aktier (omvant forvarv) -4 056

-667

2 Jamforelsesiffrorna har justerats for effekterna av ett tidigt inférande av den andrade IAS19. Se sidan 15 fér en mer detaljerad presentation av omrakningseffekterna.

Koncernens kassaflodesanalys

Forsta kvartalet Helar
Mkr jan-mar 2013 jan-mar 2012’ jan-dec 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital 20 -45 156
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -36 10 174
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -16 -35 330
Kassafldde fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar -54 -43 -269
Ovrigt kassafldde fran investeringsverksamheten 31 18 -1237
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -23 75 -1506
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten -39 40 -1176
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 59 152 1412
Periodens kassaflode 20 192 236
Likvida medel vid periodens borjan 306 97 97
Periodens kassafléde 20 192 236
Valutakursdifferenser fran likvida medel 0 6 =27
Likvida medel vid periodens slut 326 295 306

1 Kassaflodesanalyserna for forsta kvartalet 2012 har réknats om i enlighet med den slutliga foérvarvsanalysen.
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Nyckeltal

Mkr

Resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattning, férandring i %

Underliggande nettoomsattning, férandring i %
Bruttomarginal, %

Underliggande EBITDA

Underliggande EBITDA-marginal, %
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Underliggande EBIT

Underliggande EBIT-marginal, %

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
Jamférelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT), %

Vinstmarginal, %

Finansiell stéllning
Rérelsekapital'
Investeringar
Nettoskuld
Sysselsatt kapital®

Avkastning pa sysselsatt kapital, %, (rullande 12 manader)

Soliditet, %
Nettoskuld/soliditet
Avkastning pa eget kapital, %, (rullande 12 manader)

Kassafléde

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar
Kassafldde efter investeringar

Cash conversion, %

Anstéllda
Medelantal anstallda

1 Justerad for andrad definition, se sidan 16.
2 Sysselsatt kapital ar justerad.
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Forsta kvartalet Helar
jan-mar 2013 jan-mar 2012 jan-dec 2012
1127 1084 4 859
4,0 3,9 43
-3,3 -1,8 -4
375 355 350
134 91 597
11,9 78 12,3
-43 -35 -167
91 a7 423
8,1 41 8,7
0 -1 -1
-33 -53 -309
58 6 125
52 0,5 2,6
4,4 -10,4 -2,9
484 638 458
-54 -43 -269
3019 4277 3056
6978 7278 7066
2,6 4,0 1,9
38,2 26,4 35,6
92,1 175,0 91,9
25 -3,0 -2,2
—-16 -35 330
-23 75 -1506
-39 40 -1176
60,5 53,6 54,9
2410 2518 2579



Kvartalsdata

Mkr Q12013 Q4 2012 Q32012 Q2 2012 Q12012 Q4 2011 Q3201 Q2 2011 Q1201
Resultatrdkning

Nettoomsattning 1127 1404 1159 1212 1084 1371 1124 1120 1043
Kostnad for salda varor -705 -930 -730 -799 -698 -9 -679 -693 -628
Bruttoresultat 422 474 429 413 386 460 445 427 415
Ovriga rérelseintékter 7 9 4 - - 1 - - -
Forsaljningskostnader -206 -21 -185 -270 -222 -248 -203 -243 -221
Administrationskostnader -165 -190 -158 -196 -158 -129 -113 -110 —121
Rorelseresultat (EBIT) 58 82 90 -53 6 84 129 74 73

Valutakursdifferenser, upplaning och

likvida medel i utlandsk valuta 37 39 -14 -9 4 -10 -2 -9 9
Ovriga finansiella intakter 9 2 0 1 2 3 3 2 3
Ovriga finansiella kostnader -55 -51 -46 -69 -124 -134 -139 -154 172
Finansnetto -9 -10 -60 =77 -118 =141 -138 -161 -160
Resultat fore skatt 49 72 30 -130 -12 -57 -9 -87 -87
Skatt -13 83 -17 8 -7 181 -4 23 -28
Periodens resultat 36 155 13 -122 -19 124 -13 -64 -115

Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 36 155 13 -122 -119 124 -13 -64 -115

Underliggande EBIT! 91 201 124 51 a7 194 152 106 70

1Omréknad till fast valutakurs.

1 Cloetta - Delarsrapport kvartal 1-2013



Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Forsta kvartalet Helar
Mkr jan-mar 2013 jan-mar 2012 sep 2011-mar 2012 sep 2011-dec 2012
Nettoomsattning 1 13 21 72
Kostnad fér salda varor - 0 0 0
Bruttoresultat 1 13 21 72
Ovriga rérelseintékter/rorelsekostnader 6 -1 -1 -2
Administrativa kostnader =31 =21 -30 -110
Rorelseresultat -14 -9 -10 -40
Finansnetto -8 -13 -13 38
Resultat fore skatt -22 =22 -23 -2
Bokslutsdispositioner - - - 4
Skatt 5 6 6 -2
Periodens resultat =17 -16 -17 0
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Mkr 31 mar 2013 31mar 2012 31dec 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 4 629 4 632 4 633
Omsaéttningstillgangar 92 89 156
SUMMA TILLGANGAR 4721 4721 4789

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4199 3177 4 216

Obeskattade reserver - a4 _

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 287 - 343
Avsattningar - 1 0
Summa langfristiga skulder 287 1 343

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 216 - 214
Kortfristiga skulder 19 1539 16
Summa kortfristiga skulder 235 1539 230
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4721 4721 4789
Stallda sakerheter 4623 4087 4623
Eventualforpliktelser 2999 3168 2945

Moderbolagets forandringar i eget kapital

jan 2013- sep 2011-
Mkr mar 2013 dec 2012
Eget kapital vid periodens boérjan 4216 592
Periodens resultat —17 0
Nyemission - 1057
Apportemission av C-aktier, férvarv av LEAF Holland B.V. - 2556
Konvertibellan - 1
Eget kapital vid periodens slut 4199 4216
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Upplysningar, riskfaktorer och redovisningsprinciper

UPPLYSNINGAR

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunk-
tioner som koncernévergripande ledning och administration.
Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 mars
2013. Nettoomsiittningen i moderbolaget uppgick till 11 Mkr (13)
och avsig i huvudsak koncerninterna tjinster. Rorelseresultatet
uppgick till -14 Mkr (-9). Finansnettot uppgick till -8 Mkr (-13).
Resultatet fore skatt uppgick till -22 Mkr (-22) och resultatet
efter skatt uppgick till -17 Mkr (-16). Likvida medel och kortfris-
tiga placeringar uppgick till 9 Mkr (29).

Cloetta-aktien
Under perioden 1 januari till 31 mars 2013 har 44 242 780 aktier
omsatts till ett virde om 656 Mkr, motsvarande cirka 16 procent
av totalt antal B-aktier vid slutet av perioden. Hogsta betal-
kurs under perioden 1 januari till 31 mars 2013 var 17,00 kr och
liagsta var 13,30 kr. Den 31 mars 2013 uppgick kursen till 17,00
kr, senast betalt. Under perioden 1 januari till 31 mars 2013 steg
NASDAQ OMX Stockholm PI med 9 procent.

Cloettas aktiekapital uppgick den 31 mars 2013 till
1443 096 495 kr. Antal aktier uppgar till 288 619 299, varav
9 861 614 A-aktier och 278 757 685 B-aktier, motsvarande ett
kvotvirde om 5 kr per aktie.

Agare

Den 31 mars 2013 hade Cloetta AB 4 786 aktieiigare. AB Malfors
Promotor var Cloettas storsta aktiedigare med ett innehav som
representerade 40,5 procent av rosterna (39,9 procent efter fullt
utnyttjande av utestdende optionsprogram utstillt av de tre
huvudégarna) och 22,2 procent av aktiekapitalet i bolaget. Andra
institutionella investerare hade 53,1 procent av rosterna och 69,5
procent av aktiekapitalet.

Cidron Pord S.4.r.1., som iigs av Nordic Capital Fund V,
innehade aktier motsvarande 16,3 procent av rosterna och 21,3
procent av aktiekapitalet. Godis Holdings S.4.r.l., som égs av
fonder med CVC Capital Partners som radgivare, innehade
aktier motsvarande 12,9 procent av rosterna och 16,8 procent av
aktiekapitalet i bolaget.

Upplysningar om nédrstaende transaktioner

AB Malfors Promotor, Cidron Pord S.a.r.l. och Godis Holdings
S.a.r.l. betraktas som niirstaende. Yllop Holding S.A. betrakta-
des som niirstaende fram till det andra kvartalet 2012. Kop och
forsiljning av varor och tjanster mellan Cloetta och huvudégarna
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betraktas som transaktioner med niirstiende. Under kvartalet
har Cloetta AB salt en fastighet till Phlisa Metall AB, ett dot-
terbolag till AB Malfors Promotor, till ett viirde om 6 MKkr, vilket
genererade en vinst pa 3 MKkr. Fastigheten saldes till marknads-
virde.

Moderbolaget har niirstaende transaktioner med dotterbolag
inom koncernen. Overvigande del av sddana niirstaendetrans-
aktioner utgors av forsiljning av tjdnster, vilka under perioden
januari till mars 2013 uppgick till 11 Mkr (13), motsvarande 100
procent av respektive periods totala forsiljning. Den 31 mars
2013 uppgick moderbolagets fordringar pa dotterbolag till 155
Mkr (28) och skulder till dotterbolag uppgick till 69 Mkr (102).
Transaktioner med niirstaende ir prissatta pa marknadsmiissiga

villkor.

Segmentsrapportering

Ettrorelsesegment ér en del av en koncern som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intéikter och adra sig
kostnader for vilket det finns fristdende finansiell information
tillgdnglig. Ett rorelsesegments resultat f6ljs upp av foretagets
hogste verkstillande beslutsfattare som underlag for beslut om
vilka resurser som ska allokeras till rorelsesegmentet samt att
utviirdera dess kort- och langsiktiga resultat. Segmentsinfor-
mationen rapporteras pa ett siitt som 6verensstimmer med den
interna rapporteringen som limnas till den hégste verkstillande
beslutsfattaren. Koncernchefen ér ansvarig for allokering av
resurser och utvirdering av rorelsesegmenten och har identi-
fierats som den hogste verkstiillande beslutsfattaren som fattar
strategiska beslut.

Fyraomréaden/regioner (Finland, Skandinavien, Mitt och
Syd) har identifierats som Cloetta-koncernens rorelsesegment.
Merparten av Cloettas forsiljning sker pa sockerkonfektyrmark-
nadernai Visteuropa, vilka dr jaimforbara. Det dr ledningens
maélséttning att uppna effektivitet i tillverkningen genom att ha
enhetliga tillverkningsprocesser for koncernens fabriker oavsett
var de ligger. Koncernen har endast forséljning inom socker- och
chokladkonfektyr, tuggummi och pastiller och koncernens mark-
nader och kundtyper ir likartade. Dessutom har koncernen ett
integrerat distributionsniitverk och en integrerad produktions-
organisation varfor rorelsesegmenten bedéoms vara av liknande
ekonomisk karaktér.

Som en f6ljd av likheterna mellan de olika regionerna slas
rorelsesegmenten samman till ett rapporteringssegment i redo-
visningssyfte.



Skatter

Under forsta kvartalet 2013 har inga storre hiindelser skett som
paverkar koncernens effektiva skattesats. Den effektiva skatte-
satsen for kvartalet var 26,1% jaimfoért med 47,6% for helaret
2012. Cloettas uppskjutna skatt har viarderats i enligt med
antagna skattesatser.

RISKFAKTORER

Cloetta dr ett internationellt verksamt foretag som ér utsatt for
ett antal marknadsrisker och finansiella risker. Alla identifie-
rade risker f6ljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreduce-
rande atgéirder for att begriinsa dess effekter. De mest relevanta
riskfaktorerna beskrivs i arsredovisningen for 2012 och avser
bransch- och marknadsmiissiga risker, operationella risker samt
finansiella risker. Inga nya risker har identifierats jamfort med
arsredovisningen for 2012 som publicerades den 15 mars 2013.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) siddana
de har antagits av EU. De standarder och tolkningsuttalanden
som tillimpas ir de som ér gillande per den 1 januari 2013 och
som dé antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner, tillimpats.

Deléarsrapporten for koncernen har upprittats i enlighet med
TAS 34 Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestimmelser
i arsredovisningslagen och lagen om virdepappersmarknaden
tillampats.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppriittats i enlighet

med arsredovisningslagen och lagen om viirdepappersmarkna-
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den, vilket dr i enlighet med bestimmelsernai RFR 2, Redovis-
ning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och virderingsgrunder har
tillimpats som i den senaste drsredovisningen. De enda poster
som initialt redovisas till verkligt viirde dr ranteswappar i enskild
valuta, vilken kategoriseras till niva 2 i verkligt viirde-hierarkien
under samtliga perioder som de innehas eller finns for forsilj-
ning. Verkligt viirde pa finansiella tillgdngar (utlaning och kund-
fordringar) och skulder viirderade till upplupet anskaffningsviir-
de dr ungefiir lika med de redovisade beloppen. For rinteswappar
i enskild valuta, se avsnittet Finansiell stillning pa sidan 4.

For detaljerad information betriiffande redovisnings-
principerna hinvisas till Cloettas arsredovisning fér 2012,
se www.cloetta.com.

Vasentlig paverkan av den finansiella informationen

pa grund av éndrade redovisningsprinciper

Den éndrade TAS 19 har tillimpats sedan den 1 januari 2012.
Som en f6ljd av tillimpningen av den férindrade IAS 19 har jim-
forelsesiffror for forsta kvartalet 2012 justerats for eget kapital
med 19 MKkr, 6vriga avsittningar med 25 MKkr och uppskjutna
skattefordringar med 6 Mkr.

Andrade redovisningsprinciper

Cloetta tillimpar den omarbetade IAS 1 och IFRS 13 fran och
med forsta kvartalet 2013. Andringarna i dessa standarder har
inte nagon inverkan pa redovisning eller viirdering, men péaver-
kar redovisningen av 6vrigt totalresultat samt vissa ytterligare
upplysningskrav genom éversynen av IAS 34. Forindringarna
iIFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 som har antagits av EU, och
som ir obligatoriska fran den 1 januari 2014, tillimpas inte av

koncernen dnnu.
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Definitioner

Allméant

Alla belopp i tabeller ar i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes ()
ar jamforelsesiffror for samma period foregdende &r om inget annat anges.

Marginaler

Bruttomarginal

Rorelseresultatet fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal

Rérelseresultatet fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Cash conversion

Underliggande EBITDA efter avdrag for investeringar i procent av underliggande EBITDA.

Kapitalstruktur

Bruttoskuld

Total Iang- och kortfristig upplaning, checkkreditsfacilitet, finansiella derivatinstrument och
rantekostnad.

Extern upplaning

Total lang- och kortsiktig upplaning, exklusive lan till tidigare aktiedgare
och finansiella leasingataganden.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebérande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Réantebarande skulder

Total lang- och kortsiktig upplaning, inklusive pensioner och andra langfristiga
anstallningsférmaner.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument,
minus kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar minskat med likvida medel, kortfristiga skulder och avsattningar.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Ovriga definitioner

EBIT

Rorelseresultatet utgors av totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

EBITDA

Rorelseresultatet fore avskrivningar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser poster av engangskaraktar i EBITA.

Nettoomsaéttning, forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamforelseperioden, féregaende ar.

Underliggande nettoomséttning,
EBIT, EBIT-marginal:

Underliggande tal &r baserade pé& oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur
(exklusive distributionsverksamheten i Belgien och avtalet for ett tredjepartsvarumarke i
Italien) och exklusive jamforelsestorande poster. Jamforelseperioden inkluderar Cloettas
historiska varden for battre jamférbarhet.

Vaxelkurser

EUR, genomsnitt
EUR, vid periodens slut
NOK, genomsnitt
NOK, vid periodens slut
GBP, genomsnitt
GBP, vid periodens slut
DKK, genomsnitt
DKK, vid periodens slut

31 mar 2013 31 mar 2012 31dec 2012
8,4988 8,8462 8,6958
8,3470 8,8400 8,5750

11421 1,1669 11643
1,132 1,1632 11667
9,9100 10,6159 10,7435
9,8898 10,6276 10,5215
11395 11898 11682
11200 11882 1,1495
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Finansiell kalender

2013 BEN

Delarsrapport Q1 2013 29 april 2013

Delarsrapport Q2 2013 19juli 2013

Delarsrapport Q3 2013 14 november 2013

Informationen i denna deléarsrapport ar sadan som Cloetta skall
o ) offentliggéra enligt lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen
Bokslutskommunike 2013 14 februari 2014 | jsmnades fér offentliggérande den 29 april 2013, ki 13.00.

2014

Kontakter

Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate Communications and Investor Relations, 070-190 00 33
Danko Maras, Chief Financial Officer, 08-52 72 88 08

Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i Norden, Nederlanderna och Italien.
Sammantaget saljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av de starkaste varu-
markena pa marknaden, till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila,
Red Band och Sperlari. Cloetta har 10 fabriker i fem lander. Cloettas B-aktie handlas pa NASDAQ
OMX i Stockholm.

Mer information finns tillgdnglig pa www.cloetta.com

%em Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 « Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Tel 08-52 72 88 00 » www.cloetta.com



