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GENERELLE FORHOLD OG SAZRLIGE MEDDELELSER

Dette tilbudsdokument ("Tilbudsdokumentet”) og acceptblanketten indeholder vigtige oplysninger, som
ber leses omhyggeligt, for der treeffes beslutning med hensyn til accept af det frivillige, betingede offentli-
ge kebstilbud ("Kobstilbuddet”) fremsat af Lantminnen ek for ("Tilbudsgiver”, *Lantminnen” eller
”Lantménnen ek for”) vedrerende alle udestiende aktier i Hedegaard A/S ("Selskabet”, "Hedegaard” eller
“Hedegaard A/S”).

Generelle forhold

Det er ikke tilladt nogen at give oplysninger pa vegne af Tilbudsgiver, Danske Markets eller andre, bortset
fra, hvad der er indeholdt i dette Tilbudsdokument, inklusive acceptblanketten. Afgivelse af sddanne op-
lysninger kan 1 givet fald ikke betragtes som godkendie.

Kebstilbuddet indeholdt i dette tilbudsdokument er udarbejdet som et frivilligt tilbud i overensstemmelse
med veerdipapirhandelsloven (lovbekendtgerelse nr. 214 af 2. april 2008) med senere @ndringer og Finans-
tilsynets bekendtgerelse nr. 1228 af 22. oktober 2007 om overtagelsestilbud. Sivel Kebstilbuddet som
accept heraf er undergivet dansk ret.

Tilbudsdokumentet er alene udarbejdet pa dansk.
Meddelelse vedrorende szrlige jurisdiktioner

Dette Kebstilbud er ikke rettet til aktioneerer, hvis deltagelse i kebstilbuddet vil ngdvendiggere, at der
udstedes et tilbudsdokument, foretages registrering eller andre aktiviteter udover, hvad der falger af dansk
lovgivning. Dette Kebstilbud fremsettes hverken direkte eller indirekte i USA, Canada, Australien eller
Japan eller en hvilken som helst anden jurisdiktion, hvor afgivelsen af Kebstilbuddet eller accept heraf vil
stride mod lovgivningen i den pigeldende jurisdiktion, og dette Tilbudsdokument ma ikke udleveres til
aktion®rer hjemmehorende 1 disse lande. Personer, der kommer i besiddelse af dette tilbudsdokument,
forudsesttes selv at indhente alle nedvendige oplysninger om eventuelle begransninger samt overholde
disse restriktioner.

Andringer i Kebstilbuddet

Enhver ®ndring af betingelserne eller vilkdrene for Kebstilbuddet offentliggeres via Finanstilsynet, OMX
Nordic Exchange Copenhagen A/S ("OMX Nordic Exchange Copenhagen”) og via elektroniske medier,
hvis og i det omfang dette kraeves i henhold til geeldende lovgivning og regler.

Fremadrettede udsagn

Dette Tilbudsdokument kan indeholde fremadrettede udsagn vedrerende visse af Tilbudsgivers planer samt
mél og forventninger vedrerende den fremtidige skonomiske stilling og resultater for Selskabet. Alle
fremadrettede udsagn er i sagens natur behzeftet med risiko og usikkerhed, da de vedrerer fremtidige begi-
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venheder og beror pd fremtidige omstendigheder, der ligger uden for Tilbudsgivers og Selskabets kontrol,
herunder bl.a. fremtidige révarepriser og valutaudsving, fremtidig renteudvikling, Selskabets fremtidige
kapitalbehov, fremtidige debitortab og pakrevede tilpasninger af Selskabets anleg og it-systemer. Som
folge heraf kan Selskabets faktiske fremtidige okonomiske stilling og resultater adskille sig vasentligt fra
planer, mél og forventninger, der er beskrevet i ethvert fremadrettet udsagn. Tilbudsgiver forpligter sig
ikke til at opdatere fremadrettede udsagn.

Kab af aktier i Selskabet uden for Kebstilbuddet

Efter fremseaettelsen af Kebstilbuddet kan Tilbudsgiver eller dennes tilknytiede selskaber, ridgivere eller
bersmeglere eller andre finansielle institutioner pd dennes vegne, under iagttagelse af den til enhver tid
geldende danske veerdipapirlovgivning og andre regler, uden for Kebstilbuddet kabe eller indgi aftale om
kob af aktier i Selskabet fra Selskabets aktioneerer, der er villige til at szlge uden for Kebstilbuddet, her-
under ved opkeb 1 markedet til geeldende kurser eller i private transaktioner til kurser fastsat ved forhand-
ling. Sadanne kob vil i givet fald ske 1 overensstemmelse med geeldende regler herfor. Oplysninger om
sddanne keb vil blive offentliggjort i overensstemmelse med geldende dansk ret.

Séfremt Tilbudsgiver i perioden fra og med den 25. april 2008 og til og med den 26. maj 2008 k1. 16.00
(dansk tid) eller ved udlebet af en eventuel forleengelse af tilbudsperioden ("Tilbudsperioden”) kaber eller
indgér aftale om kab af aktier til en hejere pris end DKK 740 kontant (" Tilbudskursen™) for hver aktie i
Selskabet & nominelt DKK 100, forpligter Tilbudsgiver sig til at forhegje Tilbudskursen i overensstemmelse
hermed. Dette vil i s& fald blive offentliggjort via Finanstilsynet, OMX Nordic Exchange Copenhagen og
via elektroniske medier, hvis og i det omfang dette kraeves i henhold til geldende lovgivning og regler.




1. INDLEDNING

Lantménnen ek f6r, en 1 Sverige under org.nr. 769605-2856 registreret juridisk enhed, fremsatter herved et
frivilligt, betinget, offentligt kebstilbud til aktionaererne i

Hedegaard A/S
Havnegade 3
9400 Nerresundby
CVR 1r. 347287 12

om at ethverve alle udestdende aktier i Selskabet mod kontant vederlag pa de i Tilbudsdokumentet be-
skrevne vilkar.

Baggrunden for Kebstilbuddet

Tilbudsgiver fremsatte den 2. april 2008 et frivilligt, betinget, offentligt keobstilbud om keb af alle udesta-
ende aktier 1 Selskabet til DKK 520 pr. aktie & nominelt DKK 100 ("Det Oprindelige Kabstilbud”).

Den 17. april 2008 offentliggjorde Selskabet delarsrapport for perioden 1. januar — 31. marts 2008, Kvar-
talsregnskabet var bedre end forventet, og Selskabet har derfor opjusteret de samlede forventninger til &rets
resultat fra DKK 40 — 50 mio. til DKK 65 — 80 mio. Der henvises til afsnit 4 nedenfor for en narmere
beskrivelse af finansielle oplysninger om Hedegaard.

Den 17. april 2008, efter OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S’ normale lukning, offentliggjorde Dan
Agro Holding A/S et frivilligt, betinget, offentligt kebstilbud om keb af alle udestiende aktier i Hedegaard
A/8 til DKK 650 pr. aktie a nominelt DKK 100 ("Det Konkurrerende Kobstilbud™). Bestyrelsen i Hede-
gaard A/S anbefalede i sin redegerelse af 17. april 2008 Det Konkurrerende Kobstilbud. Det Konkurreren-
de Kabstilbud gelder fra og med den 17. april 2008 og til og med den 15. maj 2008 kl. 16.00 (dansk tid)
eller ved udlebet af en eventuel forlengelse af denne tilbudsperiode.

Tilbudsgiver offentliggjorde den 21. april 2008 en meddelelse om, at Tilbudsgiver havde besluttet at frem-
satte et forbedret tilbud til aktionzererne i Hedegaard A/S om keb af alle udestiende aktier til DKK 720 pr.
aktie & nominelt DKK 100.

Dan Agro Holding A/S offentliggjorde efterfolgende den 21. april 2008, at Dan Agro Holding A/S havde
besluttet at fremsztte et forbedret tilbud til aktionererne i Hedegaard A/S om keb af alle udestiende aktier
til DKK 721 pr. aktie 4 nominelt DKX 100.

Efter en vurdering af Det Konkurrerende Kebstilbud, Hedegaards delérsrapport for perioden 1. januar — 31.
marts 2008 og efter draftelser med Tilbudsgivers finansielle radgiver, Danske Markets Corporate Finance
(afdeling af Danske Bank A/S), offentliggjorde Tilbudsgiver den 23. april 2008 en meddelelse om, at Til-
budsgiver havde besluttet at fremseette et nyt forbedret tilbud til aktionzrerne i Hedegaard A/S om keb af
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alle udestdende aktier til DKX 740 pr. aktie 4 nominelt DKK 100. Tilbudsgiver tilbagekaldte ved naevnte
meddelelse Det Oprindelige Kebstilbud og offentliggjorde samtidig at et formelt tilbudsdokument (narvee-
rende Tilbudsdokument) ville blive offentliggjort straks efter, at den nedvendige godkendelse var opniet
fra Finanstilsynet. Baggranden for, at Tilbudsgiver har valgt at fremsaette nerverende Tilbudsdokument
frem for et tilleg til Det Oprindelige Kobstilbudsdokument er, at det er Tilbudsgivers opfattelse, at ét sam-
let dokument giver aktionaererne i Selskabet den bedste mulighed for at vurdere Kebstilbuddet.

I fortsemttelse af Tilbudsgivers meddelelse af 23. april 2008 fremsatter Tilbudsgiver herved dette Kebstil-
bud, hvorved Tilbudsgiver tilbyder aktionzrerne i Hedegaard A/S DKK 740 pr. aktie &4 nominelt DKK
100.

Det bemeerkes, at Dan Agro Holding A/S den 24. april 2008 offentliggjorde, at Dan Agro Holding A/S
havde besluttet at fremsaette et forbedret tilbud til aktionzrerne i Hedegaard A/S om keb af alle udestiende
aktier til DKK 745 pr. aktie 4 nominelt DKX 100.

Tilbudskurs

Aktionzrerne 1 Selskabet tilbydes DKK 740 kontant for hver aktie & nominelt DKK 100 i Selskabet. Hvis
Selskabet udbetaler udbytie eller foretager andre udlodninger til sine aktioneerer forud for afregningen af
Kebstilbuddet, vil Tilbudskursen i henhold til Kebstilbuddet blive reduceret tilsvarende (krone for krone).

Selskabets aktier er registreret pd OMX Nordic Exchange Copenhagen under ISIN/fondskode
DK0010206929. Den 1. april 2008, som var den sidste handelsdag p&4 OMX Nordic Exchange Copenhagen
("Bersdag”) for offentliggerelsen af Det Oprindelige Kabstilbud, var kurs Alle Handler DKK 437 pr. aktie
4 nominelt DKK 100. Tilbudskursen repreesenterer en preemie pé 69,3% i forhold til denne kurs.

Tabellen umiddelbart nedenfor viser den historiske kursudvikling pa Selskabets aktier i forhold til Til-
budskursen frem til afgivelsen af Det Oprindelige Kebstilbud, samt hvilken preemie Tilbudskursen repree-
senterer i forhold hertil:

Tidspunkt/Periode Barskurs i DKK Przemie (Tilbudskursens relative afvigel-
pr. aktie" se til borskurs i procent)

Kurs Alle Handler den 1. april 2008 437 69,3%

Gennemsnitskurs 30 dage forud for 2.

april 2008 438 69,0%

Gennemsnitskurs 3 méneder forud for

2. april 2008 425 74,1%

Gennemsnitskurs 6 méneder forud for

2. april 2008 427 73,3%

Gennemsnitskurs 12 méneder forud o
for 2. april 2008 543 36,3%

(1) Alle aktiekurser er angivet i DKK pr. aktie 4 nominelt DKK 100 afrundet til neermeste hele tal. Alle gennemsnitskurser er beregnet ud
fra omseetningsvagtet handel over den angivne periode.

(2) Den sidste Barsdag for fremsettelsen af Det Oprindelige Kebstilbud.




Kursudviklingen i perioden fra fremseettelsen af Det Oprindelige Kabstilbud til den 24. april 2008, som var

den sidste Borsdag for offentliggerelsen af Kobstilbudet, er beskrevet i nedenstdende graf:
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Tilbudsgiver vurderer, at udviklingen i kursen p& Selskabets aktier, som beskrevet i grafen ovenfor, pri-
meert kan henferes til de ovenfor angivne frivillige, betingede, offentlige kebstilbud til aktionarerne i Sel-
skabet og efterfolgende forhejelser af tilbudskurserne for disse, samt Selskabets offentliggerelse af Selska-
bets deldrsrapport for perioden 1. januar — 31, marts 2008, hvorved Selskabet opjusterede sine forventnin-
ger til 2008 i forhold til tidligere offentliggjorte forventninger.

Tilbudsperioden

Kabstilbuddet gaelder fra og med den 25. april 2008 og til og med den 26. maj 2008 kl. 16.00 (dansk tid)
eller ved udlebet af en eventuel forleengelse af tilbudsperioden.

Accept af Kebstilbuddet skal vaere modtaget af Danske Bank A/S gennem de szlgende aktionzrers eget
kontofarende institut eller barsmaegler inden udlgbet af Tilbudsperioden.

Tilbudsgiver

Tilbudsgiver, der er en skonomisk forening ejet af 42.000 svenske landmend, er en af Skandinaviens ster-
ste koncerner inden for fedevarer, energi og landbrug. Koncernen har cirka 13.000 ansatte. Lantmannens

bestyrelsesformand er Thomas Bodén, og Lantménnens administrerende direktor er Per Strémberg.

Lantménnen havde i 2007 en omsztning pé ca. SEK 36 milliarder, hvoraf de to sterste forretningsomréder,
”Lantbruk” og ”Anléggnings- och Lantbrukmaskiner”, stod for henholdsvis ca. 23% og 21%.




Der henvises til afsnit 5 nedenfor for en nzrmere beskrivelse af Tilbudsgiver.
Aktionzerforhold

Pé tidspunktet for Tilbudsdokumentets offentliggerelse udger Selskabets samlede nominelle aktiekapital
DKXK 89.198.000, bestéende af 891.980 stk. aktier & nominelt DKK 100 (”Aktiekapitalen™).

P4 tidspunktet for Tilbudsdokumentets offentliggerelse ejer Tilbudsgiver nominelt DKK 23.552.700 akti-
er, bestdende af 235.527 stk, aktier & nominelt DKK 100, hvilket udger ca. 26,4% af Selskabets Aktiekapi-
tal og af stemmerettighederne i Selskabet.

Tilbudsgivers aktiebeholdning i Selskabet udger ca. 26,7% af Aktiekapitalen minus den af Selskabet i
arsrapport 2007 oplyste beholdning af egne aktier pi nominelt DKK 1.044.400, bestdende af 10.444 stk.
aktier & nominelt DKX 100 ("Egne Aktier”).

Selskabet har i &rsrapporten for 2007 ligeledes oplyst at have udstedt 16.000 aktietegningsoptioner ("War-
rants”), der hver giver ret til at tegne én aktie i Selskabet & nominelt DKK 100. S&fremt de udstedte War-
rants udnyttes fuldt ud, vil Tilbudsgivers fuldt udvandede ejerandel vaere pa ca. 25,9% af den nominelle
aktiekapital forud for gennemforelsen af Kebstilbuddet.

Tilbudsgiver har ikke — hverken direkte eller indirekte — kobt eller erhvervet ret til at kobe aktier i Selska-
bet inden for de sidste 6 méneder.

Der henvises til afsnit 4 nedenfor for en neermere beskrivelse af Selskabets aktionzrforhold.
Betingelser
Kobstilbuddet er fra Tilbudsgivers side betinget af:

1. at Tilbudsgiver ved Tilbudsperiodens udleb har modtaget gyldig accept vedroren-
de sd stor en del af Selskabets aktier, at Tilbudsgiver efter gennemforelsen af
Kabstilbuddet kommer til at eje mindst nominelt DKK 45.490.980 aktier i Selska-
bet (svarende til 51% af Selskabets aktiekapital efter fuld udnyttelse af de udstedte
Warrants);

2. at Tilbudsgiver opnér alle nedvendige godkendelser fra offentlige myndigheder,
herunder konkurrencemyndighederne i Danmark, uden at der er knyttet vilkar her-
til, og at der ikke geres indsigelse fra konkurrencemyndighederne eller andre of-
fentlige myndigheder, som pavirker gennemforelsen af Kebstilbuddet;

3. at Selskabet og hermed koncernforbundne selskaber (“Koncernen”), indtil Kabs-
tilbuddet er blevet gennemfeort, fortsat kun driver virksomhed i overensstemmelse




med hidtidig praksis og p& markedsmeessige vilkar, at Selskabets Aktiekapital —
bortset fra, hvad der matte folge af udnyttelsen af Warrants - forbliver uaendret
indtil Kebstilbuddet er blevet gennemfort og at der ikke sker eller offentliggores
vaesentlige negative andringer i Koncernens forretningsmessige og ekonomiske
forhold (herunder men ikke begreenset til Koncernens aktiver, passiver, omsaet-
ning, indtagter, udgifter, kunder, virksomhed eller fremtidsudsigter) i perioden
indtil Kebstilbuddet er blevet gennemfoart; og

4. at gennemforelse af Kobstilbuddet ikke helt eller delvist udelukkes eller i vasent-
lig grad trues eller vanskeliggeres af lovgivning, retssager eller myndighedsbe-
slutninger eller andre omsteendigheder uden for Tilbudsgivers kontrol.

Tilbudsgiver er berettiget til at tilbagekalde Kebstilbuddet, safremt én eller flere af ovennzvnte betingelser
ikke opfyldes, ligesom Tilbudsgiver kan frafalde eller reducere én eller flere af ovennavnte betingelser.
Dette vil 1 givet fald blive meddelt inden udlebet af Tilbudsperioden via Finanstilsynet, OMX Nordic Ex-
change Copenhagen og offentliggjort via elektroniske medier, hvis og i det omfang dette kraeves i henhold
tit geeldende lovgivning og regler.

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at fastholde de indkomne accepter og gennemfore Kebstilbuddet, selv
om én eller flere af de under 1 - 4 nzvnte betingelser ikke er opfyldt helt eller delvist.

Aftaler med med aktionzerer i Selskabet

Lantménnen indgik samtidig med Det Oprindelige Kobstilbud en aktionzroverenskomst med Brodr. Ewers
A/S, CVR-nr. 45 48 48 15 ("Bredr. Ewers”). Denne er nu blevet erstattet af en ny aktionzroverenskomst
mellem Lantménnen og Bradr. Ewers. Der henvises til afsnit 3 nedenfor for en neermere beskrivelse af den
gzldende aktioneroverenskomst med Bradr. Ewers,

Tilbudsgiver har fra nuveerende aktionaerer i Selskabet opnéet bindende, uigenkaldelig ret til at ethverve
aktier i Selskabet, der samlet reprasenterer ca. 2,7% af aktiekapitalen og stemmerne i Selskabet. Der hen-

vises til afsnit 3 nedenfor for en nermere beskrivelse af disse aftaler.
Andre vigtige oplysninger

Da Kebstilbuddet opfylder betingelserne 1 § 2, stk. 5 i Finanstilsynets bekendtgerelse nr. 1228 af 22. okto-
ber 2007, vil Tilbudsgiver ikke vere forpligtet til at fremsatte et pligtmeessigt tilbud, hvis Tilbudsgiver pd
baggrund af Kebstilbuddet erhverver kontrol med Selskabet, som anfert i veerdipapirhandelslovens § 31,
stk. 1.

Hvis Tiloudsgiver sammen med Bredr. Ewers kommer til at eje mere end 90% af Aktiekapitalen og stem-
merettighederne i Selskabet, har Tilbudsgiver og Bredr. Ewers til hensigt at endre ejerskabet til aktierne,
sdledes at aktierne fremover bliver ejet gennem ét feelles selskab med henblik pé at iveerksaette en tvangs-
indlesning af de resterende aktier, enten i medfer af aktieselskabslovens § 20b, aktieselskabslovens § 20e
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eller i medfor af en indlesningsbestemmelse i vedtaegterne. I tilslutning hertil vil aktierne i Selskabet blive
segt afnoteret fra OMX Nordic Exchange Copenhagen.

Tilbudsgiver har ikke direkte eller indirekte forpligtet sig til eller tilbudt at betale noget vederlag til Sel-
skabets direktion eller bestyrelse i forbindelse med Kobstilbuddet, og bekrefter at der i ovrigt ikke er ind-
glet aftaler, der har relation til Kebstilbuddet, og som er af betydning for vurderingen af dette, bortset fra
den nedenfor under pkt. 3 omtalte aktioneroverenskomst med Brodr. Ewers.

Tilbudsgiver har ikke forud for Kebstilbuddets fremsattelse haft adgang til ikke-offentliggjorte oplysnin-
ger om Selskabet. Det bemserkes dog, at Tilbudsgiver fra den 15. — 17. april 2008 har haft adgang til et
udkast til delérsrapport for perioden 1. januar — 31, marts 2008. Selskabet offentliggjorde delrsrapporten
den 17. april 2008.

Tilbudsgiver har ikke veeret i dialog med Selskabets bestyrelse i perioden mellem fremsettelsen af Det
Konkurrerende Kobstilbud og fremsettelsen af Kebstilbuddet, bortset fra i forbindelse med planlegningen
af Selskabets ordineere generalforsamling, der fandt sted den 24. april 2008.

Denne indledning skal leeses i sammenhaeng med de nermere vilkar og betingelser, der er beskrevet neden-
for under ”Vilkar og Betingelser for Kebstilbuddet”.

2. BAGGRUND FOR KUBSTILBUDDET OG FREMTIDIGE PLANER FOR HEDEGAARD

Lantménnen og Hedegaard driver begge grovvarevirksomhed og virksomhed inden for fadevarer. Med
Kebstilbuddet ensker Lantménnen at gge sin nuverende ejerandel i Hedegaard som udger ca. 26% for at
styrke Lantménnens markedsposition i Danmark og fastholde og udbygge det eksisterende indkebssamar-
bejde mellem parterne. Endvidere enskes grundlaget skabt for at udbygge strategi- og forretningsudvikling
mellem Lantménnen og Hedegaard.

Lantménnens internationale strategi gir ud pa at udvikle Lantménnens markedspositioner i Ostersaregio-
nen. Hedegaards markedsandel i Danmark er i niveauet 7% indenfor korn- og foderstoffer. Kebstilbudet er
et vigtigt led i gennemforelsen af denne veekststrategi, og markedspositionen i Danmark forventes udviklet
i de kommende &r. Udviklingen af Hedegaards virksomhed vil ske i et samarbejde med Bredr. Ewers som
fortsat minoritetsaktioner i Hedegaard, jf. nedenfor.

Lantménnen deler den vision og de koncernmalseetninger, Hedegaard har beskrevet i drsrapport 2007.

Der er ikke planer om lukning af fabrikker eller driftssteder, og overtagelsen forventes ikke at fore til en
reduktion af antallet af arbejdsplader. Det er Tilbudsgivers hensigt efter Tilbuddets gennemforelse at opta-
ge droftelser med Hedegaards direktion med henblik pé fortsat tilknytning. Der forventes sndringer i He-
degaards bestyrelse.

Lantménnen har ikke planer om at foretage @ndringer vedrerende Hedegaards rolle i de indkebssamarbe;-
der, hvor Selskabet deltager.
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Efter Kabstilbuddets gennemforelse har Lantménnen til hensigt at foranledige, at Selskabets hidtidige ud-
byttepolitik om udbetaling af resultaterne efter skat bliver overvejet 1 lyset af Selskabets forventede, lang-
sigtede investeringsbehov. Resultatet af overvejelserne kan blive en lavere effektiv udbytteprocent. Hvis
ordinzr generalforsamling i 2009 afholdes inden for 12 méneder efter gennemforelsen af Keobstilbuddet, er
det Lantménnens hensigt at stette forslag om et udbytte pa hejest 50% af resultatet for 2008.

Lantménnen har ikke planer om at gennemfore vedtegtseendringer, bortset fra sddanne ndringer som
maétte vaere nedvendige for at bringe Selskabets vedtegter i overensstemmelse med aktieselskabslovens
regler.

3. AFTALER MELLEM LANTMANNEN OG AKTIONZARER I SELSKABET
Aktionzroverenskomst med Brodr. Ewers

Bredr. Ewers, der har hovedkontor Ellegirdvej 19, 6400 Senderborg, driver virksomhed inden for grovva-
rehandel i hovedsagen af samme karakter som den virksomhed, der drives gennem Selskabet. Brodr.
Ewers’ omsatning i 2006 udgjorde i henhold til selskabets arsrapport ca. DKK 440 mio. Bradr. Ewers ejer
ved fremszttelsen af Kabstilbuddet ca. 5% af aktierne og stemmerettighederne i Selskabet.

Lantménnen indgik samtidig med Det Oprindelige Kebstilbud en aktioneeroverenskomst med Bredr.
Ewers. Denne er nu blevet erstattet af en ny aktioneeroverenskomst mellem Lantménnen og Bradr. Ewers
med folgende hovedindhold:

» Lantménnen tillegges en forkebsret til Bradr. Ewers’ til enhver tid vaerende aktier i Selskabet.

e Lantménnen og Bradr. Ewers vil afgive deres stemmer ved bestyrelsesvalg i Selskabet siledes, at
Brodr. Ewers far valgt et af dem foresldet medlem til bestyrelsen, mens Lantménnen fir valgt be-
styrelsens flertal blandt medlemmer foresldet af dem

o Safremt Lantménnen og Brodr. Ewers pé et givet tidspunkt tilsammen matte blive ejere af mere
end 90% af Selskabets aktiekapital, er disse parter enige om at etablere en ejerstruktur, sdledes at
gvrige aktionerer kan indleses 1 henhold til aktieselskabslovens § 20b eller aktieselskabslovens §
20e samt at afnotere selskabet fra bersen.

Aftaler om kebsret til aktier med svrige aktionaerer

Tilbudsgiver har fra visse nuvaerende aktionerer i Selskabet (andre end Brodr, Ewers) opnéet bindende,
uigenkaldelig ret til at erhverve aktier i Selskabet, der samlet repreesenterer ca. 2,7% af Aktiekapitalen og
stemmerne i Selskabet til Tilbudskursen eller den hgjere kurs, som Tilbudsgiver métte tilbyde til aktionae-
rerne i Selskabet. Tilbudsgivers ret bortfalder, sdfremt der i Tilbudsperioden offentliggeres et konkurre-
rende kebstilbud med en hejere pris end Tilbudskursen, medmindre Tilbudsgiver tilbyder samme eller
hejere tilbudskurs senest 4 bersdage for udlabet af det eller de konkurrerende kebstilbud.
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4. HEDEGAARD A/S

De nedenfor anforte oplysninger om Hedegaard A/S er baseret pd offentligt tilgengelig information, ud-
drag fra Hedegaards drsrapport 2007 og Hedegaards deldrsrapport for perioden 1. januar — 31. marts
2008, som Selskabet offentliggjorde den 17. april 2008. Tilbudsgiver har ikke foretaget efterpravelse her-
af. For yderligere information om Hedegaard A/S henvises til Hedegaards drsrapport 2007, Hedegaards
deldrsrapport for perioden 1. januar — 31. marts 2008 samt www.hedegaard-as.dk.

Navnet Hedegaard har i mere end et drhundrede varet ensbetydende med en markant profil i relation til
korn og foderstoffer. Siden begyndelsen af 1980’erne har Hedegaard-koncernen udvidet forretningsomra-
derne, hvilket har resulteret i at Hedegaard i dag er en af Danmarks betydende virksomheder inden for
grovvarer og fadevarer organiseret i to divisioner, Agro og Food.

Hedegaard er noteret p4 OMX Nordic Exchange Copenhagen. Selskabets bestyrelsesformand er Arne
Tirsgaard, og administrerende direktor i Hedegaard er Finn V. Nielsen. Hedegaard har ca. 275 ansatte,
hvoraf 190 er beskzftiget i Hedegaard Agro og 74 i Hedegaard Foods. Datterselskabet Trinol A/S har i alt
10 medarbejdere.

Hedegaard-koncernen bestér af to divisioner, Hedegaard Agro og Hedegaard Foods. Hedegaard Agro, som
er Hedegaards grovvaredivision, har aktiviteter inden for foder- og rapsolieproduktion samt handel med
korn- og foderstoffer til landmeend. Hovedproduktet er feerdige foderblandinger til svin, kveg og fjerkrz.
Derudover handler Hedegaard Agro savel detail som en gros med korn, foderstoffer, gadning, siszd, plan-
tebeskyttelse og gvrige landbrugsartikler. Hedegaard Agro opndde i 2007 et resultat for skat pd DKK -24,1
mio. mod DKX 33,5 mio. i 2006.

Hedegaard Agro er medlem af indkebssamarbejdet Agro Danmark, som bestar af syv private grovvarefor-
retninger, hvor Hedegaard er den sterste. Siden 2000 har Agro Danmark og Dansk Landbrugs Grovvare-
selskab samarbejdet med hensyn til indkeb af rdvarer gennem deres fxllesejede selskab Agro Supply A/S.
Agro Supply er en af Europas sterste indkebere af proteinrévarer, hvilket gor selskabet til en attraktiv part-
ner for udbydere af ravarer.

Indkeb af gedning foregar i SweDane Fertilizer, mens plantebeskyttelse indkabes via SweDane Crop Pro-
tection. Begge er indkebssamarbejder mellem blandt andet Agro Danmark, Dansk Landbrugs Grovvaresel-
skab og Lantménnen.

Hedegaard Foods, der er Hedegaard-koncernens fodevaredivision, har to produktioner: Eggepakkeriet,
som sorterer og pakker friske skalag, og produktionsfabrikken, som producerer forskellige pasteuriserede
og kogte agprodukter. Hedegaard Foods leverer &g og egenproducerede mgprodukter til detailhandel,
catering og industri i ind- og udland. Ca. 10% af rdvarerne produceres og ferdigpakkes p4 Hedegaard
Foods’ farm i Starup. Omsatningen i Hedegaard Foods i 2007 var DKK 332 mio., og resultatet for skat
blev pd DKK 21,8 mio., hvilket er en stigning p& DKK 12,6 mio. i forhold til 2006.
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Ved siden af de to divisioner fremstiller og selger Hedegaard midler til skadedyrsbekempelse og desin-
fektion i det helejede datterselskab, Trinol A/S.

Finansielle hovedtal for Hedegaard koncernen

(Belob i mio. DKK)

Hovedtal

Drift

Omsztning

Bruttoavance

Resultat af primeer drift
Fortjeneste ved atheendelse af
opherende aktiviteter
Resultat af finansielle poster
Resultat fer skat

Arets resultat

Balance

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver

Aktiver i alt

Egenkapital

Rentebarende gald

Ikke rentebarende gald
Passiver i alt

Aktiekapital

Pengestromme
Pengestromme fra driftsakti-
vitet

Pengestremme fra investe-
ringsaktivitet

Fri pengestrom

Pengestrem fra finansierings-
aktivitet

Arets nettovirkning p& likvi-
der

Nettoinvestering i materielle
anlegsaktiver

Resultatudvikling 2007

Hedegaard-koncernens resultat for skat blev i 2007 pa DKK 2,1 mio. mod DKK 46,7 mio. i 2006.

2003

1.870,6
373,1
66,8
114

-6,8
71,4
50,9

289,8
348,9
638,7
283,7
189,0
166,0
638,7

78,1

13,2

15,7

28,9
29,0

2004

1.705,8
320,8
48,3
38,3

3,1
83,5
70,3

285,1
330,5
615,6
321,1
181,6
112,9
615,6

78,1

20,5

27,3

478
-30,5

173

20,5

2005

1.608,2
335,5
59,7
0,0

4,1
55,6
42,0

287.8
345,7
633,5
338,7
185,3
109,5
633,5

78,1

74,0

-25,0

49,0
-35,7

13,3

11,8

2006

1.651,6
304,6
49,5
0,0

-2,8
46,7
36,1

279,1
352,8
631,9
340,2
152,1
139,6
6319

81,1

89,8

-26,4

63,4
-66,1

2007

1.952,9
272,5
6,1

0,0

40
2,1
3,8

298,2
4838,8
787,0
301,7
298,7
186,6
787,0

81,1

-112,3
-30,6

-142,9
-20,6

-163,5

27,7

1.kvartal
2007

445,9
69,8
10,0

0,5
9,5
6,5

267,9
457,0
724,9
338,9
235,1
150,9
724,9

81,1

-118,6

13,5

-105,1
-15,5

-120,5

10,3

1.kvartal
2008

599.4
101,7
332

45
28,7
21,5

305,5
535,3
840,8
316,4
3474
177,0
840,8

81,1

-29,2

-14,8

-44,0
-1,0

-45,1

-17,7
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Det lavere resultat skyldes hovedsageligt et fald i bruttoavancen inden for Hedegaard Agro pd DKK 33
mio. Den vasentligste arsag til dette fald er misforholdet mellem steerkt stigende rdvarepriser og indgéede

fastpriskontrakter.

Koncernen realiserede en omsatningsstigning fra DKK 1.652 mio. 1 2006 til DKX 1.953 mio. i 2007.

Stigningen kan primeert tilskrives de hejere prisniveauer i Hedegaard Agro samt en mindre stigning i salget

af foderblandinger,

Resultat udvikling 1. kvartal 2008 sammenholdt med 1. kvartal 2007

I 1. kvartal 2008 blev Koncernens resultat for skat pd DKK 28,7 mio. mod DKK 9,5 mio. i 1. kvartal 2007.
Resultatet er positivt pavirket af en sterre tonnageomsatning end forventet og at det er lykkedes at udnytte

de volatile rdvaremarkeder pd en optimal méde.

I 1. kvartal 2008 realiserede Koncernen en omsetning pd DKK 599,4 mio. mod DKK 445,9 mio. i samme

periode ret for. Stigningen skyldes hovedsagelig en stigning i omsatningen i Hedegaard Agro fra DKK
355,2 mio. i 1.kvartal 2007 til DKK 501,9 mio. i 1. kvartal 2008.

Forventninger til fremtiden

I Hedegaards deldrsrapport for perioden 1. januar — 31. marts 2008 skrev Hedegaard bl.a. felgende om
forventningerne til fremtiden:

"Omscetningen forventes i 2008 at andrage 2.250 mio. kr. mod
1.953 mio. kr. i 2007.

Som folge af den positive resultatudvikling i Agro og den nuvce-
rende disponering af korn og rdvarer opjusteres resultatfor-
ventningerne for skat i koncernen som helhed fra 40-50 mio. kr.
til 65-80 mio. kr. for aret.

En forudscetning herfor er at det nuveerende ravareprisniveau
stort set er geeldende indtil host.

Sdfremt det forventede resultat opnds og sdfremt der ikke iden-
tificeres nye investeringskraevende forretningsomrdder kan hele

arets resultat efter skat udloddes til aktioncererne.

I arets forventninger er indregnet en udgift pd 4,0 mio. kr. som
er afledt af det offentlige kobstilbud fra Lantmdnnen.
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Resultatet for dret 2008 vil blive pavirket negativt af yderligere
udgifter til eksterne rddgivere i tilfeelde af at der fremkommer
og gennemfores kobstilbud der er hajere end kurs 520.”

Aktionaerforhold
Aktiekapital

Selskabets aktiekapital udger pr. datoen for dette Tilbudsdokument nominelt 89.198.000 fordelt p&
891.980 aktier & nominelt DKK 100. Selskabet har én aktieklasse, og ingen aktier har szrlige rettigheder.

Der blev i forbindelse med fremszttelsen af Det Konkurrerende Kobstilbud gennemfert en rettet emission,
hvorefter Dan Agro Holding A/S tegnede 81.089 stk. nye aktier 4 nominelt DKK 100 i Selskabet til kurs
650.

Warrants

Selskabet har udstedt 16.000 Warrants, der hver giver ret til at tegne én aktie i Selskabet a4 nominelt DKK
100. Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i perioden indtil den 27. april 2010, ad én eller flere omgange,
at forhaje Selskabets aktiekapital med indtil i alt nominelt DKX 1.600.000.

Séfremt samtlige udstedte Warrants udnyttes, vil Selskabets aktiekapital udgere nominelt DKK 90.798.000
Aktioncerer

Pr. datoen for fremsaettelsen af dette Kobstilbud, er Selskabets storste aktionzr Tilbudsgiver, der ejer no-
minelt DKK 23.552.700 aktier i Selskabet, bestdende af 235.527 stk. aktier & nominelt DKK 100 i Selska-
bet, svarende til ca. 26,4% af Selskabets samlede nominelle Aktiekapital, inklusive Selskabets beholdning
af Egne Aktier.

Selskabet ejede pr. 31. december 2007 nominelt DKK 1.044.400 Egne Aktier, bestdende af 10.440 stk.
aktier 2 nominelt DKK 100, hvilket udger 1,17% af Aktiekapitalen. Tilbudsgivers beholdning af aktier
udger ca. 26,7% af den samlede Aktiekapital minus Egne Aktier. Der er ikke siden denne dato udsendt
fondsbersmeddelelser om keb eller salg af Egne Aktier.

Veesentlige begivenheder i Selskabet i 2007/2008
Fondsbersmeddelelser givet af Selskabet i 2007/2008:

25. april 2008 Meddelelse om referat fra den ordinere generalforsamling 1 Selskabet

] Meddelelse vedrerende tilbagetraekning af visse punkter p& dagsordenen for den

24, april 2008 ) L
ordinzre generalforsamling i Selskabet

17. april 2008 Storaktionzrmeddelelse vedrerende Mollerup Melle A/S under 5%
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17. april 2008
17. april 2008

17. april 2008

17. april 2008
17. april 2008
17. april 2008

17. april 2008

16. april 2008

15. april 2008

10. april 2008

2. april 2008

18. marts 2008

13. marts 2008

18. december 2007
14. december 2007
6. december 2007
6. december 2007
29. november 2007
21. november 2007
27. august 2007

7. august 2007

22. juni 2007

15. juni 2007

7. juni 2007

25. maj 2007

25. maj 2007

24. maj 2007

14. maj 2007

27. maj 2007

27. april 2007

10. april 2007

23, marts 2007

15. marts 2007

Storaktionzrmeddelelse vedrarende Mollerup Melle /A/S over 5%
Storaktionzermeddelelse vedrorende Dan Agro Holding A/S

Meddelelse om udstedelse af 81.089 stk. nye aktier til Dan Agro Holding A/S i
forbindelse med Dan Agro Holding A/S' offentlige kabstilbud

Redegorelse fra Selskabets bestyrelse i forbindelse med offentligt kebstilbud fra
Dan Agro Holding A/S

Tilbudsdokumentet offentliggjort pa vegne af Dan Agro Holding A/S
Redegerelse fra Selskabets bestyrelse i forbindelse med offentligt kebstilbud fra
Lantménnen

Deléarsrapport for farste kvartal 2008

Berigtigelse af vedtegter

Rettelse til finanskalenderen

Indkaldelse til generalforsamling 24. april 2008

Selskabsmeddelelse pressemeddelelse vedrarende Det Oprindelige Kabstilbud
Indberetning om ledende medarbejderes handler

Arsrapport

Indberetning om insideres handler

Indberetning om insiders handler

Indberetning om insiders handler

Medarbejderincitamentsprogram

Finanskalender 2008

Kvartalsrapport 3. kvartal 2007

Halvérsrapport 2007 - 1. januar til 30. juni

Resultatforventningerne til 2007

Indberetning om ledende medarbejderes og disse nertstdendes handler
Indberetning om insideres handler

Meddelelse om stemmerettigheder og kapital

Storaktionsrmeddelelse fra Dansk landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a.
Storaktionermeddelelse fra Lantminnen ek for

Kvartalsrapport 1. kvartalsrapport 2007

Andring af vedtegter

Storaktionermeddelelse fra DLG

Referat fra ordineer generalforsamling

Indkaldelse til generalforsamling den 26. april 2007 k. 17.00

Indberetning om insideres handler

Arsrapport

Nedennzvnte datoer ber ligeledes bemeerkes i relation til Kebstilbuddet:

25. april 2008
26. maj 2008
28. maj 2008
2. juni 2008

Offentliggerelse af Kebstilbuddet

Forventet udleb af Tilbudsperioden

Forventet offentliggarelse af resultatet af Kobstilbuddet
Forventet afregning af Kebstilbuddet
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5. LANTMANNEN EK FOR

Lantménnen, der er en gkonomisk forening ejet af 42.000 svenske landmeend, er en af Skandinaviens ster-
ste koncerner inden for fadevarer, energi og landbrug. Koncernen har cirka 13.000 ansatte. Lantminnens

bestyrelsesformand er Thomas Bodén, og Lantménnens administrerende direktor er Per Strémberg.

Lantménnen opererer i 19 lande, hvor Sverige er udgangspunktet for koncemens aktiviteter. Eksempler pa
Lantménnens varemaerker inkluder Axa, Kungsornen, Start, Bageri Skogaholm, Hatting, Schulstad og
Kronfégel. Detailkeeden er kaldt Granngarden.

Lantménnens to sterste forretningsomrader er Lantménnen Lantbruk og Lantminnen Anliggnings- och
Lantbruksmaskiner. Derudover har Lantminnen otte andre forretningsomrader, hvoraf Unibake udger den
storste.

Lantménnen havde i 2007 en omsatning pa ca. SEK 36 milliarder, hvoraf forretningsomridet Lantbruk
stod for ca. 23% og Anldggnings- och Lantbrukmaskiner for ca. 21%.

Forretningsomradet for Lantménnen Lantbruk udger forarbejdelse og afsztning af korn og olie planter,
foder og produkter til afgrade produktion. Dette er koncernens kerneaktivitet.

Lantménnen omsatter i et normalt &r omkring 2,2 millioner tons korn og olie planter. Kornet er solgt til
béde svenske og internationale kunder, og Lantménnen Lantbruk stir for ca. 80% af alt svensk korn eks-
port. De sterste eksportprodukter er hvede til primeert Sydeuropa, havre til Tyskland og byg til Mellem-
gsten.

Inden for afgredeproduktion tilbyder Lantménnen et bredt udvalg af produkter sammensat af sésed, fra,
plantenzring, plantebeskyttelse, petroleum og specialprodukter til foderkonservering og behandling af
halmballer. Sased og fre er produceret in-house, mens andre produkter er indkabt fra selgere og partnere.
For at styrke kebekraften har Lantménnen Lantbruk indgdet en kobeaftale med Dansk Landbrugs Grovva-
reselskab, derudover er der indget en samarbejdsaftale med HaGe Kiel, som er Tysklands tredje storste
landbrugsselskab.
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Finansielle hovedtal for Lantméinnenkoncernen

(Belsb i mio, SEK) 2006 2007
Nettoomseetning 32256 35989
Resultat af primeer drift 183 870
Resultat efter finansielle poster 244 822
Periodens resultat 227 588
Balance

Aktiver i alt 25343 28 743
Egenkapital 9038 9483

6. VILKAR OG BETINGELSER FOR K@BSTILBUDDET

Tilbudsgiver:

Tilbudskurs:

Tilbudsperiode:

Betingelser:

Lantménnen ek for
S:t Géransgatan 160A
SE-104 25 Stockholm

(Org.nr. 769605-2856)

Aktionzrerne tilbydes DKK 740 kontant for hver udestdende aktie i Selskabet
a nominelt DKK 100 (JSIN/fondskode DK0010206929).

Hvis Selskabet udbetaler udbytte eller foretager andre udlodninger til sine
aktionerer forud for afregningen af Kebstilbuddet, vil Tilbudskursen i henhold
til Kebstilbuddet blive reduceret tilsvarende (krone for krone).

Kaobstilbuddet gelder fra og med den 25. april 2008 og til og med den 26. maj
2008 k1. 16.00 (dansk tid) eller ved udlgbet af en eventuel forleengelse af Til-
budsperioden. Accept af Kebstilbuddet skal vere modtaget af Danske Bank
A/S gennem aktionerens eget kontoferende institut eller bersmeglerselskab
inden udlebet af Tilbudsperioden.

Kebstilbuddet er fra Tilbudsgivers side betinget af:

1. at Tilbudsgiver ved Tilbudsperiodens udlgb har modtaget gyldig accept
vedrorende si stor en del af Selskabets aktier, at Tilbudsgiver efter
gennemforelsen af Kebstilbuddet kommer til at eje mindst nominelt
DKX 45.490.980 aktier i Selskabet (svarende til 51% af Selskabets ak-
tiekapital efter fuld udnyttelse af de udstedte Warrants);

2. at Tilbudsgiver opnér alle nesdvendige godkendelser fra offentlige
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Andre vilkar og

betingelser:

myndigheder, herunder konkurrencemyndighederne i Danmark, uden at
der er knyttet vilkar hertil, og at der ikke geres indsigelse fra konkur-
rencemyndighederne eller andre offentlige myndigheder, som pavirker
gennemforelsen af Kebstilbuddet;

3. at Koncernen, indtil Kebstilbuddet er blevet gennemfort, fortsat kun
driver virksomhed pé seedvanlig vis, at Selskabets Aktiekapital — bort-
set fra, hvad der maétte folge af udnyttelsen af Warrants - forbliver
ueendret indtil Kobstilbuddet er blevet gennemfort og at der ikke sker
eller offentliggares vasentlige negative endringer i Koncernens forret-
ningsmaessige og gkonomiske forhold (herunder men ikke begraenset til
Koncernens aktiver, passiver, omsztning, indtegter, udgifter, kunder,
virksomhed eller fremtidsudsigter) i perioden indtil Kebstilbuddet er
blevet gennemfert; og

4. at gennemforelse af Kobstilbuddet ikke helt eller delvist udelukkes el-
ler i vaesentlig grad trues eller vanskeliggores af lovgivning, retssager
eller myndighedsbeslutninger eller andre omsteendigheder uden for Til-
budsgivers kontrol.

Tilbudsgiver er berettiget til at tilbagekalde Kobstilbuddet, sfremt én eller
flere af ovennavnte betingelser ikke opfyldes, ligesom Tilbudsgiver kan fra-
falde eller reducere én eller flere af ovennavnte betingelser. Dette vil 1 givet
fald blive meddelt inden udlebet af Tilbudsperioden via Finanstilsynet, OMX
Nordic Exchange Copenhagen og offentliggjort via elektroniske medier, hvis
og i det omfang dette kraeves i henhold til geeldende lovgivning og regler.

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at fastholde de indkomne accepter og gen-
nemfore Kobstilbuddet, selv om én eller flere af de under 1 - 4 naevnte betin-
gelser ikke er opfyldt helt eller delvist.

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at forleenge Tilbudsperioden en eller flere
gange i overensstemmelse med galdende regler. Den samlede tilbudsperiode
kan dog ikke udgere mere end 10 uger regnet fra datoen for Tilbudsdokumen-
tets offentliggerelse. Tilbudsgiver kan dog forlenge Tilbudsperioden ud over
de 10 uger regnet fra datoen for Tilbudsdokumentets offentliggorelse med fire
uger ad gangen, dog ikke udover fire maneder fra Tilbudsdokumentets offent-
liggarelse, med henblik pd konkurrencemyndighedernes godkendelse. Enhver
forleengelse vil blive meddelt via Finanstilsynet, OMX Nordic Exchange Co-
penhagen og offentliggjort via elektroniske medier, hvis og i det omfang dette
kraeves i henhold til geldende lovgivning og regler. Enhver forleengelse skal
ske forud for udlebet af Tilbudsperioden med angivelse af den siledes andre-
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de tilbudsperiode, der herefter forstas som "Tilbudsperioden".
Forlengelse af Tilbudsperioden udger ikke et nyt kebstilbud.

Aktionerer, der har accepteret Kobstilbuddet, vil fortsat vaere bundet af deres
accept, sfremt Tilbudsperioden forlenges, eller Tilbudskursen forhajes. Si-
fremt Tilbudskursen forhgjes, vil aktionarer, der har accepteret Kabstilbuddet,
automatisk veere berettiget til den hejere tilbudskurs, sifremt Kobstilbuddet
gennemfores.

Accept af Kaebstilbuddet er bindende og uigenkaldelig for aktionzrerne, indtil
det tidspunkt, hvor Tilbudsgiver métie meddele via Finanstilsynet, OMX
Nordic Exchange Copenhagen og offentliggjort via elektroniske medier, hvis
og i det omfang dette kraeves 1 henhold til geeldende lovgivning og regler, at
Kobstilbuddet ikke gennemfores. Enhver accept annulleres dog automatisk,
safremt et konkurrerende kebstilbud med en hgjere tilbudskurs offentliggares i
Tilbudsperioden, medmindre Tilbudsgiver tilbyder samme eller hgjere til-
budskurs senest fire Bersdage for udlebet af det eller de konkurrerende kabs-
tilbud.

Aktionzrer, der méatte have accepteret Det Oprindelige Kebstilbud er ikke
bundet af den tidligere afgivne accept, idet Det Oprindelige Kebstilbud er
blevet tilbagekaldt.

Aktiongrer, herunder aktionezrer der métte have accepteret Det Oprindelige
Kobstilbud, som snsker at acceptere nervaerende Kebstilbud, skal forholde sig
som angivet nedenfor under punktet ” Fremgangsméade ved accept”.

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til i Tilbudsperioden at kabe aktier i Selskabet
1 markedet i overensstemmelse med geeldende lovgivning. Safremt Tilbudsgi-
ver i Tilbudsperioden keber eller indgér aftale om keb af aktier til en hejere
pris end Tilbudskursen, forpligter Tilbudsgiver sig til at forhgje Tilbudskursen
1 overensstemmelse hermed. Dette vil i s& fald blive offentliggjort via Finans-
tilsynet, OMX Nordic Exchange Copenhagen og via elekironiske medier, hvis
og i det omfang dette kraeves i henhold til geeldende lovgivning og regler.

Aktionzerer, der afgiver accept i henhold til dette Kobstilbud, kan stemme pa
enhver generalforsamling, Selskabet métte atholde i Tilbudsperioden, og beva-
rer deres ret til eventuelt udbytte frem til det tidspunkt, hvor adkomsten til
aktierne overgér til Tilbudsgiver.

Aktier i Selskabet, der afheendes til Tilbudsgiver i henhold til Kebstilbuddet,
skal veare frie og ubeheeftede.
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Fremgangsmaéde ved
accept:

Meddelelse af resultat
Af Kebstilbuddet:

Afregning:

Afregningssted

De aktionaerer, der onsker at selge deres aktier i Selskabet pa de i dette Til-
budsdokument anforte vilkar, skal rette henvendelse til deres eget kontofaren-
de institut eller bersmaglerselskab herom med anmodning om, at accepten af
Kobstilbuddet kommunikeres til Danske Bank A/S.

Aktionaerer, der ensker at acceptere Kebstilbuddet, kan anvende den accept-
blanket, der er vedhaftet dette Tilbudsdokument.

Aktionererne i Selskabet ber veere opmarksomme p4, at accepten skal medde-
les deres eget kontoferende institut eller bersmaeglerselskab i sd god tid, at det
kontoferende institut eller bersmaglerselskab kan nd at behandle og videre-
formidle accepten til Danske Bank A/S inden udlebet af Tilbudsperioden.

Tilbudsgiver forventer den 28. maj 2008 og ikke senere end to Bersdage efter
udlebet af Tilbudsperioden via Finanstilsynet, OMX Nordic Exchange Copen-
hagen og offentliggjort via elekironiske medier, hvis og i det omfang dette
kraeves 1 henhold til geldende lovgivning og regler, at meddele resultatet af
Kebstilbuddet. Det vil i denne forbindelse blive oplyst, hvorvidt betingelserne
er opfyldt, séledes at Kobstilbuddet gennemfores, eller alternativt, hvilke be-
tingelser der endnu ikke er opfyldte. Safremt der ved Tilbudsperiodens udlgb
er betingelser, der endnu ikke er opfyldte, og det ikke er muligt at forlenge
Tilbudsperioden, vil Tilbudsgiver meddele, hvorvidt de endnu ikke opfyldte
betingelser frafaldes, siledes at Kobstilbuddet gennemfores eller alternativt
tilbagekalde Kabstilbuddet.

Afregning til Selskabets aktionarer, som har accepteret at slge deres aktier i
henhold til Kebstilbuddet, sker via aktionaerernes eget kontofarende institut
eller barsmagler senest tre Bersdage efter, at Tilbudsgiver har meddelt via
Finanstilsynet, OMX Nordic Exchange Copenhagen og offentliggjort via elek-
troniske medier, hvis og i det omfang dette kraeves i henhold til geldende
lovgivning og regler, om betingelserne for gennemforelse af Keobstilbuddet er
opfyldt eller alternativt frafaldet. Samtidig meddeles den endelige afregnings-
dato, idet afregning forventes at ske den 2. juni 2008. Tilbudsgiver foretager
kontant afregning, Kurtage og andre salgsomkostninger, der pélagges af de
szlgende aktionarers kontoferende institut eller borsmeegler, skal betales af de
szlgende aktionzerer.

Danske Bank A/S,
Corporate Actions
Holmens Kanal 2-12
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Skatteforhold

Finansiering:

Dokumenter:

Lovvalg og verneting:

Finansiel rédgiver:

Juridisk rédgiver:

1092 Kebenhavn K
Telefon 45 14 36 94
prospekter@danskebank.dk

De skattemeassige konsekvenser for aktionarerne i forbindelse med dette
Kobstilbud afthanger af den enkelte aktioneers individuelle forhold. Aktionze-
rerne opfordres til at konsultere egne skatterddgivere om sazrlige skattemasssi-
ge konsekvenser af Kebstilbuddet af betydning for dem. Hverken Tilbudsgiver
eller dets radgivere er ansvarlige for de skattemeessige konsekvenser af Kaobs-
tilbuddet for den enkelte aktioner.

Tilbudsgiver vil finansiere erhvervelsen af aktierne ved egne kontante midler
og trek pd uigenkaldelige kredittilsagn.

Tilbudsgiver vil anmode Selskabet om at sende et eksemplar af Tilbudsdoku-
mentet med tilherende acceptblanket samt en tilbudsannonce, der omtaler

Kebstilbuddet, for Tilbudsgivers regning til navnenoterede aktionerer.

Yderligere eksemplarer af Tilbudsdokumentet med acceptblanketter kan rekvi-
reres fra Danske Bank A/S, Corporate Actions, Holmens Kanal 2-12, 1092
Kgbenhavns K, telefon 45 14 36 94 eller elektronisk pd prospek-
ter@danskebank.dk, medmindre udlevering af Tilbudsdokumentet vil vere i
strid med lovgivningen eller p4 anden made begreenset i den relevante juris-
diktion, herunder USA, Canada, Australien og Japan.

Tilbudsdokumentet vil endvidere vare tilgeengeligt pa Finanstilsynets hjem-
meside, www.finanstilsynet.dk.

Séavel Kabstilbuddet som accept heraf er undergivet dansk ret.
Enhver tvist der métte opstd 1 forbindelse med Kebstilbuddet skal indbringes

for Kebenhavns Byret eller en sddan anden dansk domstol, som byretten métte

henvise tvisten til.

. Danske Markets Corporate Finance (afdeling af Danske Bank A/S)

Holmens Kanal 2-12,
1092 Kabenhavn K
CVR nr. 61 12 62 28.

Juridisk radgiver for s vidt angér dansk ret:
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Spergsmal i forbindelse
med Kebstilbuddet kan
rettes til:

Mazanti-Andersen, Korse Jensen & Partnere
St. Kongensgade 69
1264 Kagbenhavn K.

Henning Aasmul-Olsen

Director

Danske Markets Corporate Finance
(afdeling af Danske Bank A/S)
Holmens Kanal 2-12,

1092 Kabenhavn K

Telefon: 33 44 00 00

eller

@konomi- og Finansdirektor Carl-Axel Westlund

Lantménnen ek for

S:t GOransgatan 160A
SE-104 25 Stockholm
Telefon: 0046 8 657 42 00
Fax: 0046 8 618 22 50
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Tilbudsannonce

Kgbstilbud
til aktionaererne 1

Hedegaard A/S

(CVR nr. 3472 87 12)

I henhold til vaerdipapirhandelsloven (lovbekendtgerelse nr. 214 af 2. april 2008) med senere @ndringer og
Finanstilsynets bekendtgerelse nr. 1228 af 22. oktober 2007 om overtagelsestilbud, har Lantménnen ek for
(Org.nr. 769605-2856) den 25. april 2008 fremsat et frivilligt og betinget kebstilbud ("Kebstilbuddet”) til
aktionaererne 1 Selskabet (”Selskabet”), CVR 34 72 87 12.

Uddrag af betingelser og vilkir for Kebstilbuddet

Tilbudsgiver: Lantménnen ek for
S:t Goransgatan 160A
SE-104 25 Stockholm
(Org.nr. 769605-2856)

Tilbudskurs: Aktionzrerne i Selskabet tilbydes DKK 740 kontant for
hver aktie i Selskabet & nominelt DKK 100 (ISIN/fonds-
kode DK0010206929).

Hvis Selskabet udbetaler udbytte eller foretager andre ud-
lodninger til sine aktionarer forud for afregningen af Kabs-
tilbuddet, vil Tilbudskursen i henhold til Kebstilbuddet

blive reduceret tilsvarende (krone for krone).

Tilbudsperiode: Kebstilbuddet geelder fra og med den 25. april 2008 og til
og med den 26. maj 2008 kl. 16.00 (dansk tid) eller ved
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Fremgangsmade ved
accept:

Betingelser:

udlgbet af en eventuel forlengelse af Tilbudsperioden.
Accept af Kebstilbuddet skal veere modtaget af Danske
Bank A/S gennem aktionzrens eget kontoferende institut

eller bersmeglerselskab inden udlebet af Tilbudsperioden.

De aktionsrer, der onsker at slge deres aktier i Selskabet
pé de i dette Tilbudsdokument anforte vilkdr, skal rette
henvendelse til deres eget kontoferende institut eller bers-
meglerselskab herom med anmodning om, at accepten af
Kabstilbuddet kommunikeres til Danske Bank A/S.

Aktionzrer, der ensker at acceptere Kebstilbuddet, kan
anvende den acceptblanket, der er vedhaftet dette Tilbuds-
dokument.

Aktionzrerne 1 Selskabet ber vere opmarksomme pd, at
accepten skal meddeles deres eget kontoferende institut
eller bersmaglerselskab i s& god tid, at det kontoferende
institut eller bersmeeglerselskab kan né at behandle og vide-
reformidle accepten til Danske Bank A/S inden udlebet af
Tilbudsperioden.

Kaebstilbuddet er fra Tilbudsgivers side betinget af

1. at Tilbudsgiver ved Tilbudsperiodens udleb har
modtaget gyldig accept vedrarende si stor en del af
Selskabets aktier, at Tilbudsgiver efter gennemforel-
sen af Kebstilbuddet kommer til at eje mindst nomi-
nelt DKK 45.490.980 aktier i Selskabet (svarende til
51% af Selskabets aktiekapital efter fuld udnyttelse
af de udstedte Warrants);

2. at Tilbudsgiver opnr alle ngdvendige godkendelser
fra offentlige myndigheder, herunder konkurrence-
myndighederne i Danmark, uden at der er knyttet
vilkér hertil, og at der ikke gores indsigelse fra kon-
kurrencemyndighederne eller andre offentlige myn-
digheder, som pévirker gennemforelsen af Kgbstil-
buddet;

3. at Koncernen, indtil Kebstilbuddet er blevet gen-
nemfert, fortsat kun driver virksomhed pa seedvanlig
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Andre vilkér og
betingelser:

vis, at Selskabets Aktiekapital — bortset fra, hvad der
métte folge af udnyttelsen af Warrants - forbliver
uendret indtil Kebstilbuddet er blevet gennemfort
og at der ikke sker eller offentliggares veesentlige
negative @ndringer i Koncernens forretningsmaessi-
ge og gkonomiske forhold (herunder men ikke be-
grenset til Koncernens aktiver, passiver, omsetning,
indtaegter, udgifter, kunder, virksomhed eller frem-
tidsudsigter) i perioden indtil Kobstilbuddet er ble-
vet gennemfort; og

4. at gennemforelse af Kebstilbuddet ikke helt eller
delvist udelukkes eller i veesentlig grad trues eller
vanskeliggeres af lovgivning, retssager eller myn-
dighedsbeslutninger eller andre omstendigheder
uden for Tilbudsgivers kontrol.

Tilbudsgiver er berettiget til at tilbagekalde Kebstilbuddet,
séfremt én eller flere af ovennaevnte betingelser ikke opfyl-
des, ligesom Tilbudsgiver kan frafalde eller reducere én
eller flere af ovennavate betingelser. Dette vil 1 givet fald
blive meddelt inden udlebet af Tilbudsperioden via Finans-
tilsynet, OMX Nordic Exchange Copenhagen og offentlig-
gjort via elekironiske medier, hvis og i det omfang dette
kreeves 1 henhold til geeldende lovgivning og regler.

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at fastholde de indkom-
ne accepter og gennemfare Kobstilbuddet, selv om én eller
flere af de under 1 - 4 navnte betingelser ikke er opfyldt
helt eller delvist.

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at forlenge Tilbudsperi-
oden en eller flere gange 1 overensstemmelse med geldende
regler. Den samlede tilbudsperiode kan dog ikke udgere
mere end 10 uger regnet fra datoen for Tilbudsdokumentets
offentliggerelse. Tilbudsgiver kan dog forleenge Tilbudspe-
rioden ud over de 10 uger regnet fra datoen for Tilbudsdo-
kumentets offentliggarelse med fire uger ad gangen, dog
ikke udover fire méneder fra Tilbudsdokumentets offentlig-
gorelse, med henblik pd konkurrencemyndighedernes god-
kendelse. Enhver forlengelse vil blive meddelt via Finans-
tilsynet, OMX Nordic Exchange Copenhagen og offentlig-
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gjort via elekironiske medier, hvis og i det omfang dette
kreeves 1 henhold til geeldende lovgivaning og regler. Enhver
forleengelse skal ske forud for udlebet af Tilbudsperioden
med angivelse af den sdledes @ndrede tilbudsperiode, der
herefter forstds som "Tilbudsperioden".

Forlengelse af Tilbudsperioden udger ikke et nyt kebstil-
bud.

Aktionsrer, der har accepteret Kebstilbuddet, vil fortsat
vaere bundet af deres accept, sdfremt Tilbudsperioden for-
lzenges, eller Tilbudskursen forhgjes. Safremt Tilbudskur-
sen forhgjes, vil aktionerer, der har accepteret Kebstilbud-
det, automatisk veere berettiget til den hejere tilbudskurs,
safremt Kobstilbuddet gennemfores.

Accept af Kebstilbuddet er bindende og uigenkaldelig for
aktionarerne, indtil det tidspunkt, hvor Tilbudsgiver matte
meddele via Finanstilsynet, OMX Nordic Exchange Co-
penhagen og offentliggjort via elektroniske medier, hvis og
1 det omfang dette kreeves i henhold til geldende lovgiv-
ning og regler, at Kebstilbuddet ikke gennemferes. Enhver
accept annulleres dog automatisk, safremt et konkurrerende
kebstilbud med en hgjere tilbudskurs offentliggeres 1 Til-
budsperioden, medmindre Tilbudsgiver tilbyder samme
eller hajere tilbudskurs senest fire Borsdage for udlebet af
det eller de konkurrerende kebstilbud.

Aktionzrer, der mitte have accepteret Det Oprindelige
Keobstilbud er ikke bundet af den tidligere afgivne accept,
idet Det Oprindelige Kabstilbud er blevet tilbagekaldt.

Aktionzrer, herunder aktionaerer der métte have accepteret
Det Oprindelige Kebstilbud, som egnsker at acceptere neer-
vaerende Kobstilbud, skal forholde sig som angivet ovenfor
under punktet ” Fremgangsmade ved accept”.

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til i Tilbudsperioden at
kabe aktier i Selskabet i markedet i overensstemmelse med
galdende lovgivning.

Aktionarer, der afgiver accept 1 henhold til dette Kobstil-
bud, kan stemme pd enhver generalforsamling, Selskabet
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matte afholde i Tilbudsperioden, og bevarer deres ret til
eventuelt udbytte frem til det tidspunkt, hvor adkomsten til
aktierne overgdr til Tilbudsgiver.

Aktier i Selskabet, der athendes til Tilbudsgiver i henhold
til Kobstilbuddet, skal vare frie og ubehazftede.

Afregning: Afregning til Selskabets aktionarer, som har accepteret at
selge deres aktier 1 henhold til Kebstilbuddet, sker via akti-
onzrernes eget kontoferende institut eller barsmagler se-
nest tre Borsdage efter, at Tilbudsgiver har meddelt via
Finanstilsynet, OMX Nordic Exchange Copenhagen og
offentliggjort via elektroniske medier, hvis og i det omfang
dette kreeves i henhold til geldende lovgivning og regler,
om betingelserne for gennemferelse af Kobstilbuddet er
opfyldt eller alternativt frafaldet. Samtidig meddeles den
endelige afregningsdato, idet afregning forventes at ske den
2. juni 2008. Tilbudsgiver foretager kontant afregning.
Kurtage og andre salgsomkostninger, der palegges af de
szelgende aktionzrers kontofarende institut eller bersmaeg-

ler, skal betales af de slgende aktionaerer.

Dokumenter: Tilbudsgiver vil anmode Selskabet om at sende et eksem-
plar af Tilbudsdokumentet med tilherende acceptblanket
samt en tilbudsannonce, der omtaler Kebstilbuddet, for

Tilbudsgivers regning til navnenoterede aktionarer.

Yderligere eksemplarer af Tilbudsdokumentet med accept-
blanketter kan rekvireres fra Danske Bank A/S, Corporate
Actions, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kebenhavns K, telefon
45 14 36 94 celler elektronisk pd prospek-
ter@danskebank.dk, medmindre udlevering af Tilbudsdo-
kumentet vil veere i strid med lovgivningen eller pd anden
mdde begrenset i den relevante jurisdiktion, herunder USA,
Canada, Australien og Japan.

Tilbudsdokumentet vil endvidere vare tilgaengeligt pa Fi-
nanstilsynets hjemmeside, www {inanstilsynet.dk.

Ovenstéende er et sammendrag af Tilbudsdokumentet, der indeholder betingelser og vilkar for Kebstilbud-
det, og hvortil der henvises.
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Tilbudsgiver vil anmode Selskabet om at foranledige, at navnenoterede aktionrer med posten modtager et
eksemplar af Tilbudsdokumentet med tilherende acceptblanket.

Kabenhavn, den 25. april 2008

tménnen ek for

M/{W/Wm/

(- A YWes fund
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Acceptblanket

(Indleveres til aktionzerens eget kontofgrende institut eller bgrsmeeglerselskab til godkendelse og behandling)
Accept af salg af aktier i Hedegaard A/S

Accept skal afgives gennem aktionzerens eget kontofarende institut eller bersmaeglerselskab og i sa god tid, at det kontofarende institut
eller bersmeeglerselskabet kan na at behandle og videreformidie accepten til Danske Bank, senest mandag den 26. maj ki. 16 (dansk
tid) eller i tilfzelde af en forleengelse af Tilbudsperioden pa den dato og det tidspunkt, som er anfert i meddelelsen om forlasngelse af
Kebstilbuddet.

I henhold til det af Lantménnen ek f5r den 25. april 2008 fremsatte Kgbstilbud accepterer undertegnede herved at

modtage DKK 740 kontant for hver aktie i Hedegaard A/S, og pd vilkdr og betingelser som beskrevet i det af Lant-
mannen ek for udarbejdede Tilbudsdokument, afgiver undertegnede herved ordre om salg af

stk. Hedegaard A/S aktier a nominelt DKK 100 (fondskode DK0010206929)

Undertegnede bekraefter hermed, at de solgte aktier er frie og ubehaftede i enhver henseende.

Jeg/vi giver samtidig tilladelse til, at overdragelsen af de solgte aktier effektueres fra min/vor VP-konto:

Kontofgrende institut eller bgrsmaeglerselskab: VP-konto:

Oplysninger om den salgende aktionzer og underskrift:

Navn:

Adresse: .
Postnr. og by: CPR-nr./CVR nr.:
Telefon: Dato og underskrift:

Undertegnede kontofgrende institut eller bgrsmaeglerselskab er indforstdet med at overfgre ovennaevnte
aktier i Hedegaard A/S:

CVR nr.: CD-ident:

Firmastempel og underskrift:

Information til kontofgrende institutter og bgrsmaeglerselskaber:
Det kontofgrende institut skal senest mandag den 26. maj 2008 ki, 16.00 (dansk tid), eller i tilfzelde af en forlzengelse af tilbudsperioden

pa det senere tidspunkt, der angives i meddelelsen om forlzengelsen af tilbuddet, give meddelelse om accepten af Kebstilbuddet il
Danske Bank A/S, Corporate Actions, Holmens Kanal 2-12, 1082 Kgbenhavn K, #if. 45 14 36 94.
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