Bjorn Borg tar 6ver Finland

FORSTA KVARTALET
1JANUARI - 31 MARS 2013

® Koncernens nettoomsattning minskade med 6 pro-
cent till 131,4 MSEK (140,5), exklusive valutaeffekter
minskade omsattningen med 4 procent.

® Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,4 procent (48,0).
® Rorelseresultatet uppgick till 9,2 MSEK (14,6).

® Satsningarna i Bjorn Borg Sport, Kina och England
paverkade rorelseresultatet med -5,1 MSEK (-4,9).

® Resultat efter skatt uppgick till 6,0 MSEK (9,3).

® Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick
till 0,30 SEK (0,44).

CITAT FRAN VD

"For forsta kvartalet 2013 rapporterar vi en nedgang i
omsattningen, delvis som foljd av en fortsatt mycket svag
detaljhandel pa vara europeiska marknader. Samtidigt ser
vi oférandrat ett behov av att expandera klokt for framtida
tillvaxt. Under kvartalet tog vi ett viktigt steg genom forvarvet
av den finska verksamheten fran den tidigare distributéren”,
kommenterar VD Arthur Engel.

Januari- Januari-  April 2012- Helar
MSEK mars 2013 mars 2012 mars 2013 2012
Nettoomsattning 131,4 140,5 541,7 551,4
Bruttovinstmarginal, % 49,4 48,0 50,8 50,2
Rorelseresultat 9,2 14,6 62,6 69,8
Rérelsemarginal, % 7,0 10,4 1,6 12,7
Resultat efter skatt 6,0 9,3 42,5 47,2
Resultat per aktie, SEK 0,30 0,44 1,91 21
Varumarkesforsaljning* 432 448 1582 1598

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.



VD KOMMENTERAR

Ekonomisk oro och svag efterfragan fortsatter att pragla
Bjorn Borgs marknader och férutsattningarna under férsta
kvartalet 2013 liknar dem under 2012. Och som jag har sagt
forut — detta ar marknadsforhallanden vi far vanja oss att
leva med. En av konsekvenserna som vi noterat ar att
skillnaderna mellan kvartalen generellt blir storre och att
forutsagbarheten minskar, utéver att vi maste jobba annu
hardare for att na dit vi vill.

For forsta kvartalet 2013 rapporterar vi en nedgang i
omsattningen och ett vinsttapp. Omsattningsminskningen
beror till viss del pa att en lagre andel av var/sommarkollek-
tionerna inom underklader utlevererades under det forsta
kvartalet jamfort med samma kvartal 2012. Positivt ar att vi
inom detaljhandeln ser en 6kad bruttovinstmarginal och att
e-handeln fortsatter visa kraftig tillvaxt.

Steg framat pa egna marknader
I borjan av aret tog vi annu ett viktigt steg i vara tillvaxtsats-
ningar i och med foérvarvet av den finska verksamheten fran
den tidigare distributéren. Finland ar var sjatte storsta mark-
nad och har potential att vaxa vidare med ytterligare butiker
och inom fler produktomraden. Det arbetet har vi kommit
igang med genom var partner och medarbetarna i Finland.
Vi ar inte nojda med hur verksamheten i Kina fungerar sa
har langt och vi utvarderar olika atgardsalternativ kring hur vi
ska agera framat pa denna stora och utmanande marknad.

| den egna engelska verksamheten ser vi fortsatta fram-
steg med utveckling av aterforsaljarledet och en 6kad om-
sattning. Andra marknader med en positiv utveckling under
kvartalet ar Belgien samt den numera egna marknaden
Finland, medan de stora etablerade marknaderna visar en
forsaljningsminskning. Flertalet av vara europeiska mark-
nader uppvisar en svag detaljhandel, i synnerhet den
hollandska marknaden. Var distributor i Holland som har ett
stort eget butiksnat utéver grossistforsaljningen, paverkas
givetvis av detta med minskad forsaljning och 6kade lager,
vilket medfor lagre inkdp fran koncernens produktbolag.

Butikerirattlagen

Under arets forsta kvartal har vi dppnat en ny butik i Stockholm,
i det nya galleriaomradet i Hornstull. Vi ser kontinuerligt
Over vart butiksnat i landet for att finnas i ratt lagen dar var
malgrupp ror sig och ambitionen ar att under aret éppna
ytterligare ett par butiker.

Nar vi blickar framat har vi svart att se en snar forbattring
vad galler den svaga detaljhandelsmarknaden. Vi tror pa
vart varumarkes starka potential, dven i tuffa tider och vi
kommer fortsatta satsa pa flera fronter — pa viktiga varu-
markesaktiviteter, smart produktutveckling, en vaxande
e-handel och vara strategiska marknader.

Arthur Engel, VD




VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning

Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) minskade med
4 procent till 432 MSEK (448) for det forsta kvartalet. En
starkare krona har inverkat negativt pa varumarkesforsalj-
ningen. Justerat for valutaeffekter var férsaljningen ungefar
oférandrad foér kvartalet.

Produktomraden férsta kvartalet 2013
Produktomradet underklader uppvisade en minskad varu-
markesférsaljning om 8 procent for det forsta kvartalet, i linje
med en svag grossistmarknad i Europa. Underklader utgjorde
54 procent (57) av varumarkesférsaljningen under perioden.
Forsaljningen inom de bada produktomradena sportklader
och glasdgon visade goda 6kningar under kvartalet. Produkt-
omradet skor visade en mindre 6kning, medan vaskor och
doft tappade férsaljning. Totalt 6kade forsaljningen inom
omradet dvriga produkter med 3 procent under kvartalet.

Marknader forsta kvartalet 2013
Varumarkesforsaljningen pa de mindre marknaderna var i
stort oférandrad och stod under kvartalet fér 12 procent (13)
av den totala varumarkesforsaljningen. Fran och med 2013
redovisas Finland separat. Bland de st6rre marknaderna

Varumarkesforsaljning* av Bjorn Borg-produkter
januari-mars 2013. Totalt 432 MSEK (448)

Produktomrade * *

*  Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive
moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklader: Herr och- damunderklader, bad, strumpor och kompletterande
produkter Ovriga produkter: Sportklader, doft, skor, vaskor samt glasdgon.

visade Belgien och Finland god tillvaxt, medan Sverige,
Holland, Norge och Danmark gick tillbaka med mellan 5 och
10 procent. Bland de mindre marknaderna hade England
och Frankrike goda tillvaxtsiffror.

Bjorn Borg-butiker

Under kvartalet stangdes koncernens egna butik pa Kulla-
gatan i Helsingborg. | Holland stangdes tva butiker. Per den
31 mars 2013 uppgick darmed det totala antalet Bjorn Borg-
butiker till 57 (56), varav 17 (14) egna. Efter kvartalets slut
Oppnades en ny egen butik vid Hornstull i Stockholm.

Bjorn Borg i Finland
Under det forsta kvartalet forvarvade Bjorn Borg distributo-
ren Fashion Case i Finland. Den finska verksamheten bestar
idag av grossistforsaljning av underklader, sportklader och
vaskor, samt en Bjorn Borg-butik. Varumarket har en stark
position i Finland, som idag utgér Bjérn Borgs sjatte storsta
marknad, och bolaget ser potential for fortsatt tillvaxt. Bjorn
Borg ar huvudagare (75 procent) medan en lokal erfaren
partner ar minoritetsagare. Total kdpeskilling uppgick till
cirka 9 MSEK. Kompletterande information aterfinnsinot 2 i
denna rapport.

Bjorn Borg bedémer att den férvarvade finska verksam-
heten kommer att bidra med ett positivt rorelseresultat till
koncernen under 2013.

Bjorn BorgiKina

Bjorn Borg ar sedan hésten 2012 verksam i Kina genom ett
bolag med Bjorn Borg som huvudagare (agarandel 75 pro-
cent) och en lokal partner som minoritetsagare. Verksamhe-
ten har hittills inte utvecklats som planerat i Kina och bola-
get utvarderar olika atgardsalternativ.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under arets forsta kvartal visade en lagre
omsattning och ett forsamrat rérelseresultat.

Omséttning

Forsta kvartalet, januari-mars 2013

Koncernens omsattning uppgick under det forsta kvartalet till
131,4 MSEK (140,5), en minskning med 6 procent. Exklusive
valutaeffekter minskade omsattningen med 4 procent.
Den storsta forklaringen till den minskade omsattningen ar
att en lagre andel av var-/sommarkollektionen i produkt-
bolagen utlevererades i januari 2013 jamfért med januari
2012. De svenska grossistverksamheterna for underklader
och skor visade mindre tapp, medan den engelska verk-
samheten hade en god tillvaxt. Detaljhandeln som helhet
visade en mindre volymminskning. Tillvaxten inom e-han-
deln var dock fortsatt stark. | linje med en lagre varumar-
kesforsaljning minskade aven royaltyintakterna nagot. Det
finska dotterbolaget tillkom under det férsta kvartalet till
foljd av férvarvet och bidrog till koncernens omsattning.

Resultat

Forsta kvartalet, januari—-mars 2013

Bruttovinstmarginalen for det forsta kvartalet ékade till en
mer normaliserad niva om 49,4 procent (48,0). Under det
forsta kvartalet 2012 férekom bland annat temporéart hogre
rabatter och nedsattningsbidrag till kunder med 6kad rea-
forsaljning inom den svenska grossisthandeln, vilket inver-
kade negativt pa bruttovinstmarginalen.

Rérelseresultatet minskade under kvartalet med 37
procent till 9,2 MSEK (14,6) och rorelsemarginalen var 7,0
procent (10,4). Satsningarna i Bjérn Borg Sport, Kina och
den engelska verksamheten paverkade rorelseresultatet

Omsaéttning, TSEK
Januari-mars

negativt med -5,1 MSEK (-4,9). Det lagre rorelseresultatet
ar delvis en foljd av koncernens minskade omsattning under
kvartalet, aven om bruttovinstmarginalen ékat, delvis en
foljd av 6kade rorelsekostnader. Totalt har rérelsekostna-
derna 6kat med 2,8 MSEK under kvartalet, bland annat till
foljd av hogre personalkostnader i Kina samt tillkommande
kostnader i det forvarvade finska dotterbolaget.

Finansnettot 6kade till-2,1 MSEK (-1,9). Merparten av
det negativa finansnettot ar hanférlig till omvardering av
finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Resulta-
tet fore skatt minskade till 7,1 MSEK (12,7).

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av totalt fjorton bolag, varav elva bolag
bedriver verksamhet under varumarket Bjorn Borg i alla led
fran produktutveckling till grossistverksamhet och forsalj-
ning till konsument i egna Bjoérn Borg-butiker.

Varumdrke
Varumarke bestar i huvudsak av royaltyintakter, och kost-
nader forknippade med varumarket.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under
férsta kvartalet 2013 om 21,8 MSEK (23,4), en minskning
med 7 procent. Den externa omsattningen uppgick till 10,9
MSEK (12,6), och ar rimlig i forhallande till en lagre varu-
markesforsaljning under kvartalet. Det bor noteras att de
royaltyintakter som Bjorn Borg Sport erhaller fran sina
kunder ocksa redovisas i segment Varumarke.

Rorelseresultatet uppgick till 4,6 MSEK (5,8), en minsk-
ning med 21 procent for perioden. Det forsamrade rorelsere-
sultatet ar framst en konsekvens av hogre kostnader for
varumarkesrelaterade aktiviteter under kvartalet.

Produktutveckling

Bjérn Borg-koncernen svarar globalt for utveckling, design och
produktion av underklader och kompletterande produkter,
samt sportkléader via Bjorn Borg Sport.

Rérelsegrenens nettoomsattning under forsta kvartalet
2013 uppgick till 74,0 MSEK (89,9), en minskning med 18
procent. Den externa omsattningen uppgick till 50,0 MSEK
(65,3), saledes en minskning om 23 procent jamfort med
motsvarande period 2012. Nedgangen ar hanforlig till en
lagre andel utlevererade volymer under det forsta kvartalet
jamfort med foregaende ar. En starkare SEK har haft en viss
negativ paverkan pa omsattningen i de bada produktbola-
gen.

Rorelseresultatet minskade till 5,8 MSEK (8,7) till foljd
av lagre forsaljning, da rorelsekostnaderna varit i stort
oférandrade jamfort med motsvarande period 2012. En
svagare USD har ocksa paverkat rorelseresultatet negativt.

Rorelseresultat, TSEK
Januari-mars

Rorelsemarginal
Januari-mars

Rorelsegren Intéktstyp 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Varumérke Royalties 21772 23 437 4582 5789 21% 25%
Produktutveckling Produkter 74 001 89 949 5757 8 713 8% 10%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 71800 63 537 5659 3353 8% 5%
Detaljhandel Aterforsaljare 14 805 15 210 -6 773 -3224 -46% -21%
Avgar intern forsaljning -50 964 -51595 - - - -
Totalt 131414 140 538 9 225 14 631 7% 10%



Grossistverksamhet

Bjorn Borg-koncernen &r exklusiv grossist for produktom-
radena underklader och kompletterande produkter i Sverige,
England och Finland samt for skor i Sverige, Finland och
Baltikum.

Grossistverksamheten ékade sin nettoomsattning under
forsta kvartalet 2013 med 13 procent till 71,8 MSEK (63,5).
Den externa omsattningen uppgick till 58,0 MSEK (49,8).
Den engelska verksamheten visade god tillvaxt, medan de
svenska grossistverksamheterna for skor samt for under-
klader hade ett svagare kvartal. Finland tillkommer med
omsattning fran och med det forsta kvartalet 2013.

Rérelseresultatet uppgick till 5,7 MSEK (3,4). Okningen
ar hanforlig till den hégre omsattningen, aven om rorelse-
kostnaderna i framst Finland och i England var hogre under
kvartalet jamfort med 2012. En starkare SEK har paverkat
bruttovinsten och darmed rérelseresultatet positivt i begran-
sad omfattning.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen ager och driver totalt 15 butiker i framst
Sverige, med forséaljning av underklader, sportklader och
owriga produkter. Darutover driver Bjérn Borg tva factory
outlet-butiker samt e-handel. | detta segment ingar aven
verksamheten i Kina.

Den externa nettoomséttningen inom Detaljhandel mins-
kade under det férsta kvartalet 2013 med 3 procent till 12,5
MSEK (12,9). Minskningen ar en foljd av att bolaget netto har
farre butiker i Sverige jamfért med det férsta kvartalet 2012,
samt en generellt tuff detaljhandel under kvartalet. E-handeln
har dock uppvisat en fortsatt stark tillvaxt. For outletbutikerna
och jdmférbara Bjorn Borg-butiker kan konstateras en ned-
gang i omsattningen om 19 procent. Detta beror delvis pa en
planerad kortare reaperiod i borjan av aret, vilket haft en
positiv effekt pa bruttovinstmarginalerna.

Rorelseresultatet for kvartalet minskade till -6,8 MSEK
(=3,2), bland annat hanforbart till verksamheten i Kina, ned-
skrivningar av tillgangar i samband med stangning av butiken
i Helsingborg samt forstarkt organisation inom e-handel.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna forsaljningen for perioden uppgick till
51,0 MSEK (51,6).

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omsattnings- och
resultatmassigt. Se diagram med nettoomsattning och
rorelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten i koncernen
under forsta kvartalet 2013 uppgick till =11,7 MSEK (-2,2).
Rorelsekapitalbindningen minskade nagot under kvartalet,
jamfoért med samma period 2012. Det lagre kassaflodet ar
frAmst en foljd av ett minskat rérelseresultat samt utbetald
skatt avseende 2011 under kvartalet. Det 6kade varulagret
beror pa nya verksamheter i Finland, Kina och det egna
produktomradet Doft. Okningen i kundfordringar avser
framst fordringar pa den hollandska distributéren.

De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick for perioden till 1,5 MSEK
(1,0), dar de hogre investeringarna under 2013 till stor del ar
hanforbara till de egna svenska butikerna.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och placeringar
uppgick vid periodens slut till 258,2 MSEK (154,0). Under
kvartalet har likvida medel och placeringar minskat med
22,0 MSEK (minskat med 4,0). Minskningen under kvartalet
ar framst hanférlig till en ékad rorelsekapitalbindning.

Obligationslanet ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
och l6per med en arlig kupongranta motsvarande STIBOR 3
manader +3,25 procentenheter, med forfall i april 2017.
Bolaget har under 2012 aterkopt egna foretagsobligationer
om nominellt 5 MSEK, varfor redovisat varde pa obligations-
lanet efter aterkopet och transaktionskostnader om cirka
3 MSEK uppgick till 192,4 MSEK per den 31 mars 2013.

Den overlikviditet som uppstar till foljd av upptagandet av
obligationslanet placeras i rantebarande finansiella instru-
ment, foretagsobligationer med god likviditet, inom ramen
fér den finanspolicy som styrelsen har beslutat. Per den 31
mars hade investeringar i obligationer skett till ett bokfort
varde om 169,0 MSEK, vilket utgor verkligt varde vid
samma tidpunkt. Huvudregeln ar att obligationer i utlandsk
valuta kurssakras.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Som ataganden for ovan namnda obligationslan ska bolaget
bland annat tillse att kvoten av koncernens nettoskuld och
rérelseresultat fore avskrivningar per den sista dagen varje
kvartalsslut inte overstiger 3,00 samt att koncernen vid var
tid uppratthaller en soliditet om minst 30 procent. Per 31
mars 2013 var kvoten —-0,54 (positiv nettokassa) och solidi-
teten uppgick till 49,8 procent (72,8). For fullstandig redo-
gorelse 6ver ataganden och villkor kring obligationslanet i
ovrigt hanvisas till prospektet, som finns tillgangligt pa
bolagets hemsida och hos Finansinspektionen.

| 6vrigt har inga férandringar skett avseende stallda
sakerheter och eventualférpliktelser jamfort med den 31
december 2012.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick for tolvmana-
dersperioden som slutade 31 mars 2013 till 151 (120), varav
64 procent (59) ar kvinnor. Okningen av antalet anstallda ar
framst hanforlig till de nya verksamheterna i Kina och Finland.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende parter har genomforts
under perioden.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. Information om koncer-
nens risker och osakerhetsfaktorer anges pa sidorna 46
och 47 samt i not 3 i &rsredovisningen 2012.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang finns
att rapportera.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjorn Borg
Inc samt Bjorn Borg Services AB (vilande). Vidare ager
bolaget 80 procent av aktierna i Bjorn Borg UK, 75 procent
av aktierna i Bjorn Borg (China) Ltd, 75 procent av aktierna i
Bjorn Borg Finland Oy samt 51 procent av aktierna i Bjorn
Borg Sport BV.



Moderbolagets nettoomsattning for forsta kvartalet
uppgick till 12,7 MSEK (12,1).

Resultatet fore skatt uppgick till =11,9 MSEK (-12,7) fér
det forsta kvartalet. Likvida medel och kortfristiga place-
ringar vid periodens utgang uppgick till 204,6 MSEK (102,1).
For perioden uppgick investeringar i immateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar till 0,4 MSEK (0,5).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010 — 2014 ar foljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rérelsemarginal uppgaende till
minst 20 procent.

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

* En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga om-
sattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:
Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade mark-
nader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga tillvaxtma-
let och att nya marknader bidrar med en storre tillvaxt.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av Bjorn Borg-butiker.

ARSSTAMMA

Arsstamman som hélls den 17 april 2013 beslutade att en
utskiftning om 3,00 SEK (4,00) per aktie ska utga till aktie-
agarna for rakenskapsaret 2012. Betalningen for inldsen-
aktierna beraknas genomféras omkring den 24 maj 2013.

Till styrelseledaméter omvaldes Kerstin Hessius, Fredrik
Lovstedt, Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius och Michael
Storakers, med Fredrik Lovstedt som styrelsens ordférande.
Till ny styrelseledamot valdes Isabelle Ducellier.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Denna delarsrapport i sammandrag for
koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillampliga bestammelser i Arsredovis-
ningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen 9 kapitel, Deldrsrapport
samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampade
redovisningsprinciper i delarsrapporten éverensstammer
med de redovisningsprinciper som tillampades vid upp-
rattande av koncern- och arsredovisningen for 2012, vilka
finns beskrivna pa sidan 56 i 2012 ars arsredovisning, med
undantag for nedanstaende andringar och ny standard.

IFRS 13 Vardering till verkligt varde

Den nya standarden IFRS 13 ersatter tidigare vagledning
som funnits i respektive standard vad galler vardering till
verkligt varde. Standarden ar tillamplig vid vardering till
verkligt varde av bade finansiella och icke-finansiella poster.
Verkligt varde defineras som det pris som skulle erhallas
vid en forsaljning av en tillgang eller den ersattning som
skulle erlaggas for att 6verféra en skuld i en normal transak-
tion mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunkten (”exit
price”). IFRS 13 har tillampats framatriktat fran och med 1
januari 2013. Inférandet av IFRS 13 har inte fatt nagon mate-
riell paverkan pa koncernens och moderbolagets vardering
av finansiella instrument.

IFRS 13 kraver att flera kvantitativa och kvalitativa upp-
lysningar ska presenteras i arsredovisningen avseende
vardering till verkligt varde. Till f6ljd av dessa krav i IFRS 13
har ocksa IAS 34 Delarsrapportering uppdaterats varmed
IAS 34 innehaller ett krav pa att aven delarsrapporter utgivna
frdn och med 2013 ska innehalla specifika upplysningar
avseende finansiella rapporter som redovisats till verkligt
varde. Andringen i IAS 34 medfér ocksé att upplysning ska
lamnas i delarsrapporten om verkligt varde for finansiella
instrument som redovisats till upplupet anskaffningsvarde.
Se not 1for dessa upplysningar i delarsrapporten.

IAS 1Utformning av finansiella rapporter — presentation av
ovrigt totalresultat

Andringarna i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter kraver
ytterligare upplysningar i ovrigt totalresultat sa att poster i
Ovrigt totalresultat grupperas i tva kategorier: a) poster som
inte kommer omforas till resultatet och b) poster som kom-
mer omforas till resultatet om vissa kriterier ar uppfyllda.
Bjorn Borgs tillampning av de inférda andringarna i IAS 1
framgar av koncernens rapport éver ovrigt totalresultat. Mot
bakgrund av att Bjorn Borg inte har nagra vasentliga trans-
aktioner avseende poster som inte kommer att omféras till
resultatet har inférande av andringarna i IAS 1 inte haft nagon
vasentlig paverkan pa utformningen av denna rakning.

Ovriga IFRS-forandringar

Nagra andra nya eller reviderade IFRS:er samt tolkningsut-
talanden fran IFRIC utover ovan angivna har inte tillampats
eller har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella stallning, resultat eller upplys-
ningar. Bjorn Borg har inte nagra vasentliga formansbestamda
pensionsplaner varfor den reviderade IAS 19 inte haft nagon
paverkan.

REVISION
Denna delarsrapport har ej varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

UTSIKTER 2013

Bolagets policy ar att inte lamna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

i sammandrag .
Januari- Januari- April 2012- Helar
TSEK Not mars 2013 mars 2012 mars 2013 2012
Nettoomsattning 131414 140 538 541 717 551432
Kostnad for salda varor -66 537 -73 034 -266 792 -274 803
Bruttoresultat 64 877 67 504 274 925 276 628
Distributionskostnader -38 765 -36 637 -148 580 —144 694
Administrationskostnader -14 065 -13 256 -52 495 -51016
Utvecklingskostnader -2 822 -2 980 -11223 -11133
Rorelseresultat 9 225 14 631 62 627 69 786
Finansnetto -2138 -1901 1147 -909
Resultat fore skatt 7 086 12 730 61480 68 877
Skatt -1079 -3 409 -18 934 -21650
Periodens resultat 6 007 9 321 42 546 47 227
Periodens resultat hanforligt till
Aktieadgare i moderbolaget 7 453 1136 47 912 52 963
Innehav utan bestammande inflytande -1446 -1815 -5 366 -5 736
Resultat per aktie, SEK, fore och efter utspadning 0,30 0,44 1,91 2,1
Antal aktier 25148 384 25148 384 25148 384 25148 384
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
isammandrag .
Januari- Januari- April 2012- Helar
TSEK mars 2013 mars 2012 mars 2013 2012
Periodens resultat 6 007 9 321 42 546 47 227
OVRIGT TOTALRESULTAT
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet 608 294 1206 892
Summa odvrigt totalresultat for perioden 608 294 1206 892
Summa totalresultat for perioden 6 615 9 615 43 751 48 119
Summa totalresultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 8 061 11430 49 118 53 855
Innehav utan bestdammande inflytande -1446 -1815 -5 366 -5 736




KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
isammandrag

31 mar 31 mar 31dec
TSEK Not 2013 2012 2012
Anléggningstillgangar
Goodwill 18 348 13 944 13 944
Varumarke 187 531 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgangar 4 868 5919 4572
Materiella anlaggningstillgangar 14 347 14 277 13 952
Uppskjuten skattefordran 35138 43167 35283
Summa anléggningstillgangar 260 232 264 839 255 283
Omsittningstillgangar
Varulager, m m 40 939 31552 35 688
Kundfordringar 104 190 79 962 93 994
Ovriga kortfristiga fordringar 38 521 28 198 29 250
Placeringar 1 168 983 - 163 979
Likvida medel 89 171 154 031 116 195
Summa omsiéttningstillgangar 441804 293 743 439 106
Summa tillgangar 702 036 558 582 694 389
Eget kapital och skulder
Eget kapital 350 831 406 577 344 216
Uppskjutna skatteskulder 44 769 49 035 44 544
Ovriga langfristiga skulder 28 755 27 088 30 985
Obligationslan 1 192 442 - 192 283
Leverantérsskulder 31067 19 946 32780
Ovriga kortfristiga skulder 54172 55 936 49 581
Summa eget kapital och skulder 702 036 558 582 694 389
FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
i sammandrag
Eget kapital hanforligt  Innehav utan

till moderforetagets bestammande Totalt eget
TSEK aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2012 400 815 -3 854 396 962
Periodens totalresultat 11430 -1815 9 615
Utgaende balans per 31 mars 2012 412 245 -5 669 406 577
Ingaende balans per 1 januari 2012 400 815 -3 854 396 962
Arets totalresultat 53 855 -5736 48 119
Utskiftning avseende 2011 -100 594 - -100 594
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -26 -79 -105
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -168 -168
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit vid bildande av dotterbolag - 2 2
Utgaende balans per 31 december 2012 354 050 -9 835 344 216
Ingaende balans per 1 januari 2013 354 050 -9 835 344 216
Periodens totalresultat 8 061 -1446 6 615
Utgaende balans per 31 mars 2013 362 1M1 -1 281 350 831




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
isammandrag

Januari- Januari- Helar
TSEK Not mars 2013 mars 2012 2012
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Fére férandring av rorelsekapitalet 1939 15 288 62 460
Férandring av rorelsekapitalet -13 680 =17 449 -31220
Kassafléde fran den lopande verksamheten -1 741 -2 161 31240
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -247 -89 -2 679
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1257 -892 -3843
Rorelseférvarv 2 -6 547 - -
Investeringar i placeringar -5 553 - -161 211
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 604 -955 -167 734
Utdelning/ utskiftning - - -100 594
Amortering av lan -207 -1667 -6 667
Forandring langfristiga skulder - - 8 899
Upptagande av obligationslan - - 196 778
Aterkép av eget obligationslan - - -4 950
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2071 -1667 93 466
Periodens kassaflode -27 416 -4 809 -43 028
Likvida medel vid periodens bérjan 116 195 158 042 158 042
Kursdifferens i likvida medel 392 798 1182
Likvida medel vid periodens slut 89 171 154 031 116 195
NYCKELTAL
Koncernen
Januari- Januari- April 2012- Helar
TSEK mars 2013 mars 2012 mars 2013 2012
Bruttovinstmarginal, % 49,4 48,0 50,8 50,2
Rérelsemarginal, % 7,0 10,4 1,6 12,7
Vinstmarginal, % 54 9,1 1,3 12,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 12,6 15,6 12,3 15,9
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 13,0 22,0 12,7 14,3
Moderbolagets aktieagares andel av resultatet 7 453 11136 47 912 52 963
Soliditet, % 50,0 72,8 49,8 49,6
Eget kapital per aktie 13,95 16,17 13,9 13,69
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 247 89 2 761 2679
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 1257 892 4 602 3843
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar 6 585 - 16 -
Periodens avskrivningar och nedskrivningar -1557 1776 -6 219 -6 438
Medelantal anstéllda - - 151 139



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

Januari- Januari- April 2012- Helar
TSEK mars 2013 mars 2012 mars 2013 2012
Rorelsens intakter
Varumérke
Externa intakter 10 912 12 581 41233 42 900
Interna intakter 10 860 10 856 38 396 38 392
21772 23 437 79 629 81292
Produktutveckling
Externa intakter 50 046 65 318 261373 277 236
Interna intakter 23 955 24 631 107 431 108 107
74 001 89 949 368 804 385 343
Grossistverksamhet
Externa intakter 57 978 49 755 176 849 168 626
Interna intakter 13 822 13782 52 741 52 701
71800 63 537 229 589 221327
Detaljhandel
Externa intakter 12 478 12 884 62 263 62 669
Interna intakter 2 327 2 326 10 297 10 296
14 805 15 210 72 560 72 965
Avgar intern forsaljning -50 964 -51595 —208 865 -209 495
Rorelsens intékter 131414 140 538 541 717 551432
Rorelseresultat
Varumarke 4 582 5789 16 434 16 281
Produktutveckling 5757 8 713 43 769 48 589
Grossistverksamhet 5659 3353 16 189 14 636
Detaljhandel -6 773 -3224 -13 765 -9720
Rorelseresultat 9 225 14 631 541 717 69 786
KVARTALSDATA
Koncernen
a1 a4 a3 Q2 [o}] a4 Qa3 Q2
TSEK 2013 2012 2012 2012 2012 20mM 20mM 20M
Nettoomsattning 131414 138 655 166 761 105 478 140 538 123100 160 150 101937
Bruttovinstmarginal, % 49,4 51,6 49,5 521 48,0 52,4 50,6 53,3
Rorelseresultat 9225 15 085 35222 4 848 14 631 14143 32976 8190
Rorelsemarginal, % 7,0 10,9 21,1 4,6 10,4 1,5 20,6 8,0
Resultat efter finansnetto 7 086 18 948 33 368 3830 12 730 15 026 32 664 8903
Vinstmarginal, % 5,4 13,7 20,0 3,6 9,1 12,2 20,4 8,7
Resultat per aktie, SEK, fére/efter utspadning 0,30 0,45 11 0,10 0,44 1,92 1,05 0,33
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut 57 60 59 57 56 56 54 54
varav egna Bjorn Borg-butiker 17 17 13 13 14 15 13 12
Varumarkesforsaljning 431815 376 244 484 938 288 360 447 640 384133 551267 314 967
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

isammandrag X
Januari- Januari- April 2012- Helar

TSEK Not mars 2013 mars 2012 mars 2013 2012
Nettoomsiattning 12 720 12 063 50 325 49 667
Kostnad for salda varor -350 -433 —-657 -740
Bruttoresultat 12 370 11630 49 667 48 927
Distributionskostnader -12 597 -13 423 -50 217 -49 304
Administrationskostnader -4 845 -5163 -19 314 -18 963
Utvecklingskostnader -1937 -2 065 -7 726 -7 585
Rorelseresultat -7 009 -9 021 -27 589 -26 925
Utdelning fran dotterforetag - - 75 000 75 000
Erhallna koncernbidrag - - 41047 41047
Finansnetto -4 872 -3 708 -13 358 -12194
Resultat fore skatt -1 881 -12 729 75 101 76 928
Bokslutsdispositioner - - 355 355
Skatt 403 - -1804 -2 207
Periodens resultat -1478 -12 729 73 651 75 076
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -1478 -12 729 73 651 75 076
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
isammandrag

31 mars 31 mars 31 december
TSEK 2013 2012 2012
Anl3ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 637 1103 753
Materiella anlaggningstillgangar 5 847 6 619 5 876
Andelar i koncernbolag 330 267 321227 327132
Summa anléggningstillgangar 336 751 328 949 333 761
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag 177 552 207 762 103 444
Kortfristiga fordringar 5 398 6674 5 399
Placeringar 1 168 983 - 163 979
Likvida medel 30 654 102 114 86 172
Summa omséttningstillgangar 382 587 316 550 358 994
Summa tillgangar 719 338 645 499 692 754
Eget kapital och skulder
Eget kapital 127 306 151573 138 784
Obeskattade reserver 2183 2538 2183
Uppskjuten skatt 609 - 609
Obligationslan 1 192 442 - 192 283
Skulder till koncernféretag 382171 479 740 345 377
Leverantérsskulder 3901 2724 2 766
Ovriga kortfristiga skulder 10 726 8924 10 752
Summa eget kapital och skulder 719 338 645 499 692 754
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
i sammandrag .

Januari- Januari- Helar
TSEK mars 2013 mars 2012 2012
Ingaende balans 138 784 164 302 164 302
Utdelning/ utskiftning - - -100 594
Periodens totalresultat -1478 12 729 75 076

Utgaende balans 127 306 151573 138 784



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT1 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Niva 1 verkligt varde faststalls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad
for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen
eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Vardepapper som innehas for handel avser placeringar i
foretagsobligationer vilka ar noterade pa NASDAQ OMX
och har varderats till noterat pris. Valutaterminer varderas
enligt niva 2, med utgangspunkt fran observerbar informa-
tion avseende pa balansdagen gallande valutakurser och
marknadsrantor for aterstaende 16ptid.

NOT 2 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde
via resultatriakningen Niva1 Niva 2 Niva 3

Vardepapper som innehas
for handel

Derivatinstrument som
innehas for handel - 1583 -

167 400 1583 -

167 400 - -

Summa tillgangar

Bjorn Borg innehar fér narvarande inga skulder som varde-
ras till verkligt varde. Det redovisade vardet avseende fi-
nansiella instrument redovisade till upplupet anskaffnings-
varde overensstammer med verkligt varde per 31 mars
2013, med undantag for obligationslanet vars verkliga
varde uppgick till 189 150 TSEK vilket kan jamféras med
redovisat varde om 192 442 TSEK.

| februari 2013 férvarvade Bjorn Borg AB 75 procent av
aktierna i Fashion Case Retail Oy i Finland, tidigare agt av
den finska distributéren. En lokal erfaren partner forvar-
vade resterande 25 procent. Det férvarvade bolaget har
under februari 2013 bytt namn till Bjorn Borg Finland Oy.

Den finska verksamheten bestar idag av grossistforsalj-
ning av underklader, sportklader och vaskor, samt en Bjorn
Borg-butik i Helsingfors. Varumarket har en stark position
i Finland, som idag utgdr Bjérn Borgs sjatte storsta mark-
nad. Bolaget ser potential for fortsatt tillvaxt.

Under det forsta kvartalet bidrog verksamheten med
6,5 MSEK till koncernens omsattning och med 0,3 MSEK
till koncernens rérelseresultat. Den forvarvade verksam-
heten ingar i segmentet Grossistverksamhet fran och med
forvarvstidpunkten.

Total kopeskilling uppgick till 1 052 500 EUR inklusive
minoritetens andel. Av képeskillingen erlades 75 procent
(789 375 EUR varav Bjorn Borgs andel 592 031 EUR)
kontant vid forvarvstidpunkten och resterande del erlaggs
i februari 2014 (262 500 EUR varav Bjorn Borgs andel
196 875 EUR). Paverkan pa kassaflodet uppgick till 6
547 TSEK, det vill saga totalt kontant utbetald och erlagd
kopeskilling om 6 788 TSEK efter avdrag for férvarvade
likvida medel om 239 TSEK. Det finns inga villkor knutna
till tillaggskopeskillingen. Férvarvskostnader uppgick till
260 TSEK och har kostnadsforts under 2012 och 2013.

DEFINITIONER

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten
for forvirvade nettotillgangar

TSEK

Anlaggningstillgangar

Kundrelationer 1209
Ovriga anlaggningstillgéngar 524
Omsiattningstillgangar

Varulager 6 391
Kundfordringar 1588
Ovriga omsattningstillgangar 309
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3971
Ovriga kortfristiga skulder 1592
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 4 458
Goodwill som uppkommit vid férvarv

Overford erséattning inklusive minoritetens andel 8 862
Minus: Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 4 458
Goodwill vid forvarv 4 404

Den goodwill som uppkommit i samband med férvarvet
och som redovisas lokalt i det finska bolaget forvantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i forhallande till nettoomsattningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders
period) plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid
arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat per aktie/Resultat per aktie efter utspadning
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier
under perioden, samt Resultat per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

Varumaérkesforsaljning

Beraknad total forsaljning av Bjérn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 maj 2013

Fredrik Lovstedt Kerstin Hessius Isabelle Ducellier
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats H Nilsson Vilhelm Schottenius Michael Storakers
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arthur Engel

Koncernchef och VD

Kommande informationstillféllen:

Delarsrapport januari—juni 2013 avges den 23 augusti 2013.
Delarsrapport januari-september 2013 avges den 8 november 2013.
Bokslutskommuniké 2013 avges den 14 februari 2014.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Magnus Teeling, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Tulegatan 11
113 53 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna delarsrapport ar saddan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 17 maj 2013 kIl 07.30.

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och fokus for verksamheten ar underklader. Dartill erbjuds sportklader och doft,
samt via licenstagare aven skor, vaskor och glasogon. Bjérn Borg-produkter saljs pa ett trettiotal marknader, varav Sverige
och Holland ar de storsta. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran varumarkesutveckling till konsument-
forsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt uppgick férsaljningen av Bjorn Borg-produkter 2012 till cirka 1,6 miljarder kronor
exklusive moms, i konsumentledet. Koncernens nettoomsattning uppgick 2012 till 551 MSEK och medelantalet anstallda
var 139. Bjorn Borg ar noterat pa Nasdagq OMX Nordic i Stockholm sedan 2007.
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