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Resumé

HNG I/S’ regnskabsresultat for 2007 viser et overskud pa
3,8 mio. kr. efter renter og afskrivninger.

Selskabets indtjening fastleegges af indtaegtsramme
fastsat af Energitilsynet for det enkelte ar under hensyn-
tagen til, at Naturgas Midt-Nord 1/S og HNG I/S inden
udgangen af 2014 kan afvikle selskabernes gzeld etab-
leret for 1. januar 2005 samt fa daekket driftsomkostnin-
gerne ved effektiv drift af selskabet. HNG reducerede i
2007 nettogeelden med 335 mio. kr.

Den faelles indtaegtsramme for HNG og Midt-Nord er en
folge af, at selskaberne i 1999 indgik aftale med Staten
om, at selskaberne skulle afdrage gaelden i samme takt
og bidrage til hinandens gzeldsafvikling.

Som en forleengelse af Midt-Nords og HNG's gkono-
miske sammenbinding har selskaberne etableret en
feelles organisation til at forestd den daglige drift af
selskaberne. Begge selskabers har givet opbakning til,
at samarbejdet mellem de to selskaber fortsaettes og
intensiveres.

2007 er det fjerde ar, hvor alle forbrugere har haft
mulighed for frit at veelge gasleverander. Kundens valg
af leverander pavirker ikke HNG's indtaegter, idet HNG
opretholder distributionsindtaegterne uanset kundens
leverandgr af naturgassen. Det er i overvejende grad
kunder pa det kommercielle marked, der skifter leve-
rander.

Naturgasafsaetningen er fortsat vigende, hvilketivaesent-
ligt omfang skyldes liberaliseringen af energimarke-
derne, hvor vilkarene for el-produktion pa de decentrale
kraftvarmevaerker indebaerer, at afseetningen af natur-
gas til el-produktionen er faldet i forhold til tidligere ar.
Endvidere er naturgasafsaetningen under et fortsat pres
fra varme produceret pa ikke afgiftsbelagte biobraend-
sler. Det er HNG's opfattelse, at breendselsomlaegning
pa fjernvarmevaerker fra naturgas til andre braendsler
alene ber finde sted, nar der pa en gang kan opnas mil-
jomaessige og samfundsgkonomiske fordele. Desuden
bgr omlaegning til anden braendselsform gennemfgres
uden forggede omkostninger for de tilbagevaerende
naturgasforbrugere.



Ledelsesberetning

Samarbejdet mellem
HNG og Naturgas Midt-Nord

Formaliseringen af samarbejdet mellem HNG og Midt-
Nord indledtes med de to selskabers indgaelse af 'Sankt
Hans Aftalen' med regeringen i 1999.

Samarbejdsselskabet HMN 1/S

I henhold til Sankt Hans Aftalen betragtes de to selskabers
geeld under ét, og med virkning fra 1. januar 2000 stiftedes
samarbejdsselskabet HMN 1/S, der gennem udligning af
selskabernes indtaegter sikrer, at de to selskabers geeld
afvikles i samme takt og til samme tidspunkt. HMN 1I/S har
endvidere til opgave at stille krav om en effektiv drift i og
imellem de to selskaber som en forudsaetning for, at sel-
skabernes gkonomi kan indga i den feelles gaeldsafvikling.
HMNs bestyrelse bestar af HNG's og Midt-Nords formaend,
naestformaend og et bestyrelsesmedlem fra hvert af de 2
selskaber.

HNG Midt-Nord Salg A/S

og HNG Midt-Nord Handel A/S

Siden 1. januar 2003 har kgb og salg af gas, og den dermed
forbundne kundebetjening i HNG og Midt-Nord veeret
udskilt fra distributionsaktiviteterne og placeret i feelles og
ligeligt ejede aktieselskaber.

Aktieselskaberne har ingen ansatte, men kgber deres res-
sourcer og ydelser fra de to moderselskaber HNG og Midt-
Nord. Aktieselskaberne har egne direktioner og bestyrelser
adskilt fra ledelsesfunktionerne i HNG 1/S og Naturgas
Midt-Nord I/S.

Bagest i naervaerende arsrapport findes et resumé af de
feellesejede aktieselskabers arsrapporter.

Falles organisation for HNG og Midt-Nord

Driften af HNG og Midt-Nord er siden 2004 foregaet i en
feelles enhedsorganisation, som lgbende videreudvikles.
(Se figur). Organisationens gverste ledelse er de to selska-
bers administrerende direkteorer i faellesskab.

Sirius (jf. figuren) er en projektorganisation, der har ansvar
for udvikling af HNG's og Midt-Nords fremtidige feelles
it-system. Nar systemet er udviklet og idriftsat, overtages
det af it-afdelingen, og projektorganisationen nedlaegges.

Systemet har veeret i EU-udbud. Udbudsrunden er gen-
nemfert af to omgange. Det ferste udbud omfattede et
standardsystem til kundehandtering og kundeafregning
og med option pa et skonomi- og indkgbs-/lagerstyrings-
system. Dette system er sat i drift i september 2007. Det
andet udbud omfatter et standardsystem til stette af drift
og vedligehold af HNG's og Midt-Nords tekniske infrastruk-
tur. Systemet forventes idriftsat ultimo 2009.

Det fremtidige samarbejde
Den naturlige videreudvikling af samarbejdet mellem HNG
og Midt-Nord vil vaere en fusion.

| fordret 2006 blev der udarbejdet et konkret forslag til en
fusionsplan. Planen blev dog ikke behandlet af selskaber-
nes repraesentantskaber, da det stod klart, at planen ikke
ville kunne opna det forngdne kvalificerede flertal i HNG’s
repraesentantskab.

Fusionsplanen er derfor taget af bordet, men repraesen-
tantskaberne har givet opbakning til, at samarbejdet mel-
lem de to selskaber skal fortsaette og intensiveres.

Fundamentet for samarbejdet er sdledes fortsat Skt. Hans
aftalen med falles geeldsafvikling og dermed falles gko-
nomi for de to selskaber.

Malet for samarbejdet er fortsat, at Midt-Nord og HNG
sikkert og billigst muligt leverer naturgas til forbrugerne i
selskabernes forsyningsomrader, og at HNG og Midt-Nord
i feellesskab fastholder selskabernes position som de mest
effektive naturgasdistributionsselskaber i Danmark.

Faelles organisation for HNG og Naturgas Midt-Nord

HNG /S MIDT-NORD I/S

Direktionssekretariat — It-afdelingen
Personale, lon ogudd. ——— Sirius
Teknik @konomi
Energiradgivning og planlaegning
og service



En uomgaeengelig forudsaetning for at nd de mal er, at
Midt-Nord og HNG i det daglige arbejde fortsat fungerer
som en effektiv enhedsorganisation. Udviklingen af den
feelles enhedsorganisation skal fortsaette og intensiveres
med respekt for, at der er tale om et samarbejde mellem to
ligeveerdige selskaber.

Bestyrelserne har pa den baggrund fastlagt felgende ram-
mer for samarbejdet:

* at der som udgangspunkt skal gennemferes de ngd-
vendige effektiviseringer til opfyldelse af selskaberne
feelles mal

* at effektiviseringerne kan indebaere en arbejdsdeling
(gensidig outsourcing) mellem selskaberne. Det kan
ske via overfgrsel af funktioner og arbejdspladser mel-
lem selskaberne

* aten arbejdsdeling pa et givent omrade aftales pa en
made, sa hvert selskab kan retablere den pagzeldende
funktion

* at effektiviseringerne sker under hensyntagen til, at
hver af de to selskabers relative andel af det samlede
antal arbejdspladser i HNG og Midt-Nord ikke over tid
forrykkes vaesentligt.

Bestyrelserne har tilkendegivet, at der ikke fastlaegges
en bestemt plan - herunder tidsplan — for omfanget og
indholdet af kommende effektiviseringer, og at effektivise-
ringer gennemfares, nar direktionerne finder det hensigts-
maessigt for at opfylde selskabernes faelles malsaetninger.

Den fremtidige gasafs@tning

En raekke forhold kan medfare, at der i de kommende ar vil
ske en faldende gasafsaetning.

El-produktion pa decentrale varker

Som led i den fortsatte liberalisering af energimarkederne
skal el-produktionen pa alle decentrale kraftvarmevaerker
- og dermed nu ogsa de sma veerker — fremover ske pa
markedsvilkar. Det blev bestemt ved indgdelsen af den
energipolitiske aftale mellem regeringen og oppositionen
i februar 2008. Det medferer, at der nu kun produceres el,
nar det enkelte vaerk selv mener, at prisen er attraktiv. Pa
grundlag af udviklingen i bade 2006 og 2007 kan det kon-
stateres, at nogle vaerker har reduceret el-produktionen,
mens andre har fastholdt eller aget produktionen af el. Det
er fortsat forventningen, at forbruget af gas til el-produk-
tion fremover primaert vil blive bestemt af markedsprisen
pa el. Det er dog samtidig forventningen, at en raekke sma
decentrale kraftvarmeveerker pa forhand vil fraveelge at
producere el til det frie marked og i stedet blot modtage
det produktionsuafhaengige tilskud, der ligeledes er inde-

holdt i den energipolitiske aftale fra februar 2008. Denne
negative udvikling i el-produktionen fra de sma veerker
forstaerkes af den ved samme aftale besluttede palaegning
af fuld CO,-afgift pa breendsler til fremstilling af elektricitet
pa det ikke-kvote regulerede marked.

Elektricitet til fjernvarmeproduktion

Den ggede vindmeglleproduktion i Danmark forventes lige-
ledes at fa betydning for afszetningen af gas til de decen-
trale kraftvarmevaerker. Grundet et i perioder stort udbud
af el med lave elpriser til folge, besluttede regeringen og
Folketinget i 2005 at gare det attraktivt at producere fjern-
varme pa elektricitet (dyppekogeren), nar elprisen er lav.
Derfor blev afgiften pa el til produktion af fjernvarme saen-
ket betragteligt i forhold til afgiften pa el til andre formal.
Loven herom tradte i kraft i slutningen af 2007 og kan fa
betydelige negative konsekvenser for afsatningen af gas
til iseer mindre kraftvarmevaerker.

Generelt er den samlede forbrugerpris for keb af naturgas
blevet veesentligt mere konkurrencedygtig over for olie
siden efterdret 2006. Dette skyldes, at flere naturgasforsy-
ningsselskaber har saeenket prisen pa naturgas til de mindre
kunder, uden at prisen pa fyringsgasolie tilsvarende er
faldet.

Brendselsomlagning

Prisen pa naturgas i Danmark til starre kunder er lav set i
europaisk perspektiv. Imidlertid preeges situationen pa
markedet for visse starre kunder af afgiftsfritagelsen for de
konkurrerende biobraendsler. Den markante forskel i den
nuvaerende afgiftspolitik svaekker naturgassens konkurren-
ceevne alvorligt pa kraftvarme- og fjernvarmemarkedet.
En reekke veerker gnsker sdledes at gennemfgre breend-
selsomleegninger eller at udvide forsyningsomraderne
pa bekostning af individuel naturgas. Selv om der her er
tale om forhold, der reguleres af varmeforsyningsloven, er
de selskabs- og brugergkonomiske signaler sa steerke, at
nogle kommuner gar meget langt i fortolkningen af loven
for at kunne anvende afgiftsfri braendsler.

HNG og Midt-Nord har indtaget den grundholdning, at
breendselsskift samt andring af omradeafgraensningen
mellem fjernvarme og naturgas kun kan ske, hvis dette
bade indebaerer samfundsgkonomiske og miljgmaessige
fordele. Derfor er visse kommunale afgerelser anket til
Energiklagenaevnet og enkelte er indbragt for domstolene.
HNG og Midt-Nord gnsker gkonomisk kompensation for
tabet af distributionsindtaegter, hvis eksisterende kunder
skifter braendsel eller overgar til fjernvarmeforsyning.

Netop spgrgsmalet om omlaegning fra fossile braendsler
som kul, olie og naturgas til de CO,-neutrale braendsler som
f.eks. biomasse har faet yderligere aktualitet ved indgael-



sen af den energipolitiske aftale i februar 2008. Det er her
aftalt, at andelen af vedvarende energi skal udgere 20 % af
det samlede bruttoenergiforbrug i 2011. Denne ambitigse
malsaetning skennes samtidig at fastholde den forskels-
behandling i energiafgiftspolitikken mellem bl.a. naturgas
og biobraendsler, der har varet arsag til mange konflikter i
varmeplanlaegningen.

HNG og Midt-Nord stetter en miljgvenlig energipolitik.
Naturgas er det mest miljgvenlige fossile braendsel. Men
det er samtidig HNG's og Midt-Nords holdning, at de eksi-
sterende naturgasbrugere ikke via hgjere distributionspri-
ser skal betale for den forte afgiftspolitik. Disse forbrugere
skal derfor kompenseres gkonomisk, hvis andre gasforbru-
gere opnar fritagelse for energiafgift ved skift af breendsel
til opvarmning.

Safremt 15 % af HNG's og Midt-Nords nuvaerende afsaet-
ning til fiernvarmevaerker og andre sterre forbrugere over-
gar til andre braendsler, vil det indebaere, at distributionsta-
rifferne skal haeves med ca. 5 %.

Bidrag til energibesparelser

Endelig skal det naevnes, at HNG og Midt-Nord sammen
med de gvrige energidistributionsselskaber siden 2006 har
veeret forpligtet til at bidrage til gennemferelse af ener-
gispareaktiviteter hos forbrugerne. For HNG og Midt-Nord
blev resultatet af denne aktivitet en malopfyldelse pa 156
% i 2006 og 112 % i 2007.

Som et led i den energipolitiske aftale fra februar 2008 blev
det besluttet, at energidistributionsselskabernes forpligtel-
seirelation til energispareaktiviterne skal @ges betragteligt
fra 2010. Ifelge aftalen er der tale om naesten en fordobling
af kravet til selskabernes samlede indsats. Safremt HNG og
Midt-Nord far samme forholdsmaessige forpligtelse som
i dag, skal selskaberne fra 2010 skaffe arlige besparelser
svarende til godt 13 mio. m3 naturgas mod godt 7 mio. m3
i dag. En sadan forpligtelse vil vaere en stor og vanskelig

Emissioner ved hhv. olieanvendelse og naturgasanvendelse

udfordring for HNG og Midt-Nord samt kraeve langt storre
gkonomiske rammer end i dag.

Miljgeffekter
ved naturgasanvendelse

Naturgas det mest miljgvenlige fossile braendsel
HNG og Midt-Nord megder i stigende grad konkurrence fra
affald, treeflis og andre biobraendsler pa specielt fjernvar-
meomradet, hvor fjernvarmeselskaberne med udgangs-
punkt i miljgmaessige argumenter gnsker at benytte
afgiftsfrie breendsler.

Naturgas er et fossilt breendsel og bidrager dermed til CO,-
udledningen, og set i lyset af den igangvaerende klimadis-
kussion skal naturgassen anvendes, hvor det kan ske med
feerrest mulige skadevirkninger.

Naturgas er dog stadig det mest miljgvenlige fossile breend-
sel, jf. nedenstaende tabel. HNG og Midt-Nord distribuerer
hver ca. 1.100 mio. m3 naturgas arligt. Tabellen viser de
sparede emissioner hvert ar som felge af anvendelsen af
naturgas i stedet for olie til opvarmning og procesformal i
HNG's og Naturgas Midt-Nords distributionsomrader.

Anvendelsen af naturgas i stedet for olie reduce-
rer altsd alene CO,-udledningen med mere end 25 %.
Naturgasprojektet har dermed i de forlebne 25 ar bidraget
til meget betragtelige emissionsreduktioner til trods for, at
naturgassen er et fossilt braendsel.

Fortrengning af naturgas i fjernvarmeforsyningen
Et stigende antal fjernvarmeveerker gnsker at erstatte
naturgas med biobraendsler. Da biobraendslerne ikke er
afgiftsbelagte, medferer det oftest, at fjernvarmeforsynin-
gen kan levere billigere fjernvarme. At erstatte naturgasba-
seret kraftvarme med fjernvarme baseret pa biobraendsel
indebaerer imidlertid generelt ikke miljgmaessige eller sam-
fundsgkonomiske fordele.

Samlet afsaetning i HNG I/S og Naturgas Midt-Nord 1/S’s distributionsomrader

Emission Olieanvendelse Naturgasanvendelse Emissionsreduktion
Co, ton 5.684.319 4.183.366 1.500.952
CH, ton 204 1.002 -798
NO, ton 147 73 73
CO,-kvivalent ton 5.734.132 4.227.175 1.506.957
SO, ton 21.709 22 21.687
NOx ton 9.432 2.952 6.480

Kilde: Emissions factors, Stationary combustion, greenhouse gases 2005 - DMU.



Udskiftes et naturgasbaseret kraftvarmevaerk med et fjern-
varmeveerk baseret pa treeflis, vil der ske en foreget udled-
ning af drivhusgasser (CO,-aekvivalenter) og svovl (SO,),
mens der vil blive udledt mindre kveelstofilter (NOx).

Nar anvendelsen af et sakaldt CO,-neutralt breendsel som
treeflis kan give anledning til en gget emission, skyldes
det, at den kombinerede el- og varmeproduktion erstat-
tes med en separat produktion af varme, baseret pa flis,
samt elektricitet produceret pa et centralt kraftveerk. Med
andre ord gar man fra en 'hgj' energieffektivitet til en 'lav'
energieffektivitet.

Det er HNG's og Naturgas Midt-Nords holdning, at man
alene skal gennemfgre projekter, som har klare sam-
fundsgkonomiske og miljgmaessige fordele. Endvidere
ber omlaegninger fra naturgas til en anden braendselsform
gennemfgres uden forsgede omkostninger for de tilbage-
veerende naturgasforbrugere.

HNG har som felge heraf indgdet en aftale med
Vestforbraending om, at affaldsbaseret fjernvarme erstat-
ter naturgas i en reekke omrader i Herlev og Ballerup

Emissioner fra naturgasbaseret kraftvarme og
flisbaseret fjernvarme og el-produktion pa
centralt kraftvaerk

1.000

tons

35,0

NOx
30,0 —

NOx

25,0 -

20,0 -
co

50,
co

10,0 -

0,0

Biomassefjernvarme/
central elproduktion

Naturgasbaseret
kraftvarme

. CO,-udledning
. Svovl-udledning

NOx-udledning

Naturgasbaseret decentralt kraftvarmevaerk (varme-
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med en kedellgsning, hvor der anvendes traeflis.

Kilde: Emissions factors, Stationary combustion, greenhouse
gases 2005 - DMU. Oplysninger fra Energistyrelsen om emis-
sionskoefficienter ved el-produktion for dret 2007.

kommuner, og at HNG ydes en kompensation for mistede
distributionsindtaegter. HNG er i feerd med at indga en lig-
nende aftale med Nordforbraending.

Forsyningssikkerhed

Kundeanalyser viser, at kunderne betragter forsyningssik-
kerheden som den vaesentligste parameter ved bedgm-
melse af HNG som leverandgr. HNG prioriterer derfor
forsyningssikkerheden hgjt, og det er HNG's mal, at der
over 12 maneder hgjst ma forekomme 3.200 afbrudte
kundetimer (afbrudte kundetimer = antallet af afbrudte
kunder x afbrydelsens varighed).

Der er i drets lgb registreret 1810 afbrudte kundetimer. Det
svarer til, at en kunde gennemsnitlig vil opleve manglende
gasforsyning i 1 time hvert 88. ar, hvilket er pad niveau med
sidste ar.

12007 er der registreret 314 overgravninger af stikledninger
eller hovedledninger, hvilket er pa niveau med sidste ar.
Antallet af overgravninger har ellers veeret steerkt stigende

Samfundsgkonomiske omkostninger
(Nutidsvardi 20 ar)
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Kilde: Energistyrelsen: Forudseetninger for samfundseko-
nomiske analyser pd energiomrddet, Januar 2007.



over de seneste par ar, men er nu tilsyneladende stagneret.
Dette har sammenhang med udviklingen i aktiviteterne
vedrgrende bl.a. kloakrenoveringer samt etablering af
andre nye ledningsanlaeg. Omkostningerne ved skaderne
betales som udgangspunkt af skadevolderen.

HNG's beredskab er dimensioneret efter at responstiden
(fra anmeldelsen indlgber, og til vi er pa uheldsstedet),
ikke ma overstige én time. | 2007 var den gennemsnitlige
responstid 33 minutter, hvilket er pa niveau med tidligere
ar. 112 ud af de 314 overgravninger blev responstiden ikke
overholdt, men blev overskredet med 2 til 24 minutter.

| forbindelse med den Igbende vedligeholdelse ses ingen
tegn pa generel nedslidning af distributionssystemet. Der
er dog de seneste ar pabegyndt udskiftning af de gamle
bygasledninger, samt udskiftning af gamle stalstiklednin-
ger fra de gamle bygasnet.

Der er ivaerksat en fornyelse af den elektroniske tegnings-
database med henblik pa fortsat at kunne levere tilfredsstil-
lende ledningsoplysninger og for at minimere de lgbende
vedligeholdsomkostninger.
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Sikkerhedsteknisk overvdgning

Naturgasinstallationer og naturgasforbrugende apparater
er underlagt meget strenge sikkerhedskrav, og sikker-
hedsniveauet i Danmark herer til blandt de allerhgjeste i
Europa.

Sikkerhedsstyrelsen fastsaetter de tekniske og sikkerheds-
maessige krav til naturgasinstallationerne hos forbrugerne.
P& vegne af Sikkerhedsstyrelsen farer distributionsselska-
berne tilsyn med, at installationerne hos forbrugerne over-
holder disse krav. Dette sker i forbindelse med etablering
af nyt eller udskiftning af bestaende naturgasforbrugende
udstyr. Dette indebeerer bl.a., at HNG falger op p3, at vvs-
installatgrer anmelder arbejde pa og udskiftning af natur-
gasinstallationer til HNG.

HNG's sikkerhedstekniske indsats er Igbende justeret i takt
med de erfaringer og haendelser, der er registreret blandt
branchens repraesentanter og hos naturgaskunderne.

Udviklingen gér i retning af, at vvs-virksomhederne
sikrer en forbedret kvalitet og kontrol af eget arbejde.
Gasselskabernes direkte tilsynsaktiviteter pa forbrugerin-
stallationer neddrosles til fordel for uddannelse af medar-
bejderne i vvs-virksomhederne, stotte til seerlig problem-
lesning pa kundeinstallationer og seerlige sikkerhedstekni-
ske undersggelser.

Dette har fort til, at HNG tilpasser den fremtidige sikker-
hedstekniske indsats, sa der generelt planleegges efter
10 % stikprevekontroller pa alle typer naturgasinstallati-
onsarbejder pa villaomradet.

Kontroleftersyn pd naturgasinstallationer
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Anl®egsaktiviteter

HNG etablerede i 2007 5010 nye stikledninger og 22,9 km
distributionsledninger, hvoraf 16 km var forsyningslednin-
ger i byggemodningsomrader.

Samtidig har HNG haft en indtaegt i form af brugerbetalin-
ger fra udstykkere og nye kunder i byggemodningsomra-
der. Udgifterne til nye anlaeg og opkraevede byggemod-
ningsbidrag for distributionsledninger og stikledningsbi-
drag er vist i tabellen nedenfor.

2005 2006 2007
Stikledninger, antal 4.444 5.163 5.010
Distributionsledninger, km 25,4 31,1 22,9
Stikledningsbidrag, mio. kr. 0,7 76 10,6
Byggemodningsbidrag, mio. kr. 4,2 8,8 4,9

Indtil udgangen 2007 har alene villaer og raekkehuse
i udstykningsomrdder etableret siden efteraret 2005
betalt for etablering af stikledninger. Betaling for stik-
ledningsetablering er fra 2008 udvidet til at omfatte alle
forbrugere med et arsforbrug af naturgas mindre end
6.000 m3.

Det er fortsat vanskeligt at tiltraekke entreprengrkapacitet
til anleeg af naturgasledninger til en tilfredsstillende gko-
nomi og kvalitet. Dette indebaerer, at der i perioder har
veeret helt op til 13 ugers leveringstid pa stikledninger.
Leveringstiden er dog ved arsskiftet bragt ned til 4 uger
i den sydlige og vestlige del af regionen og 9 uger i den
nordlige og gstlige del.

Anlaegsarbejderne i 2007 er gennemfert ved at én entre-
prengr har forestaet anleeggelsen af alle distributionsled-
ninger og ca. 60 % af stikledningerne, mens HNG's egen
entreprengrfunktionen har udfert ca. 25 % af arets stikled-
ninger i et delvist samarbejde med ekstern graveentrepre-
nor. De resterende stikledninger er anlagt af flere mindre
entreprengrer.

| 2005 ophaevede HNG entreprengrkontrakten med MT
Hgjgaard. Dette resulterede i en tvist mellem parterne, og i
foraret 2006 blev tvisten indbragt for voldgift. HNG kraever,
at MT Hgjgaard godtger HNG's merudgifter til anlaeeg pa ca.
31 mio. kr,, mens MT Hgjgaard kraever ca. 17 mio. kr. af HNG,
hvoraf omkring halvdelen udger et krav pa erstatning for
pastaet uberettiget ophaevelse af entreprengrkontrakten i
form af mistet avance. Sagen sgges behandlet i voldgifts-
retten i efterdret 2008, idet udsaettelse har vaeret nedven-
dig grundet sygdom hos MT Hgjgaards advokat.

Energirddgivning

HNG og Midt-Nord har i hele 2007 malrettet udfert ener-
gispareaktiviteter efter konceptet, der blev udarbejdet og
implementeret i lgbet af 2006. Konceptets udgangspunkt
er, at selskaberne udfgrer energispareaktiviteter, der tilfg-
rer vores kunder en mervaerdi ved en aktiv radgivning, der
tager afsaet i kundens situation. Samtidig skal konceptet
sikre realisering af nye energibesparelser.

HNG og Midt-Nord har i 2006 og 2007 indbetalt midler til
den fzelles udliciteringspulje, der er etableret som konse-
kvens af den frivillige energispareaftale, transport- og ener-
giministeren indgik med el -, naturgas — og olieselskaberne
i august 2006. Der har veeret afholdt en udbudsrunde i
puljen, og det lykkedes ikke at fa kvalificerede tilbud, som
kunne opna statte fra puljen. Konsekvensen er, at HNG
og Midt-Nord ikke har faet resultater i form af realiserede
energibesparelser fra udliciteringspuljen.

HNG og Midt-Nord har i perioden 2006 til 2013 en forplig-
telse til at realisere energibesparelser svarende til 7,3 mio.
m3 naturgas pr. ar.

HNG og Midt-Nord har i 2007 realiseret energibesparel-
ser, der indebaerer reduktion i CO, udledningen med ca.
28.800 tons arligt. Det valgte koncept indebaerer, at HNG
og Midt-Nord har opndet de aftalte energibesparelser
omkostningseffektivt svarende til en udgift pa ca. 320 kr.
pr. ton arlig CO,-reduktion.

HNG og Midt-Nord har indgdet samarbejdsaftaler med
andre energidistributionsselskaber (DONG Energy og
Tarnby Kommune) om at lgfte hele eller dele af disses for-
pligtigelser til at realisere energibesparelser. Af energibe-
sparelserne i 2007 er 2,1mio. m3 udfert for de ovennaevnte
energidistributionsselskaber.

HNG og Midt-Nords gennemfarte energibesparelser
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Serviceordning

Det er en del af HNG's politik, at kunderne skal have mulig-
hed for at fa tilbudt service pa deres naturgasinstallation
efter kundernes specifikke behov og til konkurrencedyg-
tige priser. Derfor engagerer HNG sig i en serviceordning.
Ordningen hviler gkonomisk i sig selv.

Vores kundetilfredsundersggelser viser, at kunder med
en serviceaftale er mere tilfredse end kunder, der ikke har
en serviceaftale. Samlet set vurderes det, at ca. 65 % af
HNG’s kunder har en eller anden form for serviceaftale.
Regelmaessige serviceeftersyn medvirker til energieffektiv
anvendelse af naturgas og hgjere grad af driftsstabilitet.

| serviceordningen har HNG aftaleforholdet med kunden,
mens arbejdet udferes af 18 servicefirmaer, som HNG har
kontrakt med.

Leverandorskift

HNG har sammen med de @vrige distributionsselskaber og
Energinet.dk fastlagt feelles regler for det 3bne gasmarked.
HNG har i den forbindelse lagt stor vaegt pa enkel og lige
adgang for naturgasleverandgrers etablering og virke i
distributionsomraderne, herunder:

+ En enkel og gebyrfri leveranderskifteproces for savel
forbrugere som naturgasleveranderer.

+ Tilvejebringelse af de relevante forbrugsdata mv. til
gasmarkedets aktorer.

Det er distributionsselskabernes opgave at gennemfgre
og administrere de leverandgrskift, som anmeldes af
naturgasleverandererne, sdledes at sdvel forbrugerne som
naturgasleverandgrerne oplever problemfri leverander-
skift.

Antal kunder med HNG-serviceaftaler
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Leverandarskift i HNG's distributionsomrade

Leverandgrskift Skiftet volumen

% af samlet

antal % af kunder mio. m3 afsaetning
2004 872 0,5 223 25
2005 1003 0,6 164 18
2006 2991 19 352 38
2007 2238 1,3 218 23

Kilde: HNG's leveranderskiftesystem

Ved udgangen af 2007 var der i alt 7 aktive gasleverande-
rer. Der er kommet 1 ny aktiv gasleverander til i lobet af
2007.

I HNG's distributionsomrade blev der i 2007 gennemfert
feerre leveranderskift end i 2006. Derimod er det naturgas-
volumen, der skifter leverander, fortsat pa et hgjt niveau.

Forskning og udvikling

Distributionsselskaberne er efter bestemmelser i naturgas-
forsyningsloven forpligtet til at bidrage til gennemforelse
af forsknings- og udviklingsaktiviteter. HNG og Midt-Nord
er medejere af Dansk Gasteknisk Center A/S (DGC) med
en ejerandel hver pa 20 %, og HNG's og Midt-Nords sam-
lede andel af forskning og udvikling bliver udfert af DGC.
Forskningsindsatsen er primaert rettet imod anvendelses-
muligheder inden for naturgas, idet der dog ogsa pagar
forskning i muligheden for at transportere andre gastyper
(brint og biogas) i ledningsnettet.

Egentlig grundforskning foretages ikke af DGC, men pa
DTU og Risg. HNG’s og Midt-Nords andel af de danske gas-
selskabers forskning og udviklingsindsats udger ca. 4,3
mio. kr. netto for hvert af selskaberne.

Det er primart energieffektivitet, miljg og sikkerhed i
naturgasanvendelse, der satses pa i gasselskabernes forsk-
ning og udvikling.

Anvendelse af brint i fremtidens energiforsyning har de
senere ar faet stadig sterre fokus. Gasselskabernes rolle
er at undersgge, om det samlede gasnet er velegnet til
transport af brint eventuelt opblandet med naturgas. De
forelgbige undersggelser peger pa, at naturgassystemets
materialer og samlingsmetoder er velegnet til transport
af brint.

Midt-Nord er tillige veert for og finansierer et forsggsanlaeg
pa sin ejendom i Viborg, hvor brint og naturgas anvendes
kombineret i en naturgaskedel. Forsagsresultaterne har
ind til videre veeret absolut tilfredsstillende.



Der analyseres ligeledes pa mulighederne for at transpor-
tere biogas i ledningsnettet eventuelt blandet med natur-
gas. De tekniske udfordringer her retter sig primaert imod
at opna en garanti for tilfredsstillende naturgaskvalitet fra
biogasproduktionen.

Internationalt deltager gasselskaberne i feaellesskab pa
standardiseringsfronten gennem medlemskab af de euro-
paiske interesseorganisationer Marcogaz og Gerg med
primeer interesse indenfor forsyning, naturgasanvendelse
og milje.

Kundetilfredshed

HNG har gennem mange ar fulgt udviklingen i kundernes
tilfredshed pa de forskellige aktivitetsomrader for at finde
de omrader, hvor vore ydelser ikke svarer til vore kunders
forventninger.

Kundernes vurdering af os omfatter utvivisomt en blan-
ding af oplevelser, som vedrgrer distributionsaktiviteterne i
moderselskaberne og de forsyningsaktiviteter, som 1. janu-
ar 2003 blev udskilt i HNG Midt-Nord Salg A/S. Kunderne
skelner ikke fuldt ud, og negative oplevelser i forbindelse
med distributionen af naturgas skader HNG Midt-Nord Salg
A/S' omdgmme hos kunderne og omvendt.

Siden 2002 har Midt-Nord og HNG i feellesskab gennem-
fort en arlig kundetilfredsundersagelse, hvor de konkrete
sporgsmal pa de enkelte aktivitetsomrader var suppleret
med generelle spgrgsmal ud fra EPSI-modellen (European
Performance Satisfaction Index), som muligger sammen-
ligning med andre virksomheders kundeposition i Dansk
Kundeindex, og som samtidig er en forklaringsmodel til,
hvordan forskellige aktiviteter kan pavirke vores samlede
kundetilfredshed og kundernes loyalitet over for os som
naturgasleverander.

Kundeundersggelsens resultater fra ar til ar har hidtil lig-
get ekstremt stabilt pa et sardeles hgjt niveau, blandt de
absolut hgjeste som males i Dansk Kundeindeks. | 2007 er
der en markant negativ udvikling i forhold til tidligere ar,
og den negative udvikling rammer alle omrader, det vaere
sig image, kundernes forventninger, vurderingen af vore
produkter, kundebetjeningen, vaerdi for pengene, generel
tilfredshed og kundeloyalitet. Trods tilbagegangen ligger
HNG fortsat pa et meget hgjt niveau for tilfredshed og
kundeloyalitet.

Den negative udvikling var forventet, da udskiftningen af

it-systemet i en overgangsperiode har bevirket en vaesent-
lig ringere kundebetjening, herunder leengere kg pa tele-
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fonbetjeningen. Det mest overraskende er, at den mere
negative trend ogsa ses pa omrader, som ikke har noget
med kundebetjeningen at gore. Den rammer saledes ogsa
kundernes vurdering af naturgassens konkurrenceevne i
forhold til andre braendsler, og det pa trods af at naturgas
- uanset valget af leverander - i 2007 er blevet markant
billigere end olie.

Undersagelserne er hvert ar blevet fulgt op med indsats pa
forbedring af de aktiviteter, som kunne pavirke image, for-
ventninger, produkter og kundebetjening. Konklusionen
pa arets tilfredshedsundersggelse viser, at der er behov
for skaerpet fokus pa kundebetjeningen, ndr kunderne har
behovet samt forbedringer i kundebetjeningen via hjem-
mesiden. | MaGASinet findes prioriteret information, som
kan hjzelpe vore kunder til at bruge mindre naturgas samt
til at opretholde den hgje sikkerhedsstandard, som hidtil
har veeret kendetegnende for naturgassen i Danmark.

Kundetilfredshedsundersggelsen viser, at kunderne har
uendret hgj tillid til HNG's handtering af sikkerheden
samt radgivning vedrgrende gasinstallationer. Der ses en
markant forbedring af servicekundernes vurdering af den
information, som de modtager, i seerdeleshed den infor-
mation, som de modtager fra servicemontererne. Det er et
omrade, som har veeret i fokus efter de foregdende under-
sggelser, og det er glaedeligt at kunne aflaese resultaterne
af indsatsen.

I HNG's omrade er en meget betydelig del af restmarkedet
positive over for naturgas og afventer blot det rigtige tids-
punkt, mens gruppen af 'naegtere' er meget lille. Tilgangen
af nye kunder er fortsat meget stgrre end forventet, og det
har veeret vanskeligt at skaffe det nedvendige antal kvalifi-
cerede medarbejdere hos de entreprengrer, som etablerer
de nye stikledninger. Den kundeutilfredshed, som i 2006
kunne konstateres omkring etableringen af stikledninger,
er ikke viderefgrt i 2007, idet kundekommunikationen er til-
rettet de faktiske leveringstider, sa kundens forventninger
og faktisk levering nu stemmer overens.

Indtegtsrammerequlering

Med virkning fra 1. januar 2005 er HNG’s skonomi reguleret
af 'Bekendtgerelse om indteegtsrammer og dbningsbalan-
cer for naturgasdistributionsselskaberne' af 14. januar 2005.
Energitilsynet fastseetter pa grundlag af denne bekendtge-
relse de arlige rammer for

* hvor store indtaegter selskaberne ma opkraeve til drift
af virksomhederne



* hvor store omkostninger, der kan indregnes i selskaber-
nes priser.

Indtaegtsrammen er fastsat som en felles ramme geel-
dende for HNG's og Midt-Nords distributionsvirksomhed,
idet selskaberne i 1999 indgik aftale med Staten om, at sel-
skaberne skulle afdrage geelden i samme takt og bidrage til
hinandens gaeldsafvikling.

Reguleringsperioden er 4 ar, og den aktuelle indtaegts-
ramme geelder for perioden 2006-2009. Indteegtsrammen

for 2007 omfatter felgende elementer:

Fordeling af elementerne i indtegtsrammen 2007:

Forrentning og afvikling af gaeld pr. 31.12.2004 65,0 %
Drift og vedligehold af distributionssystem 19,2 %
Sikkerhedsmaessige opgaver

myndighedspalagt 9,9 %
Forrentning og afskrivning af

investeringer efter 1. januar 2005 5,0 %
Forrentning af driftskapital 09 %
lalt 100 %

Forrentning og afdrag af nettogaelden er baseret pa den
nettogzld, der kan henfares til selskabernes distributions-
virksomhed. HNG og Midt-Nord har valgt, at nettogaelden
skal vaere afviklet med udgangen af 2014.

Den fastsatte rentesats tager hgjde for den renteaftale, som
HNG og Midt-Nord indgik med Staten i 2000. Renteaftalen
indebaerer, at selskaberne for den vaesentligste del af gzel-
den i perioden frem til 2010 betaler en fast rente pa 6,12 %.
For den del af geelden, som ikke er omfattet af fastrenteaf-
talen, har Energitilsynet for 2007 fastsat en rente pa 3,34 %
og for 2008 en rente pa 3,72 %.

Omkostninger til drift og vedligehold af distributionssyste-
met er for perioden 2006-2009 i henhold til bekendtgerel-
sen fastsat saledes, at omkostningerne ikke kan overstige
de tilsvarende omkostninger realiseret i 2004. Herudover
har Energitilsynet palagt selskaberne generelle effektivise-
ringskrav for hvert af arene pa 1,5 %.

Omkostninger til sikkerhedsmaessige opgaver vedrgrer de
opgaver, som distributionsselskaberne er palagt i henhold
til Gasreglementet. Omkostningerne forbundet med disse
opgaver er ikke omfattet af Energitilsynets effektiviserings-
krav. Endvidere er selskaberne sikret, at de faktiske omkost-
ninger kan indregnes i selskabernes priser til forbrugerne.

Forrentning og afskrivning af nye investeringer er base-
ret pd standardlevetider for forskellige typer anlaeg.

Energitilsynet har for 2007 fastsat en forrentning pa 5,25 %
0g i 2008 en forrentning pa 6,13 % for investeringer foreta-
get fra og med 2005.

Den ngdvendige driftskapital er fastsat til 2/12 af den arlige
indteegtsramme, og Energitilsynet godkender samme for-
rentningssats til driftskapital, som geelder for nye investe-
ringer.

Safremt de effektivitetsregulerede omkostninger eller de
faktiske renteomkostninger vedrgrende nettogzelden er
lavere end den udmeldte ramme, er der i henhold til
bekendtggrelsen tale om en ekstraordinzer effektivise-
ringsgevinst. Mindst 50 % af denne skal tilbagebetales til
forbrugerne, og resten kan hensaettes til blandt andet for-
rentning af den indskudte kapital. Modsat vil en overskri-
delse af disse omkostningsrammer veere at betragte som
et tab, som ikke kan indregnes i selskabernes tariffer. Tabet
ma fuldt ud baeres af selskabernes egenkapital.

HNG og Midt-Nord er uenige i Energitilsynets grundlag for
fastseettelse af effektiviseringskrav pa driftsomkostninger
og grundlaget for fastsaettelsen af forrentning pa investe-
ringer foretaget efter 1. januar 2005. HNG og Midt-Nord har
derfor paklaget disse afgerelser til Energiklagenaevnet, som
forventes at tage stilling hertil i lebet af 1. halvar 2008.

Med baggrund i indtaegtsrammebekendtgerelsen finder
Energitilsynet, at HNG og Midt-Nord ikke er berettiget til
forrentning af indskudskapitalen i perioden 1. juli 2000
til 31. december 2004. Selskaberne er ikke enige i denne
beslutning og har derfor i arsrapporten opretholdt forrent-
ningen for denne periode. HNG og Midt-Nord afventer en
afgerelse fra Energiklagenaevnet i en tilsvarende sag anlagt
af Naturgas Fyn.

Energitilsynet fastleegger forst den endelige indteegtsram-
me for 2007 i 3. kvartal 2008. Afleeggelse af regnskab i hen-
hold til bekendtggrelsen finder séledes ikke sted i denne
arsrapport, men det vurderes, at effektiviseringsgevinsten
opnaet pa driftsomkostninger og renteomkostninger i
2007 udger omkring 15 mio. kr. Af effektiviseringsgevin-
sten skal 50 % tilbagebetales til kunderne, og 50 % kan
benyttes til forrentning af indskudskapitalen.

Udover regulering for ekstraordinaere effektiviseringsge-
vinster foretages der ogsa regulering for over-/underdaek-
ning fra distributionstarifferne. Indteegterne er afhaengig
af afseaetningen, der er fglsom for udsving i temperatu-
rerne i forhold til et normaldr. En forelgbig opgerelse
viser en underdaekning pad omkring 20 mio. kr. i 2007.
Underdaekning reguleres over de kommende ars distribu-
tionstariffer.



Effektiviseringsgevinst og under- eller overdaekning i 2007
vil indga i regnskabet for 2008.

Principperne i indteegtsrammebekendtgerelsen medfarer,
at selskabet efter udlgbet af geeldsafviklingsperioden i
2014 forventeligt vil skulle reducere distributionstariffen
betragteligt, da der pa dette tidspunkt reelt ikke leengere
vil veere en geeldsafvikling i selskabet at tage hgjde for ved
fastseettelsen af indtaegtsrammerne.

Finansiering

HNG's geeld skal ifslge den aftale, der er indgdet med
DONG Energy og Staten (Sct. Hans-aftalen) veere afviklet
i2014.

HNG's indtaegter er sikret gennem adgang til at regulere
distributionstarifferne, sa der opnas en omkostningsdaek-
ning nedvendig for geeldsafviklingen. Desuden har HNG
i feellesskab med Midt-Nord en indtaegtsgaranti fra DONG
pa i alt 94 mio. kr. for perioden 2008-2012.

| 2000 blev indgaet en fastrenteaftale med Staten, der
sikrer HNG's renteudgifter i perioden 2006-2010. Aftalen er
indgdet med et renteniveau, som ligger over det aktuelle
renteniveau og har saledes en negativ veerdi pa 95 mio. kr.
pr. 31. december 2007.

Resultat

Den effektive forrentning af HNG I/S' geeld inkl. realiserede
og urealiserede kurstab blev i 2007 5,4 % p.a. mod 5,3 % i
2006.

Finansieringspolitik

HNG arbejder tzet sammen med Midt-Nord om finansie-
ring. HNG varetager den lgbende administration af lane-
optagelse, swaps mv. for begge selskaber.

HNG og Midt-Nord felger en fzelles finansieringspolitik, der
angiver retningslinjer for selskabernes ldanoptagelse, lane-
omlagninger og disponering af likvide midler med henblik
pa at sikre de laveste finansieringsomkostninger uden at
selskaberne paferes vaesentlige risici.

Andelen af geeld i anden valuta end DKK og EUR mé hgjst
udggre 20 %.

Eksponeringen i anden valuta end DKK og EUR fastlaegges
ud fra hensyn til rentebesparelse og ud fra forventning til
udviklingen i kursen pa den fremmede valuta.

Til afdeekning af risici anvendes falgende finansielle instru-

menter
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+ Renteswaps, valutaswaps og optioner knyttet til optag-
ne lan

+ Terminsforretninger og renteaftaler knyttet til ydelser
pa lan.

P& swap-modparten forudsaettes generelt en kreditvur-
dering fra Moody’s og/eller Standard & Poor’s pad Aa3/
AA- eller bedre.

Lanoptagelse
HNG opretholder Isbende alternativer til det indenlandske
ldnemarked.

HNG har etableret et EMTN (Euro Medium Term Note) pro-
gram pa 500 mio. USD. Et EMTN-program er en standard-
dokumentation, som muligger hurtig og billig obligations-
udstedelse pa de internationale kapitalmarkeder.

HNG har desuden fastholdt en registrering (en sakaldt
Shelf) hos det japanske finansministerium, som indebzerer,
at HNG med meget korte tidsfrister kan udstede obligatio-
ner pd det japanske 'Samurai'-marked eller udstede sakald-
te euro-Yen obligationer til det japanske detailmarked.

| 2007 er afdraget 1.846 mio. kr. pa gamle lan og optaget
for 1.550 mio. kr. nye lan.

Lanebehovet for 2008 er pa omkring 1.250 mio. kr.

Ultimo 2007 udgjorde de likvide beholdninger 741,9
mio. kr.

Refinansieringsrisiko
HNG soger at sprede afdragsbyrden over tid, sa kun en
mindre del af geelden skal refinansieres i det enkelte ar.

HNG opretholder en normallikviditet, som indebaerer, at
selskabet kan vaere ude af lanemarkedet i 1/2-1 ar.

Kreditvurdering

Bade HNG og Naturgas Midt-Nord har den hgjst opnaelige
kreditvurdering, Aaa, hos det internationale kreditvurde-
ringsinstitut Moody’s.

Placeringsrisici

HNG placerer alene likvide midler pa kort sigt hos fore-
nde banker med hgj kreditveerdighed og med et bredt
markedsgrundlag og aldrig mere end svarende til 10 % af
bankens primaere egenkapital.

Kreditrisici pa swaps og optioner
HNG anvender swaps og optioner til afdaekning af risici pa
Ian. Swaps og optioner bruges kun til sikringsformal.



Generelt forudseettes en kreditvurdering fra Moody's og/
eller Standard & Poor’s pd Aa3/AA- eller bedre.

Markedsvaerdien af swaps og optioner beregnes ud fra gzel-
dende valutakurser, aktiekurser og renter. Markedsvaerdien
er et udtryk for swappens eller optionens erstatningsvaerdi,
hvilket vil sige, hvor stort tabet er, hvis modparten ikke
leengere kan betale.

HNG's kreditrisiko pa swaps og optioner bestar i risikoen
for, at en modpart gar konkurs og ikke kan indfri sine for-
pligtelser over for HNG.

Flere swaps og optioner med samme modpart er knyttet
til en 'Master Agreement' (rammeaftale), og mellemvze-
render pa samtlige swaps og optioner med en modpart vil
normalt kunne modregnes indbyrdes. Nedenstaende tabel
viser mellemvaerender med HNG's modparter og deres
aktuelle kreditvurderinger. (Nominelle veerdier).

Kreditrisiko pa swaps og optioner, mio. DKK

Moodys S&P mio. DKK.
Nordea Aal AA- 99
AlG Aa2 AA 22
Merrill Lynch Aaa AAA -18
Danske Bank Aal AA- 12
Royal Bank of Scotland Aaa AA 8

Valutarisici

HNG's indtegtsgrundlag er i danske kroner. HNG's
gxldsportefglje bestar aktuelt udelukkende af danske
kroner og Euro.

Efterfelgende tabel viser omleegningen af HNG's geeld
ved hjaelp af swaps. En del af HNG's gaeld er optaget i SEK,
EUR og USD. Nogle af disse lan er omlagt til DKK gennem
swapaftaler.

Omlegningen af HNG's g=ld ved hjzlp af swaps

Serlige risici

Distributionsindtaegter

HNG's indtaegter stammer i vaesentligt omfang fra trans-
porten af naturgas frem til naturgaskunder i HNG's forsy-
ningsomrade, uanset om kunderne forsynes af fremmede
leverandgrer eller af HNG's egne forsyningsselskaber.

Distributionsindtaegterne er underkastet regulering i hen-
hold til Naturgasloven. Der skal tages hensyn til, at HNG og
Midt-Nord skal kunne afvikle gzelden til 2014.

Der er i forleengelse af Sankt Hans Aftalen indgaet en aftale
mellem HNG og Midt-Nord om en indbyrdes udligning,
som sikrer, at de to selskaber kan afvikle geelden i samme
takt. Aftalen indebaerer en risikodeling af forskellen i de
to markeder i forhold til udformningen af de fremtidige
distributionstariffer.

HNG’s og Midt-Nords aftale med DONG Energy om keb og
transport af naturgas sikrer provenuet fra distributionsta-
rifferne, safremt der distribueres mindre end forventet,
bl.a. ved relativt varmt vejr eller ved tab af kunder til andre
energiformer. Garantien fra DONG er pr. 01.01. 2008 maksi-
meret til 94 mio. kr..

Manglende distributionsindtaegter kan desuden indregnes
i fastsaettelsen af fremtidige distributionstariffer.

Driftsomkostninger

Energitilsynet har fra 2005 fastsat rammer for driftsom-
kostninger og renteomkostninger pa grundlag af bekendt-
gorelse om indtegtsrammer for naturgasdistributions-
selskaber. Hvis de faktiske drifts- og renteomkostninger
er mindre end de fastsatte rammer, skal mindst halvdelen
tilbageferes til kunderne, og resten kan anvendes til for-
rentning af kommunernes indskudskapital.

| tilfeelde af overskridelse af Energitilsynets rammer baeres
tabet fuldt ud af selskabernes egenkapital.

mio. kr. Lan Swap fra Swap til Geeld efter swap
EUR 535,0 535,0
DKK 2.687,0 3071 2.994,1
SEK 198,9 -198,9 0,0
usb 80,6 -80,6 0,0
lalt 3.501,6 -279,5 3071 3.529,1




Finansiering

HNG og Midt-Nord felger en faelles finansieringspolitik, der
angiver retningslinjer for selskabernes lanoptagelse, lane-
omlagninger og disponering af likvide midler med henblik
pa at sikre de laveste finansieringsomkostninger uden at
selskaberne paferes vaesentlige risici.

HNG's og Midt-Nords gaeld er fortsat relativ betydelig og
skal veere afviklet i 2014 ifglge de aftaler, der er indgaet
med Staten. Gaelden vedrgrer store investeringer i selska-
bernes infrastruktur.

| 2000 blev der indgaet en fastrenteaftale med Staten, der
fastldaser HNG's og Midt-Nords renteudgifter i perioden
2006-2010. Fastrenteaftalen omfatter den overvejende
del af HNG's og Midt-Nords gzeld i denne periode. Gald,
der ikke er omfattet af fastrenteaftalen med Staten, seges
risikoafdaekket til variabel rente svarende til vilkarene i ind-
teegtsrammereguleringen.

Opretholdelsen af HNG's og Midt-Nords hgje kreditvur-
dering er vaesentlig for sikring af lave finansieringsom-
kostninger. Lavere kreditvurdering kan indebaere hgjere
finansieringsomkostninger, der afhaengig af Energitilsynets
godkendelse vil kunne indregnes i distributionstariffen.

Debitortab
HNG har uanset konjunkturerne kun oplevet meget
begraensede tab pa debitorer og lanedebitorer.

Haeftelse for forsyningsselskaber

| forbindelse med den selskabsmaessige adskillelse af for-
syningsaktiviteter og distributionsaktiviteter pr. 1. januar
2003 er der sket en opdeling af Aftale af 7. marts 2003
mellem DONG Energy, HNG og Naturgas Midt-Nord om
levering og transport af naturgas. Aftalens bestemmelser
om naturgaslevering er overfert til datterselskaberne HNG
Midt-Nord Salg A/S og HNG Midt-Nord Handel A/S, men
HNG I/S og Naturgas Midt-Nord I/S baerer ultimativt ansva-
ret for datterselskabernes opfyldelse af forpligtelserne
over for DONG i henhold til Aftalen af 7. marts 2003.

Forventninger til fremtiden

Markedsabningen fra 1. januar 2004 giver alle kunder
mulighed for frit at veelge gasleverandgr. Dette far ikke
nogen indflydelse pd HNG's gkonomi, hvor indtaegterne
alene er baseret pa at distribuere naturgas.

Kundernes overgang til andet braendsel og generelle
reduktioner i energiforbruget vil derimod medfgre stigen-
de distributionstariffer. Det er derfor vaesentligt, at distri-
butionstarifferne kan holdes pa et niveau, sa den samlede
slutpris er konkurrencedygtig med alternative braendsler.

14

For distributionsselskaberne HNG og Midt-Nord geelder
stadigveek bestemmelsen i aftalen med DONG om, at
selskaberne er sikret en garanti for de fremtidige transport-
indteegter, dog begraenset til i alt 94 mio. kr. for perioden
2008-2012. Denne garanti forudszetter, at der labende sker
den tilpasning af distributionstarifferne, der budgetmaes-
sigt muligger en omkostningsdaekning gennem distribu-
tionsindtaegterne.



Udvikling i HNG I/S’ aktiviteter og skonomiske forhold

Primobalance og sammenligningstal

Siden arsskiftet 2004/2005 har en regnskabspost pa 215,2
mio. kr. veeret anfert som tilgodehavende hos acontoaf-
regnede kunder. Posten vedrgrer imidlertid tilgodeha-
vende fra HNG Midt-Nord Salg A/S opstaet i forbindelse
med andring af den falles afregning af acontoafregnede
kunder. Dette rettes pr. 1. januar 2007. Tilgodehavendet
er blevet forrentet, hvilket indebaerer, at HNG I/S er blevet
tilskrevet en renteindtaegt i arene 2005 og 2006 pa hen-
holdsvis 6,3 og 6,5 mio. kr., som resultaterne i 2005 og 2006
er blevet forhgjet med.

Ovenstaende er reguleret i HNG /S’ primobalance pr. 1.
januar 2007, og endvidere er sammenligningstallene for
2006 tilrettet i overensstemmelse hermed ved at tilgode-
havender fra HNG Midt- Nord Salg A/S er forhgjet med 228
mio. kr., og tilgodehavender hos kunder er reduceret med
det samme belgb. Endvidere er kapitalandele i associerede
virksomheder reduceret med 6,4 mio. kr. og resultatet i
associerede virksomheder er reduceret tilsvarende.

Resultat 2007

HNG's regnskab for 2007 udviser et overskud pa 3,8 mio. kr.
efter renter og afskrivninger. Nettoresultatet var i 2006 et
underskud 56,7 mio. kr.

| aftalen med staten, Sankt Hans Aftalen er det fastlagt, at
HNG og Midt-Nord skal afvikle geelden i samme takt. Dette
er sikret ved, at Midt-Nord har ydet HNG et udligningsbe-
lgb pa 19 mio. kr. i 2007 (38 mio. kr. i 2006).

Distribution
HNG's nettoomszetning fra distribution udgjorde 620 mio.
kr. i ar 2007 mod 584 mio. kr. i 2006.

Driftsomkostninger

Driftsomkostningerne udgjorde i alt netto 139 mio. kr.
Driftsomkostningerne omfatter personaleomkostninger
pa 105 mio. kr. og andre driftsomkostninger pa netto 33
mio. kr. | 2006 var personaleomkostningerne 107 mio. kr.
0g andre driftsomkostninger netto 31 mio. kr.

Renter

Nettorenteudgifterne udgjorde 145 mio. kr. mod 156 mio.
kr.i2006. Den effektive forrentning af HNG’s gzeld inkl. rea-
liserede og urealiserede kurstab udgjorde 5,4 % p.a. mod

5,3 % p.a. i 2006. Renteudgifterne vil i perioden 2006-2010
vaere vaesentligt pavirket af fastrenteaftalen med Staten.

HNG's nettogzeld blev i 2007 reduceret med 335 mio. kr. fra
2.629 mio. kr. til 2.294 mio. kr.

Egenkapital

HNG's egenkapital er i 2007 steget med 74 mio. kr. som
folge af, at arets overskud pa 3,8 mio. kr. og yderligere hen-
saettelse af ekstraordinzer effektiviseringsgevinst opndet i
2006 til nedsaettelse af priser pa 1,7 mio. kr. opvejes af en
positiv dagsvaerdiregulering af 1an og sikringsinstrumenter
pa 71,9 mio. kr.

Garantibetaling

| nettoomsaetningen indgar indtaegter fra garantibetaling
i overensstemmelse med regler herfor i aftalen af 7. marts
2003 mellem HNG, Naturgas Midt Nord og DONG Energy.
En del af denne garantibetaling er omtvistet. Efter en fore-
taget juridisk vurdering er det HNG's overbevisning, at den
indteegtsferte garantibetaling realiseres.

Begivenheder efter
regnskabsdrets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets

afslutning, der har afgerende indflydelse pa bedemmelsen
af arsrapporten.



Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HNG er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Regnskabspraksis er uzendret i forhold til aret fer.
Arsrapporten er aflagt i mio. kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden, som
folge af en tidligere begivenhed, har en retlig eller faktisk
forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige skonomi-
ske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved forste indregning males aktiver
og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten afleeg-
ges, og som bekrafter eller afkraefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Veerdireguleringer af finansiel-
le aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen
som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Koncernregnskab

Virksomheden har under henvisning til bemaerkningerne
til Arsregnskabslovens § 114 og § 13, stk. 1 valgt ikke at
udarbejde koncernregnskab, idet ledelsen vurderer, at den
tilknyttede virksomhed HNG Holding ApS er af uvaesentlig
betydning i forhold til det retvisende billede.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen
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henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopge-
relsen som finansielle poster.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter transport af naturgas igen-
nem HNG's ledningsnet. Den enkelte forbruger betaler
for transporten gennem distributionstariffer. Herudover
indgar udagifter til systemdifferencer opgjort efter mar-
kedsreglerne gaeldende for naturgasomradet.

Nettoomsaetningen indregnes i takt med levering af trans-
portydelserne.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
vedligeholdelse af ledningsnet, afregnings- og kunde-
serviceomkostninger, sikkerhedsrelaterede omkostninger,
kommunikationsomkostninger, konsulentbistand, gvrige
administrationsomkostninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteom-
kostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab samt amortisationstilleeg/-fradrag vedrerende lan
samt diskonteringseffekt pa abandonmentforpligtelse.

Skat
Der indgar som fglge af selskabsformen ikke aktuel eller
udskudt skat i regnskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Med virkning fra den 1. januar 2005 tradte bekendtgerelse
om indtaegtsrammer og abningsbalancer for naturgasdi-
stributionsselskaber i kraft. Bekendtgerelsen og udmel-
dinger fra Energitilsynet fastleegger principperne for,
hvorledes naturgasdistributionsselskabernes fremtidige
indteegtsrammer skal fastsaettes, og i overensstemmelse



hermed er kostprisen for ledningsnet anskaffet for 1. januar
2005 nu beregnet pa grundlag af en forudsaetning om, at
ledningsnettet er gkonomisk afskrevet ar 2014.

Kostprisen for anskaffelser afholdt efter 1. januar 2005
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
ibrugtagning, samt estimerede abandonmentomkostnin-
ger.

Ved afskrivning af aktiver som tages i brug efter januar
2005 benyttes falgende levetider:

Bygninger 50 ar
Fordelingsnet, distributionsnet og stikledninger 30ar
M/R-stationer inkl. grunde og bygninger 15 ar
Malere 15 ar
Biler, inventar og gvrigt 5ar
It-projektet Sirius 8ar
@vrige it-systemer 3ar

Ved planlagte udskiftninger pa eksisterende anlaeg vurde-
res om aktivering af personale- og materialeomkostninger
skal finde sted. For de enkelte hovedgrupper er defineret
felgende belgbsgraenser for aktivering:

Fordelingsnet, M/R-stationer, distributionsnet,

stikledninger, malere og regulatorer 0,25 mio. kr.

It-systemer, bygninger, inventar, biler og andet 0,1 mio. kr

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegs-
aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen sammen med af- og nedskrivninger
eller under andre driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen
overstiger den oprindelige kostpris.

Ved opgerelse af kostpris indgar abandonmentfor-pligtel-
sen. Primobelgbet pa abandonmentforpligtelsen i ar 2005
afskrives over 10 ar. Herefter anvendes de ovenfor naevnte
levetider.

Kapitalandele i tilknyttede

og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-
metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes opgjorte
regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af
urealiserede interne fortjenester og tab.

| resultatopgerelsen indregnes virksomhedens andel af de
tilknyttede henholdsvis associerede virksomheders resul-

tat efter eliminering af urealiserede interne fortjenester og
tab. Nettoopskrivning af kapitalandele overfares til reserve
for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den
regnskabsmaessige veaerdi overstiger kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter veje-
de gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere. Nettorealisationsveerdi for varebehold-
ninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender, inkl. finansielle tilgodehavender fra
kunder samt gvrige finansielle tilgodehavender, males til
amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til img-
degaelse af forventede tab. Nedskrivninger til imgdega-
else af tab opgeres pa baggrund af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

Andre tilgodehavender

og periodeafgraensningsposter

Andre tilgodehavender, inkl. gvrige finansielle tilgodeha-
vender, males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis sva-
rer tilnominel vaerdi. Periodeafgraensningsposter indregnet
under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrg-
rer efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Indskudskapital

Virksomheden er et interessentskab. Forrentningen af
kapitalindskud fragar de frie reserver og henlaegges til
en separat reserve under egenkapitalen. Virksomhedens
interessentkommuner haefter solidarisk og ubegraenset for
virksomhedens geeld.

Abandonmentforpligtelse

Abandonmentforpligtelser omfatter de forventede fremti-
dige omkostninger til nedlukning og fjernelse af lednings-
anlaeg og tekniske anlaeg, der males til tilbagediskonteret
nutidsveerdi.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det
bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret nutidsvaerdi.

Forskydning i nutidsveerdi indregnes under finansielle
poster.



Finansielle geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes
finansielle gaeldsforpligtelser til amortiseret kostpris sva-
rende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
ldneperioden.

For finansielle gaeldsforpligtelser hvor der er indgaet afled-
te renteinstrumenter til omlaegning af det fremtidige ren-
teforlgb, males savel de finansielle gzeldsforpligtelser som
de afledte renteinstrumenter til dagsveerdi.

Dagsveerdiregulering af de finansielle gaeldsforpligtelser
fores i resultatopgerelsen. Afledte renteinstrumenter, der i
alle tilfelde anvendes til sikring af dagsvaerdien af fastfor-
rentede obligationslan eller omlaegning af variabelt forren-
tede Ian til fast rente, males til dagsvaerdi.

Dagsvaerdiregulering af de afledte renteinstrumenter fores
saledes:

+  For afledte renteinstrumenter, hvor der foretages effek-
tiv omlaegning af variabelt forrentede lan til en fast
rente, saledes at fremtidige rentebetalinger fastlases,
fores dagsveerdiregulering af de afledte renteinstru-
menter i egenkapitalen.

+  For afledte renteinstrumenter, hvor der foretages
omlaegning fra et fast forrentet lan til variabel rente,
fores dagsveerdiregulering i resultatopgerelsen.

Nogletal er beregnet sdledes:
Bruttomargin = Bruttoresultat x 100 / Nettoomszetning
Overskudsgrad = Driftsresultat x 100 / Nettoomsatning

Afkastningsgrad = Driftsresultat x 100 / Balancesum

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestramsopgarelsen

Pengestremsopgegrelsen for virksomheden praesenteres
efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt virksomhe-
dens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opgores som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter
samt andring i driftskapital. Pengestremme vedrgrende
investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse
med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kob
og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsak-
tiver. Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af
indskudskapital og omkostninger forbundet hermed, samt
optagelse af I&n, afdrag pa rentebzerende gaeld og udlod-
ning til interessenterne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.

Egenkapitalens forrentning = Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel (soliditet) = Egenkapital x 100 / Balancesum

Nettogeeld = Kort- og langfristede geeldsforpligtelser
tillagt hensatte forpligtelser

fratrukket omsaetningsaktiver og finansielle anlaegsaktiver
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for HNG I/S for regnskabsaret
1. januar-31. december 2007.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af HNG 1/5’
aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og pengestremme.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Gladsaxe, den 28. marts 2008

Adm. Direktar

pa bestyrelsesmgdet den 28. marts 2008

@ﬂfﬂ?ﬂ% %«/W%ﬂ%/ P

Ole Bjgrstorp Anne-Marie Wivel Hans Barlach
(formand) (naestformand)
Mieffelle Baadsgaard Ove E. Dalsgaard lly R. Eliasen

Helge Friis Eva Nejstgaard Hans Toft
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Den uafhangige revisors pategning

Til interessenterne i HNG I/S

Vi har revideret arsrapporten for HNG I/S for regnskabs-
aret 1. januar-31. december 2007 omfattende ledelsesbe-
retning, anvendt regnskabspraksis, ledelsespategning,
resultatopgerelse, balance, pengestreamsopgarelse og
noter. Arsrapporten afleegges efter den danske &rsregn-
skabslov.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en ars-
rapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslov. Dette ansvar omfatter
udformning, implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge en
arsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvi-
gelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigts-
maessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaes-
sige sken, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten
pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt plan-
leegger og udferer revisionen med henblik pd at opna
hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis
for de beleb og oplysninger, der er anfert i arsrapporten.
De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation
i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved denne risikovurdering overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et
retvisende billede, med henblik pa at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revisi-
on omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen
anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen
udevede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en vur-
dering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret
1. januar-31. december 2007 i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslov.

Kgbenhavn, den 28. marts 2008
PricewaterhouseCoopers — Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Per Timmermann
Statsautoriseret revisor

Claus Kghler Carlsson
Statsautoriseret revisor

21



Resultatopgerelse

mio. kr. Note 2007 2006
Nettoomsaetning 619,6 583,5
Andre driftsindteegter 1 78,5 70,8
Andre eksterne omkostninger 2 -111,8 -102,0
Personaleomkostninger 3 -105,3 -107,3
Afskrivninger 5 -373,4 -368,1
Driftsresultat 107,6 76,9
Resultat i tilknyttet virksomhed 6 -0,5 -2,7
Resultat i associerede virksomheder 6 41,9 25,4
Finansielle poster 4 -145,2 -156,3
Arets nettoresultat 3,8 -56,7

Resultatdisponering:
Forrentning af indskudskapital 0,0 0,0
Henlagt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 41,4 22,6

Henlaeggelse til ekstraordineer effeektiviseringsgevinst og

gevinst vedr. forrentning af nettogeeld 5,0 22,0
Overfart resultat -42,6 -101,3
Til disposition 3,8 -56,7
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Balance

mio. kr. Note 31. december 2007 31. december 2006
Aktiver

Grunde og bygninger 85,3 94,8
Ledningsnet 1.955,9 2.150,1
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 734,1 783,5
Anlaeg under udferelse 7,0 15,0
Materielle anlaegsaktiver 5 2.782,3 3.043,4
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 28,4 28,9
Langfristede tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 15,6 15,6
Kapitalandele i associerede virksomheder 163,8 121,9
Finansielle tilgodehavender 170,6 162,9
Finansielle anlegsaktiver 6 378,4 329,3
Anlaegsaktiver 3.160,7 3.372,7
Varebeholdninger 16,2 12,1
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 329,5 357,9
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0,0 2,2
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 316,7 283,4
Andre tilgodehavender 7 241,5 498,7
Periodeafgraensningsposter 10,9 12,4
Tilgodehavender 898,6 1.154,6
Likvide beholdninger 741,9 939,6
Omseetningsaktiver 1.656,7 2.106,3
Aktiver i alt 4.817,4 5.479,0
Passiver

Indskudskapital 28,1 28,1
Reserve for tilskrevne renter 236,4 236,4
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 126,7 85,3
Dagsveerdiregulering 1an og sikringsinstrumenter -84,6 -156,5
Ekstraordineer effektiviseringsgevinst 27,0 22,0
Overfort resultat 154,7 199,0
Egenkapital 8 488,3 414,3
Abandonmentforpligtelser 9 176,2 167,0
Andre hensatte forpligtelser 6,0 22,9
Hensatte forpligtelser 182,2 189,9
Obligationslan 2.498,7 3.073,5
Anden geeld 5,6 27,6
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 2.504,3 3.101,1
Kortfristet del af langfristet geeld 10 1.406,4 1.593,8
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 28,6 36,7
Geeld til tilknyttede virksomheder 0,4 0,0
Geeld til associerede virksomheder 13,6 19,4
Anden geld 1 193,6 123,8
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.642,6 1.773,7
Gealdsforpligtelser 4.146,9 4.874,8
Passiver i alt 4.817,4 5.479,0

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser 12

Neertstaende parter 13
Valutarisiko og finansielle instrumenter 14
Anlaegsinvesteringer 15
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Pengestromsopgorelse

mio. kr. Note 2007 2006
Pengestrem fra driftsaktiviteter:

Arets resultat for finansielle poster 107,6 76,9
Finansielle indbetalinger fra driftslikviditet 31,8 32,7
Finansielle indbetalinger fra finansielle tilgodehavender 10,2 10,9
Finansielle indbetalinger fra tilknyttet virksomhed 1,3 1,2
Finansielle indbetalinger fra asssocieret virksomhed 9,7

Finansielle udbetalinger fra 1an og swaps -189,8 -210,1
Reguleringer:

Afskrivninger 373,4 368,1
Hensaettelser -16,9 8,6
/ndringer i driftskapital

Andringer i lagerbeholdning -4,0 0,1
/Andringer i tilgodehavender -217,5 3,1
Andringer i leverandgrgaeld mv. 101,9 -5,4
Pengestrom fra driftsaktiviteter i alt 207,7 286,1
Pengestrom fra investeringsaktiviteter:

Anlaegsinvesteringer 15 -112,3 -93,8
Regulering for abandonment forpligtelser 2,9 2,9
Pengestrom fra investeringsaktiviteter i alt -109,4 -90,9
Pengestrom fra finansieringsaktiviteter:

Afdrag pa kort- og langfristet geeld -1.846,0 -612,0
Kort- og langfristet lanoptagelse 1.550,0 515,0
Pengestrem fra finansieringsaktiviteter i alt -296,0 -97,0
AKndring i likviditet i alt -197,7 98,2
Likvider, primo 939,6 841,4
Likvider, ultimo 741,9 939,6
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Noter

Note 1 Andre driftsindtaegter mio.kr. 2007 2006
Indtaegter fra serviceordningen 37.8 32,5
Indteegter fra overgravninger / omlaegninger 5.2 3,7
Indtaegter fra serviceaftaler med associerede virksomheder 28,2 26,2
@vrige indtaegter 7.3 8,4
Andre driftsindteaegter i alt 78,5 70,8
Note 2 Revisionshonorar mio.kr. 2007 2006
Det samlede honorar for det forlabne regnskabsar til

repraesentantskabsvalgt revision kan specificeres saledes:

Honorar for lovpligtig revision

Revisionshonorar 0,2 0,2
Revisionshonorar, rest vedr. forrige ar 0,2 0,4
Andet honorar 0,0 0,2
Samlet honorar i regnskabsdret 0,4 0,8
Note 3 Personaleomkostninger mio.kr. 2007 2006
De samlede personaleomkostninger kan specificeres saledes:

Lenninger og gager m.m 88,7 91,5
Pensioner 15,6 14,9
Andre omkostninger til social sikring 1,0 0,9
lalt 105,3 107,3
Heraf udger vederlag til direktion, bestyrelse og repraesentantskab:

Direktion og bestyrelse 1,8 3,8
Repraesentantskab 0,0 0,0
lalt 1,8 3,8
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Note 4 Finansielle poster mio.kr. 2007 2006
Finansielle indtaegter:
Renteindtaegter fra driftslikviditet 31,8 32,7
Renteindtaegter fra finansielle tilgodehavender 10,2 10,9
Dagsvaerdireguleringer 0,4 0,0
Renteindtaegter fra associeret virksomhed 9,7 6,5
Renteindtaegter fra tilknyttet virksomhed 1,3 1,2
Finansielle indtaegter i alt 53,4 51,3
Finansielle omkostninger:
Renteomkostninger fra Ian og swaps -189,8 -201,4
Dagsverdireguleringer 0,0 -1,5
Diskonteringseffekt af hensatte forpligtelser -6,3 -4,5
Valutakursregulering, netto -2,5 -0,2
Finansielle omkostninger i alt -198,6 -207,6
Finansielle poster -145,2 -156,3
Note 5 Materielle anlaegsaktiver mio.kr.

Grunde og Andre anleg, drift-  Anlaeg under

bygninger Ledningsnet midler og inventar udforelse lalt
Kostpris 01.01 2007 130,0 3.943,7 972,5 15,0 5.061,2
Overforsel 0,0 0,0 15,0 -15,0 0,0
Kostpris 01.01 2007 efter overfarsel 130,0 3.943,7 987,5 0,0 5.061,2
Tilgang 0,0 84,3 21,0 7,0 112,3
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12 2007 130,0 4.028,0 1.008,5 7,0 5.173,5
Afskrivninger 01.01 2007 35,2 1.793,6 189,0 0,0 2.017,8
Afskrivninger 9,5 278,5 85,4 0,0 373,4
Afskrivninger 31.12 2007 44,7 2.072,1 274,4 0,0 2.391,2
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2007 85,3 1.955,9 734,1 7,0 2.782,3
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2006 94,8 2.150,1 783,5 15,0 3.043,4

Grunde og bygninger er ved den seneste offentlige vurdering i ar 2006, ansat til en samlet veerdi pa 164 mio. kr.

Byggerenter indgar i tilgang pa ledningsnet med 1,7 mio. kr.
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Note 6 Finansielle anleegsaktiver mio.kr.

Tilknyttede virksomheder Kapitalandele Finansielle Finansielle
Kapital- Tilgode- i associerede tilgode- anlaegsaktiver
andele havende virksomheder havender i alt
Kostpris 1.januar 2007 0,2 15,6 65,0 162,9 243,7
Tilgang 0,0 0,0 0,0 82,6 82,6
Afgang 0,0 0,0 0,0 -74,9 -74,9
Kostpris 31. december 2007 0,2 15,6 65,0 170,6 251,4
Opskrivninger 1.januar 2007 28,7 0,0 56,9 0,0 85,6
Arets resultat -0,5 0,0 41,9 0,0 41,4
Opskrivninger 31. december 2007 28,2 0,0 98,8 0,0 127,0
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2007 28,4 15,6 163,8 170,6 378,4
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2006 28,9 15,6 121,9 162,9 329,3
Specifikation: Ejerandel
Tilknyttede virksomheder:
HNG Holding ApS., Gladsaxe 100%
HNG Holding ApS., ejer:
Strandvejs-Gasvaerket A/S, Gladsaxe 100%
Associerede virksomheder:
Dansk Gasteknisk Center, Harsholm 20%
HNG Midt-Nord Erhverv A/S, Viborg 50%
HNG Midt-Nord Salg A/S, Gladsaxe 50%
HNG Midt-Nord Salg A/S ejer:
HNG Midt-Nord Handel A/S, Gladsaxe 100%
Note 7 Andre tilgodehavender mio.kr. 2007 2006
Dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 236,7 698,8
Serviceabonnementer 4,0 5,2
@vrige tilgodehavender 0,8 9,9
Andre tilgodehavender i alt 241,5 713,9
Note 8 Egenkapitalopgerelse mio.kr.
Ekstraordinzer
Reserve for effektiviserings-
Reserve for  nettoopskrivning ~ Dagsverdiaf  gevinst og gevinst.
Indskuds- tilskrivning af efter indre sikrings-  vedr.forrentning  Overfort
kapital renter vaerdis metode instrumenter af nettogeeld resultat lalt
Egenkapital 01.01.2006 28,1 236,4 65,8 -314,0 0,0 298,3 314,6
Arets resultat 259 22,0 -107,9 -60,0
Reserve til nedseettelse af distributionspriser -4,2 -4,2
Nettoregulering af sikringsinstrumenter 157,5 157,5
Rettelse til ultimo 2006 -6,4 12,8 6,4
Egenkapital 31.12 2006 28,1 236,4 85,3 -156,5 22,0 199,0 414,3
Arets rentetilskrivning 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 41,4 5,0 -42,6 3,8
Reserve til nedsaettelse af distributionspriser -6,0 -6,0
Tilbagefert hensaettelse vedr. nedseettelse af priser 4,3 4,3
Nettoregulering af sikringsinstrumenter 71,9 71,9
Egenkapital 31.12 2007 28,1 236,4 126,7 -84,6 27,0 154,7 488,3
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Note 9 Abandonmentforpligtelser mio.kr. 2007 2006
Abandonmentforpligtelser 01.01 2007 167,0 159,7
Tilgang diskonteringseffekt af primo 6,3 4,4
Tilgang forpligtelse ved arets investeringer 2,9 2,9
Abandonmentforpligtelser 31.12 2007 176,2 167,0
Note 10 Langfristede geeldsforpligtelser mio.kr. 2007 2006
Regnskabsmaessig veerdi:
Lan til nominel veerdi 3.559,2 3.827,9
Swaps til nominel veerdi 27,6 8,7
Geeld til nominel veerdi 3.586,8 3.836,6
Dagsveerdiregulering 323,9 858,3
I alt Ian og swaps 3.910,7 4.694,9
Gelden forfalder indenfor:
1ar 1.406,4 1.593,8
2 ar 1.741,4 672,3
3ar 397,4 922,2
4 ar 0,0 300,0
5ar 0,0 0,0
Efter 5 ar 365,5 348,3
3.910,7 3.836,6
Lan og swaps optaget til dagsveerdi 3.243,5 3.701,2
Lan og swaps optaget til nominel veerdi 667,2 993,7
lalt lan og swaps 3.910,7 4.694,9
Lan og swaps fordeles saledes
Langfristet gaeldsforpligtelse 2.504,3 3.101,1
Kortfristet gaeldsforpligtelse 1.406,4 1.593,8
lalt lan og swaps 3.910,7 4.694,9
Note 11 Anden geeld mio.kr. 2007 2006
A-skat m.v. 0,3 1,0
Moms og afgifter 131,6 79,7
Feriepengeforpligtelse 18,1 17,5
@vrige poster 43,6 25,6
Anden geld i alt 193,6 123,8
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Noter uden reference til regnskab

Note 12 Eventualforpligtelser

HNG og Naturgas Midt-Nord hafter solidarisk for de faellesejede forsyningselskabers keb af naturgas hos Dong A/S.

HNG har en forpligtelse overfor HNG Midt-Nord Salg A/S om at indskyde yderligere ansvarlig lanekapital pa 62,5 mio. kr.

HNG har en gkonomisk forpligtelse i form af en feelles geaeldsafvikling med Midt-Nord.

Der péagar en tvist med DONG Energy vedrgrende betaling af garantibelgb for regnskabsaret 2007. Belgbet er indtaegtsfert i

arsregnskabet 2007, se ledelsesberetning s. 15.

Herudover pahviler der ikke selskabet andre eventualforpligtelser eller andre gkonomiske forpligtelser.

Note 13 Neartstdende parter

HNG har ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse og har endvidere ikke haft transaktioner
med naertstdende parter med betydelig indflydelse i hverken 2007 eller i 2006. Ledelsesvederlag mv. er

oplyst i note 3.

HNG har i 2007 leveret diverse administrative serviceydelser til de associerede virksomheder HNG Midt-Nord Salg A/S og

HNG Midt-Nord Handel A/S for 28,2 mio. kr. pa markedsvilkar.

HNG sealger gas til ejerkommunerne pa markedsvilkar, ligesom HNG samarbejder med Naturgas Midt-Nord 1/S om vaesent-

lige driftsmaessige og administrative funktioner. Ingen af disse parter har enkeltvis betydelig indflydelse pa HNG I/S.

Note 14 Valutarisiko og finansielle instrumenter

Se omtale i ledelsesberetning.
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Associerede virksomheder
HNG Midt-Nord Salg A/S

HNG Midt-Nord Salg A/S blev stiftet den 3. december
2002 af HNG I/S og Naturgas Midt-Nord I/S med henblik
pa falles varetagelse af den af selskaberne hidtil drevne
forsyningsvirksomhed.

| forbindelse med stiftelsen indsked HNG og Midt-Nord i
alt 125 mio. kr. i HNG Midt-Nord Salg A/S, heraf 50 mio. kr.
som aktiekapital og 75 mio. kr. som overkurs ved emission
samt 125 mio. kr. som ansvarlig indskudskapital. Derudover
blev selskabernes kundeportefglje og gaskebsaftaler over-
draget.

HNG Midt-Nord Salg A/S ejer datterselskabet HNG Midt-
Nord Handel A/S, der forsyner kunder pa individuelt for-
handlede vilkar.

Forsyningsbevilling

HNG Midt-Nord Salg A/S er tildelt en bevilling fra Klima- og
Erhvervsministeriet til forsyning pa faste vilkar til forbru-
gere, der ikke benytter deres ret til valg af leverander.
Bevillingen var geeldende i 5 ar fra marts 2003 og er netop
blevet fornyet til marts 2013.

Bevillingen indebeerer en forsyningspligt over for forbru-
gere i omrader udlagt til naturgasforsyning og over for
andre, som er eller bliver tilsluttet naturgasnettet inden for
forsyningsomradet.

HNG Midt-Nord Salg A/S" aktiviteter

Udgangspunktet for HNG Midt-Nord Salg har i 2007 veeret
en viderefgrelse af kundebetjening, kundefastholdelse og
salg til nye kunder.

Aret 2007 har veeret det fjerde & med markeds&bnin-
gen, hvor alle kunder frit har kunnet valge leverandgr.
Konkurrencen har i 2007 specielt foregaet pa markedet for
de starre kunder, hvor HNG Midt-Nord Salgs konkurrence-
evne er blevet forbedret gennem nye gasindkgb.
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Regnskabsresultat 2007

| det felgende angives tal for koncernen (HNG Midt-Nord
Salg A/S og HNG Midt-Nord Handel A/S). | parentes anfares
tal for 2006.

Regnskabsresultatet i HNG Midt-Nord Salg for 2007 var et
overskud pa 81,1 mio. kr. (49,9 mio. kr.).

Nettoomsaetningen i HNG Midt-Nord Salg var 2.121,2 mio.
kr. (2.322,2 mio. kr.) og vareforbruget var 2.003,8 mio. kr.
(2.251,1 mio. kr.).

Gassalg

Vejret var i ar 2007 varmere end normalt. Alt i alt er der i
perioden malt cirka 17 % faerre graddage end i normalaret.
Pa trods af dette har afseetningen ligget hgjere end bud-
getteret, idet kundeafgangen har vaeret lavere end forven-
tet. 12007 var den samlede afsaetning 776 mio. m3 naturgas
fordelt med 421 mio. m3i HNG's omrade, 319 mio. m3 i Midt-
Nords omrdde og 36 mio. m3iandre distributionsomrader. |
2006 var den samlede afsatning 694 mio. m3 naturgas.

Driftsomkostninger

HNG Midt-Nord Salg har ingen ansatte. Alle medarbejdere
er ansat i ejerselskaberne. Selskabets drift gennemfgres
ved keb af ressourcer eller ydelser fra ejerselskaberne eller
ved brug af eksterne samarbejdspartnere.

| &r 2007 har HNG Midt-Nord Salg haft driftsomkostninger
pa netto 52,4 mio. kr. mod 30,9 mio. kr. i 2006.



Resultatopgarelse for HNG Midt-Nord Salg A/S

MODERSELSKAB KONCERN
2006 2007 mio. kr. 2007 2006
1.669,1 1.139,2 Nettoomsatning 2.121,2 2.322,2
-1.613,2 -1.106,6 Vareforbrug -2.003,8 -2.251,1
55,9 32,6 Bruttoresultat 117,5 71,1
1,8 2,0 Andre driftsindtaegter 2,0 1,8
-31,6 -47,4 Andre driftsomkostninger -54,4 -32,7
26,1 -12,8 Driftsresultat 65,0 40,2
14,3 82,3 Resultat i tilknyttet virksomhed 0,0 0,0
9,5 11,6 Finansielle poster 16,1 9,7
49,9 81,1 Resultat for skat 81,1 49,9
0,0 0,0 Skat af arets resultat 0,0 0,0
49,9 81,1 Arets resultat 81,1 49,9
Forslag til resultatdisponering
-9,2 Reserve for prisregulering
70,9 Henlagt til reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode
19,4 Overfort til naeste ar
81,1 Til disposition
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Balance for HNG Midt-Nord Salg A/S

MODERSELSKAB KONCERN
31.12.2006 31.12.2007 mio. kr. 31.12.2007 31.12.2006
Aktiver
43,5 125,9 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0,0 0,0
0,0 0,0 @vrige finansielle anlaegsaktiver 53 2,0
43,5 125,9 Finansielle anlaegsaktiver i alt 53 2,0
43,5 125,9 Anlaegsaktiver i alt 53 2,0
0,0 0,0 Varebeholdninger 68,9 0,0
4,8 71,8 Tilgodehavender hos kunder 317,7 45,4
28,3 154,6 Tilgodehavende hos HNG Midt-Nord Handel A/S 0,0 0,0
1,5 0,6 Tilgodehavender fra HNG 1I/S og 130,6 1,5
Naturgas Midt-Nord I/S
56,4 94,7 Andre tilgodehavender 94,7 66,9
91,0 321,7 Tilgodehavender i alt 543,0 113,8
608,4 427,5 Likvide beholdninger 497,9 841,5
699,4 749,2 Omseetningsaktiver i alt 1.109,8 955,3
742,9 875,1 Aktiver i alt 1.115,1 957,3
Passiver
50,0 50,0 Aktiekapital 50,0 50,0
38,3 29,1 Reserve for prisregulering 29,1 38,3
0,0 70,9 Henlagt efter den indre vaerdis metode 0,0 0,0
147,3 166,7 Overfort resultat 237,6 147,3
235,6 316,7 Egenkapital i alt 316,7 235,6
0,0 0,0 Tabsgivende kontrakter 0,0 18,1
0,0 0,0 Hensatte forpligtelser i alt 0,0 18,1
12,9 2,5 Leverandgrgeeld 429,2 299,5
159,9 205,6 Geeld til HNG Midt-Nord Handel A/S 0,0 0,0
285,1 350,3 Geeld til HNG I/S og Naturgas Midt-Nord 1/S 356,3 285,2
44,3 0,0 Modtagne forudbetalinger fra kunder 9,5 99,0
1,4 0,0 Anden geeld 3,4 16,2
3,7 0,0 Periodeafgreensningsposter 0,0 3,7
507,3 558,4 Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 798,4 703,6
507,3 558,4 Geeldsforpligtelser i alt 798,4 703,6
7429 875,1 Passiver i alt 1.115,1 957,3
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HNG Midt-Nord Handel A/S

Med virkning fra 1. januar 2003 stiftede HNG Midt-Nord
Salg A/S et datterselskab HNG Midt-Nord Handel A/S med
10 mio. kr. som aktiekapital og 15 mio. kr. som overkurs ved
emission.

HNG Midt-Nord Handels aktiviteter omfatter forsyning pa
individuelle vilkar bade inden for og uden for HNG's og
Naturgas Midt-Nords distributionsomrader.

HNG Midt-Nord Handel A/S’
aktiviteter

HNG Midt-Nord Handel star for alt indkgb, lagring samt
transport af naturgas, der skal daekke leveringen af natur-
gas til savel HNG Midt-Nord Salgs som HNG Midt-Nord
Handels egne naturgaskunder. HNG Midt-Nord Handel har
i 2007 faet leveret naturgas bade i Danmark, Tyskland og i
den danske del af Nordsgen.

HNG Midt-Nord Handels konkurrenceevne er som falge af

disse gasindkeb blevet forbedret, hvilket medvirkede til
oget markedsandel for selskabet i 2007.

Regnskabsresultat 2007

Regnskabsresultatet i HNG Midt-Nord Handel var pa 82,3
mio. kr.i 2007 mod 14,3 mio. kr. i 2006.

Gassalg

HNG Midt-Nord Handel A/S varetager fra og med 2006 det
samlede naturgasindkeb til bade HNG Midt-Nord Handels
egne kunder og til HNG Midt-Nord Salg.

Den samlede afseaetning til HNG Midt-Nord Handels egne
kunder i 2007 blev 369 mio. m3 mod 208 mio. m3 i 2006.
Afsaetningen fordeler sig med 109 mio. m3 i HNG's omrade,
224 m3 i Midt-Nords omrdde og 36 mio. m3 i andre distri-
butionsomrader.

Afsaetningen til HNG Midt-Nord Salg A/S udgjorde i 2007
407 mio. m3.

Driftsomkostninger

HNG Midt-Nord Handel har ingen ansatte. Alle medarbej-
dere er ansat i HNG I/S eller Midt-Nord I/S. Selskabets drift
gennemfares ved kb af ressourcer eller ydelser herfra eller

hos eksterne samarbejdspartnere.

| ar 2007 har HNG Midt-Nord Handel haft driftsomkostnin-
ger pa 7,0 mio. kr. mod 1,1 mio. kr. i 2006.

Finansielle poster

Renteindtaegterne fra likviditeten udgjorde i 2007 netto
4,5 mio. kr. mod 0,2 mio. kr. i 2006.
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Resultatopgarelse for HNG Midt-Nord Handel A/S

mio. kr. 2007 2006
Nettoomsatning 2.107,2 2.268,2
Vareforbrug -2.022,4 -2.253,0
Bruttoresultat 84,8 15,2
Andre driftsomkostninger -7,0 -1,1
Driftsresultat 77,8 14,1
Finansielle poster 4,5 0,2
Resultat for skat 82,3 14,3
Skat af arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 82,3 14,3
Forslag til resultatdisponering
Overfort til naeste ar 82,3 14,3
82,3 14,3
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Balance for HNG Midt-Nord Handel A/S

mio. kr. 31.12.2007 31.12.2006
Aktiver

Finansielle anlaegsaktiver 53 2,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 53 2,0
Varebeholdninger 68,9 0,0
Tilgodehavender hos kunder 2459 40,6
Tilgodehavender hos HNG Midt-Nord Salg A/S 205,6 159,9
Tilgodehavender hos HNG I/S og Naturgas Midt-Nord 1/S 130,0 0,0
Andre tilgodehavender 0,0 10,5
Tilgodehavender i alt 581,5 211,0
Likvide beholdninger 70,4 233,1
Omseatningsaktiver i alt 720,8 444,1
Aktiver i alt 726,1 446,1
Passiver

Aktiekapital 10,0 10,0
Overfort resultat 115,9 33,4
Egenkapital i alt 125,9 43,4
Tabsgivende kontrakter 0,0 18,1
Hensatte forpligtelser i alt 0,0 18,1
Lan fra HNG Midt-Nord Salg A/S 150,0 0,0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 150,0 0,0
Leverandgrgaeld 426,7 286,6
Geeld til HNG Midt Nord Salg A/S 4,6 28,3
Geeld til HNG I/S og Naturgas Midt-Nord 1/S 6,1 0,1
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9,4 54,8
Anden geeld 3,4 14,8
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 450,2 384,6
Geldsforpligtelser i alt 600,2 402,7
Passiver i alt 726,1 446,1
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HNG Midt-Nord Erhverv A/S

Hovedaktivitet

HNG Midt-Nord Erhverv A/S har i 2007 udgvet virksomhed
med salg af kortydelser, projektering og rddgivning i for-
bindelse med kunders overgang til naturgas eller 2endring
af gasanlaeg, generelle radgivningsopgaver samt salg af
realiserede energibesparelser.

Salg af kortydelser omfatter aktiviteter sasom indkeb, salg
og vedligeholdelse af digitale grundkort samt etablering
og drift af web-lgsninger til kommuner og andre lednings-
ejere.

HNG Midt-Nord Erhverv A/S har indgdet en seerlig aftale
med TDC, som indeholder bestemmelser vedrgrende det
fremtidige ajourfgringssamarbejde og HNG Midt-Nord
Erhverv A/S’ forpligtelser til markedsfering og salg af feel-
lesejede data.
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Udvikling i aktiviteter
0og skonomiske forhold

Udviklingen i aktiviteterne har i 2007 vaeret positiv og
bidraget til en stgrre omsaetning end forventet.

Den vaesentligste del af selskabets indtaegter vedrerer salg
af kortydelser, hvoraf hovedparten er indtaegter fra lang-
tidskontrakter pa kortajourferinger.

Indteegter fra projekterings- og raddgivningsaktiviteter kan
primeert henfgres til samarbejdsaftaler med andre distri-
butionsselskaber om at lgfte hele eller dele af disses for-
pligtelser til at realisere energibesparelser.

Den samlede omsaetning belgb sig i 2007 til 22,3 mio. kr.,
mens de samlede driftsomkostninger belgb sig til 19,3 mio.
kr. Arets resultat efter skat er opgjort til et overskud pé 2,7
mio. kr.



Resultatopgarelse for HNG Midt-Nord Erhverv A/S

mio. kr. 2007 2006
Nettoomsaetning 22,3 12,3
Andre eksterne omkostninger -19,1 -11,4
Personaleomkostninger -0,2 -0,2
Driftsresultat 3,1 0,7
Finansielle indtaegter 0,5 0,2
Finansielle omkostninger 0,0 0,0
Resultat for skat 3,5 0,9
Selskabsskat -0,8 -0
Arets resultat 2,7 0,8

Forslag til resultatdisponering

Overfort til naeste dr 2,7 0,8

Balance for HNG Midt-Nord Erhverv A/S

mio. kr. 31.12.2007 31.12.2006
Aktiver

Tilgodehavender fra salg 6,4 2,9
Tilgode selskabsskat 0,9 0,1
Andre tilgodehavender 1,0 0,5
Tilgodehavender 8,3 3,5
Likvide beholdninger 13,5 6,8
Aktiver i alt 21,8 10,3
Passiver

Aktiekapital 1,0 1,0
Overfart overskud 6,8 4,1
Egenkapital i alt 7,8 51
Leverandergeaeld 0,0 0,0
Geeld til Naturgas Midt-Nord I/S 13,9 5,2
Geeld til HNG I/S 0,0 0,0
Anden gaeld 0,1 0,0
Kortfristede geeldsforpligtelser 14,0 52
Passiver i alt 21,8 10,3
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HNG I/S — selskabsoplysninger

HNG 1/S" formal er at foresta distribution af naturgas
inden for forsyningsomrddet. Interessentselskabets forsy-
ningsomrade er de tidligere amtskommuner Kgbenhavn,
Frederiksborg og Roskilde.

Grundlaget for selskabets aktivitet er givet ved lov om
naturgasforsyning af 31. maj 2000 samt loveendring af 7.
juni 2001 og 9. juni 2004. Loven beskriver de opgaver, der
er knyttet til distributionsbevillingen.

HNG er etableret som et kommunalt feellesskab i henhold
til den kommunale styrelseslov § 60. Etableringen af HNG
og HNG's vedtaegter er godkendt af Indenrigsministeriet,
og HNG er underkastet samme lovregler og tilsyn, som

Statistik 2001-2007

kommuner i gvrigt. HNG er, som kommunerne, via kommu-
nalfuldmagten begraenset i de aktiviteter, som selskabet
kan deltage i. HNG kan betragtes som en saeerkommune,
der har til opgave at varetage den kommunale opgave -
gasforsyning, pa tveers af kommunegraenserne.

HNG's interessentkommuner haefter personligt, solidarisk
og med hele deres formue for HNG. Ved etableringen af
selskabet blev der indskudt 27,7 mio. kr. i HNG, mens HNG's
etablering af distributionsnet og opbygningen af mar-
kedet er lanefinansieret med sikkerhed i kommunernes
haeftelse. HNG's kommuner har pr. 1. januar 2008 1,2 mio.
indbyggere, svarende til 23 % af Danmarks befolkning.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Distribution (mio. m3) 1.074 1.047 1.074 1.090 1.064 1.061 966
Markedsandel naturgastarif % 72 74 74 77 78 80 81
Tilsluttede

- husholdningskunder (antal) 23.809 23.426 22.565 21.863 21.228 20.446 18.402
- kunder (antal) 133.039 136.237 140.729 144.121 149.274 154.316 158.420
Kunder i alt 156.848 159.663 163.294 165.984 170.502 174.762 176.822
Fordelingsnet (km) 393 393 393 393 393 393 393
Distributionsnet (km) 4.261 4.292 4.329 4.263 4.283 4314 4.337
Beskaeftigede (antal) 257 251 253 253 252 242 246
mio. kr. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Anlaegsinvesteringer

Arets investeringer 50 58 94 69 94 94 112
Akkumuleret (lgbende priser) 5.853 5.911 6.005 6.074 6.167 6.262 6.373
Akkumuleret (2007-priser) 9.285 9.349 9.451 9.524 9.623 9.719 9.831
Gaeld

Langfristet geeld (brutto) 5.602 5.302 4.720 5.174 4.716 4.695 3.911
Nettogeeld 3.715 3.564 3.307 3.160 3.003 2.629 2.294
Kommunernes indskudskapital *) 226 239 252 264 264 264 264
Rente og inflation

Effektiv rente af geeld % 4,7 4,1 2,0 2,6 2,8 53 5,4
Inflation (nettoprisindeks, dec.) % 2,1 2,5 1,9 1,2 2,5 1,8 2,7

*) Indskudskapital og tilskrevne renter
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Hoved- og nagletal fra 2003-2007

@konomi
mio. kr. 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsaetning 569 570 573 584 620
Bruttoresultat 569 570 573 584 620
Driftsudgifter, netto 142 146 140 138 139
Afskrivninger/nedskrivninger 259 273 363 368 373
Driftsresultat 168 150 71 77 108
Resultat i tilknyttede virksomheder 1 0 -2 -3 0
Resultat i associerede virksomheder 15 9 16 25 42
Finansielle poster, netto 75 95 92 156 145
Arets resultat 109 65 -6 -56,7 4
Nggletal
mio. kr. 2003 2004 2005 2006 2007
Egenkapital 1.946 566 315 414 488
Balancesum 7.320 6.026 5.385 5.479 4.817
Anlaegsinvesteringer 94 69 94 94 112
Bruttomargin 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Overskudsgrad 29,5 26,3 12,3 13,2 17,4
Afkastningsgrad 2,3 2,5 1,3 1,4 2,2
Egenkapitalens forrentning 5,8 51 -1,2 -15,6 0,8
Egenkapitalandel (soliditet) 26,6 9,4 5,8 7,6 10,1
Selskabsoplysninger
HNG I/S Bank: Nordea

Gladsaxe Ringvej 11 - 2860 Sgborg
Regnskabsar: Kalenderar
Telefon: +4539 747000
E-mail: hng@hng.dk Revision: PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVRnr.: 8856 8818
Hjemstedskommune: Gladsaxe
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Bestyrelsen

Ole Bjorstorp Anne-Marie Wivel Hans Barlach
Formand Naestformand

Michelle Baadsgaard Ove E. Dalsgaard Willy Eliasen,

Helge Friis Eva Nejstgaard Hans Toft

Niels Erik Andersen
Adm. direkter
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Repraesentantskab

Kommune Repraesentantskabsmedlem Kommune Repraesentantskabsmedlem
Albertslund Michelle Baadsgaard (A) Helsingor Gitte Kondrup (A)
Allerad Eva Nejstgaard (C) Sten Kallenbach (€)
Ballerup Ove E. Dalsgaard (A) Herlev Peter Nielsen (A)

Helle Tiedemann (A) Hillered Kirsten Jensen (A)
Brondby Anne-Mette Stampe (A) BlekiK. Stojkovic (A)
Dragor Poul Gjerka () Hvidovre Benthe Viola Holm (A)
Egedal Jens Jargen Nygaard (C) Hgje-Taastrup Annette Johansen (A)

Willy Eliasen (V) Hegrsholm Birger Begeblad (V)
Fredensborg Ole Marthedal (Izsgaenger) Ishgj Ole Bjarstorp (A)

Preben Goth (V) Kege Mikael Mogensen (A)
Frederikssund Tina Tving Stauning (A) Ole Nybjerg (V)

John Schmidt Andersen (V) Lejre Flemming Jensen (V)
Fureso JesperBach (V) Lyngby-Taarbaek Rolf Aagaard-Svendsen (C)

Jane Isdal (F) Jesper Andersen-Rosendal (C)

Gentofte Hans Toft (C) Liss Kramer Mikkelsen (A)
André Lublin (C)

Roskilde Frede Leerke Pedersen (A)
Marianne Zangenberg (C)
Lisbeth Winther (C) Rudersdal Anne-Marie Wivel (V)
Jorgen P. Baerentsen (V)

Gladsaxe Karin Sgjberg Holst (A) Christian Kjzer (C)

Mette Marie Schmidt (A)

Ebbe Skovsgaard (V) Redovre Dora Arvidsen (A)
Glostrup Hanne Enevoldsen (A) Solred Niels Horup (V)
Greve Hans Barlach (C) Stevns Poul Arne Nielsen (V)
Gribskov Jannich Petersen (V) Tarnby Jytte Boller (A)
Halsnzes Helge Friis (A) Vallensbaek Henrik Rasmussen (C)
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