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e Produktintakterna 6kade under aret med 12% organiskt vilket innebar att den positiva trenden
fran féregaende ar, da produktintdkterna 6kade med 13%, fortsatter. Tillvaxten har framférallt sin
grund i att IFS fokuserat pa, befast sin starka position och framgangsrikt bearbetat bolag och
branscher dar logistik, underhall och service samt vissa typer av tillverkning ar centrala
processer.

e Under aret hade de 10 storsta licensaffarerna sammantaget ett varde av 103 Mkr. Motsvarande
siffra for 2006 var 95 Mkr. Totalt tecknades 23 licenskontrakt dverstigande 0,5 miljoner US$
vardera. Totalt tillkom 177 (188) nya kunder och 778 (593) kunder uppgraderade eller utdkade
sina existerande |I6sningar.

e Den nya versionen av IFS affarssystem, IFS Applications 7.5 och det nya anvandargranssnittet
Aurora lanserades. IFS Applications 7.5 ar resultatet av drygt 600 000 utvecklingstimmar och
innehaller bland annat forbattrat stéd for globala verksamheter med méjlighet att anvanda en
kodbas for alla stora marknader i varlden samt ytterligare funktionalitet for projektdrivna foretag.
De forsta kunderna ar i drift med versionen sedan januari 2008. Aurora innebar en helt ny
upplevelse dar den ergonomiska designen, med inbyggd sékmotor och multimediafunktioner,
férenklar anvandningen av affarssystemet och dkar produktiviteten.

e | juli férvarvades Information Science Consultants Ltd (iSC) genom en kontantaffar av IFS Defence
Ltd, ett foretag samagt av BAE Systems och IFS AB. iSC ar specialiserat pa underhallssystem och
underhallstjanster for marin verksamhet. Foretagets storsta kund ar den brittiska flottan.

o Nettoomsattningen uppgick till 2 356 Mkr (2 209). Licensintakterna okade till 478 Mkr (433),
medan underhalls- och supportintakter var 659 Mkr (600). Konsultintdkterna uppgick till
1 194 Mkr (1 140).

o Rorelseresultatet uppgick till 141 Mkr (120) och resultatet fére skatt till 129 Mkr (75). Resultatet
efter skatt var 122 Mkr (246) dar 2006 ars resultat paverkades positivt av en omvardering av
aktiverade uppskjutna skattefordringar om 184 Mkr jamfort med 58 under 2007.

e Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 174 Mkr (252). Kassaflodet efter
investeringar uppgick till 20 Mkr (86).
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2003 2004 2005 2006 2007

Nettoomsattning Mkr 2335 2178 2149 2209 2 356
varav licensintakter Mkr 513 451 383 433 478
varav underhalls- och supportintakter Mkr 406 470 528 600 659
varav konsultintakter Mkr 1302 1174 1175 1140 1194
Nettoomsattning utanfér Sverige % 75% 7% 79% 80% 78%
Rérelseresultat Mkr -29 -128 97 120 141
Rérelsemarginal % 0% -6% 5% 5% 6%
Resultat fére skatt Mkr -139 -204 67 75 129
Vinstmarginal % -5% -9% 3% 3% 5%
Licensmarginal % -12% -15% -13% -9% -4%
Underhalls- och supportmarginal % 60% 61% 58% 63% 64%
Konsultmarginal % 21% 22% 21% 17% 16%
Produktutvecklingskostnader/nettoomsattning % 12% 14% 10% 9% 9%
Administrationskostnader/nettoomsattning % 11% 11% 10% 9% 10%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % neg. neg. 11% 10% 11%
Soliditet, efter full konvertering % 30% 37% 38% 45% 50%
Nettoskuldséattning Mkr 634 363 294 166 3
Réantetackningsgrad ganger neg. neg. 2,1 2,5 6,1
Kassaflode efter investeringar Mkr -169 -76 28 86 20
Kundfordringar (snitt 12 man)/Nettooms. (rullande 12 man) % 24 22 22 23 23
Genomesnittligt antal anstallda 2 846 2 661 2 453 2 644 2 646
Antal anstallda vid arets utgang 2 684 2 583 2 600 2630 2627

Fr.o.m. rakenskapsaret 2005 tillampas redovisningsregler enligt IFRS; rakenskapsaren 2003 och 2004 har omréknats i enlighet med dessa.
For ytterligare information, se "Redovisningsprinciper”; for definitioner, se sid 70.

FINANSIELLA MAL

For den nirmaste femarsperioden (2008-2012) har IFS som mal att fordubbla produktintikterna genom organisk tillvixt och forvirv.
Vidare ar malet att IFS under femirsperioden ska:

e uppnd en rorelsemarginal om 15% och en avkastning pa genomsnittligt operativt kapital om 25%,

o over tid dela ut 50% av resultatet efter skatt.

Ytterligare overskottskapital, som inte kravs for investeringar, expansion och andra behov relaterade till koncernens finansiella
stallning, ska anvindas for dterkop av aktier.
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En fortsatt stark utveckling for IFS som genomfor sin strategi och levererar i enlighet med visionen att vara ett verkligt

alternativ for kunderna och finansmarknaderna.

Strategisk oversikt

2007 var IFS tredje ar i rad med 16nsam tillvixt — 6kningen av
resultat fore skatt uppgick till 72% och nettoskulden minskade
till ndra noll. Det positiva utfallet dr ett resultat av att vi
framgéngsrikt genomfort var strategi de senaste tva dren, dar
fokus varit att 6ka intdkterna utan att oka kostnadsstrukturen.

Produktintikterna (licenser, underhdll och support) har
fortsatt att 6ka och dr 1 hogsta grad prioriterade nir IFS
alltmer positionerar sig som ett produktbolag. Denna
inriktning kommer att fortsitta leda till 6kade marginaler,
underlitta prognoser for dterkommande intakter och forbattra
samarbetet med partners.

Med borjan &r 2008 har IFS inlett en femdrig strategi med
malet att f6rdubbla produktintikterna genom fortsatt organisk
okning och {6rvirv av mjukvarubolag. IFS styrelse har
kommunicerat tydliga langsiktiga mal f6r denna tillvaxtstrategi
som omfattar den kommande femdrsperioden (2008 - 2012).
Under denna tid planerar IFS for att uppné en EBIT-marginal
om 15% och 6ka utdelningen till 50% av resultatet efter skatt.
Ytterligare 6verskottskapital, som inte ir nédvandigt for
investeringar, expansion eller andra behov relaterade till den
finansiella stillningen for koncernen, ska anvindas for aterkop
av aktier.

Detta innebir en viktig utveckling av IFS strategi. Som ett
forsta steg pa den nya inriktningen foreslar styrelsen en
utdelning 2008 pa 10 ore per aktie.

IFS - det verkliga alternativet och det intelligenta valet
Marknaden for affirssystem fortsitter att utvecklas, driven av
bide tekniska framsteg och krav frin en varldsmarknad som
forindras snabbt. Jag har en stark tro p4 att IFS ir ett verkligt
alternativ for insiktsfulla kunder nar IT-sektorn fortsatter att
konsolideras. IFS kommer att bli alltmer tilltalande for
organisationer inom vira fokuserade marknader eftersom vi
kommer att fortsitta erbjuda en djupare funktionalitet som
verkligen behovs, levererad pa en framtidssaker teknologi-
plattform och inford steg for steg pa det sitt som passar vira
kunder bast.

Premarvisning av Aurora

IFS nya anvindargrinssnitt “Aurora” debuterade och mottogs
mycket vil vid IFS World Conference i Berlin i oktober. Over
1 000 deltagare som kunder, prospects, partners och media
frin 44 lander fick se IFS infora bra design inom affarssystem-
virlden med Aurora. Detta visuellt attraktiva och funktions-
rika grinssnitt i IFS Applications kommer att innebira
férenklad anvindning och 6kad anvindarproduktivitet for

vara kunder. Aurora utvecklades och lanserades tvd ir
snabbare dn den ursprungliga planen. Detta ir ett kraftfullt
bevis pa den 6kade flexibiliteten som vi infort i vr
produktorganisation och som nu arbetar nirmare IFS
verksamhet i vira olika linder for att oka forsiljningen.

Utsikter for 2008

Indikatorer visar att 2008 troligen blir mer turbulent och
utmanande for den globala ekonomin. Dessbittre ar IFS
strategiska inriktning till branscher och marknader som inte
paverkas nimnvirt av konsumenternas minskade framtidstro —
exempelvis forsvarsmarknaderna, infrastruktur-, energi- och
oljesektorn som paverkas av andra drivkrafter.

IFS inleder 2008 i en starkare position och med en klar
vision att erbjuda ett tydligt alternativ for marknaden. Vi har
en uttalad tillvaxtstrategi och ir i en finansiellt starkare
position for att genomfora den strategin. Aurora innebir en
sofistikerad uppdatering av vara produkter for att oka deras
konkurrenskraft. IFS ar redo for mojligheterna under det
kommande dret.

Alastair Sorbie
Verkstallande direktor
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IFS—DEN GLOBALA LEVERANTOREN AV AFFARSSYSTEM

IFS har idag en position som en vixande, oberoende leverantor av komponentbaserade affirssystem till ett urval
industrier i hela virlden. IFS losning, IFS Applications, hjilper organisationer att bli mer flexibla i ett allt mer turbulent

globalt affarsklimat.

IFS tekniska innovationer gor IFS Applications enkelt att implementera och uppgradera. IFS sdtter kunden i fokus,
ndgot som varit en sjalvklarbet sedan foretager grundades. Det gor IFS till en affdrspartner som prioriterar gott

samarbete.

Tillsammans gor dessa faktorer IFS till det enda alternativet i en IT-sektor som priglas allt mer av konsolideringar.

IFS—sammanfattning

IFS ir en organisation med global rickvidd, med 79 kontor
och &ver 40 aterforsaljare runt om i virlden. IFS Applications
finns 1 54 lander pa mer 4dn 22 sprak. IFS har over 2 000 kunder
och mer 3n 600 000 anvindare av IFS Applications.

IFS har cirka 2 600 anstallda i hela virlden. IFS var ett av de
forsta foretagen som insdg fordelarna med en globaliserad
verksambhet, och startade redan 1997 ett storre utvecklings-
center i Asien. IFS virderingar sedan linge dr enkelhet,
engagemang och professionalism. Dessa ar grundlaggande for
hur foretaget arbetar — och stodjer IFS i dess interaktion med
kunder, partner, marknaden och kollegor.

IFS—arbetar néra kunden

IFS grundades 1983 av fem ingenjorer frdn universitetet i
Linképing. De dromde om att starta ett foretag som var
annorlunda — dir folk verkligen ville arbeta och som var en
affirspartner som stack ut frin mingden. Nar IFS fick sin
forsta kund reste de unga entreprendrerna ett tilt och campade
utanfor kundens anliggning, for att kunna arbeta dubbla skift
tills arbetet var klart. Denna vilja att arbeta nira kunderna ar
fortfarande centralt i IFS sitt att gora affirer. Det handlar om
ett direkt engagemang 1 de flesta kundprojekt och utveckling
av mjukvara tillsammans med kunderna. Och den f6rsta
kunden anvinder fortfarande IFS 16sningar.

IFS Applications—Ilosningen for det flexibla foretaget

IFS Applications ir en affirssystemlosning med funktionell
bredd som stddjer affirsprocesserna i organisationer av alla
storlekar. IFS fokuserar pé sju industrisegment:

¢ flyg och forsvar,

e fordonsindustri,

e bygg, anliggning och Service Management,

e tillverkande industri,

e processindustri,

¢ handel och logistik,

e vatten, el och telekom.

Denna inriktning gor att IFS kan leverera industrispecifika
funktioner som ger kunderna konkurrensfordelar pa sina
respektive marknader.

Under de senaste aren har IFS sett ett 6kande behov av IT-
stod for projektorienterad verksamhet inom flera av de
industrier som vi fokuserar pa. IFS har arbetat snabbt for att
tillhandahélla férbittrade mjukvarukomponenter som battre
hanterar risker, kostnader, tid och resurser i realtid. P4 s3 sitt
kan ett foretag hantera verksamheten med ett 6ga pé framtiden
istallet for att utgd enbart fran historisk information.

Funktionerna i IFS Applications for projektorienterade
verksamheter gor det mojligt for ett foretag att fatta valgrun-
dade beslut med utgingspunkt frin den globala virdekedjan.
Traditionella arbetssitt och dito affirssystem racker inte till i
dag, eftersom framgingen hos produkter, tjinster, projekt och
till och med varumirkets rykte i allt hogre grad beror pa
leveranser frin partner, leverantdrer och underleverantérer. I
IFS Applications kopplas informationen till projektet, som
kan granskas minut for minut. Behovet av dessa funktioner
finns inte enbart i traditionellt projektintensiva industrier, t.ex.
anliggningsindustrin. Det finns aven 1 tillverkande industri,
didr foretagen mdste kunna hantera risker, komplexa kontrakt
och relationer med underleverantdrer eftersom allt mer av
produktionen liggs ut pa entreprenad och placeras utomlands.

IFS Applications har alltid varit starkt inom dessa omraden,
men IFS har snabbt utvecklat funktionerna hos komponen-
terna for att mota de nya utmaningarna.

IFS—25 ar av nyskapande och innovation

IFS har tva tydliga férdelar jimfort med konkurrenterna: den
enhetliga integrerade produktlinjen 1 IFS Applications och det
faktum att IFS Applications har varit komponentbaserat i mer
an tio ir. Det innebar att IFS har en unik position for att
kunna utveckla affirskomponenter som drar nytta av dagens
tjansteorienterade arkitekturer (SOA). Foretaget har dven
kunnat fokusera sina teknikinvesteringar pa nista vdg av
innovationer — istallet for att integrera och skapa kompo-
nenter av olika system.

IFS fortsatte att vara nyskapande under 2007, d4 det nya
anvindargrinssnittet Aurora lanserades pd den framgéngsrika
virldskonferensen i Berlin i oktober. Med Aurora introducerar
IFS god design till omréadet affirssystem. Visuellt tilltalande
utformning, ergonomisk design och funktioner f6r samarbete
kommer att gora kundernas anstillda mer produktiva.
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IFS B-aktie dr sedan 23 april 1998 noterad pa Stockholms-
borsen och handlas pA OMX Nordic Exchange, Stockholms
Mid-cap lista (sektor: informationsteknologi). Sedan 18 juni
samma ar dr aven IFS A-aktie noterad pa denna lista.
Aktiekapitalet 1 IFS uppgick den 31 december 2007 till
526 933 314 kronor och antalet aktier, med ett nominellt virde
av 2 kronor, till 263 466 657 fore utspadning. Dessa var
fordelade pa 13 916 638 aktier av serie A och 249 550 019
aktier av serie B. Efter full utspadning uppgar antalet aktier till
270093 660.

Aktieagarforhallanden

Antal
Aktieagare A-aktier
Gustaf Douglas, med bolag 2 028 000
Bengt Nilsson, med bolag 3973213
Anders B60s, med bolag 3950 000
NEC Corporation 1 100 000

Catella fonder

DnB NOR fonder -
Skandia Liv

Fjarde AP-fonden -
Sif -
AMF Pension fonder -
Skandia fonder

HQ Bank AB 2 000
Lannebo fonder -
DnB/Carlson fonder

SEB
Ovriga aktieagare 2 863 425
Summa 13 916 638
Aktieslag
Antal Antal Andel av Andel av
aktier roster kapital roster
A-aktie 13 916 638 13 916 638 5,3% 35,8%
B-aktie 249 550 019 24 955 002 94,7% 64,2%
Summa 263 466 657 38 871 640 100,0% 100,0%

Kalla: SIS Agarservice, 2007-12-28
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Varje A-aktie medfor en rost och varje B-aktie medfor en
tiondels rost. Samtliga aktier berittigar till utdelning.

Under aret omsattes 8,1 miljoner aktier av serie A och
213,7 miljoner av serie B. Omsittningen utgjorde 87% av det
genomsnittliga totala antalet noterade aktier. Storsta dgare i
IFS ir familjen Gustaf Douglas med bolag, som per 31
december 2007 innehade 18,9% av kapitalet och 17,5% av
rosterna.

Konvertibla skuldebrev finns utgivna. Villkoren {or dessa
anges 1 drsredovisningen, not 35.

Antal Andel av Andel av

B-aktier kapital roster
47 883 000 18.9% 17.5%
1413 235 2.0% 10.6%
89 349 1.5% 10.2%
6 790 000 3.0% 4.6%
17 450 820 6.6% 4.5%
11 204 456 4.3% 2.9%
8 276 252 3.1% 2.1%
7 720 400 2.9% 2.0%
7623273 2.9% 2.0%
6 386 000 2.4% 1.6%
6127 020 2.3% 1.6%
5878 841 2.2% 1.5%
5 456 000 2.1% 1.4%
3486 700 1.3% 0.9%
3428577 1.3% 0.9%
110 336 096 43.2% 35.8%
249 550 019 100.0% 100.0%

Kalla: SIS Agarservice, 2007-12-28

Aktieagarfordelning

Andel av Andel av

kapital roster
Svenska privatpersoner 37,5% 53,6%
Svenska aktiefonder 18,9% 12,8%
Svenska institutioner 15,4% 10,4%
Svenska dgare 71,8% 76,8%
Utlandska agare 28,2% 23,2%
Summa 100,0% 100,0%

Kalla: SIS Agarservice, 2007-12-28
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Aktieagarstatistik
Antal Andel av Antal Andel av Andel av
Innehav (antal aktier) agare agare aktier kapital roster
1-1 000 6 346 60,8% 2325198 0,9% 0,8%
1 001-2 000 1438 13,8% 2449 111 0,9% 0,7%
2 001-5 000 1214 11,6% 4276121 1,6% 1,2%
5 001-10 000 673 6,4% 5236 374 2,0% 1,4%
10 001-50 000 551 5,3% 12 266 519 4,7% 3,5%
50 001-100 000 83 0,8% 6 091 802 2,3% 2,4%
100 001- 141 1,3% 230 821 532 87,6% 90,0%
Summa 10 446 100,0% 263 466 657 100,0% 100,0%
Kalla: SIS Agarservice, 2007-12-28
IFS B-aktiens prisutveckling och omsattning
1 januari 2007-31 december 2007 2003-2007
1200 " 16 1300 % 353
11,50 11 12,00 318
11,00 6 11,00 283
10,50 1 10,00 248
10,00 3 9,00 213
9,50 -8 8,00 179
9,00 -13 7.00 144
8,50 -18
8,00 2 6,00 109
7.50 28 5,00 74
7,00 32 400 39
6,50 -37 3,00 4
6,00 -42 2,00 -30
5,50 -47 1,00 -65
2007 Kv2 Kv3 Kv4 2004 2005 2006 2007
Volym Volym
10” 307
20"
5" 10"
iOnr:iIsjz(a)tr:earntaI aktier B FSB [ OMXS Pl index ior;n”sjitr;[;ntal aktier BN FSB [ OMXS Pl index
Aktier och konvertibla skuldebrev
A-aktier B-aktier KV5B
Nominellt belopp, Mkr 35
Konverteringskurs, kr 5,25
Forfallodatum 2008-03-31
Antal aktier efter utspadning 13 916 638 249 550 019 6 627 003
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Allmént

Styrelsen och verkstillande direktoren for Industrial and
Financial Systems, IFS AB (publ), organisationsnummer
556122-0996, far hirmed avge drsredovisning jimte koncern-
redovisning for rikenskapsiret 2007. Om inte annat anges,
redovisas samtliga belopp i miljoner kronor. Information inom
parentes avser foregdende rikenskapsir. Anvindning av
begreppen ”IFS”, “koncernen”, "bolaget” och *foretaget”
avser i samtliga fall moderbolaget, Industrial and Financial
Systems, IFS AB, och dess koncernforetag.

Sammanfattning
Det overgripande malet for 2007 var att uppna en tillvaxt av
produktintikterna, forbattrad lonsamhet och ett stirkt
kassaflode. Produktintikterna 6kade under aret med 12%
organiskt och resultatet fore skatt med 72%. Den positiva
utvecklingen har framférallt sin grund i att IFS fokuserat pa,
befist sin starka position och framgangsrikt bearbetat bolag
och branscher dar logistik, underhill och service samt vissa
typer av tillverkning ir centrala processer. Kostnaderna okade
nigot mer an vintat paverkat av ett inflationstryck pa vissa
marknader. Hirutover 6kade de rorliga kostnaderna. Kassa-
flodet minskade, framst pd grund av forskjutningar av kund-
betalningar 6ver arsskiftet. Den finansiella situationen ar
emellertid god och bolaget ar netto skuldfritt.
Nettoomsattningen uppgick till 2 356 Mkr (2 209). Rorelse-
resultatet forbattrades till 141 Mkr (120) medan kassaflodet
efter investeringar var 20 Mkr (86).

Allméant om verksamheten

IFS ir en ledande leverantér av komponentbaserade afférs-
system (ERP) utvecklade med oppna standarder och med en
serviceorienterad arkitektur (SOA). Losningarna gor det
mojligt for foretagen att snabbt svara upp mot marknads-
forindringar och anvinda resurser pa ett mer flexibelt sitt for
att uppna bittre affirsresultat och konkurrensfordelar.

IFS grundades 1983 och har nu 2 600 medarbetare virlden
over. IFS har varit pionjir inom komponentbaserade affars-
system med IFS Applications™, nu i sjunde generationen. IFS
komponentarkitektur ger 16sningar som ar enklare att
implementera, anvinda och uppgradera. IFS Applications
finns installerat i 54 linder, pa 22 olika sprik.

IFS har mer 4n 2 000 kunder och 600 000 anvindare inom
sju huvudsakliga branscher: forsvarsindustri, fordonsindustri,
verkstadsindustri, processindustri, entreprenad och service,
handel och logistik samt energi och telekom. IFS Applications
ger utokad ERP-funktionalitet, inklusive styrning av
forsorjningskedjor (SCM); underhall och utveckling av

anliggningstillgdngar (EAM och MRO); produktlivs-
cykelhantering (PLM); kundrelationshantering (CRM) och
verksamhetsstyrning (CPM).

IFS finns idag representerat i 50 linder genom hel- och
deldgda dotterbolag, joint venturebolag och partners.
Verksamheten dr indelad i regionerna EMEA, Nord- och
Latinamerika samt Ovriga linder. Verksamheterna inom dessa
omréden har det operativa ansvaret {6r forsaljning och
leverans mot kund. Produktutveckling och support drivs som
koncernfunktioner.

Marknadens utveckling
Globaliseringen medfor 6kat konkurrenstryck och mer
komplexa leveranskedjor. For att mota detta investerar foretag
inya och forbittrade affirssystem med maélet att effektivisera
verksamheten och forenkla samverkan med leverantorer,
kunder och partners. Vidare verkar allt fler foretag
internationellt med delvis nya affirsmodeller. Lagstiftning och
regelverk blir mer omfattande, samgienden och uppkop okar
och minga foretag skiftar frin traditionell tillverkning/
distribution till mer projekt-/tjanstebaserade affirsmodeller.
Dessa drivkrafter har lett till en 6kad tillvixt inom afférs-
systemmarknaden under senare r men osidkerheten om
konjunkturutvecklingens effekter har 6kat. Analytiker som
Gartner och AMR bedomer att totalmarknaden under 2007
vuxit med 8-10%. Undersokningar av budgetar for affars-
system for 2008 indikerar en tillvaxt i intervallet 5-12%. IFS
forutser att marknadstillvixten kommer att avta nigot men att
en mojlig konjunkturforsvagning i forsta hand paverkar
konsumentmarknaden med begransad effekt pa branscher som
forsvar, infrastruktur och energi dar IFS har stor exponering.
Konkurrenssituationen har inte forandrats under 2007 och
forvéntas inte forindras de nirmaste aren. Efter konsolide-
ringen under senare dr kvarstar frimst SAP och Oracle som
frimsta konkurrenter inom de branscher dar IFS verkar.

Strukturella forandringar

I juli férvirvades Information Science Consultants Ltd (iSC)
genom en kontantaffir av IFS Defence Ltd, ett foretag samagt
av BAE Systems och IFS AB. iSC ir specialiserat pa under-
hillssystem och underhéllstjanster for marin verksamhet.
Foretagets storsta kund ir den brittiska flottan.

I Stillahavsasien har dtgarder genomforts for att reducera
kostnadsnivdn genom en bittre anpassad organisationsstruktur
och 6kad representation via partners. Under aret har Anthony
Lorge tilltritt som ny ansvarig for Stillahavsasien.
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Nettoomsittning

2007
Mkr utfall
Licensintakter 478
Underhalls- och supportintakter 659
Summa produktintakter 1137
Konsultintékter 1194
Nettoomsittning (inkl. dvriga intikter) 2 356

Den goda utvecklingen for licensintakterna har fortsatt under
dret med en organisk tillvixt om 12% jamf{6rt med 2006.
Tillvixten kommer av stirkta positioner inom kapitalintensiva
branscher som forsvar, energi, samfardsel, entreprenad och
processindustri. Gemensamt for dessa ar att logistik, service
och underhall samt vissa typer av projektbaserad tillverkning
ar centrala processer och att IFS inom dessa omraden har en
modern och konkurrenskraftig produkt med djup funktiona-
litet, starka referenser och minga partners.

Under aret hade de 10 storsta licensaffirerna sammantaget
ett virde av 103 Mkr. Motsvarande siffra for 2006 var 95 Mkr.
Totalt tecknades 23 licenskontrakt 6verstigande 0,5 miljoner
USS$ vardera. Totalt tillkom 177 (188) nya kunder medan 778
(593) kunder uppgraderade eller utdkade sina existerande
16sningar. Av licensintikterna svarade region EMEA for 68%
(58), region Nord- och Latinamerika 15%, (22), medan region
Ovriga linder bidrog med 17% (20).

Tillvixten for underhalls- och supportintikterna hinfor sig
till en fortsatt okning av kundbasen och antal anvandare per

Kostnader

2007
Mkr utfall
Rérelsekostnader 2215
Realisationsvinster/-férluster 3
Valutakursvinster/-forluster -13
Omstruktureringskostnader/avgangsvederlag -3
Avskrivningar och nettoaktivering av produktutveckling -52
Justerade rorelsekostnader 2150

Rorliga kostnader, sdsom kostnader till tredjepartsleverantorer
och partners samt underkonsulter, uppgick till 264 Mkr (240),
en 6kning med 10% i 16pande valutor, huvudsakligen till foljd
av dkad volym. Ovriga rorelsekostnader uppgick till 1 951
Mkr (1 849), en 6kning med 5% i l6pande valutor, frimst pd
grund av 6kade personalkostnader. Dessa uppgick till 1 420
Mkr (1 350), motsvarande en 6kning pa 5% i l6pande valutor,
varav fasta 16nekostnadsokningar var 3%. Resterande del av
okningen hinfor sig till en 6kning av rérliga loner, en
forindring av personalmixen och andra personalkostnader. I
det fjarde kvartalet 6kade ovriga kostnader med 10 Mkr till
foljd av en reservering for pdgiende tvister med leverantorer.

Omréaknings- Struktur- 2007 2006 Organisk Rapporterad
effekt forandring justerat utfall forandring forandring

8 0 486 433 12% 10%

11 -2 668 600 11% 10%

19 -2 1154 1033 12% 10%

19 -6 1207 1140 6% 5%

38 -8 2 386 2209 8% 7%

kund samtidigt som fi kunder siger upp sina underhillsavtal.
Den 6kade andelen underhills- och supportintikter innebir
storre forutsagbarhet och stabilitet avseende intikter och
kassaflode. De regionala andelarna av de totala underhills- och
supportintikterna var stabila. EMEA bidrog med 71% (72),
Nord- och Latinamerika 16% (17) och Ovriga linder 13%
(11).

Konsultbeliggningen under aret har varit ojimn inom
koncernen. EMEA har haft en stark forsiljning och hog
beliggning medan andra regioner tidvis haft lig beliggning.
Den ojamna beldggningen i kombination med personal-
omsittning och inflationstryck har negativt pdverkat konsult-
marginalen som uppgick till 16% (17) f6r 2007. Mot slutet av
aret har bittre belaggning och debiteringsgrad samt minskad
effekt av personalomsittning medfort en forbattring av
konsultmarginalen som uppgick till 21% (16) under det fjirde
kvartalet. EMEA bidrog med 77% (75) av koncernens
konsultintikter, Nord- och Latinamerika 14% (16), och
Ovriga linder 9% (8).

Omréaknings- Struktur- 2007 2006 Organisk Rapporterad
effekt forandring justerat utfall forandring forandring
35 -5 2245 2 089 % 6%
3 3 n/a n/a
-13 -11 n/a n/a
- -3 -13 n/a n/a
-1 - -53 -43 n/a n/a
34 -5 2179 2 025 8% 6%

Kostnader for produktutveckling

Arets utgifter for produktutveckling uppgick till 187 Mkr
(190). Aktiverad produktutveckling uppgick till 122 Mkr
(125), medan avskrivning av tidigare aktiverad produkt-
utveckling skett med 146 Mkr (139).

Antal anstillda och effektivitet

Medelantalet anstillda var i stort oférandrat och uppgick till

2 646. Antalet anstillda inom produktutveckling var vid drets
slut 481 (502), varav 329 (321) fanns vid utvecklingscentret i Sri
Lanka.

Nettoomsittning per anstilld 6kade med 7% under 2007
till 890 Tkr (835). Personalkostnad per anstilld uppgick till
537 Tkr (511), en 6kning med 5%

Antal anstillda vid drets slut uppgick till 2 627 (2 630).
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Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 141 Mkr, en f6rbittring med
18% jamfort med 2006. Rorelseresultatet dr paverkat negativt
av reserveringar om 10 Mkr for tvd tvister. Rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar men efter dterforing av
aktiverad utvecklingskostnad och justerat f6r engdngsposter
bestiende av uppsigningskostnader och realisationsresultat,
d.v.s. justerat rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (justerad EBITDA) uppgick till 206 Mkr,
motsvarande en marginal om 9%.

Arets resultat

Finansnettot forbittrades med 33 Mkr till -12 Mkr (-45).
Justerat f6r valutapaverkan uppgick det underliggande
finansnettot till -17 Mkr (-37). Konvertering och slutf6rfall av
konvertibla skuldebrev under 2007 har reducerat de finansiella
kostnaderna relaterade till de konvertibla skuldebreven med 18
Mkr.

DA IFS under den senaste tredrsperioden kvartalsvis
uppvisat ett positivt resultat fore skatt har en omvirdering av
redovisade uppskjutna skattefordringar gjorts. Den totala
nettoeffekten pd arets resultat ar 58 Mkr (184), huvudsakligen
till f6ljd av underskottsavdrag. Resultatet fore skatt forbatt-
rades till 129 Mkr (75), medan irets resultat minskade till
122 Mkr (246).

Region EMEA

Mkr 2007 2006 Forandr.
Licensintakter 325 247 32%
Underhalls- och supportintakter 467 432 8%
Konsultintakter 921 858 7%
Nettoomsattning 1723 1556 11%
Rorelseresultat 449 420 7%
Antal anstallda vid periodens slut 1241 1124 10%

Regionen, som 2007 stod for 73% av IFS nettoomsittning,
utgors av verksamheterna 1 Europa (med undantag av
Osteuropa), Mellandstern, Indien och Afrika samt konsult-
verksamheten 1 Sri Lanka och omfattar 20 linder, av vilka
dgarmissigt oberoende partners svarar for fem. IFS Defence
Ltd, ett joint venture som dr 50/50 dgt med BAE Systems,
ingdr ocksd i regionen.

Regionen utgors av mogna marknader, som exempelvis
verksamheten i Skandinavien, liksom marknader med hog
tillvaxt och/eller stor potential, som Mellandstern, Indien och
IFS Defence.

Nettoomsittningen i EMEA 6kade med 11% jimfort med
2006, framforallt genom stark tillvixt av produktintikterna.
Licensintakterna 6kade sarskilt starkt 1 Benelux, Frankrike och
Storbritannien. Aven verksamheterna i Norden uppvisade en
positiv utveckling, tack vare 6kade konsultintikter under det
andra halvaret. Verksamheten i Mellandstern hade en minskad
nettoomsittning men jimforelsen med 2006 stors av att
foregdende ar innehdll ett antal mycket stora affirer.
Licensforsaljningen inom IFS Defence uppnadde inte

férvintningarna pd grund av forsenade avtal men volymen
pigdende upphandlingar ar fortsatt stor och IFS Defence ar
vald leverantor i flera stora forsvarsprojekt.

Konsultverksamheten stirktes kraftigt mot slutet av aret
med 6kad fakturering och battre marginaler drivet av stark
licensforsiljning och 6kad beliggnings- och debiteringsgrad.
De negativa effekterna av problemprojekten i Norden och hog
personalomsittning minskade under arets senare del.

Totalt tillkom 77 nya kunder medan 468 kunder uppgrade-
rade eller utokade existerande 16sningar. Bland nya kunder
finns Neste Oil i Finland, Saab Microwave Systems i Sverige
inom Flyg och Férsvar, Heerema Fabrication Group i Holland
och Wellstream i Storbritannien inom Entreprenad och Service
i oljesektorn samt National Hydroelectric Power Corporation
som ar en viktig inbrytning inom kraftindustrin 1 Indien.

Region Nord- och Latinamerika

Mkr 2007 2006 Forandr.
Licensintakter 72 97 -26%
Underhalls- och supportintakter 107 103 4%
Konsultintakter 161 186 -13%
Nettoomsattning 340 388 -12%
Rorelseresultat 109 104 5%
Antal anstéllda vid periodens slut 209 224 1%

Regionen, som 2007 stod {6r 15% av IFS nettoomsittning,
utgdrs av verksamheterna i USA, Kanada och Latinamerika
och omfattar fem linder, av vilka dgarmissigt oberoende
partners stir for tre. Den klart storsta delen av resultatet 1
regionen kommer frdn marknaden 1 USA.

Verksamheten i region Nord- och Latinamerika har
genomgatt en vasentlig forbattring under de senaste dren dven
om 2007 uppvisat en minskning av nettoomsittningen. Detta
ar framfoérallt en £6]jd av f6rskjutna kontrakt inom forsvars-
sektorn. Volymen av pagiende upphandlingar inom forsvars-
sektorn har okat kraftigt under aret, delvis som en foljd av
uppmairksamheten kring pigiende projekt for US Air Force.
Den 6kade aktiviteten inom forsvarssektorn har ocksa dkat
intresset for samarbete med IFS och nya allianser har etablerats
med bolag som CSC, Booz Allen Hamilton och SAIC.

Omsattningen har paverkats negativt av valutaeffekter; den
organiska minskningen av nettoomsittningen var 5%. Genom
god kostnadskontroll har resultatet forbattrats och 6kade med
13% justerat for valutaeffekter.

Totalt tillkom 37 kunder medan 189 kunder uppgraderade
eller utokade sina existerande 16sningar. Bland nya kunder
finns Clancy Group och Tindall Corporation inom Entre-
prenad och Service, Hecla Mining inom Processindustri samt
Sevens Seas Water och Horizon Utilities, den forsta storre
kunden inom energisektorn i USA.
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Region Ovriga lander

Mkr 2007 2006 Forandr.
Licensintakter 80 87 -8%
Underhalls- och supportintakter 83 64 30%
Konsultintakter 110 95 16%
Nettoomsattning 282 251 12%
Rorelseresultat 5 -8 n/a
Antal anstallda vid periodens slut 387 463 -16%

Regionen, som 2007 stod for 12% av IFS nettoomsittning,
utgdrs av verksamheterna i Stillahavsasien och Osteuropa och
omfattar 25 lander, av vilka dgarmaissigt oberoende partners
svarar for 10. Nettoomsittningen i regionen 6kade under aret
tack vare okade underhills-, support- och konsultintikter i
verksamheten i Osteuropa, frimst i Polen, Ryssland och
Tjeckien. Under aret genomfordes atgirder i Stillahavsasien
for att forenkla organisationsstruktur och reducera kostnads-
nivin. Dessa atgirder har belastat arets resultat. Trots detta
forbittrades resultatet i region Ovriga linder tack vare en
positiv utveckling inom framfor allt Polen och Ryssland.

Totalt tillkom 64 nya kunder i regionen medan 121 kunder
uppgraderade eller utokade sina existerande losningar Bland
nya kunder finns ryska Varz-400 inom Flyg och Forsvar, AB
Equipment frin Nya Zeeland och Transsystems SA frin Polen
inom Verkstadsindustri, KVK fran Turkiet inom Handel och
Logistik samt Hornonitrianske bane Prievidza frin Slovakien
inom Processindustri.

Produktutveckling
Koncernens produktutveckling bedrivs huvudsakligen vid IFS
utvecklingscentra i Sri Lanka och i Sverige.

Under hosten lanserades den nya versionen av IFS
Applications och det helt nya anvindargranssnittet Aurora pa
IFS World Conference for kunder, branschanalytiker och
partners. Konferensen som genomférdes 14-17 oktober i
Berlin samlade drygt 1 000 deltagare. Den nya versionen, IFS
Applications 7.5, r resultatet av drygt 600 000 utvecklings-
timmar och innehiller bland annat forbittrat stod for globala
verksamheter med mojlighet att anvinda en kodbas for alla
stora marknader i virlden samt ytterligare funktionalitet {6r
projektdrivna foretag.

Aurora ir ett nytt innovativt anvandargranssnitt for
affirssystem som anpassar sig till anvindarnas behov och
arbetssitt. Aurora innebir en helt ny upplevelse dir den
ergonomiska designen, med inbyggd sokmotor och mulu-
mediafunktioner, férenklar anvindningen av affirssystemet
och dkar produktiviteten. Den nya tekniken ir resultatet av
IFS langsiktiga utvecklingsarbete med inriktning pd att
effektivisera och forenkla for anvindarna, for att skapa okad
kundnytta.

De forsta kunderna dr 1 drift med IFS Applications version
7.5 sedan januari 2008 och leveranser av Aurora férvintas
inledas under det andra halvaret 2008.

Partnerutveckling

Under 2007 har anstringningarna fortsatt med att etablera nya
partnerskap och forbattra samarbetet med befintliga partners.
Milet ir att 6ka flexibiliteten 1 konsultrorelsen samt att vidga
nitverket av partners och dirmed forbattra narvaron pad olika
marknader och branscher samt tillféra kompletterande
produkter och teknologier. Marknads- och konsultsamarbetet
med Logica/WM-data utvidgades i Skandinavien och en allians
bildades med Tata Consultancy Services inom underhéll och
service. Produktsamarbeten inleddes med Savi Technology
inom logistik och Profit Base inom beslutsstod. Ett produkt-
och marknadssamarbete med Centric etablerades {6r att
leverera affirssystem till europeiska detaljhandlare. Genom
detta samarbete nar IFS en ny stor marknad utan nimnvirda
investeringar i produktutveckling. Vidare bildades allians med
Ides for att leverera forbattrad livscykelhantering inom kraft-
industrin, och produktsamarbeten inleddes med ClickBase
inom beslutsstod samt med Pagero inom e-faktura hantering.
Samarbetet med Pagero ir ett exempel pd IFS satsning for att
hjilpa kunderna att minska sin miljopaverkan. I USA har nya
och fordjupade allianser etablerats med bolag som CSC, Booz
Allen Hamilton och SAIC inom Flyg och Forsvarsomradet.

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital uppgick till 283 Mkr (227). Rorelsekapital-
bindningen ckade med 109 Mkr jimf6rt med utgiende
position 2006, huvudsakligen hanforligt till forskjutningar av
kundinbetalningar fran vissa projekt. Detta har medfort att
utestdende kundfordringar var hogre in normalt per drsskiftet.
Effektiv kundkredittid (DSO) vid drets utgdng uppgick till 94
dagar (84). DSO beraknat pa de manatliga kundfordrings-
positionerna under aret uppgick till 69 dagar (67).

Investeringarna uppgick till 154 Mkr (166). Av produkt-
utvecklingsutgifterna aktiverades 122 Mkr (125). Kassaflode
efter investeringar uppgick till 20 Mkr (86). Kassaflode frin
finansieringsverksamheten uppgick till -140 Mkr (-16). Lan
fran kreditinstitut minskade under dret med 126 Mkr.

Likvida medel uppgick den 31 december 2007 till 254 Mkr
(372). Minskningen dr hanforlig till amortering av skulder.

Den finansiella stillningen forbattrades och netto-
likviditeten, exklusive konvertibla skuldebrev och pensions-
skulder uppgick till 75 Mkr (67). Kassa och outnyttjade
krediter uppgick till 479 Mkr (405). Den externa finansieringen
uppgick till 213 Mkr (478), varav bokférd skuld for
konvertibla skuldebrev utgjorde 34 Mkr (173).

Under aret har konvertibla skuldebrev motsvarande ett
nominellt virde om 154 Mkr (47) konverterats till aktier.
Dirtill har 3 Mkr aterbetalats 1 samband med forfall av
konvertibelt skuldebrev KV3B och KV4B. Det totala
nominella virdet {6r utestiende konvertibla skuldebrev
uppgick vid drets utgang till 35 Mkr (192).

I slutet av 4ret ingick moderbolaget ett nytt finansierings-
avtal med 2,5 ars loptid.
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BOLAGSSTYRNING

IFS Aktien

Moderbolaget ar noterat p4 OMX Nordic Exchange,
Stockholm Mid Cap list och antalet aktiedgare uppgick vid
2007 ars utging till 10 439. Antalet utestdende aktier uppgick
vid drsskiftet till 263 466 657 stycken varav A-aktier 13 916
638, vilka innehar ett rstvirde om 1,0 rost per aktie, samt B-

aktier 249 550 019, vilka har ett rostviarde om 0,1 rost per aktie.

Bolaget har ett utestdende konvertibelt lin vilket vid full
konvertering medfor en 6kning av antalet aktier med 6 627 003
av serie B. Konverteringskursen ir 5,25 kr.

Naégra begransningar 1 hur manga roster en aktiedgare kan
avge pa bolagsstimma finns inte. Bolaget kinner inte till nigra
avtal mellan aktiedgare som kan medfora begridnsningar i
ratten att Overlata aktier.

I bolaget aterfinns tre aktiedgare som genom direkt eller
indirekt aktieinnehav i bolaget representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier nimligen familjen Gustaf
Douglas med bolag, Bengt Nilsson med bolag och Anders
Bo6s med bolag.

I bolagets pensionsstiftelse finns inget direkt dgande av
bolagets aktier.

I bolaget finns avtal som kan komma att piverkas om
kontrollen 6ver bolaget férandras.

Arsstamma

P4 arsstimman ska val av styrelseledaméter behandlas.
Andring av bolagsordning kan beslutas p4 irsstimman eller
extra bolagsstimma.

P4 drsstimman den 28 mars 2007 beslutades om omval till
styrelsen av samtliga styrelseledamoter.

Arsstimman 2008 kommer att hallas den 3 april i Solna.
Valberedningens sammansittning offentliggjordes i
pressmeddelande den 30 oktober 2007 och utgors av Gustaf
Douglas representerande familjen Douglas med bolag,
Caroline af Ugglas representerande Skandia, Ulf Stromsten
representerande Catella Fonder, Bengt Nilsson
representerande grundargruppen, samt Anders Bo6s i
egenskap av ordforande 1 styrelsen.

Valberedningens forslag till drsstimman 2008 kommer att
redovisas i samband med kallelsen.

Styrelse och ledning

Styrelsen i IFS utgors sedan drsstimman 2006 av Anders Boos,
Gregory Gorman, Ulrika Hagdahl, Bengt Nilsson, Jacob
Palmstierna, Alastair Sorbie och Christina Stercken. Styrelsens
ordforande ir Anders Bo6s och vice ordforande ar Bengt
Nilsson. Verkstillande direktor ar sedan 10 mars 2006 Alastair
Sorbie, som tidigare var ansvarig for region EMEA och ir
anstalld i IFS sedan 1997.

Styrelsens arbete

IFS 4r inte i formell mening del av den grupp av f6retag som
ingétt i det forsta inforandet av svensk kod for bolagsstyrning,
men har som mél att uppfylla tillimpliga delar av koden och
dess riktlinjer.

Styrelsens arbete bedrivs utifran aktiebolagslagens krav,
Stockholmsborsens noteringsavtal och 6vriga for bolaget
tillimpliga regler och forordningar, samt i enligt med av
styrelsen faststilld arbetsordning. Instruktioner reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktdren, formerna for den ekonomiska rapporteringen,
verkstillande direktorens uppgifter samt beslutsritt. Styrelsen
faststaller aven en finanspolicy som reglerar finansierings-,
rante-, likviditets-, kredit och valutarisk samt en informations-
policy, som reglerar IFS informationsgivning. Oversyn av
styrelsens arbetsordning, tillhdrande instruktioner och
informationspolicyn gors arligen. Ovriga instruktioner och
principer ses dver efter behov.

Enligt gallande arbetsordning skall styrelsen sammantrida
minst sex ginger per ir (utdver konstituerande sammantrade
efter ordinarie bolagsstimma). P4 varje ordinarie mote
behandlas affars- och marknadsutveckling, uppfoljning av
affirsplan samt resultat, kassaflode och finansiering, aktuella
utsikter samt f8rvirv, avyttringar och stillda garantier. Ett
styrelsemote dgnas huvudsakligen it strategi och ett at
affirsplan och budget. Revisorerna medverkar vid tva
styrelsemoten per ar. Styrelsen fir hirutover regelbunden
information frn verkstillande direktoren om verksamhetens
utveckling.

Under 2007 har styrelsen sammantritt 10 ganger (varav 2
per capsulam) utdver konstituerande styrelsemote efter
arsstimman. Under 2007 har styrelsens arbete koncentrerats
till att hantera IFS lonsamhetssituation, organisationsstruktur
och strategiska positionering samt utsikter. Under dret har
iven regionchefer och andra ledande befattningshavare enligt
ett rullande schema presenterat och diskuterat sina ansvars-
omraden med styrelsen.

Utvirdering av styrelsens arbete 2007 har genomforts 1
plenum p4 basis av en pd forhand faststilld agenda. Négon
extern styrelseutvardering har ej genomforts.

Kommittéarbete
Styrelsen har beslutat att inte tillsitta ndgon sirskild
ersattnings- eller revisionskommitté.

Styrelsen faststaller ersattning till verkstillande direktoren
samt principer och resultatmal {6r rorlig ersattning till
verkstillande direktoren och ledande befattningshavare som
rapporterar till verkstillande direktoren. Ovrig ersittning till
ledande befattningshavare som rapporterar till verkstillande
direktdren faststills i samrdd med styrelseordféranden med
efterrapportering till 6vriga i styrelsen.

Revisionsirenden hanteras av styrelsen i sin helhet.
Styrelsen och IFS externa revisorer traffas vid tvi tillfillen
under dret, normalt sett i samband med styrelsemote i
september respektive bokslutsmote 1 januari. P4 motet i
september avhandlas sirskilda punkter for granskning och pa
bokslutsmotet uppfoljning av genomford revision.

IFS huvudigare, Forvaltnings AB Wasatornet, svarar for
sammankallande av IFS valberedning. Valberedningen skall
utover styrelseordféranden besta av en representant {or
huvudigaren, tva representanter {6r de tva storsta institutio-
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nella dgarna samt en representant {6r dvriga aktiedgare, vilken
viljs ur grundargruppen. Valberedningen skall infor kom-
mande drsstimma dar val skall ske av styrelseledamot och/eller
styrelsens ordforande och/eller revisor och/eller beslut fattas
om arvode till styrelseledamot och/eller revisor framligga
forslag for drsstimman till sddana beslut. Valberedningen skall
dven limna forslag till ordférande vid drsstimma.

Enligt gallande finanspolicy skall IFS ha en finanskommitté
med uppgift att 6vervaka att regler och riktlinjer f6r hantering
av finansiella risker enligt den av styrelsen faststallda finans-
policyn efterlevs samt dirtill foresla forandringar och nya
riktlinjer f6r beslut i styrelsen. Under dret har fortsatta
forindringar genomforts respektive arbete pagatt med att
successivt implementera finanspolicyn, varfor nigon finans-
kommitté inte utsetts.

Extern revision

Revisionsbolag, omvalt pa arsstimman 2007 pa tre ar, ar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers foretridd av auktoriserad
revisor Lars Wennberg som huvudansvarig och auktoriserad
revisor Nicklas Kullberg som medansvarig revisor.

Arvodet till Ohrlings PricewaterhouseCoopers och évriga
revisorer for 2007 uppgick 8 (11) Mkr, varav 1 (3) Mkr avsig
ovriga uppdrag. Vid sidan av extern revision har revisorerna
dven anlitats for sirskilda radgivnings- och genomlysnings-

uppdrag.

Riktlinjer for ersattning till styrelse, VD och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgir ersittning
enligt drsstimmans beslut. For 2007/2008 utgar ersittning med
2 000 Tkr, varav 750 Tkr till styrelsens ordférande och 0 kr till
verkstillande direktoren.

Ersittning till verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga
formaner och pension.

Under 2007 hade den verkstillande direktoren en grundlon
om 210 T€ per 4r och en premiebaserad pension med en
premie om 15% av grundlon. Ritt till rorlig ersittning uppgar
till hégst 50% av grundlén. Den rorliga ersittningen {6r 2007
har kopplats till koncernens rorelsemarginal. Eftersom malen
for 2007 inte uppniddes kommer ingen rorlig ersittning att
betalas ut. For ytterligare information hinvisas till not 14.

Beslut om riktlinjer for ersiattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare att antas vid arsstimman 2008 ir enligt
foljande.

Styrelsen foreslar att foregdende ars riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare fortsitter att tillimpas med de
andringar och tilligg som anges nedan.

Styrelsen foreslar att den rorliga ersittningen for ledande
befattningshavare inklusive den verkstillande direktoren
andras till att kunna utgora maximalt 75 % av grundlonen.
Den rorliga ersittningen till de ledande befattningshavarna for
rikenskapsaret 2008 beriknas maximalt uppga till 5 564 Tkr.

Styrelsen har dven {or avsikt att vid drsstimman 2008 ligga
fram forslag om ett teckningsoptionsprogram innebarande att
ledande befattningshavare i koncernen forvarvar tecknings-
optioner, varvid forvarv av en teckningsoption till marknads-
pris berattigar till erhdllande av en teckningsoption utan
vederlag. For anstillda utomlands kan dock anpassningar
komma att goras for att uppfylla sirskilda regler eller
marknadsforutsittningar. Jamfort med nuvarande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare foreslas silunda att
forslaget till riktlinjer att antas vid arsstimman 2008 komplet-
teras med ett tilligg som mojliggdr implementeringen av
teckningsoptionsprogrammet enligt ovan. Den sammanlagda
kostnaden for bolaget (inklusive sociala avgifter) {6r optioner
som inte forvarvas till marknadspris beraknas uppg till ca

1 Mkr.

Aktiemarknadsinformation, m.m.
IFS informationsgivning styrs av den av styrelsen faststillda
informationspolicyn.

Arsredovisning, deldrsrapport och pressmeddelanden
publiceras pa svenska och engelska. I samband med delars-
rapportering hills en telefonkonferens for analytiker,
forvaltare och media. Informationstriffar och moten halls
vidare 16pande under &ret med media och finansmarknad.

Bolagsstyrningsinformation, arsredovisning, delars-
rapporter och pressmeddelanden finns tillgangliga pa
www.ifsworld.com, dir anmilan om prenumeration och
bestillning av information kan goras.

Styrelsen, ledningen och dvriga befattningshavare som ar
registrerade som insiders fir gora aktieaffirer 1 IFS enligt
gillande lag och férordningar. Nagra interna regler utover
dessa bestimmelser foreligger ej.

Finansiell riskhantering

Koncernen ir i sin verksamhet exponerad for valuta,
finansierings-, och ranterisker. Dylika risker och hur de
hanteras beskrivs 1 Not 49 samt 1 avsnittet nedan om risk och
osikerhetsfaktorer.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar IFRS redovisningsprinciper godkinda av
EU-kommissionen. Inga forindringar av redovisnings-
principer har gjort under 2007 i jimforelse med de som
tillimpades foregiende &r.

Risk- och osikerhetsfaktorer

IFS koncernen ar i sin verksamhet utsatt fr vissa risker som
kan paverka resultatet 1 en mindre eller storre omfattning. Den
snabba teknikutvecklingen inom branschen, vilket kan skapa
ett behov av visentliga teknologivixlingar, ar en sddan. Vidare
ar férmdgan att attrahera och behalla kritiska personalresurser
osikerhetsfaktor, framfor allt i ett arbetsmarknadslige dar
efterfrigan pé och priset for attraktiv personal 6kar. Dirut6ver
ir IFS i sin verksamhet utsatt fér andra verksamhetsrisker,
exempelvis risker i kundprojekt, beroendet av vissa
leverantorer och samarbetspartners samt valutarisker.
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Genom produktens komponentteknologi samt interna
processer och rutiner ser sig bolaget ha fokuserat pa dessa
risker och vidtagit steg {or att minska och kontrollera dessa.
Moderbolaget driver ingen operativ verksamhet, varigenom
riskerna i detta dr begrinsade till valuta- och likviditetsrisker.

Framtidsutsikter

IFS strategi syftar till att maximera avkastningen pa gjorda
investeringar 1 en flexibel produkt, global nirvaro och
kostnadseffektiva utvecklingsresurser. Skalekonomi uppnas
genom industriallianser och partnersamarbeten vid sidan om
egen forsiljning med mal att bygga starka marknadspositioner
inom ett fital omrdden med langsiktigt stabil tillvaxt.
Finansiell stabilitet och 6kad l6nsamhet uppnds genom 6kad
andel dterkommande intikter och mer flexibel kostnads-
struktur.

IFS forutser att konjunkturforsvagningen kommer att
péverka affirssystemmarknadens tillvixt som under de senaste
aren varit cirka 10%. Konjunkturférsvagningen forvintas
dock i forsta hand paverka konsumentmarknaden och under
2008 fa mindre effekt pa branscher som forsvar, entreprenad,
infrastruktur och energi dar IFS har stor exponering. I dessa
branscher ir logistik, underhéll och service samt vissa typer av
tillverkning centrala processer. IFS har en stark position, en
modern och konkurrenskraftig produkt med djup
funktionalitet, starka referenser och ménga partners i dessa
branscher.

Forutsittningarna att fortsatt 6ka produktintikterna med
begrinsade kostnadsokningar bedoms som goda. Styrelsens
mal for 2008 ar att uppnd ett dkat rorelseresultat och ett
vasentligt forbattrat kassaflode.

Kompletterande information

IFS ir involverat 1 ett mindre antal tvister och krav, vilket far

anses vara normalt med hinsyn till verksamhetens art. Utover
denna typ av tvister forekommer tvé tvister vilka ¢j kan anses

vara en normal del av verksamheten.

I Sri Lanka har under 2002 stimning mot IFS Sri Lanka och
dess styrelseledamoter limnats in av deldgare 1 det bolaget.
Dessa hivdar att det foreligger brott mot bolagsordningen
respektive ett aktiedgaravtal mellan deligarna. Vidare hivdar
kiranden att IFS har en skuld till IFS Sri Lanka, men de har
inte angivit nagot bestimt belopp. IFS har bestritt yrkandena
som man anser vara ogrundade.

IFS har for anstillda i Norden som tillfalligt tjinstgor
utomlands, en forsakringsplan for att sikerstalla dessa
individers lokala nordiska pension under perioden for deras
utlandsvistelse. Nir denna forsikringsplan upphandlades
gjordes detta via en svensk forsakringsmaklare. Upphand-
lingen har, enligt IFS uppfattning, gjorts i strid med det
uppdrag IFS limnat, varigenom betalningsansvar for IFS
uppstod gentemot ett antal individers pensionsplaner under en
lingre tidsperiod in vad avsikten var. IFS uppfattning ar att
forsikringsmaklaren agerat virdslost och dirmed orsakat IFS
skada till f6ljd av ett utdkat betalningsansvar. I december 2005
inlimnades stimningsansdkan mot f6rsikringsmiklaren.

Vidare har tvister i Frankrike och i Storbritannien med tvd
kunder lett till domstolsforhandlingar.

Bolaget bedomer att tillrickliga reserveringar gjorts, men
bolagets likviditet kan komma att paverkas av utfallet av dessa
krav.

Moderbolaget

Moderbolaget, IFS AB:s verksamhet omfattar vissa koncern-
gemensamma lednings- och finansfunktioner samt holding-
verksamhet {6r koncernens dotterforetag. Under 2007 uppgick
nettoomsittning till 18 (15) Mkr, med ett resultat fore skatt pa
335 Mkr (-48). I resultatet ingdr utdelning fran dotterbolag
med 371 Mkr (-), varav 300 Mkr utgor anteciperad utdelning.

Nettoinvesteringar i aktier och andelar uppgick till 48 Mkr
(0), vilket utgors av aktieagartillskott om 47 Mkr (7) samt
tilliggskopeskilling avseende forvirv tidigare &r om 3 Mkr (-).
Aktierna i IFS Central & Eastern Europe har avyttrats internt
till IFS Europe AB till bokfort virde om 2 Mkr. Investeringar i
inventarier uppgick till 0 Mkr (0). Moderbolagets likviditet,
inklusive outnyttjade krediter, uppgick den 31 december 2007
till 248 Mkr (116), medan moderbolagets upplaning var 141
Mkr (378), varav fran kreditinstitut 107 Mkr (144), konvertibla
skuldebrev 34 Mkr (173) samt koncernintern upplining 0 Mkr
(61).

Moderbolagets egna kapital 6kade under dret med 509 Mkr
till 1 607 Mkr, varav fritt eget kapital utgor 507 Mkr (59).
Okningen beror frimst pi ovannimnda utdelning frin ett
dotterbolag, samt konverteringar av konvertibla skuldebrev
med netto 144 Mkr, vilket okat aktiekapitalet med 60 Mkr och
overkursfonden inom fritt kapital med 84 Mkr.

Antal anstéllda i moderbolaget var vid arets utgang 5 (5).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och den verkstillande direktoren foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel 1 moderbolaget 507 Mkr
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,10 kr per aktie 26 347 Tkr
Balanseras i ny rikning 480 689 Tkr
Summa 507 036 Tkr

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen
Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen
ir forenlig med bestimmelsernai 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktie-
bolagslagen ir f6ljande.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfér inte risker
utover vad som forekommer eller kan antas forekomma 1
branschen eller de risker som 1 allminhet ir forenade med
bedrivande av niringsverksamhet. Betriffande visentliga
handelser hinvisas till vad som framgar av férvaltnings-
berittelsen, hirutdver har inte ndgra hindelser intriffat som
péverkar bolagets formaga att limna utdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning per den 31
december 2007 framgér av efterfoljande balansrakningar. Det
framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillimpats {6r virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder.
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Styrelsen foreslar att utdelning limnas med 0,10 kronor per
aktie, motsvarande ett sammanlagt belopp om cirka 26
miljoner kronor. Den foreslagna utdelningen utgor 1,6 procent
av moderbolagets eget kapital och 2,3 procent av koncernens
eget kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid
utgngen av rakenskapsaret 2007 till 507 miljoner kronor. Som
avstimningsdag for vinstutdelning foreslar styrelsen onsdagen
den 11 april 2008.

IFS-koncernens soliditet uppgir till 48 procent. Den
foreslagna utdelningen aventyrar inte fullfoljandet av de
investeringar som bedomts erforderliga.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan
bedémning 4n att bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att
bolaget kan forvintas fullgora sina forpliktelser pa kort och
ling sikt.

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kinnedom ir styrelsens bedomning att

en allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska
stillning medfor att forslaget om utdelningen ar forsvarlig
enligt 17 kap. 3 § 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med
hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

De finansiella rapporterna godkindes f6r utfirdande av
moderbolagets styrelse den 3 mars 2008.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning 1 6vrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med
tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning for koncernen

Mkr

Licensintakter

Underhalls- och supportintakter
Konsultintakter

Ovriga intakter

Nettoomsattning

Licenskostnader

Underhalls- och supportkostnader
Konsultkostnader

Ovriga kostnader

Direkta kostnader
Bruttoresultat
Produktutvecklingskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Indirekta kostnader, netto

Rorelseresultat

Not

11, 12, 13, 14, 15, 16

Andelar i intresseforetags resultat 18
Finansiella intékter 19
Finansiella kostnader 20
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatter 21
Arets resultat 22
Arets resultat fordelas pa

Moderbolagets aktieagare (Mkr)

Minoritetsintressen (Mkr)

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktieagare, fore utspadning (kr) 22
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare, efter utspadning (kr) 22

Antal aktier (tusen)

Per balansdagen

Per balansdagen, efter full utspadning

Genomsnittligt under perioden

Genomesnittligt under perioden, efter full utspadning
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2007

478
659
1194
25

2 356

-495
-236
-1 008
15

-1 754

602

214
-236
12

-461

141

122

0,48
0,48

263 467
270 094
253 919
270 337

2006

433
600
1140

2209

75

171
246

246

1,07
0,99

233 366
270 709
229 622
270 709
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Balansrakning for koncernen — tillgangar

Mkr

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Goodwill
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag
Andelar i dvriga foretag
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Andra fordringar

Likvida medel

Omsattningstillgangar

Tillgangar
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24,25

27

29
30

31

32
33

2007-12-31

476
232

14
722

79

306
30
339

1140

759
19
139
254
1171

2311

2006-12-31

497
219

12
728

83

201
14
314

1125

633
15
160
372
1180

2 305
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Balansrakning for koncernen — eget kapital och skulder

Mkr

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Ansamlad foérlust, inklusive rets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Minoritetsandel

Eget kapital

Konvertibla skuldebrev

Skulder till kreditinstitut
Pensionsforpliktelser

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga avséttningar och andra skulder

Langfristiga skulder

Leverantérsskulder

Aktuell skatteskuld

Konvertibla skuldebrev

Skulder till kreditinstitut

Kortfristig del av omstruktureringsreserv
Andra skulder

Kortfristiga skulder
Skulder

Eget kapital och skulder

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 42 och 43.

Not 2007-12-31
527
677
-29
-58
1117
0
34 1117
35,37 :
36, 37 33
38 44
29 7
39 23
107
131
15
35,37 34
36, 37 146
39 2
40 759
1087
1194
2311
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2006-12-31

467
593
14
-180
866

0
866

108
151
60

14
338

151
11
65

154

716
1101

1439

2 305
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Eget kapitalrakning for koncernen

Mkr Not 34

Belopp vid 2006 ars ingang
Férandring omrakningsdifferens

S:a formégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare

Arets resultat

S:a formogenhetsforandringar, exkl. transaktioner med
bolagets agare

Férandring minoritet
Nyemission - fortida I6sen av konv. skuldebrev
Pagaende nyemission - fortida l6sen av konv. skuldebrev

Emissionskostnader

Belopp vid 2006 ars utgang

Forandring omrakningsdifferens

S:a formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exkl. transaktioner med bolagets agare

Arets resultat

S:a féormogenhetsforandringar, exkl. transaktioner med
bolagets agare

Forandring minoritet

Nyemission - fortida I6sen av konv. skuldebrev, brutto

Emissionskostnader

Nyemission - fértida 16sen av konv. skuldebrev, netto

Belopp vid 2007 ars utgang

24

Aktiekapital

448

467

60

60
527

RAPPORTER
Ansamlad Eget kapital
Owrigt forlust, hanforligt
tillskjutet inkl. arets till moder-
kapital Reserver resultat bolagets
aktieagare
572 20 -426 614
- -34 - -34
- -34 - -34
- - 246 246
- -34 246 212
29 - - 47
0 - - 1
-8 - - -8
593 -14 -180 866
- 15 - 15
- -15 - -15
- - 122 122
- -15 122 107
93 - - 153
9 - - -9
84 - - 144
677 -29 -58 1117
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Minoritets-

intresse

Summa
eget kapital

615
-34

-34
246

212

47

144
1117
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2007 2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansnetto 129 75
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 44 172 160
Betald inkomstskatt -18 -8
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 283 227

FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Férandring av varulager 0 1
Férandring av kortfristiga fordringar -134 -73
Férandring av kortfristiga ej rantebarande skulder 25 97
Forandringar av rorelsekapital -109 25
Kassaflode fran den lopande verksamheten 174 252

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag 45, 46 -14 -5
Forsaljning av dotterféretag/verksamheter 47 11 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -127 -138
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 48 -18 -23
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 2
Forandring av langfristiga fordringar -6 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -154 -166
Kassaflode efter investeringsverksamheten 20 86

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lésen av konvertibla skuldebrev 35 -3 -
Upptagande av lan fran kreditinstitut, netto 36 73 21
Amortering av skuld till kreditinstitut 36 -203 -47
Deposition -6 -
Férandring av 6vriga langfristiga skulder -1 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -140 -16
Arets kassaflode -120 70

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 372 319
Kursdifferens i likvida medel 2 -17
Likvida medel vid arets slut 33 254 372
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr

Nettoomsattning
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i dotterforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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RAPPORTER

Not

7

8

10, 12, 13, 14, 15, 16
17

18

19

20

21

2007

-100
335

343

2006



FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for moderbolaget — tillgangar

Mkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag

Fordringar hos dotterféretag

Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos dotterféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Omsattningstillgangar

Tillgangar

Not 2007-12-31
23 1]
24 1]
26 978
28 40
27

1

29 92
30 5
1116

1116

698

0

7

705

33 29
734

1850
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2006-12-31

930

39

93

1070

1070

503

513

116
629

1699

27
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Balansrakning for moderbolaget — eget kapital och skulder

Mkr

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

Bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Fritt eget kapital

Eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Konvertibla skuldebrev
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Konvertibla skuldebrev

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skulder till dotterforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Kortfristiga skulder

Eget kapital och skulder

POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2007-12-31

527

573

1100

104

60

343

507

34 1607

38 1
35, 37

36, 37 26

26

35, 37 34

36, 37 81

10

79

2

41 10

216

1850

42 972

43 107
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2006-12-31

467
572
1039

20
79

59

1098

108
133
241

65
11
12
258

12
359

1699

800
94
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Eget kapitalrakning for moderbolaget

Mkr Not 34

Belopp vid 2006 ars ingang enligt faststalld balansrakning

Arets resultat

Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Minskning av uppskjuten skattefordran hanférligt till koncernbidrag
Nyemission - Fortida |6sen av konvertibla skuldebrev

Nyemission - Fortida I6sen av konvertibla skuldebrev, pagaende
Belopp vid 2006 ars utgang

Arets resultat

Erhallet koncernbidrag

Overforing till reservfond

Minskning av uppskjuten skattefordran hanforligt till koncernbidrag
Nyemission - Fértida I6sen av konvertibla skuldebrev, brutto
Emissionskostnader

Nyemission - Fortida 16sen av konvertibla skuldebrev, netto

Belopp vid 2007 ars utgang

BUNDET EGET KAPITAL

Aktie-
kapital

448

18
1
467

60

60
527

Reserv-
fond

572

573

Summa

1020

18
1
1039

60

60
1100

FRITT EGET KAPITAL

Overkurs-
fond

20

20

93

84
104
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Balanserade
vinstmedel

60
-40
35

343

403

Summa
eget
60 1080
-40 -40
35 35
-8 -8
-8 -8
20 38
(1} 1
59 1098
343 343
30 30
-1 0
-8 -8
93 153
-9 -9
84 144
507 1607
29
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2007 2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansnetto 335 -48
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 44 -366 27
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -31 -21

FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Forandring av kortfristiga fordringar -19 -7
Forandring av kortfristiga ej rantebarande skulder -2 -9
Forandringar av rorelsekapital -21 -16
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -52 -37

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 48 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 0
Forandring av nettofordringar hos dotterforetag 63 7
Forandring av langfristiga fordringar -43 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20 4
Kassaflode efter investeringsverksamheten -32 -33

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lésen av konvertibla skuldebrev 35 -3 -
Upptagande av lan fran kreditinstitut 36 68 15
Amortering av skuld till kreditinstitut 36 -108 -22
Forandring av Ovriga langfristiga skulder -12 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55 -17
Arets kassaflode -87 50

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets boérjan 116 166
Likvida medel vid arets slut 33 29 116
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagets sate mm

Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ) med
organisationsnummer 556122-0996 har sitt site i Linképing,
som ocks3 ar bolagets huvudkontor. Bolagets adress ar
Teknikringen 5, 583 30 Linkoping.

IFS ir en ledande leverantor av komponentbaserade
affirssystem utvecklade med oppna standarder och med en
serviceorienterad arkitektur (SOA). Genom att erbjuda ett
flexibelt affirssystem forbattrar IFS kundernas formaga att
fatta ritt beslut och mer effektivt styra verksamheten.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB), samt
tolkningsuttalanden frin International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sisom de har godkants av
EG-kommissionen {or tillimpning inom EU. Vidare har
Arsredovisningslagen (ARL) och Redovisningsradets rekom-
mendation RR 30:06, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillimpats.

Moderbolaget har upprittat drsredovisningen enligt
Arsredovisningslagen (ARL) och Redovisningsridets
rekommendation RR 32:06.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer beror pd begrins-
ningar 1 mojligheterna att tillimpa IFRS 1 moderbolaget till
f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatte-
skal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
for utfirdande av styrelsen den 3 mars 2008. Koncernens
resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststillelse pa bolagsstimman
den 3 april 2008.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primira ekonomiska miljoer
dir de i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet.
De bolag som ingr i koncernen dr moderbolag, dotterféretag,
intresseforetag och joint ventures.

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebir att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ir avrundade till nirmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att foretagsledningen gor beddmningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period indringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen
péverkar bide aktuell period och framtida perioder.

De bedomningar foretagsledningen gjort av vid tillimp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna, samt gjorda uppskattningar som kan
medféra visentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter avser framst foljande omriden:

o Intiktsredovisning,

o virdering av osikra fordringar,

e virdering av goodwill och balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten,

o virdering av uppskjutna skattefordringar,

e omstruktureringsatgirder,

e virdering av konvertibla skuldebrev,

e avsittningar for pensioner, skatter samt rattstvister och
ansvarsforbindelser.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat framgdr nedan har de nedan angivna redovis-

ningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent pa

samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterforetag, intresseforetag och joint venture foretag.

Nya standarder och rekommendationer samt tolkningar har
publicerats och ir obligatoriska fr.o.m. 2007. Foljande nya
standarder har tillimpats vid upprattandet av 2007 &rs
finansiella rapporter:

e IFRS 7 - Finansiella instrument: Upplysningar och
sammanhingande andringar 1 IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter stiller krav pd omfattande
upplysningar om den betydelse som finansiella instrument
har {6r foretagets finansiella stallning och resultat samt
kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers
karaktar och omfattning. IFRS 7 och sammanhingande
andringar 1 IAS 1 har medfort ytterligare upplysningar i
koncernens finansiella rapporter for 2007 med avseende pd
koncernens finansiella mal och kapitalhantering.
Standarden har inte medfort nigot byte av redovisnings-
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princip utan endast férindringar i upplysningskraven
avseende finansiella instrument.

¢ IFRIC 7 Tillimpning av inflationsjusteringsmetoden enligt
IAS 29 Redovisning i héginflationslinder.
Tolkningsuttalandet ska tillimpas fr o m rikenskapsaret
2007 och har bedémts inte f3 nagra effekter pd koncernens
finansiella rapporter, dd koncernen for narvarande inte har
verksamhet i nigra linder dar 6vergang till
hoginflationsredovisning ar aktuell.

¢ IFRIC 8 Tillimpningsomrade f6r IFRS 2 IFRIC 8 ska
tillimpas retroaktivt i koncernens finansiella rapporter f6r
ar 2007. Enligt IFRIC 8 omfattar reglerna i IFRS 2
redovisningen av aktiebaserade betalningar i de fall vissa
eller samtliga de varor eller tjinster som foretaget mottar
inte specifikt kan identifieras. Detta uttalande ar inte
tillimpligt {6r koncernen da denna typ av transaktioner
inte férekommer.

e IFRIC 9 Omvirdering av inbdddade derivat faststaller att
en ny bedomning av huruvida inbiaddade derivat skall
skiljas fran virdavtalet fir goras endast om virdavtalet
andras. IFRIC 9 ska tillimpas fr.o.m. rikenskapsaret 2007
men har bedomts inte {4 ndgra visentliga effekter pa
koncernens finansiella rapporter.

e IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar
forbjuder dterforing av en nedskrivning som gjorts i en
tidigare deldrsperiod avseende goodwill, en investering i ett
eget kapitalinstrument eller i en finansiell tillgdng som
redovisas till anskaffningsvirde. IFRIC 10 ska tillimpas 1
koncernens finansiella rapporter f6r ar 2007. Uttalandet
skall tillampas framétriktat frdn den tidpunkt koncernen
forst borjade tillimpa nedskrivningsreglerna i IAS 36
respektive virderingsreglerna i IAS 39, dvs. vad avser
goodwill den 1 januari 2004 och vad avser finansiella
instrument den 1 januari 2005. Eftersom inga sidana
terforingar har dgt rum fér uttalandet inga effekter pa
koncernens finansiella rapporter.

e Andringar i IAS 23 Linckostnader, anger att aktivering
maste ske av linekostnader som ar direkt hanforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av tillgingar som tar
en betydande tid 1 ansprik att fardigstilla for avsedd
anvindning eller forsiljning. Andringen skall tillimpas pa
rikenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.
Tidigare tillimpning ér tilliten. Férindringen paverkar inte
koncernen d& denna princip har tillimpats sedan ling tid

tillbaka.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte har borjat tillampas
Ett antal nya standarder, dndringar i standarder samt
tolkningssuttalanden trader i kraft forst fr.o.m. rakenskapsaret
2008 eller senare och har inte tillimpats vid upprattandet av
denna finansiella rapport.

e IFRS 8 Operativa segment. Standarden ska tillimpas pa
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare.
Standarden behandlar indelningen av foretagets
verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska
foretaget ta utgdngspunkt i den interna rapporteringens

struktur och bestimma rapporteringsbara segment efter
denna struktur. Koncernens preliminira bedomning ar att
ytterligare segment kommer att presenteras i drsredovis-
ningen 2009.

e IFRIC 11-IFRS 2 Aterkép av egna aktier och transak-
tioner mellan koncernbolag. Tolkningsuttalandet trider i
kraft den 1 mars 2007 och giller for rakenskapsir som
paborjas efter detta datum. Tolkningen klargor hanter-
ingen avseende klassificeringen av aktierelaterade
ersattningar dir bolaget dterkoper aktier for att reglera sitt
dtagande samt redovisningen av optionsprogram i dotter-
bolag som tillimpar IFRS. Koncernen kommer att tillimpa
IFRIC 11 frén och med den 1 januari 2008 men detta
forvantas inte ha ndgon inverkan pd koncernens riken-
skaper.

e IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang.
Tolkningsuttalandet tillimpas pa rikenskapsar som inleds
den 1 januari 2008 eller senare. Uttalandet behandlar
fragestillningen hur den som skoter ett s k service-
koncessionsarrangemang ska redovisa anliggningen samt
de rittigheter och skyldigheter som foljer av avtalet.
Uttalandet kommer inte att f3 nigon effekt pa koncernens
rikenskaper.

e IFRIC 13-Customer Loyalty Programmes, tolknings-
uttalandet behandlar redovisning och virdering av ett
foretags forpliktelse att leverera kostnadsfria eller
rabatterade varor eller tjinster till kunder som kvalificerat
sig till detta genom tidigare kép. Tolkningsuttalandet
tillimpas pa rikenskapsar som inleds den 1 juli 2008 eller
senare. Uttalandet forvintas inte leda till ndgon visentlig
effekt pa koncernens rikenskaper.

e IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset
Minimum Funding Requirement and their Interaction,
tolkningsuttalandet behandlar hur krav pé viss fondering
samverkar med TAS 19 tak {or en formansbestamd tillgéng.
Tolkningsuttalandet tillimpas pé rikenskapsar som inleds
den 1 januari 2008 eller senare. Uttalandet forvintas inte
leda till ndgon effekt pa koncernens rikenskaper.

Segmentsrapportering

Ett segment kan utgoras av geografiska omrdden som
tillhandahéller produkter och tjinster inom en ekonomisk
miljo som ar utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig
frin vad som giller for andra ekonomiska miljoer. Ett segment
kan ocksa utgoras av en rorelsegren som ir en grupp av
tillgdngar och verksamheter som tillhandahéller produkter
eller dr utsatta {or risker och mojligheter eller skiljer sig frin
andra rérelsegrenar.

Koncernens primira segment ar geografiska omraden.
Koncernen redovisar ingen sekundar segmentsrapportering da
det endast finns en rorelsegren,som bestir av att tillhandahalla
och implementera IFS Applications.

Klassificering m.m.
Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas
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atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran
balansdagen.

Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder i moder-
bolaget och koncernen bestr 1 allt visentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat
frin balansdagen.

Koncernredovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande
inflytande frin moderbolaget. Bestimmande inflytande
innebir direkt eller indirekt en ritt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Vid bedémningen av huruvida ett bestim-
mande inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigande
aktier som utan drojsmil kan utnyttjas eller konverteras
beaktas.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
dotterforetag. Metoden innebir att forvirv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgingar och 6vertar dess skulder
och eventualforpliktelser. Inledningsvis gors virderingen till
verkliga virden pa forvirvsdagen, oavsett omfattningen pi
eventuellt minoritetsintresse. Det koncernmaissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys 1
anslutning till rérelseférvirvet. I analysen faststills dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga virdet av forvirvade identifierbara tillgingar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
virdet av forvirvade tillgidngar, dvertagna skulder och
eventualforpliktelser utgor koncernmissig goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt virde for det
forvarvade bolagets nettotillgingar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrikningen.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas 1 koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verférs till koncernen, f6rvirvstidpunkten. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett
betydande inflytande, men inte ett bestimmande inflytande,
over den driftsmissiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20% och 50% av rostetalet. Fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhills
redovisas andelar 1 intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
1 koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebir att det
i koncernen redovisade virdet pd aktierna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel 1 intresseforetagens egna
kapital samt koncernmissig goodwill och andra eventuella
kvarvarande virden pd koncernmissiga 6ver- och under-
varden. I koncernens resultatrikning redovisas som ”Andel i
intresseforetags resultat” koncernens andel 1 intresseforetagens
nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella

avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade
over- respektive undervirden. Erhdllna utdelningar frin
intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvirvet mellan anskaffningsvirdet
for innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga virdet
netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelse-
forvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresse-
foretaget overstiger det redovisade virdet pd andelarna i
koncernen reduceras andelarnas virde till noll. Avrikning f6r
forluster sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden
utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del av
agarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat
garantier for att ticka forluster uppkomna 1 intresseforetaget.
Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nir det
betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmassigt de foretag for vilka
koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestimmandeinflytande 6ver den driftsmissiga
och finansiella styrningen. I koncernredovisningen redovisas
innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden. Klyvnings-
metoden innebir att {or joint venture foretag redovisas
koncernens dgarandel av foretagens intikter och kostnader
respektive tillgdngar och skulder i koncernens resultat- och
balansrakningar. Detta gors genom att samagarens andel av
tillgdngar och skulder, intikter och kostnader i ett joint
venture foretag, slas thop post for post med motsvarande
poster i samidgarens koncernredovisning. Endast eget kapital
som intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens egna
kapital. Klyvningsmetoden tillimpas frin den tidpunkt di det
gemensamma bestimmande inflytandet erhélls och fram till
den tidpunkt di det gemensamma bestimmande inflytandet
upphor.

Transaktioner som skall elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer frin koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frn transaktioner
med intresseforetag och gemensamt kontrollerade foretag
elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens
agarandel 1 foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nigon indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
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dagen. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikningarna redovisas i resultatrikningen. Kursvinster/
-forluster pa rorelsefordringar/-skulder redovisas 1 6vriga
intakter/kostnader och kursvinster/-forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansiella intakter/
kostnader. Icke-monetara tillgingar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omriknas till valutakurs vid
transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgingar och skulder som
redovisas till verkliga virden omriknas till den funktionella
valutan till den kurs som réder vid tidpunkten fér virdering
till verkligt virde, valutakursférindringen redovisas sedan pa
samma satt som ovrig vardeforandring avseende tillgdngen

eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden,
omriknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot
eget kapital som en omrikningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrikningsdifferenser som uppstdr i samband med
omrakning av en utlindsk nettoinvestering redovisas direkt 1
omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrikningsdifferenserna efter avdrag for
eventuell valutasikring i koncernens resultatrakning.

Vad avser utlandsverksamheter sd presenteras de ackumu-
lerade omrikningsdifferenserna som en separat kapitalkategori
och innehéller omrakningsdifferenser ackumulerade frén och
med den 1 januari 2004. For ackumulerade omriknings-
differenser fore den 1 januari 2004 har bolaget valt att ange
dessa till noll vid tidpunkten for 6verging till IFRS.

Redovisning av intéikter

Koncernens samtliga intikter redovisas till verkligt virde efter

avdrag for rabatter, moms etc. Licensavtal for IFS standard-

programvara och tredjepartslicenser intaktsférs nir samtliga

toljande krav dr uppfyllda:

o licensavtal, utan avbrottsklausuler, ar paskrivet och
leverans har skett;

o pris och betalningsplan ir faststillda och inga andra
dtaganden foreligger utover licensleveransen;

¢ betalning ir sannolik och forfaller inom 6 ménader.

Licensavtal dar det forekommer ej levererade komponenter,
vilka ir en forutsittning for funktionaliteten av programvaran,
intaktsfors 1 sin helhet nir dessa komponenter levereras.

IFS programvarulicenser som siljs via partners och aterforsal-
jare intaktsfors nar de siljs till slutkund. Undantaget ar forsal-
jning till partners dir IFS Applications ingir som en del i
partnerns totala produkterbjudande och IFS kan betraktas som
en underleverantor.

Underhallsintikter dr de avgifter kunderna betalar f6r att
erhélla ritt att uppgradera programvaran till nya versioner av
IFS Applications, samt avgifter for kundsupport. Dessa
avgifter inkluderar ej konsultkostnader for installation av
uppdaterad programvara. Underhéllsintikterna redovisas
linjart over kontraktsperiodens lingd.

Konsulttjanster och utbildning i samband med implemen-
tering redovisas separat fran licensintikterna och intiktsfors i
takt med att tjansterna levereras. Fardigstillandegraden pé
sddana tjinster faststills genom en berikning av nedlagd tid.
Om tjinster, sisom omfattande kundanpassningar, ir en
forutsittning for funktionaliteten av programvaran och om
yjansterna ingdr som en del av den totala leveransen intiktsfors
bade licensintikter och intikter frin tjanster successivt i takt
med att leverans sker.

Konsulttjanster utfors huvudsakligen pa 16pande rikning,
varvid intikterna redovisas i den takt arbetet utfors. Ej
fakturerad upparbetning redovisas som omsittningstillging,
under balansposten andra fordringar. Arbeten till fast pris
redovisas ocksd 1 den takt som arbetet utfors, efter reservation
for forlustrisker.

Intikter frin hirdvaruforsiljning redovisas vid leverans.

Internprissattning

For avgifter fran forsiljningsbolagen till produktutveck-
lingsbolaget tillimpas, for huvuddelen av Koncernens
dotterbolag, en modell for internprissittning som baseras pa
att forsaljningsbolagen erhéller en i forvag faststalld vinst-
marginal, som dr normal for jimforbara bolag pa marknaden.
Metoden, som kallas TNMM-method (Transactional Net
Margin Method), ir en av de vedertagna modellerna for
internprissittning. Vinstmarginalen har f6r 2007 faststallts till
4%, for samtliga dotterbolag. Denna princip grundar sig pa att
det dr produktbolaget som ar entreprenor och stir for
huvuddelen av risken 1 verksamheten.

For koncernens dotterbolag i Central- och Osteuropa

tillimpas f6ljande principer:

o Licensavgift pd 40%, efter direkta forsiljningskostnader,
av intakter fran forsiljning av applikationslicenser.

e Underhéllsavgift pd 50% av underhéllsintikter pd
applikationen.

e En generell avgift pd 3% av omsittningen, efter direkta
forsiljningskostnader och 6vriga avgifter till produkt-
bolaget, for att ticka koncerngemensamma kostnader.

Forutom produktbolaget i Sverige finns ett antal permanenta
utvecklingscentra, bland annat i Norge och Sri Lanka. For
dessa utvecklingskostnader betalar produktbolaget den
faktiska kostnaden med ett generellt paslag pa 10%. I vissa
projekt utnyttjas konsulttjinster mellan koncernbolagen.
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Priset for dessa tjdnster dr normalt nigot ligre dn normalt
utpris till slutkund for det siljande bolaget. Utover ovan
beskrivna internpriser faktureras internrinta. Varje
dotterbolag erhéller/betalar ranta baserad pa rintesats i det
lokala landet, med ett paslag pa 2,5 procentenheter, frin/till
moderbolaget.

Rorelsekostnader samt finansiella intakter och kostnader

Avgifter avseende operationella leasingavtal

Avgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen linjirt 6ver leasingperioden. Férméner
erhdllna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
resultatrakningen som en minskning av leasingavgifterna
linjart over leasingavtalets 16ptid.

Avgifter avseende finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifter f6rdelas mellan rintekostnad och
amortering pd den utestiende skulden. Rintekostnader
fordelas 6ver leasingperioden si att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestir av rinteintikter pa
bankmedel och fordringar och rintebirande vardepapper,
rantekostnader pé lan, valutakursvinster och —forluster pa
tinansiella tillgingar och skulder, orealiserade och realiserade
vinster pd finansiella placeringar samt derivatinstrument som
anvinds inom den finansiella verksamheten.

Rinteintikter pa fordringar och rintekostnader pé skulder
beriknas med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektiv-
rantan ir den rinta som gor att nuvirdet av alla framtida in-
och utbetalningar under rintebindningstiden blir lika med det
redovisade virdet av fordran eller skulden. Rintekomponenten
i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrikningen
genom tillimpning av effektivrintemetoden. Rinteintikter
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga virdet av fordran och det belopp som erhills vid
forfall.

Emissionskostnader och liknande direkta transaktions-
kostnader for att uppta lan periodiseras 6ver linets [6ptid. Om
l3n innehiller optionsdel redovisas transaktionskostnaden mot
eget kapital.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till ink6p, konstruk-
tion eller produktion av en tillgdng och som tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla {or avsedd anvandning eller forsaljning
inkluderas i tillgdngens anskaffningsvirde. Aktivering av
lanekostnader sker under forutsittningen att det ar troligt att
de kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och
kostnaderna kan mitas pd ett tillforlitligt sitt. I aktiverade
utgifter for utvecklingskostnader ingar ranta. Avskrivningar pa
aktiverade rintekostnader redovisas i rorelseresultatet 1 likhet
med 6vriga avskrivningar pd anliggningstillgingar.

Ovriga linekostnader kostnadsfors och belastar resultatet for
den period till vilken de hanfor sig.

Skatter

Skatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom di underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser som ir
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgingar och skulder. Foljande
temporira skillnader beaktas inte:

e temporir skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill;

e temporira skillnader hinférliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvantas bli dterforda inom
overskadlig framtid.

Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
virden pa tillgdngar och skulder f6rvintas blir realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i
koncernens resultatrikning. Uppskjuten skattefordran
redovisas bland finansiella anlaggningstillgingar och
uppskjuten skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder.

Uppskjutna skattefordringar avseende temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas som tillgdng om det bedoms
sannolikt att underskottsavdragen kan utnyttjas.

Koncernen redovisar underskottsavdrag som tillgéng
eftersom de omstruktureringar och effektiviseringar av
verksamheten som gjorts under senare ar har lett till att
skattepliktiga vinster har redovisats de senaste aren och dé en
forvantan ocksd finns om framtida skattepliktiga overskott.

Virdet av den uppskjutna skattefordran ir baserad pa
bedomningar om framtida skattepliktiga vinster och dartill
horande forviantningar om framtida utnyttjande av under-
skottsavdrag.

For de svenska bolagen har en skattesats om 28% anvints.
For koncernens utlindska dotterforetag anvinds aktuell
skattesats 1 respektive land.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar pa tillgangssidan f6ljande balansposter: andelar i
ovriga foretag, andra lingfristiga fordringar, kundfordringar,
andra fordringar och likvida medel (inklusive kortfristiga
placeringar). Bland skulder aterfinns foljande balansposter:
konvertibla skuldebrev, skulder till kreditinstitut, leverantors-

skulder och andra skulder.
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Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp 1 balans-
rakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir
rattigheterna 1 avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort frin
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd
annat sitt utslicks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen endast nar det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pa
affirsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgingen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ir derivat redovisas initialt till
instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisas exklusive
transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvirvades.
Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet
vérderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs
nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestdr av tvd undergrupper: finansiella till-
gingar som innehas for handel och andra finansiella tillgingar
som foéretaget initialt valt att placera i denna kategori. En
finansiell tillging klassificeras som innehav f6r handel om den
forvarvas i syfte att siljas pd kort sikt. Derivat som ar
fristdende liksom inbaddade derivat klassificeras som innehav
for handel utom da de anvinds for sikringsredovisning.
Tillgdngar i denna kategori virderas lopande till verkligt virde
med virdeforandringar redovisade i resultatrdkningen.

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anligg-
ningstillgdngar eller kortfristiga placeringar beroende pa
avsikten med innehavet. Om 16ptiden eller den forvintade
innehavstiden ir lingre in ett ir utgor de finansiella anlagg-
ningstillgdngar och om de ar kortare dn ett ar kortfristiga
placeringar.

Finansiella placeringar som utgors av aktier tillhor
kategorin finansiella tillgingar virderade till verkligt varde via
resultatrikningen. Denna virdeforindring redovisas i
finansnettot.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar
som inte ar derivat, som har faststillda betalningar eller har
betalningar som gir att faststilla och som inte ir noterade pa
en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer di foretag
tillhandahéller pengar, varor och tjanster direke till kredit-
tagaren utan avsikt att idka handel i fordringsritterna.
Kategorin innefattar dven forvirvade fordringar. Tillgangar i
denna kategori varderas inledningsvis till verkligt virde och
darefter till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaff-
ningsvirde bestims utifrin den effektivrinta som beriknades
vid anskaffningstidpunkten. Det innebir att ver- och
undervirden liksom direkta transaktionskostnader
periodiseras 6ver instrumentets 16ptid.

Lingfristiga fordringar och andra fordringar varderas till
upplupet anskaffningsvirde. Om den forvintade innehavstiden
ar lingre dn ett &r utgor de lingfristiga fordringar.

Kundfordringar redovisas nir man fullgjort risk och nytta
overforts till kdparen och faktura skickats. Kundfordringar
redovisas initialt till verkligt virde och darefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Kundfordrans férvintade loptid ar kort, varfor virdet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskriv-
ningar av kundfordringar gors efter individuell provning per
kund och redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestdr av finansiella skulder som innehas for
handel samt derivat som inte anvinds for sikringsredovisning.
Skulder i kategorin virderas [6pande till verkligt virde med
vardeforindringar redovisade i resultatrikningen.

Andra finansiella skulder

Lin, (konvertibla skuldebrev och skulder till kreditinstitut),
leverantorsskulder och andra skulder ingdr i1 denna kategori.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och virderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Andra skulder klassificeras som andra finansiella skulder
vilket innebir att de initialt redovisas till verkligt virde och
darefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader vilka ir utsatta f6r
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att
motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsritten
till aktier, redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument
uppdelat pé en skulddel och en optionsdel. Verkliga virden pa
skulddelen och optionsdelen bestams vid utgivning av skulde-
breven. Verkligt virde pa skulddelen, inkluderad i ling- och
kortfristiga skulder, beriknas med anvindning av en
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marknadsrinta f6r motsvarande icke-konvertibla skuldebrev.
Resterande belopp, som representerar virdet pa optionsdelen,
inkluderas i eget kapital.

Direkta utgifter vid upptagande av konvertibla skuldebrev
redovisas som en avdragspost till lanet. Den redovisade
laneskulden uppriknas successivt 6ver lanets 16ptid med rinte-
och emissionskostnader. Optionsdelen, som faststalls vid
utgivningen av konvertibelt skuldebrev, forandras inte i
efterfljande perioder.

Derivat som varderas till verkligt varde via resultatrakningen
For sikring av tillgang, skuld eller prognostiserat fldde mot
valutakursrisk anvinds valutaterminer. Derivatinstrument
redovisas i balansrikningen per kontraktsdagen och virderas
till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande
omvirderingar.

Koncernens derivatinstrument uppfyller inte kriterierna for
sakringsredovisning. Forandringar i verkligt virde for dessa
redovisas darfor i resultatrikningen.

Samtliga koncernens derivat ingdr i balansposterna Andra
fordringar respektive Andra skulder. I resultatrikningen ingar
derivaten i posterna ovriga intikter, 6vriga kostnader och 1
finansiella poster.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgdngen kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fastigheterna inom koncernen utgors av rorelsefastigheter i
egen verksamhet. Avskrivning sker ver nyttjandeperioden.

I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgingen sdsom kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjinster och
juristtjanster.

Leasade tillgangar

Huvuddelen av leasingavtalen har bedémts utgéra operationell
leasing, da risker och formaner kvarstdr hos leasegivaren,
vilket innebar att leasingavgifterna kostnadsfors linjart under
hyresperioden. I de fall koncernen bedomt leasingavtalen som
finansiell leasing redovisas dessa som anskaffning av materiella
anldggningstillgingar samt som skulder. Avskrivningar gors da
pa samma sitt som om bolaget gt tillgingen. Vid finansiell
leasing delas de 16pande leasingavgifterna upp i en rintedel,
som kostnadsfors, och en amorteringsdel.

Avskrivningsprinciper

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag f6r ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningarna sker linjirt 6ver bedémd nyttjandeperiod och
baseras pd anlaggningstillgingarnas anskaffningsvirden. Mark
skrivs inte av. Leasade tillgingar skrivs ocksd av 6ver beraknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade
leasingtiden.

Koncernen tillimpar komponentavskrivning, vilket innebir att
de individuella komponenternas bedomda nyttjandeperiod
ligger till grund {6r avskrivningen. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod provas varje balansdag och nedskrivning gors
1 forekommande fall till dtervinningsvardet. De beriknade
nyttjandeperioderna ar:

e Byggnader 50 ar
e Vissa komponenter till byggnader 5-10 &r
e Inventarier 5ar
e Servrar 5ar
e Datorer 3ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet
for rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade
tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
hinforliga till f6rvirvade dotterféretag.

Betraffande goodwill i forvary som dgt rum fore den 1
januari 2004 har koncernen vid 6vergingen till IFRS inte
tillimpat IFRS retroaktivt utan det redovisade virdet utgor
fortsdttningsvis koncernens anskaffningsvirde, efter
nedskrivningsprovning.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill omprovas arligen och
nedskrivning sker i det fall dtervinningsviardet understiger
bokfort virde. Goodwill nedskrivningsprovades vid
overgangen till IFRS dven om det dé inte forelig ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Goodwill som uppkommit vid {6rvérv av intressef6retag
inkluderas i det redovisade virdet for andelar 1 intresseforetag.
Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger
nettovirdet av forvirvade tillgingar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Koncernen kostnadsfor utgifter for forskning. Koncernen

aktiverar utgifter for produktutveckling nir foljande kriterier

ar uppfyllda:

e Utvecklingsprojektet skall vara tekniskt mojligt att
genomfora till en sédljbar eller internt anvindbar produkt.

o Det skall finnas erforderliga resurser tillgingliga for att
slutfora utvecklingen.

e Projektet skall medfora sannolika framtida ekonomiska
fordelar £6r IFS, antingen pd den marknad dir produkten
skall sdljas eller genom interna besparingar.

o Utgifter {6r utvecklingen skall kunna beriknas pd ett
tillforlitlige satt.

Vidare skall det vara beslutat att utvecklingsprojektet skall
ingd i en release av IFS Applications, alternativt anvandas for
att effektivisera interna processer. Det innebir att utgifter f6r
forskning och support inte aktiveras.
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Koncernen arbetar 16pande med ett flertal produktutveck-
lingsprojekt. Huvuddelen av dessa ar inriktade mot standard-
versioner av IFS Applications. I anskaffningsvirdet for
produktutveckling ingdr frimst ersittningar till anstallda.
Harutover ingdr ocksd utgifter for lokaler, resor och kontor.
Lanekostnader direkt hinforbara till produktutvecklingen
ingdr i tillgingens anskaffningsvirde eftersom koncernen
bedomt att tillgingen tar en betydande tid 1 ansprik att
fardigstalla.

I indirekta kostnader ingér inte kostnader for exempelvis
avskrivningar av balanserade produktutvecklingskostnader
och administrationskostnader.

De balanserade utgifterna for produktutveckling skrivs av
efter bedomd nyttjandeperiod for varje enskild slutprodukt.
Denna ir maximalt 5 &r. Lopande genomfo6rs en bedomning av
huruvida tidigare aktiverade utgifter ar balansgilla och
motsvarande nedskrivningar genomfors om sa krévs.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar bestr frimst av
kundlistor samt forvarvade produktrattigheter och program-
varulicenser. Dessa tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag f6r ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningarna redovisas i resultatrikningen linjart over
bedomd nyttjandeperiod och baseras pa anliggnings-
tillgdngarnas anskaffningsviarden. Goodwill som har en
obestimbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pd att
tillgdngen ifrdga har minskat i virde.

Avskrivningsbara immateriella tillgingar skrivs av fran det
datum d3 de ar tillgingliga for anvindning. De beriknade
nyttjandeperioderna ir:

¢ Balanserade utgifter {or utvecklingsarbeten 5 ar
e Forvirvade produktrittigheter 5-10 ar
e Dataprogram 5ar

o Kundlista och 6vr. immateriella anliggningstillg. 2-3 ar
Nedskrivningar

Nedskrivningsprovning féor materiella och immateriella tillgangar

De redovisade virdena f6r koncernens tillgingar provas vid
varje balansdag for att bedoma om det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov genom sé kallat “impairment test”, vilket
baseras pd forvantad framtida tillvaxt och marginaler. Denna
provning mdste ske dven om det inte finns nigon
nedskrivningsindikation. Om det vid en bokslutstidpunkt
foreligger indikation pa att en materiell eller immateriell
anliggningstillgdng har minskat i virde sker en berakning av
tillgdngens tervinningsvirde, det vill siga det hogsta av
nettoforsiljningsvirdet och nyttjandevirdet. Vid berakning av
nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som
ar férknippad med den specifika tillgdngen. Om beraknade

tervinningsvardet understiger det redovisade virdet gors en

nedskrivning till detta tervinningsvarde.

I de fall goodwill hanfor sig till en grupp av tillgdngar, for
vilken ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas
nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt darefter till
ovriga tillgdngar i proportion till deras redovisade varden.
Beroende pa vilken tillging nedskrivningen avser, belastas
relevant rad i resultatrakningen.

En tidigare nedskrivning av en tillging dterfors nir det har
skett en forandring 1 de antaganden som vid nedskrivnings-
tillfallet 1ag till grund for att faststalla tillgingens atervinnings-
virde. Det aterforda beloppet okar tillgdngens redovisade
virde, dock hogst till det virde tillgingen skulle ha haft (efter
avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning
gjorts.

Nedskrivning av goodwill dterfors dock aldrig.

Vid bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av en
tillgdng, baseras berikningen pd berord kassagenererande
enhet. En kassagenererande enhet ir den minsta grupp av
tillgdngar for vilken det gir att faststalla lopande inbetalningar
som 1 allt visentligt ir oberoende av andra tillgingar eller
grupper av tillgdngar.

Koncernens tillgdngar och investeringar syftar huvud-
sakligen till att tillhandahélla och implementera en produke,
IFS Applications, som:

e utvecklas av en central produktutvecklingsorganisation;

e siljs pd en global marknad, via siljbolag i olika linder som
samverkar vid forsiljning till kunder med multinationell
verksamhet;

e supporteras frdn en central supportorganisation.

Eftersom samtliga inbetalningsstrommar i koncernen ir
kopplade till de tillgdngar som skall provas {or nedskrivning ar
bedomningen att den minsta kassagenererande enheten ar
koncernen.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utviarderar koncernen om det finna
objektiva bevis pi att en finansiell tillging ir i behov av
nedskrivning. Objektiva bevis utgors av observerbara forhal-
landen som intriffat och som har en negativ inverkan pi
mojligheten att atervinna anskaffningsvirdet.

Avsattningar

Koncernens avsittningar bestdr framst av pensionsforpliktelser

och avsittningar {or omstrukturering. Formansbestimda

pensionsplaner redovisas i koncernredovisningen enligt

gemensamma principer och berikningsmetoder. Avsittningar

redovisas nir foljande kriterier dr uppfyllda:

o Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till £61jd
av intriffade hindelser.

e Det ir mer sannolikt att ett utfldde av resurser krivs {or att
reglera tagandet dn att sd inte sker.

¢ Beloppet har kunnat berdknas pd ett tillforlidlige satt.

Avsittningar f6r omstrukturering gors nir en detaljerad

formell plan for dtgarden finns och en vilgrundad férviantan

38 Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ) — Organisationsnummer 556122-0996



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

har skapats hos dem som berérs. Inga avsittningar gors for
framtida rorelseforluster. Kvarstiende avsittningar for
omstrukturering avser fraimst hyreskostnader. Samtliga
avsittningar virderas till nuvirde.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvardet, vilket medfor att inkuransrisken har
beaktats. Anskaffningsvardet beriknas genom tillimpning av
“forst in forst ut”-principen och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvirvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, 1 eget
kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

Ersattning till anstillda - Pensionsforpliktelser

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begrinsad till de avgifter foretaget
atar sig att betala. I sidant fall beror storleken pa den
anstilldes pension pi de avgifter som foretaget betalar till
planen och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Folj-
aktligen dr det den anstillde som bar den aktuariella risken och
investeringsrisken. Koncernens rorelseresultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas.

Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda
planer beriknas separat for varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersittning som de anstillda intjanat genom sin
anstillning i bide innevarande och tidigare perioder.

Inom koncernen finns ett flertal sdvil avgiftsbestimda som
férmansbestimda pensionsplaner. I Sverige, Norge, Frankrike
och Storbritannien omfattas anstillda av f6rménsbestimda
pensionsplaner. I 6vriga linder omfattas de anstillda av
avgiftsbestimda planer. I Sverige och i Storbritannien finns
bade f6rméns- och avgiftsbestimda pensionsplaner.

I formansbestimda planer utgér ersittningar till anstillda
och fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensionerings-
tidpunkten och antalet tjanstedr. Koncernen bar risken for att
de utfista ersittningarna utbetalas.

De forménsbestimda pensionsplanerna ir bdde fonderade
och ofonderade. I de fall planerna ir fonderade har tillgdngar
avskiljts 1 fraimst pensionsstiftelser.

I balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvirde av
forpliktelserna och verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna
som en avsittning.

Betriffande forméansbestimda planer beriknas pensions-
kostnaden och pensionsforpliktelsen enligt den sé kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden
for pensioner i takt med att de anstillda utfor tjanster for
foretaget som Okar deras ratt till framtida ersittning. Berik-
ningen utfors drligen av oberoende aktuarier. Foretagets

dtaganden virderas till nuvirdet av férvintade framtida
utbetalningar med anvindning av en diskonteringsrinta som
motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar de
aktuella dtagandena. De viktigaste aktuariella antagandena
anges 1 not 37.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvirde och verkligt
varde p4 forvaltningstillgdngar kan det uppstd aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker frin det tidigare gjorda antagandet,
eller att antagandena dndras. Korridorregeln tillimpas, vilken
innebir att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna, vid féregdende ars utgdng, som Sverstiger
10% av det storsta av forpliktelsernas nuvirde och forvalt-
ningstillgdngarnas verkliga virde redovisas i resultatet 6ver de
anstilldas genomsnittliga dterstiende tjanstetid.

Rintekostnad med avrikning av forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar klassificeras som en finansiell kostnad.
Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden belastar rorelse-
resultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Overensstammelse med normgivning och lag

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt arsredo-
visningslagen och Redovisningsridets rekommendationer RR
32:06 Redovisning for juridisk person. Aven av Redovisnings-
radets Akutgrupp utgivna uttalanden gillande {6r noterade
bolag tillimpas. RR 32:06 innebir att moderbolaget i drsredo-
visningen {6r den juridiska personen skall tillimpa samtliga av
EU godkinda IFRS och uttalanden si lingt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tlligg som skall goras frin
IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intikt redovisas endast
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erhéllna utdelningar under férutsdttning att dessa hirror frin
vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som
overstiger dessa intjinade vinstmedel betraktas som dter-
betalning av investeringen och reducerar andelens redovisade
virde.

Andelar i intresseforetag

Moderbolagets andelar i intresseféretag avser andelar i
kommanditbolag. Som anskaffningsvirde redovisas kapital-
insatsen. Det bokforda virdet dndras arligen med dgarandelen
av kommanditbolagets nettoresultat samt de uttag och tillskott
som gjorts under dret. Andelarna redovisas sdledes enligt
kapitalandelsmetoden.

Finansiella instrument, derivat och sakringsredovisning
Moderbolaget tillimpar frin och med 2006 1 huvudsak samma
redovisningsregler som koncernen (se ovan).

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frin dotterforetag redovisas 1 de fall
moderféretaget ensamt har ritt att beslut om utdelningens
storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgingar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar p4 samma sitt som for
koncernen, men med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
f6r operationell leasing.

Lanekostnader
I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet for den
period som de hanfor sig till.

Ersattning till anstillda - Pensionsforpliktelser

I moderbolaget tillimpas andra grunder {6r berdkning av
férmansbestimda planer 4n de som anges i IAS 19.
Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestimmelser och
Finansinspektions foreskrifter eftersom detta dr en
forutsittning for skattemassig avdragsritt. De visentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonte-
ringsrantan faststalls, att berdkning av den formansbestimda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande [6neniva utan antagande
om framtida [6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas 1 resultatrakningen nar de uppstar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Erhillna och limnade koncernbidrag redovisas direkt mot eget
kapital och paverkar siledes inte moderbolagets resultat.

Uppskjuten skatt pa koncernbidrag har redovisats mot eget
kapital.

Limnade aktiedgartillskott i moderbolaget redovisas som en
okning av balansposten Andelar i koncernforetag. I den man
aktiedgartillskott avser f6rlusttickning provas om en
nedskrivning av aktiernas virde ir erforderlig.

NOT 2 - SEGMENTREDOVISNING

Primir segmentredovisning upprittas for koncernens

geografiska omriden. Koncernens interna rapporteringssystem

ir uppbyggt utifrdn uppfSljning av avkastningen pa
koncernens verksamheter i olika linder eller olika geografiska
omraden varfor geografiska omraden ir den primira
indelningsgrunden. IFS har definierat tre primira segment
baserat pi geografiska omriden.

Fordelning av koncerngemensamma kostnader sker inte dver

segmenten, di detta inte anses kunna goras baserat pa

tillforlitliga och konsekventa nycklar. Goodwill fordelas inte
heller 6ver segmenten. Koncernens goodwill virden har
primart uppstitt i samband med den internationella expansion
som skedde under perioden 1996-1999, en internationell
nirvaro som var en forutsittning for att lingsiktigt attrahera
internationella kunder dven i de lokala marknader dar IFS
verkar. Goodwillen beddms hirmed vara en koncerntillging
och ér inte hinférbar till de enskilda marknader dir den
uppstitt. Vidare uppstér till f6ljd av de internationella
affirernas art, inrefererad forsiljning och s.k. crossfloden inom
gruppen, vilka svirligen kan fordelas pé de enskilda
segmenten.

Redovisning av sekundira segment limnas inte, da IFS endast

har en rorelsegren; att utveckla, silja och implementera

programvaran IFS Applications, som:

o utvecklas av en central produktutvecklingsorganisation;

o siljs pd en global marknad, via siljbolag i olika linder som
samverkar vid {6rsdljning till kunder med multinationell
verksamhet;

e supporteras frin en central supportorganisation.

Koncernens forsiljningsbolag ar indelade i foljande tre
geografiska omrdden baserade pa var tillgdngar och
investeringar ir lokaliserade: EMEA, Nord- och Latinamerika
och Ovriga virlden. EMEA bestir av de geografiska omridena
Europa (exklusive Osteuropa), Mellandstern och Afrika samt
Indien. Verksamheten inom EMEA bedrivs via egna
forsiljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Frankrike, Nederlinderna, Italien, Spanien,
Storbritannien, Forenade Arabemiraten och Sydafrika, Indien
samt Sri Lanka. I 6vriga linder inom EMEA representeras IFS
av partners, deligda bolag eller frén IFS kontor i nirliggande
lander. Verksamheten 1 Nordamerika bedrivs via egna
forsiljningsbolag och i Latinamerika via partners. Ovriga
virlden bestir av de geografiska omrddena Asien, Australien
och Ostra Europa. Verksamheten i Ovriga virlden bedrivs via
hel- eller deligda bolag i Filippinerna, Folkrepubliken Kina,
Malaysia, Singapore, Thailand, Australien, Polen, Tjeckien,
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Slovakien, Turkiet, Ungern, Grekland, Japan och Ryssland. I
ovriga linder inom Resten av virlden representeras IFS av
partners eller fran IFS-kontor i narliggande lander.

I ofordelade koncerngemensamma intikter och kostnader,
tillgdngar och skulder ingar koncernens produktutvecklings-
organisation samt den koncerngemensamma lednings-, finans-
och marknadsfunktionen. Produktutvecklingen bedrivs frin
permanenta utvecklingscentra i Sri Lanka, USA, Norge och
Sverige, medan den koncerngemensamma lednings-, finans-
och marknadsfunktion huvudsakligen ir koncentrerad till
Sverige.

Forsiljning och andra transaktioner mellan segmenten
férekommer. Internpris mellan koncernens olika segment for
yanster ligger pd marknadsmassig niva. For avgifter frin
huvuddelen av forsiljningsbolagen till produktutvecklings-
bolaget tillimpas en vedertagen modell for internprissittning —
Transactional Net Margin Method - som baserar sig pa att
forsiljningsbolagen erhéller en i f6rvig faststidlld vinst-
marginal. Fér mer information om internprissittning, se
Redovisningsprinciper not 1.

Resultatrakning
EMEA

Mkr 2007 2006
Licensintakter 325 247
Underhalls- och supportintakter 467 432
Konsultintakter 921 858
Ovriga intakter 10 19
Extern nettoomsattning 1723 1556
Koncernintern omsattning 56 64
Nettoomsittning 1779 1620
Externa rérelsekostnader 1241 1128
Koncerninterna rorelsekostnader 91 -68
Ovriga rorelseposter, netto 2 -4
Rorelsekostnader 1330 -1200
Rorelseresultat 449 420

Andelar i intresseforetags resultat
Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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I segmentens intikter och kostnader samt tillgingar och
skulder har inkluderats direkt hinforbara poster som kan
fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Ofordelade intikter och kostnader bestir av samtliga
koncerngemensamma funktioner ovan, rinte- och utdelnings-
intikter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar,
rantekostnader, forluster vid avyttring av finansiella
placeringar, koncernens andel av forluster 1 intresseforetag och
joint venture foretag som konsolideras enligt kapitalandels-
metoden och skattekostnader.

Oférdelade tillgdngar och skulder utgors av goodwill,
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, koncern-
gemensam likviditet och koncerngemensam finansiering, och
samtliga koncerngemensamma funktioner.

I segmentens investeringar 1 materiella och immateriella
anldggningstillgingar ingdr samtliga investeringar frinsett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre
varde. Tillgangar, skulder och investeringar rapporteras dir
posten finns.

Oférdelade
Nord- och koncerngemensamma
Latinamerika Ovriga lander intékter och kostnader KONCERNEN
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
72 97 80 87 1 2 478 433
107 103 83 64 2 659 600
161 186 110 95 2 1194 1140
9] 2 9 5 6 10 25 36
340 388 282 251 11 14 2 356 2209
31 36 21 16 -108 -116 0 (]
371 424 303 267 -97 -102 2 356 2209
-250 -299 -286 -276 427 -381 2204 -2084
-14 -29 -5 3 110 100 1] (1]
2 8 -7 4 -8 -13 -11 -5
-262 -320 -298 -275 -325 -294 2215 -2089
109 104 5 -8 -422 -396 141 120
- 1 1 0 1 1
12 5
-25 -51
129 75
-7 171
122 246
41
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NOT 2 - SEGMENTREDOVISNING (forts.)
Ovriga upplysningar

EMEA

Mkr 2007 2006

Tillgangar 743 580
Andelar i intresseforetag - -
Summa tillgangar 743 580
Skulder 626 544
Investeringar i anlaggningstillgangar 41 12
Avskrivningar och nedskrivningar 16 16
Antal anstallda, genomsnitt 1219 1124
Antal anstallda pa balansdagen 1241 1124

Den primira segmentindelningen av geografiska omradden ir
baserad pa var koncernens tillgdngar ar lokaliserade. De
externa forsiljningsintikterna baserade pa var kunderna ar
lokaliserade framgar av tabellen nedan:

KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Europa 1804 1577
Nord- och Latinamerika 345 394
Ovriga lander 207 238
Summa 2356 2209
NOT 3 - LICENSINTAKTER

KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Licensintakter, IFS 449 404
Licensintakter fran tredjepart 29 29
Summa 478 433

Med tredjepartsintakter avses sadana intikter som uppkommer
nir IFS siljer programvarulicenser frin tredjepartsleverantor,
sasom Oracle.

IFS ingar frin tid till annan kundavtal som férmedlas av
agenter och dar forsaljningskostnaderna bars av dessa och
direfter tacks av provision fran IFS. D3 IFS inte bar nigon risk
for forsiljningsarbetet och risk vid fullgorandet av dessa avtal
ar begrinsad, nettoredovisas provisionerna mot de intikter IFS
erhallit. Under 2007 har inte ndgra sddana avtal tecknats, som
har foranlett en nettoredovisning. Under 2006 fanns dock
sadana avtal och om dessa istillet hade bruttoredovisats, skulle
intikterna och kostnaderna ha okat med 90 Mkr, varav 85 Mkr
hanforde sig till licensintakter och 5 Mkr till konsultintikter.

42

Oférdelade
Nord- och koncerngemensamma
Latinamerika Ovriga lander tillgangar och skulder KONCERNEN
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
92 91 128 165 1346 1462 2309 2298
- - - 2 7 2 7
922 91 128 165 1348 1469 2311 2305
129 131 74 147 365 617 1194 1439
5 7 2 13 126 132 174 164
4 3 10 14 144 136 174 169
221 227 407 473 799 820 2646 2644
209 224 387 463 790 819 2627 2630
NOT 4 - UNDERHALLS- OCH SUPPORTINTAKTER
KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Underhalls- och supportintakter, IFS 625 564
Underhalls- och supportintakter fran tredjepart 34 36
Summa 659 600

Med tredjepartsintikter avses sidana intakter som uppkommer
nar IFS siljer underhall och support frin tredjepartsleverantor,
sésom Oracle.

NOT 5 - OVRIGA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2007 2006 2007 2006
Hardvara 13 16
Moderbolagsavgifter - - 18 15
Drifttjanster 0 2

Ovrigt 12 18

Summa 25 36 18 15
NOT 6 - LICENSKOSTNADER

KONCERNEN

Mkr 2007 2006
Licenskostnader till partners och tredjepartsleverantorer -49 -42
Externt inkdpta forsaljnings- och marknadsféringskostnader -55 -58
Koncerngemensamma forsaljnings- och

marknadsforingskostnader -49 -44
Lokala forsaljnings- och marknadsféringskostnader -342 -328
Summa férsaljnings- och marknadsféringskostnader -446 -430
Summa -495 -472
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NOT 7 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Realisationsvinst vid avyttring av
fastighet 3 - - -
Tillaggskopeskilling vid avyttring av
verksamhet tidigare ar - 4 - -
Aterforing av ej utnyttjad
omstruktureringsreserv 1 - - -
Valutakursvinster, netto - - 0 -
Hyresintakter 4 8 - -
Ovrigt 4 7 0 -
Summa 12 19 /] -

NOT 8 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Valutakursférluster, netto -13 -11 - -
Omestruktureringskostnader -5 -5 - -
Realisationsforlust vid avyttring av
verksamhet 0 -1 0
Ovrigt 5 -6 0 0
Summa -23 -23 /] 1]

NOT 9 - PRODUKTUTVECKLINGSKOSTNADER

KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Utgifter for produktutveckling -187 -190
Avskrivningar balanserade utvecklingskostnader -146 -139
Ovriga avskrivningar inom utvecklingsverksamheten -3 -4
Aktiverat arbete for egen rékning 122 125
Summa -214  -208

NOT 10 - INKOP OCH FORSALINING MELLAN
KONCERNFORETAG

For Moderbolaget avser, 18 Mkr (15) motsvarande 100 %
(100) av arets forsaljning och 0 Mkr (0) motsvarande 0% (0) av
drets inkop, dotterfortag inom IFS Koncernen.

NOT 11 - RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA

KOSTNADSSLAG

Mkr

Direkta kostnader for salda varor och tjanster
Aktiverat arbete for egen rakning
Personalkostnader
Resekostnader

Hyres- och fastighetskostnader
Inkdpta tjanster
Marknadsféringskostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga indirekta kostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader
Summa

NOT 12 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag -6 -7
Andra uppdrag -1 -2
Summa -7 -9
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -1 -1
Andra uppdrag 0 -1
Summa -1 -2
Summa ersattning -8 -11

KONCERNEN

2007 2006
264 240
122 125
41420 -1350
09 99
119 122
83 79
53 53
174 169
104 98
12 19
23 23
2215 2089
MODERBOLAGET

2007 2006

3 K
0 4
-3 -3
-3 -3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och

bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade

som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférande av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar

andra uppdrag.
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NOT 13 - LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA Loner och andra ersattningar fordelade per land
KOSTNADER I nedanstdende tabell ir kostnader redovisade som positiva tal.
KONCERNEN MODERBOLAGET 2007 2006
Mkr 2007 2006 2007 2006 Styrelse, Styrelse,
Mkr VD och  Ovriga VD och  Ovriga
Léner och andra ersattningar -1 073 -1032 11 -8 ledning* anstillda Summa  ledning* anstillda Summa
Sociala kostnader -220 -202 -4 -3
SVERIGE
Pensionskostnader, formansbaserade
planer (se vidare not 37) -23 24 -1 -1 Moderbolaget 8 3 1 5 3 8
Pensionskostnader, avgiftsbaserade Dotterforetag 6 250 256 6 235 241
planer (se vidare not 37) 48 43 2 2 Sverige, totalt 14 253 267 11 238 249
Ovriga personalkostnader -56 -49 -2 0 DOTTERFORETAG UTOMLANDS
Summa -1 420 -1350 -20 -14 Australien 5 6 11 2 5 7
Pensionskostnader redovisade som Danmark 2 15 17 1 15 16
finansiella kostnader 2 1 - - Filippinerna - 0 Y - 0 Y
Summa <1418 -1351 20 14 Finland 4 34 38 4 26 30
Férenade
Av moderbolagets pensionskostnader avser 420 Tkr (411) Arabemiraten 5 8§ 13 5 roo12
styrelse och VD. Motsvarande belopp f6r koncernen var 2 Frankrike 3 16 19 3 15 18
Mkr 2). Grekland - 3 3 - 5 5
Indien 1 13 14 1 10 11
Italien 2 2 - 2 2
Japan 2 4 6 3 4 7
Kanada - 9 9 - 10 10
Kina 1 8 9 1 8 9
Malaysia 0 3 3 0 3 3
Nederlanderna 2 22 24 1 20 21
Norge 6 124 130 7 112 119
Nya Zeeland - 1 1 - 1 1
Polen 12 46 58 10 43 53
Ryssland - 7 7 0 3 3
Singapore 2 2 6
Slovakien 6] 2 2 [¢] 1 1
Spanien 1 6 7 2 6
Sri Lanka 2 33 35 1 31 32
Storbritannien
(exkl. joint venture) 9 99 108 7 88 95
Sydafrika 1 10 11 2 25 27
Thailand 3 1 0 2 2
Tjeckien 2 7 9 2 8
Tyskland 7 66 73 6 68 74
USA 12 126 138 12 148 160
Ungern 2 4 6 2 4 6
Dotterforetag
utomlands, totalt 84 678 762 74 670 744
Joint venture i
Storbritannien 3 41 44 4 35 39
Koncernen, totalt 101 972 1073 89 943 1032
* Ledning: andra ledande befattningshavare
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som
rapporterar till verkstillande och lokala direktorer.
Definitionen ir ny £6r 2007 och jimférelsetalen f6r 2006 har
andrats i enlighet med den nya definitionen (se dven not 16).
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NOT 14 - ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Definitioner
Noten om ledande befattningshavares formaner ar upprittad i
enlighet med Rad frin borsen, 4. Styrelsen utgors sedan
bolagsstimman den 28 mars 2007 av Anders Boos (styrelsens
ordfdrande), Gregory Gorman, Ulrika Hagdahl, Alastair
Sorbie (verkstillande direktor och koncernchef), Bengt
Nilsson, (vice styrelseordforande), Jacob Palmstierna, och
Christina Stercken. I koncernledningen har ingatt
verkstillande direktoren Alastair Sorbie, Fredrik vom Hofe,
Thomas Petersson, Hikan Gyrulf (t.o.m. oktober 2007) och
Hikan Zadler (fr.o.m. november 2007).

Med ledande befattningshavare avses férutom
koncernledningen, enligt ovan, de personer som rapporterar
till verkstillande direktoren eller lokala direktorer.

Ersattningsprinciper

Enligt arsstimmans beslut utgar 2 000 Tkr 1 ersittning till
styrelsens ledamoter for &r 2007/2008, varav 750 Tkr till
styrelsens ordférande och 250 Tkr vardera till de
styrelseledamoter som ¢j dr anstillda i bolaget. Nigot arvode
utgdr ¢j for kommittéarbete. Styrelsen har beslutat att inte
tillsitta nigon sirskild ersittningskommitté. Ersittning till
verkstillande direktoren faststills av styrelsen. Ersittning till
koncernledningen och de ledande befattningshavare som
rapporterar till verkstillande direkt6ren faststélls i samrad med
styrelseordféranden. Styrelsen informeras 16pande om
ersattningsnivderna. Ersittning utgors av grundlon, rorlig
ersittning, 6vriga formaner samt pension.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning ska st i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstillande direktéren dr den rérliga ersittningen dr 2007
maximerad till 50% av grundlénen. Grunderna {6r den rérliga
ersattningen for verkstillande direktoren, koncernledningen
och ledande befattningshavare som rapporterar till
verkstillande direktoren faststills av styrelsen och baseras pd
lonsamhetsmal som likaledes faststilles av styrelsen for varje
ar.

Pensionsformaner och 6vriga férméner till verkstallande
direktoren, koncernledningen och ledande befattningshavare
utgir som del av den totala ersittningen. Ersittningar i form av
finansiella instrument har ej utgatt.

Ersattningar och ovriga formaner under aret

Erséattning till VD och koncernledning

Rérlig Ovriga  Pensions-
Kr, tusen Grundlon  erséttning formaner  férmaner Summa
Verkstallande direktéren 2769 - - 344 3113
Koncernledning 4503 - 158 1124 5 785
Summa 7 272 - 158 1468 8 898

Kommentarer till tabellen:

o Rorlig ersittning till koncernledning under ar 2006 har
utbetalats 4r 2007 motsvarande 0,2 Mkr.

e Ovriga formaner avser huvudsakligen tjinstebil.

e Utover de i tabellen redovisade ersittningarna har
uppsigningslon och avgingvederlag om totalt 2,4 Mkr,
vilka kostnadsforts under 2006, utbetalats till den tidigare
verkstillande direktoren Michael Hallén.

Erséattning till styrelse, VD, koncernledning och ledande
befattningshavare

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Loner och andra ersattningar 101 89 11 10
varav rorlig erséttning 11 10 -
Sociala avgifter 14 12 2
Pensioner 6 6 2 2
Antal personer 166 172 11 11

Kommentar till tabellen:

o Styrelseledamoter i dotterbolagen utgors av anstéllda vilka
¢j erhiller styrelsearvode for sina uppdrag.

o Ledande befattningshavare som limnat sin anstallning hos
IFS har erhillit ersittningar i form av uppsigningsloner och
avgangsvederlag, utover vad som redovisas i tabellen. Dessa
uppsagningsloner och avgingsvederlag har kostnadsforts
under 2006.

Aktieinnehav och finansiella instrument

Innehav av
konvertibla
skuldebrev och
Aktieinnehav optioner

Sedan tidigare ar

A-aktier, st B-aktier, st KV5B, kr

STYRELSE

Anders B60s (SO)
Gregory Gorman
Ulrika Hagdahl - 300 000

3973213 1413 265

Jacob Palmstierna - -

Alastair Sorbie (VD) - 67 760 500 000
Christina Stercken

Summa 7 923 213
KONCERNLEDNING

3 950 000 89 349

Bengt Nilsson

1870 374 500 000

Héakan Zadler

Fredrik vom Hofe

Thomas Petersson 177 874 -

Summa 177 874 - -

Kommentarer till tabellen:

¢ Noonday Global Management Ltd erbjod under 2006 den
verkstallande direktdren att pd marknadsmassiga villkor
forvirva kopoptioner med ritt att forvirva aktier av serie B
1IFS. Verkstillande direktoren férvirvade képoptioner
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motsvarande 500 000 aktier. Képoptionerna I6per till 2008-

NOT 16 - MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND

02-11 med en l6senkurs om 9,50 SKr per aktie. Virdet av KONCERNEN MODERBOLAGET
dessa optioner har pi Noondays uppdrag faststallts pa 2007 2006 2007 2006
marknadsmissiga grunder enligt Black-Scholes formel av en Sverige 566 569 5
f)beroend.e part. Priset per option uppgick tilll 0,85 plus 0,05 varav kvinnor 175 179 5 1
1 trar.1.sak.t1onsavg1ft. Képoptionerna medfér ingen Australien 13 13
utspidning. ) Danmark 21 21
¢ Inga optioner finns utstillda av IFS. Filippinerna 5 5
o Aktieinnehav och innehav av optioner sedan tidigare ar Finland 7 63
redovisas netto efter drets forvarv och avyttringar. s .
i ) . ° Orenade Arabemiraten 19 16
¢ Innehav inkluderar innehav via bolag och familj. Frankrike 39 0
. Inneh.zlv av aktier, konvertibla skuldebrev och optioner Grekland 5 18
avser innehav per 2007-12-31. indien 193 102
Uppsagningstid och avgangsvederlag Itaien 6 5
Uppsigningstid for verkstillande direktéren ir tolv minader Japan 8 8
frén bolagets sida och tolv manader frin verkstillande Kanada 14 14
direktérens sida. For den verkstillande direktéren utgdr dartill Kina 54 53
avgingsvederlag med upp till tolv manadsloner. Malaysia 3 14
Uppsigningstiden for koncernledning och ledande Nederlénderna 32 3
befattningshavare ir tolv manader frin bolagets sida och tre till Norge 182 182
sex manader vid uppsigning fran befattningshavarens sida. Nya Zeeland 2 2
Polen 169 167
Pensioner Ryssland 42 42
For verkstallande direktorens utgir en premiebaserad pension Singapore 12 14
med en premie om 15% av grundlonen. Pensionsaldern for Slovakien 9 9
verkstallande direktoren ar 65 ar. Ledande befattningshavare Spanien 17 12
ingdr 1 IFS sarskilda premiebaserade pensionsplan. Sri Lanka 594 567
Pensionsildern ar 65 ar for andra ledande befattningshavare. Storbritannien (exkl. joint venture) 132 129
Sydafrika 29 65
. . Thailand 18 23
NOT 15 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE o
. . Tjeckien 36 37
I separata noter finns upplysningar om:
Tyskland 123 121
e Ovriga intikter Not 5 Ungern 24 28
o Inkop och forsiljning mellan koncernféretag ~ Not 10 USA 216 230
¢ Ersittning till styrelse, VD och ledning Not 14 Summa utomlands 2025 2028 .
e Andelar i dotterforetag Not 26 varav kvinnor 572 575 -
¢ Andelar i intresseforetag Not 27 Joint venture i Storbritannien 55 a7
¢ Fordringar hos dotterforetag Not 28 varav kvinnor 6 6 .
e Andra skulder Not 40 Totalt 2646 2644 5
o Stallda sikerheter Not 42 varav kvinnor 753 760 5 1
e Ansvarsforbindelser Not 43
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Bengt Nilsson, styrelseledamot i bolaget, ar delagare i Pagero KONCERNEN MODERBOLAGET
AB till vilket IFS ir samarbetspartner. Utdver vad som P4 balansdagen 2007 2006 2007 2006
frftmgoir didrav, finns inga visentliga transaktioner med Styrelseledambter 68 66
nirstiende. varav kvinnor 11 9 2 2
Verkstallande direktérer och andra
ledande befattningshavare 98 106 5
varav kvinnor 21 24 2 2
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som
rapporterar till den verkstillande direktoren och lokala
direktorer. Definitionen ar ny {or 2007 och jamforelsetalen for
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2006 har dndrats i enlighet med den nya definitionen (se dven

not 13).
Sjukfrdnvaro redovisas inte d4 antalet anstallda i

moderbolaget i genomsnitt uppgir till firre in 10 personer.

NOT 17 - RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006
Anteciperad utdelning fran dotterféretag 300 -
Ovriga utdelningar fran dotterforetag 71 -
Aterféring av nedskrivning av aktier i dotterforetag 4 4
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -4
Nedskrivning av fordringar i dotterféretag 0 0
Summa 375 [}

NOT 18 - ANDELAR | INTRESSEFORETAGS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Resultatandel Elsidor KB, Jonkoping - 1 - 1
Resultatandel IFS Kina 1 0 - -
Resultatandel IFS Turkiet 0 0] - -
Summa 1 1 - 1
NOT 19 - FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Externa ranteintakter 6 4 2 0
Ranteintakter fran dotterforetag - - 75 109
Valutakursvinster, netto 5 - - -
Ovriga finansiella intakter 1 1 0 0
Summa 12 5 77 109
NOT 20 - FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Externa rantekostnader -14 -12 -8 -6
Rantekostnader till dotterféretag - - -73 97
Valutakursforluster, netto - -8 -4 12
Rénte- och emissionskostnader,
konvertibla skuldebrev -11 -29 -11 -29
Aktiverade rantekostnader avseende
utvecklingsarbeten 4 3 - -
Nedskrivning av finansiella tillgangar 0 0 - -
Ovriga finansiella kostnader -4 -5 -4 -1
Summa -25 -51 -100 -145

NOT 21 - SKATTER

KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Aktuell skatt
Aktuell skatt -18 -10
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -4 -3
-22 -13
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
underskottsavdrag 20 166
Uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader -5 18
15 184
Summa redovisad
skatteintakt/-kostnad -7 171
KONCERNEN
Mkr 2007 2006

SKILLNAD MELLAN SKATTEKOSTNAD OCH SKATTEKOSTNAD

BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS

Resultat fore skatt 129
Skatt enligt gallande skattesats (28%) -36
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterfc -

Ej avdragsgilla nedskrivningar av
fordringar/aktier i dotter- och
intresseforetag -

Aterféring av nedskrivningar i

dotterféretag -
Resultat i utlandsk juridisk person med
lagbeskattade inkomster (CFC) -
Minskning/6kning av avdragsgilla

temporara skillnader, utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -3
Forsaljning av bolag/verksamheter
Réntekostnad konvertibla skuldebrev -2
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -8
Ej skattepliktiga intakter 3
Effekt av utlandska skattesatser -1
Skatt hanforlig till tidigare ar -4
Ovriga temporara skillnader -5
Aktiverade underskottsavdrag 58
Utnyttjade underskottsavdrag, ej

tidigare redovisade 3
Forluster for vilka uppskjuten

skattefordran inte beaktats -12
Summa -7
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32

171

MODERBOLAGET
2007 2006

0 -

8 8

O -

8 8

8 8
MODERBOLAGET
2007 2006

335 48

-94 13

104 -

0 -

1 -

1 -

0 -

2 5

0 0

0 0

O -

8 8
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NOT 22 - RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat, Mkr

2OE$NCERN2’:°6 Rante- och emissionskostnad, efter skatt, for
konvertibla skuldebrev, Mkr
Arets resultat, Mkr 122 246 Justerat resultat, Mkr
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 253919 229622 Genomshittligt antal aktier under perioden efter full
Resultat per aktie fore full utspadning, kr 0,48 1,07 utspadning, tusental

Resultat per aktie efter full utspadning, kr

Resultat per aktie efter utspadning
For berikning av resultat per aktie efter utspadning justeras

det vagda genomsnittliga antal utestiende aktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier vid full
konvertering av utestiende konvertibla skuldebrev. De

Kr

konvertibla skuldebreven antas ha blivit konverterade till B-
aktier och nettovinsten justeras for att eliminera
rantekostnaden minskat med skatteeffekten.

NOT 23 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

Mkr

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 2006-01-01
Inkop

Forsaljning/utrangeringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferens
Utgaende balans 2006-12-31
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2006-01-01
Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar
Omklassificering

Arets omrakningsdifferens
Utgaende balans 2006-12-31
Bokfort varde 2006-12-31
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2006-01-01
Arets omrakningsdifferens
Utgaende balans 2006-12-31

Bokfort viarde 2006-12-31

48

Utdelning per aktie

Under aret redovisad utdelning

INTERNT UTVECKLADE

Balanserade
utgifter for
utvecklings-
arbeten

1226
125

1346

-713
-135

-845
501

Aktiverade
rantekostnader

20

23

-11

Totalt
balanserade
utgifter for
utvecklings-
arbeten

KONCERNEN
2007

246

21
267

270337 270709

FORVARVADE
Ovriga
immateriella
anlaggnings-
Goodwill tillgangar
235 153
7 9
0 0
0
-23 -3
219 159
-111
-9
0
-1
2
- -119
219 40
-28
- -28
219 12
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NOT 23 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (forts.)

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

KONCERNEN INTERNT UTVECKLADE FORVARVADE
Totalt

Balanserade balanserade Ovriga

utgifter for utgifter for immateriella

utvecklings- Aktiverade utvecklings- anlaggnings-
Mkr arbeten rantekostnader arbeten Goodwill tillgéngar Totalt
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 2007-01-01 1346 23 1369 219 159 1747
Ink6p 122 4 126 19 154
Forsaljning/utrangeringar -5 -5 -6
Omklassificering - - - -
Arets omrakningsdifferens 4 4 -6 - -2
Utgaende balans 2007-12-31 1467 27 1494 232 167 1893
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2007-01-01 -845 -15 -860 -119 -979
Arets avskrivningar -146 0 -146 -8 -154
Forsaljning/utrangeringar 5 0 5 2 7
Omklassificering 4 -4 1] 0] 1]
Arets omrakningsdifferens -3 -3 [0] -3
Utgaende balans 2007-12-31 -985 -19 -1 004 - -125 -1129
Bokfort varde 2007-12-31 482 8 490 232 42 764
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2007-01-01 12 -12 -28 -40
Arets nedskrivningar 1 K1 - Kl
Arets omrakningsdifferens 1 -1 - -1
Utgaende balans 2007-12-31 -14 - -14 - -28 -42
Bokfort varde 2007-12-31 468 8 476 232 14 722
MODERBOLAGET INTERNT UTVECKLADE FORVARVADE

Totalt

Balanserade balanserade Ovriga

utgifter for utgifter for immateriella

utvecklings- Aktiverade utvecklings- anlaggnings-
Mkr arbeten rantekostnader ~ arbeten Goodwill tillgangar Totalt
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingédende balans 2006-01-01 - - 2 - 2
Utgaende balans 2006-12-31 - - - 2 -
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2006-01-01 - - -2 - -2
Arets avskrivningar - - 0 - 0
Utgaende balans 2006-12-31 - - - -2 - -2
Bokfort varde 2006-12-31 - - - 0 - 0
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingédende balans 2007-01-01 - - 2 - 2
Utgaende balans 2007-12-31 - - - 2 - 2
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2007-01-01 - - -2 - -2
Arets avskrivningar - - 0
Utgaende balans 2007-12-31 - - - -2 - -2
Bokfort varde 2007-12-31 - - - 0 - 0
e Ovriga immateriella anliggningstillgingar bestir av produktrittigheter och dataprogram.
¢ En rintesats om 6,02% (4,74%) har anvints vid berikningen av aktiverade rintekostnader.
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e Det redovisade virdet av immateriella tillgingar provas genom s.k. “impairment test”, vilket baseras pa forvantad framtida tillvaxt
och marginaler. Vid prévning av de redovisade virdena har diskonteringsrintan satts till 14,3% (14,1%) fore skatt, vilket
motsvarar 10% (10%) efter skatt.

Avskrivningar i resultatrakningen fordelade per funktion

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Kostnad for licenser 2 2 -
Kostnad for underhall och support 0 0 -
Konsultkostnader -2 -1 -
Forsknings- och utvecklingskostnader -146 -141
Administrationskostnader -4 -4 0
Summa -154 -148 (1]

NOT 24 - MATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN Byggnader Leasing, Kontors- Ovriga

MKkr och mark inventarier Datorer inventarier inventarier Totalt
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 2006-01-01 88 60 177 123 2 450
Inkdp 4 4 3 0 20
Forsaljning/ utrangeringar -4 -4 -5 -7 0 -20
Omklassificering 0 -2 2 0 0 1]
Arets omrakningsdifferens -10 -2 -10 -9 0 -31
Utgaende balans 2006-12-31 78 56 173 110 2 419
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingéende balans 2006-01-01 -29 -56 -155 -114 -1 -355
Arets avskrivningar -4 2 11 -4 0 21
Forsaljning/utrangeringar 4 5 7 0 20
Omklassificering 0 1 -2 0 0 -1
Arets omrakningsdifferens 3 8 8 0 21
Utgaende balans 2006-12-31 -26 -51 -155 -103 -1 -336
Bokfort virde 2006-12-31 52 5 18 7 1 83
KONCERNEN Byggnader Leasing, Kontors- Ovriga

MKkr och mark inventarier Datorer inventarier inventarier Totalt
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 2007-01-01 78 56 173 110 2 419
Roérelseforvary 1 0 - 1
Inkdp 1 5 9 4 0 19
Forsaljning/utrangeringar -7 -30 -54 -6 0 -97
Omklassificering 0 -5 5 0 0 (1]
Arets omrakningsdifferens 0 0 1 1 0 2
Utgaende balans 2007-12-31 72 26 135 109 2 344
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2007-01-01 -26 -51 -155 -103 -1 -336
Arets avskrivningar 3 2 -10 -4 0 -19
Forsaljning/utrangeringar 4 29 53 7 0 93
Omklassificering 0 5 -5 0 (1}
Arets omrakningsdifferens 0 -1 -1 -1 0 -3
Utgaende balans 2007-12-31 -25 -20 -118 -101 -1 -265
Bokfort varde 2007-12-31 47 6 17 8 1 79
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NOT 24 - MATERIELLA TILLGANGAR (forts.)

MODERBOLAGET Byggnader Leasing, Kontors- Ovriga

Mkr och mark inventarier Datorer inventarier inventarier Totalt
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 2006-01-01 1 1 - 2
Utgaende balans 2006-12-31 - - 1 1 - 2
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingédende balans 2006-01-01 -1 -1 - -2
Arets avskrivningar 0 - 0
Utgaende balans 2006-12-31 - - El a1 - -2
Bokfort varde 2006-12-31 - - 0 0 - 0
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 2007-01-01 1 1 - 2
Utgaende balans 2007-12-31 - - 1 1 - 2
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2007-01-01 1 -1 - -2
Arets avskrivningar 0 - 0
Utgaende balans 2007-12-31 - - 1 1 - -2
Bokfort varde 2007-12-31 - - 0 0 - 0

I materiella anliggningstillgdngar finns inga aktiverade raintekostnader.

Avskrivningar i resultatrakningen fordelade per funktion

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Kostnad for licenser -2 1 -
Kostnad for underhall och support -1 1 -
Konsultkostnader -6 6 -
Utvecklingskostnader -2 2
Administrationskostnader -8 -11 0 0
Summa -19 -21 o o

I materiella anliggningstillgdngar finns inga nedskrivningar,
varken i koncernen eller i moderbolaget.

Finansiella leasingobjekt
I koncernens materiella anlaggningstillgingar ingdr
leasingobjekt som innehas som finansiella leasingavtal enligt
foljande:

Anskaffnings- Ackumulerade  Bokfort

Mkr vérden avskrivningar varde

Kontorsinventarier 0 0 /]
Datorer 10 -3 7
Ovrigt 0 0 0
Summa 10 -3 7

Forfallotid for framtida minimileasingavgifter:

Nominella
Mkr varden Nuvéarden
Inom ett ar 2 2
Senare an ett &r men inom fem ar 2 2
Senare an fem ar 0 [
Summa 4 4

Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas
som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels
som langfristig skuld.

NOT 25 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter, avseende
icke uppsigningsbara leasingavtal, fordelar sig enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 24 20 0 0
Forfaller till betalning senare an ett ar
men inom 5 &r 19 16 0 0
Forfaller till betalning senare an 5 ar - - - -
Summa 43 36 1] (/]

Inga objekt vidareuthyres.
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IFS Americas, Inc.
IFS North America, Inc.
IFS Industrial & Financial Systems Canada, Inc.
IFS Middle East FZ-LLC
IFS Europe AB
IFS Central & Eastern Europe Sp. z 0.0
IFS Slovakia s.r.o.
IFS Czech s.r.o.
IFS Hungary kft
IFS Poland Sp. z 0.0
Corporate Financial Systems ZAO
IFS Hellas SA
IFS Systems (Cyprus) Ltd
IFS Applications Iberica, S.A.
IFS Benelux BV
IFS Belgium BVBA (i likvidation)
IFS Netherlands BV (i likvidation)
IFS Verwaltungsgesellschaft mbH
IFS Beteiligungsgesellschaft mbH
IFS Deutschland GmbH & Co KG
IFS France SA
SCI Le Chéateau
IFS Italia Srl
Industrial and Financial Systems, IFS UK Ltd
Application Software IFS South Africa (Pty) Ltd
Motswedi IFS (Pty) Ltd

NOTER TILL DE FINANSIELLA

Organisationsnr

556139-5541

Application Software IFS Consulting Services (Pty) Ltd

Infiseuro, Servigos Informaticos Lda (i likvidation)
IFS World Operations AB

RDLS i Linkdping AB

IFS R&D International (Private) Ltd
IFS Japan Inc.
IFS Nordic AB

At IFS AB

IFS Danmark A/S

IFS Norge AS

IFS Sverige AB

Oy IFS Industrial Systems Finland AB
IFS R&D Asia Pacific Sdn Bhd
IFS R&D Ltd

IFS Research and Development (Private) Limited

IFS Solutions Asia Pacific Pte Ltd

IFS (Beijing) Ltd

IFS Philippines Inc.

IFS Solutions (Thailand) Ltd

IFS Systems (Thailand) Co. Ltd (i likvidation)
IFS Australia Pty
IFS New Zealand

IFS Solution India Pvt Ltd
IFS Solutions (Singapore) Pte Ltd

IFS Solutions Malaysia Sdn. Bhd

IFS Solutions (Shanghai) Co. Ltd

IFS Solutions Thai Ltd
IFS Sri Lanka Ltd
IFS Svensk Idéutveckling AB

IFS Softwind AB
Torron System AB
Vendimo Business Solutions AB

Summa bokfort virde i moderbolaget

556040-6042
556209-6528

556248-4856
556221-7835

556211-7720

556150-5735
556279-8370
556457-8960
556400-2946

RAPPORTERNA
Kapital-/
Sate rostrattsandel Antal aktier
USA 100% 100
USA 100%
Kanada 100%
Férenade Arabemiraten 100% 100
LinkOping, Sverige 100% 7 500
Polen 100%
Slovakien 100%
Tjeckien 100%
Ungern 100%
Polen 100%
Ryssland 50%
Grekland 90%
Cypern 90%
Spanien 100%
Nederlanderna 100%
Belgien 100%
Nederlanderna 100%
Tyskland 100%
Tyskland 100%
Tyskland 100%
Frankrike 100%
Frankrike 100%
Italien 100%
Storbritannien 100%
Sydafrika 100%
Sydafrika 100%
Sydafrika 74%
Portugal 100%
Linkdping, Sverige 100% 2 400
Linkdping, Sverige 100%
Sri Lanka 100%
Japan 100% 16 200
Linkdping, Sverige 100% 1 000
LinkOping, Sverige 100%
Danmark 100%
Norge 100%
LinkOping, Sverige 100%
Finland 100%
Malaysia 100% 2
Sri Lanka 100% 300 000
Sri Lanka 100%
Singapore 100% 300 000
Folkrepubliken Kina 100%
Filippinerna 100%
Thailand 100%
Thailand 100%
Australien 100%
Nya Zeeland 100%
Indien 100%
Singapore 100% 1
Malaysia 100%
Folkrepubliken Kina 100%
Thailand 100%
Sri Lanka 50% 149 998
Linkdping, Sverige 100% 1 000
Varnamo, Sverige 100%
Linkdping, Sverige 100% 20

Linkdping, Sverige

100% 1754 383
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NOT 26 - ANDELAR | DOTTERFORETAG (forts.)

MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 2457 2450
Aktiedgartillskott/nyemission 88 7
Tillaggskopeskilling avseende forvary tidigare ar 3 -
Koncerninterna avyttringar -142 -
Justering for externa avyttringar tidigare ar -162 -
Utgaende balans 2244 2457
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans <1527 -1527
Arets nedskrivningar av aktier i dotterféretag - -4
Aterforda nedskrivningar av aktier i dotterforetag 4 4
Koncerninterna avyttringar 95 -
Justering for externa avyttringar tidigare ar 162 -
Utgaende balans -1 266 -1527
Bokfort varde 978 930
NOT 27 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAG
Mkr 2007 2006 2007 2006
Ingdende balans 7 6 5 4
Awyttring av intresseforetag -5 - -5 -
Andel i intresseforetags resultat 1 1 - 1
Omrakningsdifferens -1 - - -
Utgaende balans 2 7 - 5
Netto- Resultat Kapital-/

Sate omsattning fore skatt Tillgangar Skulder Eget kapital rdstrattsandel
2007
INDIREKT AGDA
IFS Defence (pty) Ltd.* Storbritannien 109 14 117 74 43 50%
Beijing IFS UFIDA Co., Ltd Folkrepubliken Kina 6 0 3 3 0 25%
Unitec Kurumsal Bilgi Sistemleri Yazlim Ve Danismanlika A.S  Turkiet 4 0 2 1 1 25%
2006
DIREKT AGDA
Elsidor KB, 916523-2126 Sverige 2 1 19 17 2 33%
INDIREKT AGDA
IFS Defence (pty) Ltd.* Storbritannien 104 12 97 70 27 50%
Beijing IFS UFIDA Co., Ltd Folkrepubliken Kina 6 0 3 3 0 25%
Unitec Kurumsal Bilgi Sistemleri Yazlim Ve Danismanlika A.S  Turkiet 3 0 1 1 0 25%

* Redovisas enligt klyvningsmetoden. Se nedan.
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NOT 27 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG (forts.)

Andelar i joint ventures

IFS Defence (pty) Ltd, med site i Storbritannien, ar ett 50/50
joint venture samagt med brittiska BAE Systems Plc. Bolaget
ar till sin rattsliga form ett aktiebolag. IFS-koncernen innehar
2 500 andelar i bolaget, vilket motsvarar 50% av kapital- och
rostrittsandelen. Det bokférda virdet av andelarna i
koncernen dr 43 Mkr (27). Under aret har IFS Defence
forvarvat dotterbolaget Information Science Consultants Ltd
(iSC). I koncernens finansiella rapporter ingir nedanstiende
poster som utgor koncernens dgarandel i joint venture
foretagens tillgdngar, skulder, intikter och kostnader.

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Licensintakter 14 14
Underhalls- och supportintakter 19 14
Konsultintakter 73 67
Ovriga intakter 3 9
Nettoomsittning 109 104
Ovriga rorelseintakter 1 2
Rorelsens intakter 110 106
Rérelsens kostnader 95 94
Resultat fore avskrivningar 15 12
Avskrivningar -3 -2
Rorelseresultat 12 10
Finansiella poster 2 2
Resultat fore skatt 14 12
Skatt 4 -3
Arets resultat 18 9
BALANSRAKNINGAR KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Immateriella tillgangar 37 12
Ovriga anlaggningstillgangar 14 10
Kundfordringar 23 25
Ovriga omsattningstillgangar 8 15
Likvida medel 35 35
Summa tillgangar 117 97
Eget kapital 43 27
Avsattningar 35 36
Langfristiga skulder 9 -
Leverantoérsskulder 8 14
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 22 20
Summa eget kapital och skulder 117 97
NOT 28 - FORDRINGAR HOS DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006
Efterstallda fordringar 40 38
Ovriga langfristiga fordringar hos dotterforetag - 1
Summa 40 39

NOT 29 - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTE-
SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR AVSEENDE
Temporara skillnader 38 39
Underskottsavdrag 268 252 92 93
Summa 306 291 92 93
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER AVSEENDE
Temporara skillnader 7 5
Summa 7 5 - -

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nir det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt nir uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Efter sddan kvittning har beloppen ovan
framkommit och redovisats 1 balansrikningen. Beloppen i
nedanstdende tabell har bruttoredovisats.

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger 1 de fall tillgingars och
skulders redovisade respektive skattemissiga virde ir olika.
Temporira skillnader avseende foljande poster har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Anlaggningstillgangar 12 19 -
Langfristiga skulder ] 0 -
Avsattningar 0 2 -
Kortfristiga fordringar och skulder 8 17 -
Summa uppskjutna skatteskulder 20 38 - -
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Anlaggningstillgangar 15 24 -
Langfristiga skulder 0 0 -
Kortfristiga fordringar och skulder 29 53 -
Avsattningar 11 16 - -
Skattemassiga underskottsavdrag 430 458 92 93
Summa uppskjutna skattefordringar 485 551 92 93
Ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag -162 206 -
Ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende temporara skillnader -4 -21 -
Summa ej redovisade uppskjutna
skattefordringar -166 -227 - -
Summa uppskjutna skattefordringar,
netto 319 324 92 93
Uppskjutna skattefordringar, netto 299 286 92 93
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NOT 29 - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTE-
SKULDER (forts.)

Underskottsavdrag
Totala virdet av underskottsavdragen per balansdagen kan
utnyttjas senast under foljande ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
2008 (2007) 3 1
2009 (2008) 12 2
2010 (2009) 13 5
2011 (2010) 12 7
2012 (2011) 5 13 -
Senare ar 158 166 -
Obegrénsad tid 227 264 92 93
Summa 430 458 92 93
NOT 30 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga
finansiella

Mkr Depositioner tillgangar Summa
KONCERNEN
Ingédende balans 2006-01-01 10 5 15
Forandring under aret 3 -4 -1
Utgaende balans 2006-12-31 13 14
Forandring under aret 12 4 16
Utgaende balans 2007-12-31 25 5 30
MODERBOLAGET
Ingédende balans 2006-01-01 2 2
Forandring under aret 0 0
Utgaende balans 2006-12-31 2 (1] 2
Férandring under aret 2 1 3
Utgaende balans 2007-12-31 1 5

NOT 31 - KUNDFORDRINGAR

Inom koncernen belanar bolagen IFS Sverige AB, IFS Norge

AS, IFS Denmark A/S, IFS North America Inc. och IFS Hellas

SA delar av sina kundfordringar; se not 36 och 42. Nedskriv-

ningar av kundfordringar uppgar netto till 13 Mkr (18).

KONCERNEN

Mkr 2007 2006
Kundfordringar, brutto 805 677
Reservering for osakra kundfordringar -46 -44
Kundfordringar, netto 759 633
ALDERSANALYS

Ej forfallna kundfordringar 523 437
Forfallna 1-30 dagar 101 87
Forfallna 31-90 dagar 39 41
Forfallna >90 dagar 96 68
Totalt 759 633

NOT 32 - ANDRA FORDRINGAR

KONCERNEN

Mkr 2007 2006

Fordringar, intressefoéretag 4 3
Pagéende tjansteuppdrag 49 37
Upplupna licensintakter 2 37
Derivat som innehas for valutasakring 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 55 49
Ovriga upplupna intakter 5 13
Ovriga fordringar 24 21
Summa 139 160

NOT 33 - LIKVIDA MEDEL
Den effektiva rantan f6r kortfristiga placeringar var under

2007 5%. De kortfristiga placeringarna hade ett genomsnittligt
forfall pa 10 dagar. Kortfristiga placeringar har klassificerats

som likvida medel med utgingspunkt att:

o de har obetydlig risk for virdefluktuationer,

e de kan litt omvandlas till kassamedel,

o de har en 16ptid om hogst tre manader frin
anskaffningstidpunkten.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Kassa och banktillgodohavanden 245 364 29 116
Kortfristiga placeringar 9 8
Summa 254 372 29 116

NOT 34 - EGET KAPITAL

Definition av posterna inom koncernens eget kapitalrakning

KONCERNEN

Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet frin dgarna. Hir ingér
overkursfonder som forts 6ver till reserviond per den 31
december 2005. Avsittningar till 6verkursfond frin den 1
januari 2006 och framdver redovisas ocksd som tillskjutet
kapital.

Reserver

Eget kapitalposten bestér enbart av omrikningsreserv och
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter frdn utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i
annan valuta 4n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
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NOT 34 - EGET KAPITAL (forts.)

Ansamlad férlust

I ansamlad forlust ingér drets resultat samt balanserade
vinstmedel/ansamlade forluster i moderbolaget och dess
dotterforetag, intresseforetag och joint venture foretag.
Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive dverférda
overkursfonder ingar i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET
Bundna fonder

Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Reservfond
Reservonden bestdr enbart av belopp som fére 1 januari 2006
tillf6rts 6verkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nir aktier emitteras till overkurs, det vill siga for aktierna
betalas mer dn aktiernas kvotvirde, ska ett belopp
motsvarande det erhillna beloppet utéver aktiernas kvotvirde
foras till 6verkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden
fr.o.m. 1 januari 2006 ingdr i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende drs fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning limnats. Utgor tillsammans med arets resultat
och &verkursfond summa fritt eget kapital, det vill siga det
belopp som finns tillgangligt f6r utdelning till aktiedgarna.

Férandring av antalet aktier

Antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2006-01-01 13 916 638 209 845 387 223 762 025
Konvertering av konvertibelt

skuldebrev KV3B 1770 846 1770 846
Konvertering av konvertibelt

skuldebrev KV3B, pagaende 322 697 322 697
Konvertering av konvertibelt

skuldebrev KV4B 630 424 630 424
Konvertering av konvertibelt

skuldebrev KV5B 6 879 942 6 879 942
Konvertering av konvertibelt

skuldebrev KV5B, pagaende 473 473
Omstampling av A- till B-aktier - - (]
Antal aktier 2006-12-31 13 916 638 219 449 769 233 366 407
Konvertering av konvertibelt

skuldebrev KV3B 7 441 829 7 441 829
Konvertering av konvertibelt

skuldebrev KV4B 5749 941 5749 941
Konvertering av konvertibelt

skuldebrev KV5B 16 908 480 16 908 480
Omstampling av A- till B-aktier 0
Antal aktier 2007-12-31 13 916 638 249 550 019 263 466 657
Kvotvarde per aktie, kr 2,00
Aktiekapital pa balansdagen, kr 526 933 314

I bolaget aterfanns tre konvertibla skuldebrev vid drets ingdng.
De konvertibla skuldebreven emitterades under 2003,
konvertibelt skuldebrev KV3B, och 2004, konvertibelt
skuldebrev KV4B och KV5B. Vid emissionstidpunkten

berittigade konvertibelt skuldebrev, KV3B, till konvertering
till 43 092 366 B-aktier under perioden 2003-05-01-2007-02-
20. KV4B berittigade till konvertering till 4 602 500 B-aktier
under perioden 2005-01-01-2007-07-15 samt KV5B
berittigade till konvertering till 30 476 190 B-aktier under
perioden 2005-01-02-2008-03-18.

Under aret har konverteringar av konvertibelt skuldebrev
KV3B uppgitt till 25,3 Mkr, av konvertibelt skuldebrev KV4B
till 39,7 Mkr samt av konvertibelt skuldebrev KV5B till
88,8 Mkr. De konvertibla skuldebreven KV3B samt KV4B har
under 2007 forfallit varmed KV3B aterbetalats med 1,1 Mkr
samt KV4B med 2,0 Mkr.

Antal aktier

Tusental 2007 2006

Per balansdagen 263 467 233 366
Per balansdagen, efter full utspadning 270094 270709
Genomsnittligt under perioden 253919 229622
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 270337 270709
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NOT 34 - EGET KAPITAL (forts.)

Aktieoptioner

IFS har inte nigra utestiende optionsprogram. Noonday
Global Management Ltd har pd marknadsmissiga villkor
utfardat kopoptioner till verkstillande direktoren (se not 14).
Optionerna ger innehavaren ritt att forvirva B-aktier.
Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras
vigda genomsnittliga 16senpris dr som foljer:

2007 2006

G ittligt  opti G ittligt  Optioner,
Per 1 januari 7,35 2900 5,49 5109
Utgivna - - 9,50 500
Utnyttjade 6,90 -2 400 4,25 2709
Forfallna
Per 31 december 9,50 500 7,35 2900
Utestdende aktieoptioner vid drets slut har foljande
forfallotidpunkt och losenpriser:

Antal aktier,

tusental

Foljande arsforfall Losenpris 2007 2006

2008 9.50 500 500
Summa 500 500

NOT 35 - KONVERTIBLA SKULDEBREV
Det konvertibla skuldebrevet KV3B, om nominellt 215 Mkr,
tecknades, under 2003, med aktiedgarnas foretradesritt samt av
Forvaltnings AB Wasatornet till teckningskurs fem (5) kronor.
Lanet 16pte med en érlig rinta om 5 % frin och med den 15
mars 2003. Rintan erlades arsvis i efterskott med borjan den 14
mars 2004, forfallande till betalning den 14 mars varje dr. Lénet
forfoll till betalning den 14 mars 2007 i den mén konvertering
inte dessférinnan dgt rum. Vid konvertering har ratten till
ranta bortfallit for tiden fran nirmast féregdende forfallodag.
Konverteringskursen var ursprungligen 5,00 kr men
omraknades till 3,40 kr i samband med nyemissionen 2004.
Under aret har 25,3 Mkr konverterats. Vid linets forfallodag
aterbetalades den utestiende nominella skulden om 1,1 Mkr.
Ett konvertibelt skuldebrev, KV4B, om nominellt 46 Mkr
upptogs under 2004. Lanet riktades till innehavare av det
konvertibla skuldebrevet KV1B vilka erbjods att byta ut sina
befintliga konvertibla skuldebrev mot det nya konvertibla
skuldebrevet KV4B, varav dotterbolaget IFS Svensk
Idéutveckling AB tecknade 20 Mkr. IFS Svensk Idéutveckling
AB har under 2005 avyttrat sitt innehav av det konvertibla
skuldebrevet KV4B. Lanet har 16pt med en arlig ranta
motsvarande SEB basrinta, {or nirvarande 4,00%, plus 1,5
procentenheter. Rintan erlades arsvis i efterskott, forfallande
till betalning den 15 januari 2005-2007, den 30 juni 2007 samt
pa lanets forfallodag den 15 augusti 2007. Konverteringskursen
var ursprungligen 10,00 kr men omraknades till 6,90 kr 1
samband med nyemission 2004. Under &ret har 39,7 Mkr

konverterats. Vid lanets forfallodag dterbetalades den
utestiende nominella skulden om 2,0 Mkr.

Konvertibelt skuldebrev KV5B,

om nominellt 160 Mkr,

upptogs under 2004. Forvaltnings AB Wasatornet

(”Wasatornet”) och Skandinaviska

Enskilda Banken AB (publ)

(”SEB”) tecknade det konvertibla skuldebrevet och betalade
konvertibelemissionen genom kvittning av fordran pa bolaget.
Wasatornet forvirvade SEB:s andel av det konvertibla
skuldebrevet och erbjod det till forsaljning i samband med
nyemission under hosten 2004. Konvertibla skuldebrevet
KV5B ir sikerstillt med andrahandspantsittning. Sikerheten
ar 1 forsta hand stalld ull IFS langivande bank.
Andrahandspanten kan tas i anspréak i den mén sikerhetens

varde inte tas 1 fullt ansprik av IFS

lingivande bank. Arlig

ranta uppgar till 5% och erlaggs drsvis i efterskott, forfallande
till betalning den 15 mars 2006, den 15 mars 2007 och den 15
mars 2008 samt pa linets forfallodag den 31 mars 2008.
Konverteringskursen uppgar till 5,25 kr. Full konvertering av
lanet innebir en utspidning om 6,6 miljoner B-aktier
motsvarande 2,5% av kapitalet och 1,7% av rosterna.
Konvertibelt skuldebrev KV5B ir noterat pA OMX, Nordic
Exchange . I slutet av december noterades lan KV5B till 115%.
Vid drets utging aterstir det konvertibla skuldebrevet

KV5B.

Konvertibelt Tecknings-  Konverterings-

skuldebrev Riktat till kurs kurs Rénta

KV3B Aktiedgarna 5,00 3,40 5,00%

Kv4B Innehavare av KV1B 10,00 6,90 5,50%

KV5B Aktiedgarna 5,25 5,25 5,00%

Konvertibelt

skuldebrev Loptid Tidsperiod for konvertering

KV3B 2003-02-03 — 2007-03-14 2003-05-01 — 2007-02-20

Kv4B 2004-08-16 — 2007-08-15 2005-01-01 - 2007-07-15

KV5B 2004-12-23 - 2008-03-31 2005-01-02 - 2008-03-18

Tillkommande antal Tillkommande antal

Konvertibelt aktier om konvertering aktier om konvertering Kursnotering

skuldebrev vid emissionstidpunkt vid balansdagen december

KV3B 43 092 366

Kv4B 4 602 500

KV5B 30 476 190 6 627 003 115%
57
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NOT 35 - KONVERTIBLA SKULDEBREYV (forts.) NOT 36 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Féréandring bokford skuld MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr KV3B KV4B KV5B Summa Mkr 2007 2006 2007 2006
Bokférd skuld 2006-01-01 29 40 124 193 LANGFRISTIGA SKULDER

Konvertering -7 -4 -36 -47 Checkrakningskredit - 108 - 97
Uppréknad réntekostnad 2 3 13 18 Banklan 31 42 26 36
Emissionskostnad 0 1 1 Finansiella leasingskulder 2 1 - -
Justering, eget kapitalandel, fortida I6sen 1 1 8 KORTFRISTIGA SKULDER

Justering, emissionskostnader, fortida Factoring 57 134 - -
I6sen 0 0 Y 0 Kortfristig del av banklan 87 17 81 11
Bokford skuld 2006-12-31 25 40 108 173 Kortfristig del av finansiella

Nominell skuld 2006-12-31 26 42 124 192 leasingskulder 2 3 - -
Konvertering -25 -40 89 -154 Summa 179 305 107 144
Uppréknad réntekostnad 1 1 5 7 Skulder som férfaller till betalning

Emissionskostnad 0 0 1 1 senare an fem ar efter balansdagen - - - -
Justering, eget kapitalandel, fortida I6sen 0 1 8 9 Beviljad checkrakningskredit, banklan

Justering, emissionskostnader, fortida och factoring 400 334 326 144
16sen 0 0 1 1 Outnyttjad checkrakningskredit, banklan

Aterbetalning -1 -2 - -3 och factoring 225 33 219 -
Bokford skuld 2007-12-31 - - 34 34

Nominell skuld 2007-12-31 - - 35 35 For externa finansieringar finns avtal med finansiella dtaganden

avseende kassaflode, andel rintebirande skulder 1 relation till
resultat samt andel skulder till kreditinstitut i relation till
kundfordringar. I samband med att nytt finansieringsavtal
tecknats 1 slutet av dret kommer dotterbolagens lokala
rorelsekapitalfinansieringar att dterbetalas och avslutas.

NOT 37 - RISKSTRUKTUR AVSEENDE RANTOR OCH FINANSIERING

KONCERNEN

Rénteforéandring i intervallet

0-6 MANADER 7-12 MANADER 13-60 MANADER OVER 60 MANADER TOTALT
Nominella belopp 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Checkrakningskredit - 108 - - - - - - - 108
Factoring 57 134 - - - - - - 57 134
Banklan 118 60 - - - - - - 118 60
Finansiella leasingskulder 3 3 0 (6] 1 0 - - 4 3
Konvertibelt skuldebrev, KV3B - 26 - - - - - - - 26
Konvertibelt skuldebrev, KV4B - 42 - - - - - - - 42
Konvertibelt skuldebrev, KV5B 35 - - - - 124 - - 35 124
Ovriga externa 1an 0 1 - - - - - - 0 1
Summa 213 374 1] 1] 1 124 - - 214 498
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NOT 37 - RISKSTRUKTUR AVSEENDE RANTOR OCH FINANSIERING (forts.)

Lan- och kreditforfall i intervallet

0-6 MANADER
Nominella belopp 2007 2006 2007
Checkrakningskredit 7 73 -
Factoring 57 80 -
Banklan 100 11 26
Finansiella leasingskulder 1 1 1
Konvertibelt skuldebrev, KV3B - 26 -
Konvertibelt skuldebrev, KV4B - - -
Konvertibelt skuldebrev, KV5B 35 - -
Ovriga externa lan 0 1 -
Summa 200 192 27

Inkluderar outnyttjad checkkredit och banklan.

For fullstindiga villkor for konvertibla skuldebrev, se not 35.

NOT 38 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Avsattning for formansbaserade pensionsplaner

KONCERNEN

Mkr 2007 2006

Sverige 8 20
Norge 0 3
Storbritannien 33 36
Ovriga lander 2 1
Summa 43 60
Avsattning for sociala kostnader 1 0
Totala avsattningar for pensioner 44 60

Inom koncernen finns ett fital f{orméansbaserade
pensionsplaner, dir de anstéillda har rite till ersittning efter
avslutad anstillning baserat pa slutlén och tjinstgéringstid. De
storsta planerna finns i Sverige, Norge och Storbritannien.
Flertalet pensionsplaner inom koncernen ir avgiftsbaserade.

Formansbestamda pensionsplaner 2007
De belopp som redovisas i koncernens balansriakning har
beraknats enligt foljande:

Sverige  Norge Stor- Ovriga Totalt
Mkr britannien  lander
Nuvardet av fonderade
forpliktelser 233 56 208 - 497
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde -221 -48 -168 - -437
Summa 12 8 40 (1] 60
Nuvardet av ofonderade
forpliktelser - - - 2 2
Oredovisade aktuariella vinster
(+) och foérluster (-) -4 -8 -7 - 19
Summa 8 1] 33 2 43

7-12 MANADER

13-60 MANADER OVER 60 MANADER TOTALT
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
48 - - - - 7 121
_ R 74 - - 57 154
6 191 43 19 0 336 60
1 2 1 - - 4 3
- - - - - - 26
42 - - - - - 42
- - 124 - - 35 124
- - - - - 0 1
97 193 242 19 [1] 439 531
Pensionskostnader
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrikning dr foljande:
Mkr 2007 2006
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 23 22
Aktuariella forluster 0 2
Réntekostnader 23 21
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -25 -20
Summa kostnader for for bestamda pl 21 25
Kostnader for avgiftsbestamda planer 48 43
Summa pensionskostnader 69 68
Formansbestamda pensionsplaner
Resultatposterna redovisas under foljande rubriker:
Mkr 2007 2006
Personalkostnader 23 24
Finansiella kostnader -2 1
Summa 21 25

Formansbestamda pensionsplaner 2007
Specifikation av forindringarna i den nettoskuld som redovisas
1 koncernens balansrikning:

Stor- Ovriga
Mkr Sverige  Norge britannien lander Totalt
Nettoskuld vid arets boérjan
enligt faststalld balansrakning 20 3 36 1 60
Nettokostnad redovisad i
resultatrakningen 12 4 4 1 21
Tillskjutna medel fran arbets-
givaren till fonderade planer -24 -7 -6 - -37
Valutakursdifferenser pa
utlandska planer - 0 -1 0 -1
Nettoskuld vid arets slut 8 o 33 2 43
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NOT 38 - PENSIONSFORPLIKTELSER (forts.)

Viktigare aktuariella antaganden

2007 2006
Diskonteringsranta 51% 4,5%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,2% 5,8%
Framtida arliga 16ne6kningar 3,5% 2,9%
Okning av inkomstbasbelopp 3,0% 2,5%
Framtida arliga pensionsokningar 2,3% 2,3%
Personalomsattning 6,4% 5,5%

Forpliktelsens nuvarde for Sverige uppgar till 233 Mkr. Om
diskonteringsrintan varit 1%-enhet hogre hade skulden
minskat med 55 Mkr och om den varit 1%-enhet ligre hade
skulden 6kat med 76 Mkr.

Forvaltningstillgangar
Forvaltningstillgingarna bestdr av foljande:

2007 2006
Aktier 55% 56%
Obligationer med fast ranta 36% 29%
Ovriga tillgangar 9%  15%
Summa 100% 100%
Avsiattning for formansbaserade pensionsplaner

MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006
Avsattningar enligt tryggandelagen 1 1

NOT 39 - OVRIGA AVSATTNINGAR OCH ANDRA SKULDER

KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Omstruktureringsreserv 9 11
Ovriga avséattningar 1 0
Ovriga langfristiga skulder 13 3
Summa 23 14
Omstruktureringsreserv
Mkr Koncernen
Ingéende balans 2006-01-01 41
Aterforing omstruktureringsreserv 0
Avsattning omstruktureringsreserv 5
Nyttjande av omstruktureringsreserv -28
Valutakurseffekter -3
Utgdende balans 2006-12-31 15
Avgar kortfristig del -4
Omstruktureringsreserv, langfristig 2006 11
Aterforing omstruktureringsreserv -1
Avséttning omstruktureringsreserv 3
Nyttjande av omstruktureringsreserv -6
Valutakurseffekter 0
Utgaende balans 2007-12-31 11
Avgar kortfristig del -2
Omstruktureringsreserv, langfristig 2007 9
NOT 40 - ANDRA SKULDER
KONCERNEN

Mkr 2007 2006
Forutbetalda underhallsintakter 276 258
Forutbetalda licens- och konsultintakter 46 21
Upplupna konsultkostnader 5 10
Forskott fran kunder 2 5
Skuld avseende mervérdesskatt 73 75
Upplupna I6nekostnader 140 118
Upplupna pensionskostnader, premiebaserade planer 7 6
Upplupna sociala kostnader 53 51
Innehallen preliminar skatt for anstallda 29 24
Skulder till personal 17 17
Upplupna kostnader 3:e parts leverantorer 17 52
Upplupna rantekostnader

Skulder till intressebolag

Derivat som innehas for valutasakring 1 0
Ovriga andra skulder 8 20
Ovriga upplupna kostnader 82 50
Ovriga forutbetalda intékter 1 2
Summa 759 716
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NOT 41 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

MODERBOLAGET

Mkr 2007 2006
Upplupna rantekostnader 2 6
Upplupna sociala avgifter 2 1
Upplupna lénekostnader 2 1
Ovriga upplupna kostnader 4 4
Summa 10 12
NOT 42 - STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Fastighetsinteckningar 17 41 - -
Foretagsinteckningar 137 137 4 4
Inventarier som brukas enligt
operationella leasingavtal 43 36 0 0
Kundfordringar (factoring) 333 298
Andelar i kommanditbolag - 5 - 5
Sparrade bankmedel 3 6 3 2
Aktier i dotterbolag - - 963 789
Nettotillgangar i dotterbolag 501 580
Ovriga 229 247 2 -
Summa 1263 1350 972 800

Som sikerhet {or ett 1an har IFS utfirdat en option, som
innebir att kreditgivaren har mojlighet att forvarva samtliga
aktier i IFS R&D International Pte for en (1) krona om inte
bolaget fullféljer avtalade dtaganden avseende framtida rante-
och amorteringstransaktioner.

Inteckningar, kundfordringar och aktier 1 dotterbolag har
pantsatts som sikerhet for checkkrediter, factoring och 13n.
Skulder till kreditinstitut framgar av not 36.

Stillda sikerheter avseende aktier i dotterbolag dr upptagna
till belopp motsvarande de koncernmaissiga nettotillgingarna.

NOT 43 - ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Borgensforbindelser, externa 2 2 - 0
Generell borgen for dotterforetag - - 24 17
Moderbolagsgarantier - - 83 77
Summa 2 2 107 94

NOT 44 - JUSTERINGAR FOR POSTER SOM EJ INGAR |
KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Avskrivningar 174 169 0 0
Omstruktureringskostnader, netto -3 24
Avsattningar for pensioner -14 -28 0 0
Kundférluster 13 18
Realisationsvinster vid avyttring -3 -4 0 0
Realisationsforluster vid avyttring - 0
Valutakursvinster/forluster, netto 7 19 5 11
Nedskrivning av finansiella tillgangar 0 -4 0
Erhallen utdelning - - 371
Arets rantekostnad 24 43 22 36
Utbetalda rantor -29 -49 -27 41
Arets ranteintakter -6 5 2 0
Erhalina réntor 6 5 2 0
Uppréknad rante- och emissions-
kostnad for konvertibla skuldebrev 8 19 8 19
Ovriga justeringar 5 -3 1 2
Summa 172 160 -366 27

NOT 45 - FORVARV AV MINORITETER OCH DOTTERFORETAG
Under aret har foljande andelar i dotterforetag forvarvats med
dess paverkan pa koncernens likvida medel:

Férvarvad
Foretag Forvarvs-  kapital- och KONCERNEN
Mkr tidpunkt rostandel 2007 2006
IFS Benelux BV 2006-05 5% - -3
IFS Australia Pty 2006-10 49% - -5
Information Science Consultants Ltd  2007-07 50% -35 -
Total kopeskilling -35 -8
Ej utbetald del av kdpeskilling 9 6
Likvida medel i de férvarvade bolagen 17
Paverkan pa koncernens likvida medel fran
arets forvarv -9 -2
Betalning av képeskilling avseende tidigare ars forvarv -2 -1
Betalning av tillaggskopeskillingar avseende
tidigare ars forvarv -3 -2
Totalt kassaflode hanforligt till
investeringar i dotterforetag -14 -5

Under éaret har Information Science Consultants Ltd (iSC)
forvarvats av IFS Defence Ltd, vilket ar ett joint venture bolag
som ags tillsammans med BAE Systems Ltd. Kopeskillingen,
inklusive transaktionskostnader, uppgér till 70 Mkr varav

52 Mkr reglerades under 2007. Resterande kopeskilling
kommer att regleras under r 2008 och 2009. Av ovanstiende
belopp har kopeskilling uppgdende till 35 Mkr samt 26 Mkr av
det som reglerats pdverkat IFS andel.

Kopeskilling uppgéende till 2 Mkr avseende foregdende ars
forvarv av IFS Australia Pty har erlagts. Resterande
kopeskilling kommer att regleras under 2008.
Tillaggskopeskilling om 3 Mkr har reglerats avseende tidigare
ars forvirv av Vendimo Business Solutions AB.
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NOT 46 - FORVARV AV INTRESSEBOLAG (JOINT VENTURES)
SOM KONSOLIDERAS MED TILLAMPNING AV KLYVNINGS-
METODEN

Forvarvsanalys

KONCERNEN
Redovisat varde  Verkligt varde
i forvarvat bolag redovisat i

MKr fore forvarvet koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar 0 10
Kundfordringar och dvriga fordringar 2 2
Likvida medel 17 17
Leverantérsskulder och andra skulder -8 -11
Netto identifierbara tillgangar och skulder 11 18
Koncerngoodwill 17
Kopeskilling -35
Avgar: Skuld till saljarna 9
Utbetald kopeskilling -26
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 17
Paverkan pa likvida medel -9

Kassaflddesanalys

KONCERNEN

Mkr 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 -5
Kassaflode efter investeringsverksamheten -2 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 -3
Arets kassaflode 1 1
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 35 36
Kursdifferens i likvida medel -1 -2
Likvida medel vid arets slut 35 35

NOT 47 - EXTERN FORSALINING AV DOTTERFORETAG/
VERKSAMHETER

Virdet av avyttrade tillgdngar och skulder, kopeskillingar och
péverkan pa koncernens likvida medel var enligt f6ljande:

KONCERNEN

Mkr 2007 2006
Anlaggningstillgangar 8 -
Realisationsresultat 3 0
Total kopeskilling 11 [
Ingdende balans ej erhallen kopeskilling 2 0
Tillaggskopeskilling - 3
Minskning av fordran avseende salda dotterforetag - -
Kursdifferens pa fordran 0 -
Ej erhdllen del av tillaggskopeskilling -2 -3
Totalt kassaflode hanforligt till avyttringar av

dotterforetag 11 [\]

NOT 48 - FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR, NETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Betalningar for tidigare ars investeringar -1 -3
Arets investeringar, netto -17 20 0 0
Summa -18 -23 o V]

I &rets investeringar, netto, har kassaflodesmassigt 2 Mkr
justerats for att redovisa forsiljningen av fastighet i Frankrike
under not 47, Extern forsiljning av
dotterforetag/verksamheter.

NOT 49 - FINANSIELL RISKHANTERING OCH DERIVAT-
INSTRUMENT

Koncernen utsitts genom sin verksamhet {6r en mingd olika
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat, balans och kassaflode till f6]jd av
forandringar 1 valutakurser, rantenivéer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter f6r finansverksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for de finansiella
riskerna vilket ar delegerat till den verkstallande direktoren,
ekonomi- och finansdirektoren (CFO) och en styrelseledamot.

IFS-koncernens finanspolicy foreskriver en centraliserad
finansforvaltning. Det innebir att huvudansvaret for finans-
forvaltningen ar forlagd till moderbolaget. Den 6vergripande
malsattningen for finansfunktionen ar att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat och eget kapital genom
marknadsfluktuationer samt att tillhandahélla en kostnads-
effektiv finansiering.

Riskhanteringen hanteras av en central finansfunktion
(Koncernfinans) enligt regelverk som godkints av styrelsen.
Koncernfinans ska identifiera, utvirdera och sikra finansiella
risker i nira samarbete med koncernens operationella enheter.
Styrelsen upprittar en finanspolicy sivil for den dvergripande
riskhanteringen som for specifika omrdden, som valutarisker,
ranterisker, kreditrisk vid investering i finansiella instrument,
finansieringsrisk och likviditetsrisk. Koncernen kan anvinda
sig av derivatinstrument sisom valutaterminskontrakt och
ranteswapar for att sikra riskexponering.

Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsitts for transaktions-
risker genom framtida affirstransaktioner och redovisade
tillgdngar och skulder. Valutaexponeringen avser primirt
EUR, GBP, NOK, PLN och USD. I enlighet med finans-
policyn ska koncernens dotterbolag i mojligaste mén endast ha
in- och utbetalningar 1 lokal valuta. Koncernfinans ar ansvarig
for att reducera nettopositionen i varje valuta genom
anvindning av 1an 1 valuta och valutaterminskontrakt.
Moderféretaget har ett antal innehav i utlindska dotter-
foretag vilkas nettotillgingar exponeras f6r valutaomraknings-
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risker. Valutaexponering av nettotillgdngarna i koncernens
dotterforetag kan hanteras exempelvis genom upplining i de
relevanta utlindska valutorna.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sikra den
redovisade positionen som avser tillgingar och skulder.

For kinslighetsanalys, se not 50.

Réanterisk

Koncernens intikter, kostnader och kassaflode fran rorelsen ir
1 allt vasentligt oberoende av forindringar i marknadsmassiga
rintenivder. Koncernen innehar inga visentliga rintebirande
tillgdngar. Koncernens policy foreskriver att ha en duration pa
mellan 6 till 18 mdnader pd sin rinteexponering. I takt med att
koncernens skuldportfslj reducerats genom minskat nyttjande
av rorelsekapitalfaciliteter och stora konverteringar av de
konvertibla lineprogrammen samt att bolaget numer har en
positiv nettolikviditet har befintliga rintebarande skulder
korta I6ptider. Med hinsyn till bolagets aktuella struktur pa
skuldportfoljen dr aktuell duration mellan 1 och 2 ménader.
Koncernen kan ldna till rorlig ranta och anvinda ranteswapar
som kassaflodessakringar av framtida rantebetalningar, vilket
har den ekonomiska effekten att konvertera upplaning frin
rorliga till fasta rintor. Bolaget har vid balansdagen inget
innehav av rintederivat.

Kreditrisk vid investering i finansiella instrument

Koncernen har ingen vésentlig koncentration av kreditrisker. I
handelse av investering 1 finansiellt instrument investeras
endast i virdepapper emitterade av institutioner med hog
kreditvardighet. Koncernen har principer som begrinsar
kreditexponeringsbeloppet gentemot varje enskild finansiell
institution.

Finansieringsrisk

Koncernen ska vid varje tidpunkt inte ha for stor andel av sina
kreditforfall i en och samma 12 ménadersperiod. Bolaget ska
striva mot att hogst 25 % av kontrakterade 13n och kredit-
ramar ska forfalla inom samma 12 manadersperiod. I slutet av
aret har bolaget ingatt ett nytt finansieringsavtal med 2,5 ars
16ptid. Det nya finansieringsavtalet omfattar en hogre volym
jamfort med det tidigare avtalet. I avtalet ar 6verenskommet att
lokala rorelsekapitalfaciliteter i dotterbolagen aterbetalas och
avslutas. Vid érets slut var den genomsnittliga l6ptiden pa
kontrakterade 13n och krediter 23 méanader. 22% av laneport-
f6ljen forfaller inom 12 manader. Av dessa utgdr 37% det
konvertibla skuldebrevet KV5B. 7% utgors av krediter som
normalt har 12 manaders avtalstid.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som
utgdngspunkt, vilket innebir att bibehilla tillrickliga likvida
medel och tillginglig finansiering genom tillrickliga avtalade
kreditmgjligheter.

Sakring av verkligt virde
Innehavda valutaterminer per balansdagen uppgér till
motvirde 519 Mkr (2006: 485 Mkr). Av dessa utgor foljande

(motvirde Mkr): EUR 69, PLN 171, USD 44, GBP 48,

NOK 51 och AED 77 medan 6vriga valutor omfattar
motviarde 59 Mkr. Samtliga derivat har en 16ptid understigande
3 ménader och avser sikring av verkligt virde.

Berikning av verkligt viarde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar bestdr huvudsakligen av uppskjutna
skattefordringar i Koncernen samt aktier i dotterbolag i
moderbolaget. Verkligt virde pa tillgdngarna ir beriknat via
resultatrikningen.

Kundfordringar, andra fordringar, leverantérsskulder och andra
skulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvar-
varande livslingd pd mindre 4n ett dr anses det redovisade
vardet reflektera verkligt virde. Andra fordringar och andra
skulder nuvirdesberiknas med en diskonteringsrinta
motsvarande den som anvinds vid berikning av rintebirande
skulder. Inga visentliga skillnader aterfinns mellan verkligt
och redovisat virde.

Valutaterminskontrakt

Verkligt virde p4 finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad baseras pd noterade marknadspriser pd
balansdagen. Valutaterminskontrakt dr virderade till aktuella
marknadspriser genom att anvinda noterade marknadspriser
och dirifran dra aktuell spotkurs. Skillnad mellan verkligt
virde och redovisat virde ir 0 Mkr.

Skulder till kreditinstitut

Verkligt virde ar baserad pa diskonterade framtida kassafloden
pé kapitalbelopp och rinta. Inga visentliga skillnader mellan
verkligt virde och redovisat virde.

Konvertibla skuldebrev

Det verkliga virdet pd skulddelen och optionsdelen bestimdes
vid utgivandet av de konvertibla skuldebreven. Inga vasentliga
skillnader foreligger mellan verkligt virde och redovisat virde
pa skulddelen.

Utfardad option

Som sikerhet for ett 1an har IFS utfirdat en option, som
innebir att kreditgivaren har méjlighet att f6rvirva samtliga
aktier i IFS R&D International Pte Ltd for en (1) krona om
inte bolaget fullfoljer avtalade dtaganden avseende framtida
rinte- och amorteringstransaktioner. Skillnad mellan verkligt
varde och redovisat virde uppgar till 0 Mkr.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 50 - OMRAKNINGSKURSER NOT 51 - UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Balansdagskurs Genomsnittskurs Industrial and Financial Systems, IFS AB, ar ett
2007 2006 2007 2006 svenskregistrerat aktiebolag med site i Linkoping. Bolagets
EUR 045 897 025 926 ak'uer ar r'eglstrerafie pi OMX Nordlc Exchange, ?tockholms
Mid-cap lista. Besoksadressen till huvudkontoret ir
GBP 12,97 13,35 13,53 13,58 P JeSeR ,,
Teknikringen 5, LinkOping; dess postadress dr Box 1545,
NOK 1,18 1,10 1,15 1,15 T
PLN 2,62 2,35 2,44 2,38 >81 15 LlnkOplng.
' ' ’ ' Koncernredovisningen f6r r 2007 bestdr av moderbolaget
usD 6,52 6,80 6,76 7,38

och dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen. I
koncernen ingir dven idgd andel av innehaven i intressebolag

Om koncernens viktigaste valutor ovan indras med en .
och ett joint venture bolag.

procentenhet skulle omsattningen 2007 paverkas med 14 Mkr
och koncernens rorelseresultat med 0 Mkr. Se dven not 49.

Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingédr
1 koncernen star infor.

Linkoping den 3 mars 2008

Anders Boos
STYRELSENS ORDFORANDE

Gregory Gorman Ulrika Hagdahl Bengt Nilsson
VICE ORDFORANDE

Jakob Palmstierna Alastair Sorbie Christina Stercken
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 3 mars 2008.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal {or faststallelse pd arsstimman
den 3 april 2008.

Vir revisionsberittelse har avgivits den 3 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg Nicklas Kullberg
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i
Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ)
Organisationsnummer 556122-0996

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ)
for &r 2007. Bolagets rsredovisning ingér 1 den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 13-64. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
drsredovisningen samt f6r att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovis-
ningen. VArt ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vir
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information 1
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksd att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att beddma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkto-
ren gjort nir de upprattat arsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgarder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nigon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pé annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund {6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning 1 enlighet med god redovisningssed 1 Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt f6rslaget 1 forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 3 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG

Nicklas Kullberg
AUKTORISERAD REVISOR
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STYRELSE

STYRELSE

ANDERS BOOS

Styrelseordforande

Stockholm. Fodd 1964.

Styrelsemedlem sedan 2003.

Huvudsaklig sysselsittning: Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Cision AB. Styrelseledamot i Investment AB Latour, CLS Holdings Plc, Haldex AB,
Securitas Systems AB och Avec Property Fund-Baltic States AB.

BENGT NILSSON

Vice styrelseordforande

Goteborg. Fodd 1955.

Styrelsemedlem sedan 1983.

Huvudsaklig sysselsittning: Styrelse- och konsultuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i BoNil AB, Pagero AB, e-cactus AB, Greenfield AB, GreenTrade AB, Hikka Group AB,
Hikkadua Investments AB, Homes and Villas Ltd, Ides AB, Norelia AB, IQ Object AB, och Pointer AB.

GREGORY GORMAN

Tokyo, Japan. Fodd 1972.

Styrelsemedlem sedan 2005.

Huvudsaklig sysselsittning: Chief Manager, Corporate Strategy Office, Nidec Corporation.
Ovriga styrelseuppdrag: —

ULRIKA HAGDAHL

Stockholm. Fodd 1962.

Styrelsemedlem sedan 2003.

Huvudsaklig sysselsittning: Investment manager, Cancale Forvaltning.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Beijer Electronics AB och Kopylovskoye AB.

JACOB PALMSTIERNA

Stockholm. Fodd 1934.

Styrelsemedlem sedan 2004.

Huvudsaklig sysselsittning: Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Easy Park A/S.

ALASTAIR SORBIE

Bishop Stratford, Herts, Storbritannien. Fodd 1953.
Styrelsemedlem sedan 2006.

Huvudsaklig sysselsittning: Verkstillande direktor 1 IFS AB.
Opvriga styrelseuppdrag: —

CHRISTINA STERCKEN

Miinchen, Tyskland. Fodd 1959.

Styrelsemedlem sedan 2004.

Huvudsaklig sysselsattning: Partner, EAC Euro Asia Consulting PartG.
Opvriga styrelseuppdrag: —
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KONCERNLEDNING OCH REVISORER

KONCERNLEDNING

ALASTAIR SORBIE

Verkstillande direktor och koncernchef
Fodd 1953.

Anstilld av IFS sedan 1997.

HAKAN ZADLER

Finanschef

Fodd 1960.

Anstilld av IFS sedan 2007.

FREDRIK VOM HOFE

Chef for affarsenheten Business Development
Fodd 1966.

Anstilld av IFS sedan 2003.

THOMAS PETERSSON

Chef for affarsenheten Products & Marketing
Fodd 1959.

Forst anstalld av IFS 1985.

Antal aktier efter full utspadning for medlemmar i styrelsen
och koncernledningen

A-aktier B-aktier
Anders Boos (Styrelseordférande) 3950 000 89 349
Bengt Nilsson 3973213 1413265
Ulrika Hagdahl 300 000
Alastair Sorbie - 567 760
Thomas Petersson 177 874
Summa 8101087 2370374

Innehav av konvertibla skuldebrev och optioner per 31 december 2007
omraknade till aktier for jamforbarhet.

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisorer sedan 2001.

LARS WENNBERG
Auktoriserad revisor och huvudansvarig
Fodd 1957.

NICKLAS KULLBERG
Auktoriserad revisor
Fodd 1970.

For information om styrelsens och koncernledningens innehav av aktier, optioner och konvertibla skuldebrev, se not 14.

Fotografier pa bolagets styrelseledaméter och medlemmar i koncernledningen finns tillgangliga pa www.ifsworld.com.
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FINANSIELL OVERSIKT

FINANSIELL OVERSIKT

Fr.o.m. rékenskapsaret 2005 tillampas redovisningsregler enligt IFRS; rakenskapsaren 2003 och 2004 har omraknats i enlighet med dessa.

For ytterligare information, se "Redovisningsprinciper”.

UTDRAG UR RESULTATRAKNINGAR Mkr 2003
Licensintakter 513
Underhalls- och supportintakter 406
Konsultintakter 1302
Ovriga intakter 115
Nettoomsattning 2335
Aktiverat arbete for egen rakning 173
Rorelsens kostnader -2 293
Rorelseresultat fore ovriga rorelseposter 215
Ovriga rorelseintakter 16
Ovriga rérelsekostnader -7
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 224
Av- och nedskrivningar -226
Rorelseresultat -2
Finansiella intakter 5
Finansiella kostnader -115
Resultat fore skatt -112
Skatt pa arets resultat -7
Arets resultat -129
UTDRAG UR BALANSRAKNINGAR Mkr  2003-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 854
Ovriga anlaggningstillgangar 299
Kundfordringar 599
Ovriga omsattningstillgangar 187
Likvida medel 137
Summa tillgangar 2 076
Eget kapital inkl minoritetsandel 329
Langfristiga skulder 496
Leverant6rsskulder 163
Kortfristiga rantebarande skulder 328
Ovriga kortfristiga skulder 760
Summa eget kapital och skulder 2 076
UTDRAG UR KASSAFLODESANALYSER Mkr 2003
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 72
Forandringar av rorelsekapital -2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 70
Kassaflode fran investeringsverksamheten -239
Kassaflode efter investeringsverksamheten -169
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 213
Periodens kassaflode 44
Likvida medel vid periodens bdérjan 106
Kursdifferens i likvida medel -13
Likvida medel vid periodens slut 137

-204
-25
-229

2004-12-31

765
252
565
146
152

1880
488
403
153
161
675

1880

2004

137

152

2005

383
528
1175
63
2149
121
-2 001
269
36
-16
289
-192
97

31
61
67
-17
50

2005-12-31

758
230
615
183
319
2105
615
468
146
167
709
2105

2005

189
-32
157
-129
28
126
154
152
13
319
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171
246

2006-12-31

728
397
633
175
372
2 305
866
338
151
219
731
2 305

2006

227
25
252
-166
86
-16
70
319
-17
372

2007-12-31

722
418
759
158
254
2311
1117
107
131
180
776
2311

2007

283
-109
174
154
20
-140
120
372
2
254



NYCKELTAL'

Intaktsmatt
Nettoomsattningstillvaxt

Nettoomsattning utanfor Sverige

FINANSIELL OVERSIKT

%
%

Nettoomsattning per anstalld Tkr
Utgifts- och kostnadsmatt
Utgifter for utveckling Mkr
varav aktiverat Mkr
Utgifter for produktutveckling/nettoomsattning %
Utgifter for produktutveckling/licensintakter %
Produktutvecklingskostnader/nettoomsattning %
Administrationskostnader/nettoomsattning %
Personalkostnad per anstalld Tkr
Marginalmatt
Bruttomarginal %
Licensmarginal %
Underhalls- och supportmarginal %
Konsultmarginal %
Rérelsemarginal %
Vinstmarginal %
Kapitalmatt
Réantabilitet pa sysselsatt kapital %
Rantabilitet pa eget kapital %
Soliditet fére konvertering %
Soliditet efter konvertering %
Rantetackningsgrad ggr
Rorelsekapital Mkr
Kundfordringar (snitt 12 man)/Nettooms. (rullande 12 man) %
Likviditetsmatt
Nettolikviditet MKr
Skuldsattningsgrad ggr
Nettoskuldsattning Mkr
Nettoskuldsattning, exklusive konvertibla skuldebrev MKr
Anstallda
Genomsnittligt antal anstallda
Antal anstallda vid periodens utgang
Aktier
Genomsnittligt antal aktier under perioden milj.
Antal aktier per balansdagen milj.
Nyckeltal per aktie?
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, fore utspadning kr
Eget kapital Kkr
Kassaflode efter investeringsverksamheten Kr
Borskurs pa balansdagen Kkr
Borskurs i forhallande till eget kapital ggr
Nettoomsattning Kr
Borskurs i forhallande till nettoomsattning ggr
Utdelning Kr

1 For definitioner av nyckeltal, se sid 70.

2003

-14%
75%
820

269
173
12%
52%
12%
11%
533

21%
-12%
60%
21%
0%
5%

neg.
neg.
16%
30%
neg.
-137

24

-406
2,3
634
415

2 846
2684

71,9
73,1

-1,80
4,50
-2,35
8,65
1,9
32,45
0,3

2004

7%
7%
818

256
153
12%
57%
14%
11%
523

22%
-15%
61%
22%
-6%
9%

neg.
neg.
26%
37%
neg.
-117

22

-16
1,1
363
118

2 661
2583

99,8
205,7

2,29
2,37
0,76
5,05
2,1
21,82
0,2

2005

-1%
79%
876

183
121

9%
48%
10%
10%
535

24%
-13%
58%
21%
5%
3%

11%
9%
29%
38%
2,1

22

-12
1,0
294
101

2453
2600

219,4
223,8

0,23
2,75
0,13
9,48

3,4
9,80

1,0

2006

3%
80%
835

190
125
9%
44%
9%
9%
511

24%
9%
63%
17%
5%
3%

10%
33%
38%
45%
2,5
-74
23

67
0,6
166

2 644
2630

229,6
233,4

1,07
3,71
0,37
10,35
2,8
9,62
11

2007

7%
78%
890

187
122

8%
39%

9%
10%
537

26%
-4%
64%
16%
6%
5%

11%
12%
48%
50%
6,2
10
23

2 646
2627

253,9
263,5

0,48
4,24
0,08
6,20

1,5
9,28

0,7

2 Data per aktie redovisas héar oaktat effekten av eventuell inldsen av utestaende konvertibla skuldebrev. | enlighet med IAS 33 beraknas inte utspadning nar det
medfor en forbattring av resultatet. For information om utestaende konvertibla skuldebrev, se not 35.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

DEFINITIONER

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhillande till nettoomsittning.

Borskurs Kursen har faststillts i forhillande till antal utestdende A-
respektive B-aktier, samt dessa aktiers kurs vid drets slut.

Borskurs/eget kapital per aktie Borskurs i1 forhillande till eget kapital
per aktie.

Borskurs/nettoomsattning per aktie Borskurs 1 forhallande till
nettoomsittningen per aktie.

Effektiv kundkredittid (Days of Sales Outstanding, DSO) Kund-
fordringarna justerade for mervirdeskatt i relation till netto-
omsittning.

Eget kapital per aktie Eget kapital inklusive minoritetsintressen i
forhallande till antal utestiende aktier vid periodens utging.

Genomshnittligt antal aktier Genomsnittet av antalet utestiende aktier
under éret.

Kassaflode per aktie Kassaflode frin den 16pande verksamheten och
frn investeringsverksamheten enligt kassaflodesanalys i forhdllande
till genomsnittligt antal aktier.

Konsultmarginal Konsultintikter minus konsultkostnader 1 forhillande
till konsultintikter.

Licensmarginal Licensintikter minus licens-, forsiljnings- och
marknadsforingskostnader, i forhallande till licensintikter.
Nettolikviditet Likvida medel minus rintebirande skulder till kredit-
institut vid arets utgang.

Nettoomsattning per aktie Nettoomsittning i férhallande till genom-
snittligt antal aktier.

Nettoomsattningstillviixt Arets nettoomsittning minus féregiende ars
nettoomsittning i forhéllande till féregdende drs nettoomsittning.
Nettoomsattning utanfor Sverige Nettoomsittning minus netto-
omsittning i Sverige 1 férhallande till nettoomsittning.
Nettoomsattning per anstilld Nettoomsittning i forhdllande till
medelantal anstillda.

Nettoskuldsittning Rintebirande avsittningar och skulder, inklusive
konvertibla skuldebrev, vid drets utging minus likvida medel.
Operativt kapital Totala tillgingar minskade med icke rintebirande
skulder, likvida medel och andra rantebirande tillgingar.

Resultat per aktie Arcts resultat i forhillande till genomsnittligt antal
aktier.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resultat i forhillande till genom-
snittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i forhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital avser balansomslutningen med avdrag for icke rintebirande
skulder och uppskjuten skatteskuld.

Réntetackningsgrad Resultat fore skatt plus rintekostnader i
forhillande till rintekostnader.

Rérelsekapital Kundfordringar och dvriga omsittningstillgdngar,
exklusive likvida medel, minskat med leverantdrsskulder och 6vriga
kortfristiga ej rintebirande skulder.

Rorelsemarginal Rorelseresultat 1 forhallande till nettoomsittning.

Skuldsittningsgrad Rintebirande avsittningar och skulder, inklusive
konvertibla skuldebrev, vid drets utging i forhillande till eget kapital.
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Soliditet fore konvertering Eget kapital inklusive minoritetsandelar vid
arets utgdng i forhillande till totalt kapital.

Soliditet efter konvertering Eget kapital inklusive minoritetsandelar
vid &rets utgdng, med tilligg for konvertibla skuldebrev samt fullt
utnyttjande av kvittningsemission, i forhéllande till totalt kapital.

Underhalls- och supportmarginal Underhills- och supportintikter
minus kostnader {6r underhéll och support i forhallande till
underhills- och supportintikter.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i forhdllande till nettoomsittning.

ORDLISTA

Affarssystem Ett system av applikationer som hanterar ett foretags
samtliga interna och externa affirsprocesser.

Applikation Program som hjilper anvindaren att hantera en viss typ av
arbetsuppgift som t.ex. inkop, personalutveckling eller bokforing.

Arkitektur Arkitekturen beskriver hur hirdvaran, systemprogramvaran
och applikationsprogrammen integreras for att uppna onskat resultat.

Enterprise Asset Management (EAM) Anvinds inom program-
varuindustrin som beteckning pa en eller en grupp av applikationer
som har till syfte att férbittra/optimera ett foretags utnyttjande av sina
affarsprocesser och anliaggningstillgdngar. Beteckningen ar vanligt
forekommande inom anlidggningsintensiv industri.

Enterprise Resource Planning (ERP) En planeringsmetod som
ursprungligen omfattar interna affirsprocesser som ekonomi,
tillverkning och distribution men i allt hégre grad ocksa ticker in
andra funktioner, frin kontakten med leverantorerna till underhallet
av den levererade produkten.

Komponentbaserad arkitektur Avser utformningen av system
bestdende av separata och autonoma komponenter som kan kopplas
samman. Fordelarna med en komponentbaserad arkitektur ir att man
kan byta ut eller ligga till en komponent utan att pdverka det dvriga
systemet. Motsatsen till komponentbaserad arkitektur ir monolitisk
arkitektur, dir enskilda autonoma komponenter inte kan sirskiljas.

Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) Anvinds inom program-
varuindustrin som beteckning pa programvara for underhall av ett
foretags utrustning och anliggningstillgingar 1 syfte att maximera

tillginglighet och utnyttjandegrad.

Outsourcing Nir delar av ett foretags verksamhet kontrakteras ut till
ett annat foretag.

Plattform Konceptuellt begrepp med innebérden att en komponent-
uppbyggd produkt eller gjanst kriver en plattform som definierar
giltiga granssnitt och gemensamma tjanster i syfte att ge produkten/-
tjansten maximal flexibilitet och konfigurerbarhet samtidigt som
skalfordelar och teranvindning ej gir forlorade. Detta dr nddvindigt
for att hantera inbordes beroenden och komplexitet i produkt-
utveckling av komponentuppbyggda produkter/ginster.

Utility Organisation eller foretag som tillhandahiller nigon typ av
infrastruktur i ett samhille, sisom virme, elektricitet eller vatten.
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IFS - DEN GLOBALA LEVERANTOREN AV
AFFARSSYSTEM

IFS (OMX STO: IFS), en av varldens ledande leverantorer av affarssystem, erbjuder I6sningar som
gor det mojligt for foretagen att snabbt svara upp mot marknadsférandringar och anvanda
resurser pa ett mer flexibelt satt for att uppna battre affarsresultat och konkurrensfordelar.

IFS grundades 1983 och har nu 2 600 medarbetare varlden oéver. IFS har varit pionjarer inom
komponentbaserade affarssystem (ERP) med IFS Applications™, nu i sjunde generationen. IFS
komponentarkitektur ger |I6sningar som ar enklare att implementera, anvanda och uppgradera.
IFS Applications finns i 54 lander, pa 22 olika sprak.

IFS har mer an 600 000 anvandare inom sju huvudsakliga branscher: forsvarsindustri,
fordonsindustri, verkstadsindustri, processindustri, entreprenad och service, handel och logistik
samt energi och telekom. IFS Applications ger utdkad ERP-funktionalitet, inklusive styrning av
forsorjningskedjor (SCM); underhall och utveckling av anlaggningstillgangar (EAM och MRO);
produktlivscykelhantering (PLM); kundrelations—hantering (CRM) och verksamhetsstyrning (CPM).

wWW.IFSWORLD.com





