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Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2008

Forsta kvartalet 2008

= Omsittningen i lokal valuta 6kade med 26,5 *  Resultatet efter skatt, men fore
procent och i euro med 20,7 procent till 324,2 omstruktureringskostnader, 6kade med 22
miljoner euro (268,5). procent till 37,9 miljoner euro (31,1).

= Den genomsnittliga siljkaren ckade med 25 *  Resultat per aktie efter utspidning, men fore
procent till 2 610 600 konsulenter och vid omstruktureringskostnader, forbéttrades med
periodens slut hade siljkiren vuxit med 24 22 procent till 0,67 euro (0,55). Resultat per
procent. aktie efter utspddning och omstrukturerings-

o kostnader uppgick till 0,58 euro (0,55).
= Rorelseresultatet fore avskrivningar,

EBITDA, forbittrades med 23 procent till = Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
57,2 miljoner euro (46,4). uppgick till 3,3 miljoner euro (30,4) delvis till
foljd av likviditetspaverkan i samband med

= Rorelsemarginalen fére omstrukturerings- .
omstrukturering samt lageruppbyggnad.

kostnader héinforliga till den nya verksam-
hetsplattformen uppgick till 15,5 procent = Den nya verksamhetsplattformen &r nu i full
(15,4), vilket innebar en forbéttring av drift.

rorelseresultatet med 22 procent till 50,2

miljoner euro (41,3).

— Vi fortsdtter se en mycket stark forsdljningsutveckling som
overtrdffar forvantningarna tack vare framgdngsrika
rekryteringskampanjer, vil mottagna produktlanseringar och
attraktiva kataloger. Vi kdnner oss trygga i vdr formdga att
fortsdtta vixa — men vi ska samtidigt komma ihdg att
jamforelsetalen blir tuffare under resten av dret, kommenterar
VD Magnus Brdnnstrom.
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Kvartalet Rullande 12

FINANSIELL OVERSIKT januar = mars Zsr'ﬂagf " e
(Miljoner euro dar ej annat anges) 2008 2007 Foérandring mars 08 2007
Omsattning 324,2 268,5 21% 11650 11094
Bruttomarginal, % 70,5 69,8 - 70,3 70,1
EBITDA 57,2" 46,47 23% 192,3°  182,3°
Rorelseresultat 50,2" 41,3 22% 164,3"  1554°
Rorelsemarginal, % 15,5" 15,4° - 14,1* 14,0°
Resultat fore skatt 42,8" 35,97 19% 138,6°  131,7°
Resultat efter skatt 37,9" 31,17 22% 122,8"  116,0°
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,67 0,55 22% 217" 2,05°
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33 30,4 -89% 75,2 102,2
Saljkar, genomsnitt under perioden, '000 2611 2093 25% 2340 2204

*Fore omstruktureringskostnader hanforliga till den nya verksamhetsplattformen om 4,9 miljoner euro
2 Fore omstruktureringskostnader hanférliga till den nya verksamhetsplattformen om 0,5 miljoner euro
®Fore omstruktureringskostnader hanforliga till den nya verksamhetsplattformen om 25,8 miljoner euro
“Fore omstruktureringskostnader hanforliga till den nya verksamhetsplattformen om 30,2 miljoner euro

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 27 procent och med 21 procent i euro till 324,2 miljoner euro
jamfort med 268,5 miljoner f6r motsvarande kvartal 2007. Omséttningsdkningen i lokala valutor var
resultatet av en tillvixt i den genomsnittliga siljkéren med 25 procent och en produktivitetsokning pa 2
procent. Vid kvartalets utgéng hade siljkaren okat med 24 procent eller 522 400 till 2 673 000
konsulenter.

Antalet sélda enheter steg med 17 procent. Omsittningen paverkades positivt av en stark produktmix,
gynnsam forséljningsmix (hdg andel fullprisvaror) och prisdkningar. Att paskhelgen inf6ll under perioden
hade ocksé en gynnsam inverkan p& omséttningen liksom tidpunkterna for katalogutgivningen.

Omsittningen i lokal valuta steg i néistan alla regioner; i CIS & Baltikum blev 6kningen 35 procent, i
Asien 35 procent, i Latinamerika 33 procent och i Centraleuropa & Medelhavsregionen 13 procent. I
Visteuropa & Afrika sjonk omsittningen i lokal valuta med 1 procent.

Bruttomarginalen forbéttrades till 70,5 procent (69,8) till f61jd av en stark produktmix, gynnsam
forséljningsmix, prishjningar samt stordriftsférdelar inom ink&p och produktion, vilket i viss mén
motverkades av valutakursfoérindringar.

Rorelseresultatet fore omstruktureringskostnader hiinforliga till den nya verksamhetsplattformen steg
med 22 procent till 50,2 miljoner euro (41,3), till f61jd av hogre omséttning och forbéttrade marginaler.
Rorelsemarginalen fére omstruktureringskostnader uppgick till 15,5 procent (15,4) till f61jd av hogre
bruttomarginaler och hévstingseffekter pa de administrativa kostnaderna. Detta motverkades delvis av
hogre avsittningar for bonus- och aktieincitamentsprogram. Valutakursforandringar paverkade
rorelsemarginalen negativt med 1,1 procentenheter.

Resultatet fore skatt uppgick till 37,9 miljoner euro (35,4). Omstruktureringskostnader f6r den nya
verksamhetsplattformen belastade resultatet fore skatt med 4,9 miljoner euro (0,5) for perioden.
Resultatet paverkades dessutom negativt av valutakursforluster pa 2,0 miljoner euro (0,7).

Resultatet efter skatt uppgick till 33,0 miljoner euro (30,6) och resultatet per aktie efter full
utspddning blev 0,58 euro (0,55). Justerat for omstruktureringskostnader och dértill hinférlig uppskjuten
skatt steg resultatet efter skatt per aktie efter full utspddning med 22 procent till 0,67 euro (0,55).
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Under det forsta kvartalet utvecklades Oriflames produktmix starkt, dir de bésta kategorierna var
fiargkosmetik, hudvard och dofter.

Oriflame Beauty redovisade mycket starka forséljningssiffror {6r Wonderlash mascara och
hogglanslippstiftet Power Shine, som lanserades 2007. Omsittningen paverkades ocksé positivt av
lanseringen av Colour Attraction Metallic Lipstick och Iconic Collection, den forsta kollektionen frén
Oriflames make-up artist Barbara Brauenlich.

Oriflames méngériga varuméirke Time Reversing relanserades med betydande framgéng under 2007
och uppvisade fortsatt stark forsdljning under forsta kvartalet. Time Reversing Facial Oil Capsules och
Day Cream fanns bland toppsiljarna under kvartalet, vilket visar att produktlinjen har lyckats behélla sina
lojala kunder. En ny linje, Lift Expert, introducerades under kvartalet och forsiljningen hittills tyder pé att
den kommer att bli ytterligare ett populirt mérke pa samtliga marknader.

For att ytterligare forstirka doftkategorin lanserade Oriflame framgéngsrikt Oriflame Signature for
méin samt After Hours och Petal Quartz f6r kvinnor.

Under det senaste halvéret har bolagets fokus legat pa att sétta den nya produktforsorjningskedjan i
Stockholm och logistikcentrat i Warszawa i drift. Det nya Group Distribution Centre (GDC) i Warszawa
borjade leverera till de nordiska linderna under kvartalet. Under inledningen av implementeringsfasen
blev ledtiderna lidngre édn beriknat, vilket padverkade servicenivéerna negativt och ledde till hogre
lageruppbyggnad.

Forutom i de nordiska landerna redovisar bolaget tillfredsstéllande servicenivder, men det skedde pa
bekostnad av ytterligare lageruppbyggnad. Det dr sannolikt att Oriflame maéste acceptera fortsatt hoga
lagernivaer for att sdkerstilla servicen under implementeringsfasen av den nya logistikkedjan.

Ett annat fokus for produktférsorjningen ar att hantera bolagets starka tillvéixt samt att forbéttra
effektiviteten och oka kapaciteten bade i den egna produktionen och hos underleverantérerna. Bolaget
intensifierar sina anstringningar att hitta inkopskéllor ndrmare huvudmarknaderna.

Den nya verksamhetsplattformen dr nu pa plats och i full drift. Omstruktureringskostnaderna beriknas
uppga till cirka 34 miljoner euro, varav 30,7 miljoner euro redan &r tagna under 2007 och forsta kvartalet
2008. Utvecklingen ir i linje med de prognoser som tidigare gjorts om 30-35 miljoner euro under tva &r.



Asia 6% (5) ﬁ Latin America 5% (4) Asia 1% (0) Latin America 2% (3)

Western Europe &

Western Europe & Africa 7% (7)
Africa 9% (10)
Central Europe & _/ Central Europe & _/
Mediterranean 24% (25) CIS & Baltics 57% (56) Mediterranean 27% (28) CIS & Baltics 63% (62)
Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1

. 07 07 07 08
Ryssland Armenien Omsattning
Ukraina Litauen miljoner euro 1449 1190 1964 191.4
Kazakstan Lettland iOemuf:ttnmgsoknmg 3006 24%  23% 2504
Vitryssland Estland Omsiittningsskning
Mongoliet Moldavien i lokal valuta 37% 29% 31% 35%
Georgien Uzbekistan Rorelseresultat, 281 167 436 414

miljoner euro
Rorelsemarginal 19,4% 14,0% 22,2% 21,6%

Séljkér, '000 1216 1146 1265 1510

Azerbajdzjan  Kirgizistan

Omsittningen i lokal valuta steg under forsta kvartalet 2008 med 35 procent till f61jd av en 6kning av den
genomsnittliga séljkaren med 33 procent och en produktivitetsékning med 1 procent jaimfort med fjolaret.
Omsittningen i euro 6kade med 25 procent till 191,4 miljoner euro (152,8). Vid utgangen av perioden
hade siljkaren vuxit med 35 procent pa arsbasis. Verksamheterna pa samtliga marknader utvecklades
positivt och omséttningstillvéxten var sérskilt stark i Ukraina, Mongoliet, Armenien och Azerbajdzjan. I
Ryssland steg omséttningen med 28 procent i lokal valuta.

Den starka omsittningsokningen berodde pa en storre séljkar, vilket i sin tur var en f6ljd av
framgangsrika rekryteringskampanjer, starka kataloger och produktlanseringar. Dértill kommer att
prisokningar fick ett positivt genomslag i produktiviteten. Forsiljningen péverkades dven gynnsamt av
tidsmassigt fordelaktig katalogutgivning.

Rorelsemarginalen forbattrades till 21,6 procent (20,5), vilket gav en 6kning av rdrelseresultatet med
32 procent till 41,4 miljoner euro (31,3). En framgangsrik forsiljningsmix, stark produktmix samt
prishéjningar paverkade bruttomarginalen positivt. Denna utveckling motverkades till viss del av
valutakursfordndringar samt 6kade kostnader for forsdljning och marknadsforing.



Polen Ungern

Tjeckien Bulgarien

Rumanien Bosnien & Hercegovina
Grekland Kroatien

Slovakien Makedonien

Turkiet Slovenien

Serbien & Montenegro

Omséttning,
miljoner euro
Omséttningsodkning
i euro
Omséttningsodkning
i lokal valuta
Rérelseresultat,
miljoner euro

Rorelsemarginal
Séljkér, '000

Kv 2
07

64,1

15%

12%

12,7

19,9%
549

Kv 3
07

55,7

21%

15%

10,2

18,3%
516

Kv 4
07

79,6

20%

16%

18,1

22,7%
526

Kv 1
08

69,1

16%

13%

15,2

22,0%
535

Omsittningen i lokal valuta steg med 13 procent till f51jd av en tillvixt i sidljkdren med 3 procent och en
produktivitetsokning pa 10 procent. Vid utgdngen av perioden hade séljkaren minskat med 4 procent pa

arsbasis vilket var ett resultat av mindre lyckade rekryteringsaktiviteter 4n vintat.

Omsittningen i euro 6kade med 16 procent till 69,1 miljoner euro (59,4) understddd av starka valutor

pé manga viktiga marknader. Omsittningsutvecklingen var sérskilt gynnsam i Ruménien, Bosnien-

Herzegovina och Bulgarien till f61jd av forbéttrad produktivitet. Omséttningen i Kroatien och Ungern

blev ldgre 4n vintat.

Rorelsemarginalen forstérktes till 22,0 procent (18,9), vilket gav en forbittring av rorelseresultatet pa
35 procent till 15,2 miljoner euro (11,2). Marginalerna forbéttrades i huvudsak beroende pa en gynnsam

forsédljningsmix och valutakursférindringar.

Portugal Egypten
Spanien Holland
Sverige Norge
Finland Marocko

Omséttning,
miljoner euro
Omséttningsodkning
i euro
Omséttningsodkning
i lokal valuta
Rérelseresultat,
miljoner euro

Rorelsemarginal
Séljkér, '000

Kv 2

25,5

10%

10%

4,0

15,8%
148

Kv 3

20,8

6%

6%

1,7

8,3%
143

Kv 4

28,9

14%

14%

4,9

16,9%
137

Kv 1

23,8

—2%

-1%

1,6

6,6%
149

Omsittningen i lokal valuta sjonk med 1 procent och med 2 procent i euro till 23,8 miljoner euro (24,2).
Siéljkaren vixte med 7 procent medan produktiviteten minskade med 7 procent. Vid utgéngen av perioden

hade siljkaren vuxit med 6 procent.

Omsittningsutvecklingen var svag i de nordiska ldnderna i huvudsak till f6ljd av ldga servicenivaer i
det nya Group Distribution Centre i Warszawa samt att katalogerna inte hade tillrickligt sdljgenomslag.
Omsittningen i Egypten och Marocko visade fortsatt god utveckling.

Rorelsemarginalen sjonk till 6,6 procent (9,4) i huvudsak till foljd av extraordinért hga
distributionskostnader for att kompensera bristerna i servicenivan.



Mexiko
Chile
Colombia
Ecuador
Peru

Omséttning,
miljoner euro
Omséttningsodkning
i euro
Omséttningsodkning
i lokal valuta
Rérelseresultat,
miljoner euro

Rorelsemarginal
Séljkér, '000

Kv 2
07

12,4

22%

25%

1,4

11,0%
84

Kv 3
07

12,4

23%

28%

1,3

10,2%
93

Kv 4
07

14,0

34%

44%

1,0

7,5%
100

Kv 1

13,1

26%

33%

1,2

9,4%
106

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 33 procent och siljkaren med 44 procent medan produktiviteten
sjonk med 8 procent. Omsittningen i euro steg med 26 procent till 13,1 miljoner euro (10,3).
Omsittningstillvixten var stark pa samtliga fem marknader och i synnerhet i Colombia och Peru. Vid

periodens slut hade siljkaren vuxit med 38 procent.

Rorelsemarginalen forbittrades till 9,4 procent (7,1) trots negativ paverkan av valutakurs-
fordndringar. Rorelseresultatet blev 1,2 miljoner euro (0,7).

Indonesien
Indien
Vietnam
Sri Lanka
Thailand
Kina

Omséttning,
miljoner euro
Okning omséttning i
euro

Okning omséttning i
lokal valuta
Rérelseresultat,
miljoner euro

Rorelsemarginal
Séljkér, '000

Kv 2
07

16,0

53%

60%

0,9

5,6%
246

Kv 3
07

15,0

28%

34%

0,4

0,3%
254

Kv 4
07

16,0

28%

37%

Kv 1
08

18,4

21%

35%

1,2

6,6%
310

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 35 procent och siljkaren med 38 procent medan produktiviteten
sjonk med 3 procent. Omsittningen i euro steg med 21 procent till 18,4 miljoner euro (15,2). Oriflame
redovisade mycket god tillvixt i Sri Lanka och Thailand under kvartalet. Daremot kvarstar problemen i
Vietnam som hérror till frigor om registrering av produkter. Séljkaren vixte med 45 procent.
Rorelsemarginalen blev 6,6 procent (7,5), vilket gav ett rorelseresultat pa 1,2 miljoner euro (1,1).



Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 3,3 miljoner euro (30,4) under det forsta
kvartalet. En 6kning i EBITDA exklusive omstruktureringskostnader pa 10,8 miljoner euro motverkades
av ett 6kat behov av rorelsekapital pa 31,5 miljoner euro (4,6). Behovet av rorelsekapital var i huvudsak
en foljd av en 6kad lageruppbyggnad pa 9,2 miljoner euro och likviditetspaverkan fran omstrukturerings-
programmet pa 18,0 miljoner euro.

Kassaflodet frian investeringsverksamheten uppgick till 5,7 miljoner euro (=6,6).

€m Op cash flow (LTM) — Capex (LTM)
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Den rintebdrande nettoskulden uppgick till 184,7 miljoner euro jaimfort med 182,0 miljoner euro vid
utgéngen av 2007.

Det genomsnittliga antalet anstéllda uppgick till 7 081 (6 186) under forsta kvartalet 2008.

Oriflames styrelse har forslagit arsstimman en utdelning pa 1,25 euro (1,01) per aktie for verksamhetséret
2007. Sista dagen for handel med Oriflames SDR pé den nordiska borsen inklusive ritt till utdelning &r
den 19 maj 2008 och utdelningen kommer att skickas via VPC den 27 maj 2008.

Oriflames langsiktiga finansiella mal dr att nd en omsittnings6kning i lokal valuta med omkring 10
procent per ar och att nd en rorelsemarginal om 15 procent ar 2009.
Ett antal faktorer paverkar omsittning och marginaler mellan kvartalen:

Effektiviteten av individuella kataloger och produktlanseringar
Effektiviteten i och tidpunkten f6r rekryteringsprogram
Tidpunkten f6r forséljnings- och marknadsforingsaktiviteter
Antalet effektiva séljdagar per kvartal

Valutaeffekter pd omséttning och resultat

Den tidigare offentliggjorda prognosen stér fast. Omséttningsokningen for 2008 forvintas ligga vl Gver
10 procent i lokal valuta och rérelsemarginalen forbittras trots radande valutakurser.



Oriflame Cosmetics bjuder in till en kapitalmarknadsdag i Stockholm onsdagen den 21 maj 2008. Det blir
en heldagskonferens dir ledningen redogér for olika delar av verksamheten. Tillfdlle kommer ocksa att
ges att triffa ledningen. Registreringen borjar 8.30 onsdagen den 21 maj. Konferensen inleds klockan
9.00 och avslutas 16.00. En detaljerad dagordning kommer att tillstdllas deltagarna i god tid. Den som
onskar nirvara ska anmila sig s snart som mgjligt och senast den 7 maj via e-mail till oriflame@vero.se.
Var vinlig uppge namn, féretag och mobiltelefonnummer i anmélan.

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Det engelska originalet till denna rapport finns pa

Telefonkonferenser for finansmarknaden

Oriflame inbjuder till en telefonkonferens torsdagen den 24 april k1 09.30.
For att delta, ring fran:

Sverige: 08 5352 6407

Storbritannien: +44 (0) 20 780 619 55

Luxemburg: +35 2 342 080 8584

USA: +1 718 354 1389

Schweiz: +41 (0) 43 456 9299

Kod: 468 9770 / Oriflame

Konferenssamtalet kommer att kunna héras via webbsindning pé eller

24 april 2008

Magnus Briannstrom
VD och koncernchef

For ytterligare information, var god kontakta:

Magnus Brinnstrom, VD och koncernchef Tel: +41 798 263 754
Gabriel Bennet, Finansdirektor Tel: +41 798 263 713
Patrik Linzenbold, Investerarrelationer Tel: +46 765 422 709

Oriflame Cosmetics S.A.

20 rue Philippe II, L-2340, Luxembourg
www.oriflame.com
Organisationsnummer B.8835

Oriflame

Oriflame ar ett internationellt kosmetikaféretag med direktférsaljning i 61 lander. Oriflame erbjuder ett
komplett sortiment av hogkvalitativ hudvard, dofter, fargkosmetik, toalettartiklar och accessoarer, som
marknadsfors av en saljkar bestdende av fristdende konsulenter. Trots att foretaget har vuxit snabbt har
det hallit fast vid sin ursprungliga affarsidé — "natural Swedish cosmetics, sold from friend to friend".
Oriflame &ar en av grundarna av World Childhood Foundation. Oriflame Cosmetics aktie ar noterad pa
OMX Nordiska Bdors.Oriflames koncernkontor ligger i Luxemburg och Schweiz medan
koncernovergripande servicekontor ar belagna i Sverige, pa Irland och i Tjeckien.



Omsaéttning
Miljoner euro
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Rorelseresultat
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Kvartalet Rullande 12
januari — mars manader
Foréandring i  Forandring i april 07 —
2008 2007 euro  lokal valuta mars 08
1914 152,8 25% 35% 651,7
69,1 59,4 16% 13% 268,5
23,8 24,2 -2% -1% 99,0
13,1 10,3 26% 33% 51,9
18,4 15,2 21% 35% 65,5
8,4 6,6 29% 22% 28,4
324,2 268,5 21% 27% 1165,0
- e 12
2008 2007 Foérandring 07 — mars 08
41,4 31,3 32% 129,9
15,2 11,2 35% 56,2
1,6 2,3 -32% 12,2
1,2 0,7 68% 49
1,2 11 6% 2,3
-10,4 -5,3 e.m. -41,2
50,2 41,3 22% 164,3
Genomsnitt
_ kva_rtalet Vid _slutet av kvartalet
januari — mars For- januari — mars For-  Genomsnitt
2008 2007 andring 2008 2007 andring 2007
1510 1135 33% 1563 1159 35% 1199
535 521 3% 513 537 —-4% 528
149 139 7% 154 145 6% 142
106 73 44% 107 78 38% 88
310 224 38% 337 233 45% 248
2611 2093 25% 2673 2151 24% 2204

Helar
2007

613,1
258,9
99,4
49,1
62,2
26,7
1109,4

Helar
2007

119,8
52,2
12,9
4,4
2,3
-36,2

155,4

Vid arets
slut 2007

1376
557
147
106
281

2465



Tusen euro Not
Omséttning 2
Kostnad for sélda varor

Bruttoresultat

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat fore omstrukturering 2
Omstrukturering

Rorelseresultat efter omstrukturering
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Uppskjuten skatt

Resultat efter skatt

Kvartalet januari — mars

2008
Resultat per aktie, euro:
— fore utspadning 0,59
— efter utspadning 0,58
Genomsnittligt vagt antal utestdende aktier:
— fore utspadning 55 741 714
— efter utspadning 56 644 867
Totalt antal utestdende aktier:
— fore utspadning 55 741 714

— efter utspadning 56 644 867

Kvartalet
januari — mars

2008
324 163

-95 508
228 655
-120 162
—58 245
50 248
—4 866
45 382
405

—7 864
37923
-4 940
37

33 020

2007
268 522

-81012
187 510
-99 818
—46 352
41 340
—466

40 874
209

-5 689
35394
-5916
1138
30 616

2007

0,55
0,55

55 669 886
56 125 653

55 669 886
56 125 653

Rullande
12 méanader
april 07 —
mars 08

1165 026
—346 056
818 970
—438 416
—216 249
164 305
-30 213
134 091
1098
—26 752
108 437
-15511
1456

94 383

Rullande
12 méanader
april 07 —
mars 08

1,69
1,67

55 714 426

56 605 981

55 741 714
56 633 269

55
56

55
56

Helar
2007

1109 385
—331 559
777 826
—418 074
—204 356
155 396
-25 813
129 583
903

—24 578
105 908
—-16 488
2558

91 978

Helar
2007

1,65

1,63

696 640

562 141

741 714
607 215



Tusen euro
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Anlaggningsfastigheter
Uppskjuten skattefordran
Ovriga langsiktiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Kundfordringar och andra fordringar
Kassa, bank och kortfristiga placeringar

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

Aktiekapital
Reserver
Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital och reserver

Rantebarande 1an
Ovriga langfristiga icke rantebarande skulder
Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristig del av rantebarande lan
Skatteskulder

Leverantorsskulder och andra skulder
Avsaéttningar

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

31 mars
2008

12 844
137 153
2216
13917
5844
171974

194 307
103 185

57 402
354 894

526 868

69 678
—28 240
81 747
123 185

223 353
322
4433
228 108

18 719
4614
135962
16 280
175575

526 868

31 december
2007

12 893
138 374
2254
15 040
6 027
174 588

186 085
92 295
63 080

341 460

516 048

69 678
—25 584
48 727
92 821

223293
322
5305
228 920

21 806
9892
133902
28 707
194 307

516 048

31 mars
2007

11881
123 883
2453
12 454
6 702
157 373

137 667
83 698
52 616

273981

431 354

69 588
-33 674
43 590
79 504

201 980
290
3883
206 153

20 370
7947
103 631
13 749
145 697

431 354



Tusen euro
Utgaende balans per 31 december 2006

Inlésta aktier

Reserv for sakring av kassafléden
Omrakningsforlust for perioden
Uppldsning av omrékningsreserv
Foérandring av reservfond
Aktieincitamentsprogram
Periodens resultat

Utgéende balans per 31 mars 2007

Utgaende balans per 31 december 2007
Okning vid nyemission

Reserv for sakring av kassafléden
Omrakningsforlust for perioden
Aktieincitamentsprogram

Foérandring av reservfond

Periodens resultat

Utgéende balans per 31 mars 2008

Aktiekapital
69 588

69 588

69 678

69 678

Summa Balanserade

reserver
-34 681

427

-387

966

-33 674

—25 584

-548

-3819
1711

—28 240

vinstmedel
12 975

-1
30 616
43 590

48 727

33 020
81 747

Summa
eget kapital
47 882

427
-387

966
30 616
79 504

92 821

-548
-3 819
1711
33 020
123 185



Tusen euro
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for:
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
Aktieincitamentsprogram
Valutavinster/-férluster
Vinst/forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgngar
Rorelseresultat fore forandringar av rorelsekapital
Minskning/6kning av kundfordringar och andra skulder
Minskning/6kning av varulager
Okning/minskning av leverantérsskulder och andra skulder
Kassaflode fran rorelsen
Finansiella kostnader
Betald skatt

Kassaflode fr&n den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Erhallen ranta

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallen likvid fran refinansiering och férandring av 1an
Utdelning, netto

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Kvartalet

januari — mars

2008

45 382

5216
1711
-1114

51 099
-11 710
-9 160
-10 638
19 591
—6 342
-9 908
3341

202
405
-5619
-646
-5 658

-2 895

-2 895

-5212

62 827

=277
57 338

2007

40 874

4086
966
-583

45 284
—4 244

3256
-3 583
40 713
-3915
-6 434
30 364

98
210
5934
-924
-6 550

-33 510

-33511

-9 697

61 767

-7
52 063



Kvartalsrapporten for Oriflame Cosmetics S.A. har upprittats av ledningen i 6verensstimmelse med de
redovisningsprinciper som har antagits av International Financial Reporting Standards (IFRS) anpassade
for anvindning inom den Europeiska unionen och de tolkningar som é&r utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Kvartalsrapporten har upprittats i enlighet med samma
redovisningsprinciper som drsredovisningen per 31 december 2007 och bor ldsas i forening med denna.

Den primira och enda segmentindelningen av verksamheten grundar sig pé kosmetikforsiljning per

geografiskt omrade enligt koncernens lednings- och interna rapporteringsstruktur. Se tabeller sid 11.

_ Kvartalet 12 ménager

januari — mars april 07 —

2008 2007 mars 08

Bruttomarginal, % 70,5 69,8 70,3

EBITDA-marginal, % ' 17,6 17,3 16,5

Rorelsemarginal, % * 15,5 15,4 14,1
Avkastning pa:

— rorelsekapital, % - - 59,0

— sysselsatt kapital, % - - 49,6

Skuldsattningsgrad 15 2,1 15

Nettoskuld / EBITDA (rullande 12 manader) 1,0 1,2 1,0

Rantetackningsgrad 8,6 8,4 7,6

Genomsnittligt antal anstéllda 7081 6186 6138

' Fore omstruktureringskostnader

Balansomslutningen minus likvida medel och icke réntebédrande skulder, inklusive uppskjuten skatt

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt rorelsekapital

Balansomslutning minskad med icke rintebadrande skulder, inklusive uppskjuten skatt

Rorelseresultat plus finansiella intédkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Réantebarande skulder minus likvida medel

Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader

Réntebidrande nettoskuld delat med eget kapital

Helar
2007

70,1
16,3
14,0

60,2
48,7
2,0
1,0
7,5
6438



Finansiell 6versikt *
(miljoner euro déar inte annat anges)

Omséttning
Bruttomarginal, %
EBITDA
Rorelseresultat
Rorelsemarginal, %
Resultat fore skatt

Resultat efter skatt

Resultat per aktie efter utspadning,
euro

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Rantebarande nettoskuld

Saljkar, genomsnitt, ‘000

Kv 2 06
215,7
69,7
35,4
31,3
14,5
25,9
22,3

0,37

27,1
86,1
1804

* Alla siffror exklusive extraordinara kostnader

Omsaéttning (miljoner euro)
CIS & Baltikum

Centraleuropa & Medelhavsreg.
Vasteuropa & Afrika
Latinamerika

Asien

Ovriga

Oriflame

Rorelseresultat (miljoner euro)
CIS & Baltikum

Centraleuropa & Medelhavsreg.
Vasteuropa & Afrika
Latinamerika

Asien

Ovriga

Oriflame

Genomsnittlig saljkar ('000)
CIS & Baltikum

Centraleuropa & Medelhavsreg.
Vasteuropa & Afrika
Latinamerika

Asien

Oriflame

Marginaler

CIS & Baltikum

Centraleuropa & Medelhavsreg.
Vasteuropa & Afrika
Latinamerika

Asien

Oriflame

Kv 2 06
109,6
55,8
23,3
10,2
10,4
6,5
215,7

Kv 2 06
23,8
11,8

3,5
1,6
-0,1
-9,4
31,3

Kv 2 06
919
532
126

67
161
1804

Kv 2 06
21,7%
20,4%
16,5%
15,4%
-0,9%
14,5%

Kv 3 06
188,8
68,9
18,1
13,8
7,3
10,3
9,0

0,16

-0,4
249,6
1739

Kv 3 06
95,7
46,3
19,6
10,1
11,7

5,4
188,8

Kv 3 06
12,3
7,9

1,9

1,3

0,2
-9,8
13,8

Kv 3 06
877
489
126

72
176
1739

Kv 3 06
12,9%
17,1%

9,7%
12,9%
8,5%
7,3%

Kv 4 06
279,5
68,2
47,6
43,0
15,4
37,0
31,1

0,55

65,4
193,5
1896

Kv 4 06
159,1
66,4
25,4
10,5
12,4
57
279,5

Kv 4 06
34,9
14,4

3,2
0,7
0,2
-10,4
43,0

Kv 4 06
994
496
128

75
204
1896

Kv 4 06
22,0%
21,7%
12,6%

6,7%
1,6%
15,4%

Kv 107
268,5
69,8
46,4
41,3
15,4
35,9
31,1

0,55

30,4
169,7
2093

Kv 107
152,8
59,4
24,2
10,3
15,2
6,6
268,5

Kv 1 07
31,3
11,2

2,3
0,7
11
-5,3
41,3

Kv 1 07
1135
521
139

74

224
2093

Kv 1 07
20,5%
18,9%

9,5%
6,8%
7,2%
14,6%

Kv 2 07
269,6
70,3
42,8
37,7
14,0
33,7
29,1

0,52

27,3
203,5
2243

Kv 2 07
144,9
64,1
25,5
12,4
16,0
6,7
269,6

Kv 2 07
28,1
12,7

4,0
1,4
0,9
-9,5
37,7

Kv 2 07
1216
549
148

84

246
2243

Kv 2 07
19,4%
19,9%
15,8%
11,0%

5,6%
13,9%

Kv 3 07
229,6
70,5
26,1
19,7
8,6
13,4
11,9

0,21

-17,5
229,3
2151

Kv 3 07
119,0
55,7
20,8
12,4
15,0
6,7
229,6

Kv 3 07
16,7
10,2

1,7
1,3
0,4
-10,6
19,7

Kv 3 07
1146
516
143

93

254
2151

Kv 3 07
14,0%
18,3%

8,3%
10,2%
0,3%
8,6%

Kv 4 07
341,6
69,9
65,3
56,7
16,6
48,8
43,6

0,77

62,0
182,0
2299

Kv 4 07
196,4
79,6
28,9
14,0
16,0
6,7
341,6

Kv 4 07
43,6
18,1

4,9
1,0
-0,1
-10,8
56,7

Kv 4 07
1265
526
137
100
271
2299

Kv 4 07
22,2%
22,7%
16,9%

7,5%
neg,
16,6%

Kv 108
324,2
70,5
57,2
50,2
15,5
42,8
37,9

0,67

3,3
184,7
2611

Kv 108
191,4
69,1
23,8
13,1
18,4
8,4
324,2

Kv 108
41,4
15,2

1,6
1,2
1,2
-10,4
50,2

Kv 108
1510
535
149
106
310
2611

Kv 108
21,6%
22,0%

6,6%
9,4%
6,6%
15,5%



Omsattningsokning i euro
CIS & Baltikum

Centraleuropa & Medelhavsreg.
Vasteuropa & Afrika
Latinamerika

Asien

Oriflame

Kassaflode (miljoner euro)

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Kv 2 06
49%
9%

6%
27%
33%
28%

Kv 2 06

27,1

57

Kv 3 06
17%
-3%

16%
62%
10%

Kv 4 06
19%
9%

3%
48%
14%

Kv 4 06

65,4

9,0

Kv 1 07
16%
7%
10%
13%
65%
18%

Kv 107

30,4

6,6

Kv 2 07
32%
15%
10%
22%
53%
25%

Kv 2 07

27,3

6,6

Kv 3 07
24%
21%

6%
23%
28%
22%

Kv 3 07

-17,5

9,2

Kv 4 07
23%
20%
14%
34%
28%
22%

Kv 4 07

62,0

14,4

Kv 108
25%
16%
—2%
26%
21%
21%

Kv 108

3,3

5,7
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