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Detta ar Thalamus

Thalamus

Outsourcing

Consulting

Thalamus erbjuder I6sningar och konsulttjanster for infrastruktur och
drift. Vart kompetensomrade omfattar I T-infrastruktur, framfor allt inom
virtuella natverk, servermiljoer och standardarbetsplatser.

Vi har en mycket viktig kundgrupp bland de storre outsourcing-leverantérerna,
dar vi erbjuder djup kompetens inom | T-infrastruktur, framfor allt fér Microsoft,
Citrix ochVMware.Aven foretag och myndigheter ar kunder dir vi levererar
konsulttjanster som syftar till att sékerstalla en hog tillganglighet i IT-infrastruk-
turen genom utveckling, integration och underhall av densamma. Malet ar att
tillsammans med vara kunder skapa en forbittrad funktionalitet och stabilitet

i deras I6pande affarsverksamhet.

Vi dr det naturliga valet av leverantér av infrastruktur och drift, och
vi levererar IT med omtanke.Thalamus kdannetecknas av en hog teknisk
kompetens och kunskapsdrivna medarbetare.

I Thalamus-koncernen ingar dotterbolaget P to P IT-Consulting AB.
Vi har kontor i Stockholm och Malmé.

Thalamus Networks grundades 1987 och ar noterat pa Nordiska
Borsens Small Cap-lista. Thalamus-koncernen har 107 medarbetare och
omsatte 274,6 Mkr ar 2007. Fér mer information, besok www.thalamus.se.



ARSSTAMMA

Tid och plats: Arsstimman halls onsdagen
den 7 maj 2008 klockan 15.00 i bolagets lokaler
pa Karlsbodavédgen 39 i Bromma.

Rétt att delta: For att fa delta vid arsstdmman
ska aktiedgare, dels pa avstdmningsdagen den

30 april 2008 vara inford i den av Vdrdepappers-
centralen (VPC) for bolagets rékning forda aktie-
boken, dels senast den 5 maj klockan 16.00 ha
anmilt deltagande till bolaget.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste senast den 30 april 2008 hosVPC
tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for
att dga rétt att delta vid stdimman.

Anmalan: Anmdlan om deltagande vid
arsstdmman kan goras till bolaget pa féljande sitt:
* e-post: anmalan@thalamus.se
* fax: 08-29 65 30
* telefon: 08-635 96 00
* post: Thalamus Networks AB,

Box I1129, 161 || Bromma

Vid anmélan ska aktiedgare uppge namn, person-
nummer/organisationsnummer, adress, telefon-
nummer; aktieinnehav och i férekommande fall
eventuella bitrdden.

Ombud och bitraden: Aktiedgares ratt vid
stdmman far utdvas genom befullméaktigat ombud.
Fullmakt ska vara skriftlig och far inte vara éldre an
tolv manader: Vénligen observera att fullmakt maste
insdndas i original eller medfdras till stimman.

Aktiedgare som Onskar utdva rétten att medfora
hogst tva bitrdden till stdmman ska anméla detta
och antal bitrdden i samband med att anmélan
gors till drsstamman.

Utdelning: Styrelsen och verkstdllande direktéren
féreslar drsstimman en utdelning pa 6 kr per aktie.

Distribution av arsredovisning: Arsredovis-
ningen finns tillgdnglig hos féretaget och pa hemsidan

wwwi.thalamus.se. Dérutéver skickas arsredovisningen

med post till de aktiedgare som till bolaget anméler
att de onskar detta.
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Informationskanaler

PaThalamus Networks hemsida, www.thalamus.se,
presenteras deldrsrapporter, arsredovisning, aktie-
kursdiagram och pressmeddelanden.Tryckt informa-
tion kan erhallas via bolaget, antingen via bestéllning
per telefon, 08-635 96 00 eller via e-post till
info@thalamus.se.




Aret i korthet

Nettoomsittningen dkade for den kvarvarande
verksamheten med 21 % till 188,9 (156,6) Mkr och
resultatet efter skatt uppgick till 2,8 (-14,1) Mkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar
drsstimman en utdelning pa 6 kr per aktie.

P to P IT-Consulting AB forvirvades i februari 2007.
Genom forvirvet har Thalamus erbjudande kompletterats
med en IT-konsultverksamhet inom drift och support.

Fiberdata Installation AB i Trelleborg, med 35 medarbe-
tare, avyttrades i augusti 2007. K6pare var ledningen av
bolaget. Fiberdata Installation erbjuder elinstallationer,
vilket inte ligger inom ramen fér Thalamus kirnverk-
sambhet.

En ny strategi utarbetades och antogs under hésten
2007. Den nya inriktningen innebir att Thalamus ska
fokusera pa att erbjuda losningar och konsulttjinster
for infrastruktur och drift. Den affir som P to P
framgangsrikt bedriver kommer att utgéra en viktig
plattform for vidareutvecklingen av Thalamus

erbjudande.

Fiberdata Integration AB har haft lonsamhetsproblem
under 2007. En omstrukturering har genomférts under
det fjirde kvartalet, vilket bland annat innebir att om-
kostnaderna har sinkts med 40 %.

En omstrukturering av forsiljningsorganisationen
har genomforts.

P to P har fatt fortsatt fortroende fran sin storsta kund,
en av virldens stérsta outsourcing-leverantdrer, genom
att Core Supplier-avtalet har forlingts till arsskiftet
2008/2009. Dessutom har dven ett av foretagets stdrre
projekt, ett driftsitagande i Lund, forldngts till arsskiftet
2008/2009.

Fiberdata Integration AB vann ett storre infrastrukeur-
projekt &t Forsvarets Materielverk (FMV). Projektet
omfattar flytt av ett antal ledningscentraler samt leverans
av fastighetsnit.

Kommunikationsoperatdrsavtalet i Orebro/Kumla
avslutades under aret.

Kristina Englund tilltridde som ny VD i juni 2007.

I bérjan av februari 2008 avyttrades Thalamus Operations AB
till Bjire Kraft Energi AB, ett energibolag med stark lokal
forankring. I férsdljningen ingér all verksamhet som ar relate-
rad till operatdrsverksamheten samt stadsnitet i Angelholm.
Fiberdata Integration AB avyttrades i borjan av april 2008 till
Rivermen AB. Férsiljningarna 4r helt i linje med den nya strate-
gin for Thalamus Networks, att fokusera pa konsultverksamhet.



Kort om Thalamus

Kort om Thalamus

Thalamus Networks AB grundades 1987 och har per arsskiftet 107 medarbetare.
Omsdttningen for den kvarvarande verksamheten uppgick under 2007 till 188,9 Mkr.
| koncernen ingdr dotterbolaget P to P [T-Consulting AB. Dotterbolagen Thalamus
Operations AB och Fiberdata Integration AB avyttrades i februari respektive i april
2008. Thalamus Networks AB ar noterat pa Nordiska Bérsens Small Cap-lista.

Thalamus erbjuder 6sningar och konsulttjinster for infra-
struktur och drift. Erbjudandet omfattar I'T-infrastrukeur,
framfor allc inom virtuella nitverk, servermiljder och
standardarbetsplatser. Verksamheten ir indelad i tre huvud-
omriden; Design, Consulting och Outsourcing.

Vara viktigaste kunder ir de storre outsourcing-leveran-
torerna, dir etablerade samarbeten finns sedan minga &r.
Spetskompetensen finns inom Microsoft, Citrix och VMware.

Det nya Thalamus
Thalamus har utarbetat och fattat beslut om en ny strategi.

Den nya inriktningen innebir en tydlig forskjutning av
verksamheten mot losningar och konsulttjinster for infra-
strukeur och drift.

En 6versyn av verksamheten har genomforts, for att skapa
de bista forutsittningarna for att verkstilla den nya strategin.
Renodlingen innebir att all energi nu liggs pa att utveckla
framfor allt konsultverksamheten, dir den affir som P to P s
framgéngsrikt bedriver pd féretagsmarknaden, kommer att
utgora en viktig grund.

Thalamus ska @ven fortsittningsvis kinnetecknas av en
hég teknisk kompetens och kunskapsdrivna medarbetare.
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VD har ordet

Vilket darl Lonsamhet och ny inriktning
— ett nytt bolag infor 2008!

2007 har varit ett omvilvande och intensivt r, med stora
forindringar. Vi beslutade om en ny strategi och inrikening
under hosten. Det ledde till att vi avyttrade ett flertal
dotterbolag. Bidde Thalamus Operations AB och Fiberdata
Integration AB sildes i borjan av 2008, da deras respektive
verksamheter inte ligger inom ramen for vir nya strategi.
Innan dess sdldes ocksa Fiberdata Installation AB i Trelleborg,
ett bolag med inriktning mot elinstallationer.

P to P forvdrvades i bérjan av dr 2007, och det var ett
mycket positivt tillskott. P to P kinnetecknas som ett entre-
prendrsdrivet, kompetent och snabbfotat foretag. P to P har
en intressant kundbas och IT-kompetens som kompletterar
Thalamus p4 ett bra sitt. P to P har mycket att bidra med till
en personlig foretagskultur.

En ny forsiljningsorganisation har etablerats infér ar
2008, for att fa ett 6kat fokus pé forsiljning av funktioner
och lésningar. Leveransorganisationen har ocksi genomgart
en dversyn for att hoja effektiviteten.

Det innebir att vi nu har ett helt nytt foretag och ett
fordelaktigt utgingslige infér 2008!

P to P har en stark kundbas i de stdrsta outsourcing-
leverantdrerna pa den svenska marknaden. Dessutom terfinns
miénga kunder inom offentlig frvaltning och det privata
ndringslivet. Var nisch har alltid varit att vara bist pa
Microsoft-plattformen, Citrix och VMware. Genom utrull-
ningen av Microsofts operativsystem Windows Vista, ser vi
mojligheter for nya spinnande dtaganden.

Vi kommer att fortsitta med att alltid sitta kunden
frimst, ddr var strivan 4r att leverera hogsta tinkbara service
och kvalitet. Vi ska ocksi kinnetecknas av att vara flexibla
och snabbfotade. Det ska vara enkelt och tryggt att képa

konsulter fran oss!

Var nya inrikening har en stérre tyngd mot konsultverksamhet.
Det innebir att vira medarbetare 4r extra viktiga, da deras
kompetens 4r vér produke. Ett av véra langsiktiga mél 4r att
kunna vara med och konkurrera som Sveriges bista arbetsplats.
Vivill erbjuda en arbetsplats med majlighet till utveckling och
stimulans i det dagliga arbetet. Kompetensutveckling sker
givetvis genom utbildning, men framfor allt genom att vi kan
erbjuda spinnande uppdrag i teknikens framkant hos de mest

intressanta kunderna.

Malet dr att Thalamus ska viixa under 2008, bide organiskt och
via forvirv. Vir mélsittning 4r att vi ska kunna attrahera nya,
kompetenta medarbetare och att vir kundbas ska kompletteras
med fler intressanta kunder. Vi vill ocksa héja oss i virdekedjan
och erbjuda mer seniora och avancerade konsulttjinster. Dir-
emot ir det viktigt att tillvixt sker med bibehillen l6nsamhet.

Sammanfattningsvis infor dr 2008: Vi kommer att foku-
sera pa att bredda vir kundbas, férdjupa vért erbjudande
som tekniska specialister och fortsitta att utveckla virt med-
arbetarfokus. Var slogan ”IT med omtanke” kommer att vara
ett ledord!

Kristina Englund
Verkstillande direktor
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Thalamus — levererar I6sningar och
konsulttjanster for infrastruktur och drift

Thalamus

1 Forsiljning ‘

Design

® Forstudier

Consulting

Outsourcing

e Teknisk drift

® Analys * Projektledning * Hel outsourcing
¢ Utredning © Experter * Partiell outsourcing
* Design av l6sningar * Resursforstarkning
* Plattformsval/Leverantorsval * Forstudier
* Implementation ¢ Tekniska utredningar
* Verksamhetsutveckling ° Kvalitetssdkring
och metoder * Dokumentation

¢ Upphandling

Under hésten 2007 fattade Thalamus beslut om en ny in-
riktning f6r bolaget. Thalamus ska fokusera pé att leverera
l6sningar och konsulttjinster for infrastruktur och drift,
vilket innebir en avveckling av operatérsverksamheten.

Var vision

Vir vision ir att ha en stabil [6nsamhet och att vara etable-
rade pa den nordiska marknaden. Thalamus ska vara det
sjilvklara valet av leverantsr inom infrastrukeur och drift.
Geografiskt satsar vi pd ate bli stdrre i regionerna kring
Stockholm och Malmé. Vi ska ocksa hivda oss i konkurrensen
om att vara Sveriges bista arbetsplats.

Thalamus erbjudande bestar av tre huvuddelar, Design,
Consulting och Outsourcing. Vi har en koncerngemensam
forsiljningsavdelning, som arbetar tillsammans for att skapa
de bista forutsittningarna for nya utmanande affdrer.

Thalamus kommer med den nya inriktningen fi en

forskjutning mot konsultverksamhet, och malet ér att ha en
betydligt stérre andel funktions- och 16sningsforsiljning dn
tidigare. Den affir som P to P s framgingsrikt bedriver pa
foretagsmarknaden utgdr en viktig grund f6r den framtida
verksamheten. Vi kommer att fokusera pa det vi ir bist pa,
teknisk infrastruktur och drift. Vir tillvixt kommer att fort-
sitta, bide genom organisk tillvixt och genom f6rvirv av bolag
som kompletterar vir befintliga verksamhet. Vi ser en god
lonsamhets- och tillviixtpotential med den nya inriktningen,
dir renodlingen gor att vi kan ligga all vir energi pa infra-
struktur- och driftaffiren.

Thalamus kdnnetecknas av:
P Hog teknisk kompetens

p Trovirdighet

P Affirsdriven verksamhet

P Att hos oss far du vixa









Vara medarbetare

| ett konsultforetag dr medarbetarna extra viktiga. Medarbetarna ar produkten
och ddrmed foretaget. | vdr affarsplan lagger vi stor vikt pa medarbetarna och

deras utveckling.

P4 Thalamus arbetar vi pd ett medvetet och strategiskt sitt
for atc uppna ldrprocesser pd individ-, grupp- och organisa-
tionsnivd. Det ir viktigt for oss att fortlopande utveckla
organisationen och vara medarbetare i en rikening som till-
fredsstiller bdde kunder och medarbetare. Var organisation
och arbetsmilj6 ska frimja lirande som genererar 6kad kreati-
vitet och sjilvstindighet, men ocksd okad forméga att losa
problem pd ett strukturerat sitt och i samverkan med andra.

P4 foljande sitt ska Thalamus skapa forutsiteningar for
kompetensutveckling:

Kompetensutveckling ska vara en integrerad del i
organisationsutveckling och medarbetarforsorjning.

Medarbetare ska uppmuntras till initiativ, handling
och utveckling.

Medarbetare ska kinna sig delaktiga i mélformulering,
planering och verksamhetsutveckling.

Utrymme ska ges for reflektion och dialog (kring
verksamhetsmal, erfarenheter, samarbetsformer etc.).
Detta giller savil spontant som inplanerat genom
interna moten och andra gemensamma aktiviteter.

Varje medarbetare ska si langt som méjlige ges tillricklige
mycket handlingsutrymme och egen kontroll for att ma
bra och kunna utvecklas efter sina egna férutsittningar.

Det ska finnas stédjande strukturer for lirande, bl.a.
genom regelbundna utvecklingssamtal dir mél och
konkreta utbildningsplaner faststills och {6ljs upp.

For varje medarbetare ska en individuell kompetens-
utvecklingsplan tas fram. Denna plan ska baseras pa:
- kundernas och omvirldens behov och krav

- Thalamus visioner och mal

- medarbetarens behov och 6nskemal.

Aktiv omvirldsbevakning ska bedrivas for att utveckla

savil medarbetarna som verksamheten i stort.

Vi ser pi kompetensutveckling ur ett helhets-
perspektiv och lirande hos oss sker genom:

arbetsuppgifter (ansvar, arbetsrotation,
dokumentation av uppdrag, uppdrags-
beskrivning och uppféljning av mal
relateras till varandra)

erfarenhetsutbyte inom organisationen
utbildning
mentorprogram

mojlighet till experiment och labb



Marknaden

Den nya fokuserade inriktningen skapar mdjlighet for Thalamus att lagga all
energi pa att leverera I6sningar och konsulttjanster for infrastruktur och drift.
Vart mal ar att vara kundens [T-partner inom Microsoft, Citrix och VMware.

Genom var kompetens och erfarenhet kan vi erbjuda ett hel-
hetsitagande kring ett foretags eller en myndighets I'T- infra-
strukeur. Vi arbetar med samtliga delar av vara kunders IT-
miljo frin overgripande strategiskt arbete till avancerad
teknisk implementation. Vi kan hjilpa IT-chefen med alla
problem som ir relaterade till infrastrukeur. Vi erbjuder ocks3
I'T med omtanke, vilket innebir att vi iven har ett humanistiskt
inslag. I alla IT-miljoer finns slutanvindare med krav och

1l
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onskemal som det dr viktigt for oss att kunna méta.

Vi levererar 16sningar och funktioner, i teknikens framkant
baserad pé ling erfarenhet och gedigen teknisk kompetens. Vi
erbjuder ocksd renodlade konsulttjinster, dir vira konsulter
med sin kompetensprofil ir produkten. I vért erbjudande
ingdr teknisk projektledning, systemdrift, systemdesign
samt supportspecialister.

=



Marknaden

Var huvudmarknad

Outsourcing av IT-tjanster
Enligt undersékningar kommer outsourcing av I'T-tjinster
pa den svenska foretagsmarknaden f6r bide LAN och WAN
att 8ka under de narmaste tre dren. Det gor att vi prioriterar
denna marknad och spetsar vért erbjudande med konsult-
tjanster och funktionsitaganden inom outsourcing-omradet.

Den storsta marknaden forvintas dterfinnas inom IT-
management, dir bland annat applikationsforvaltning, Help
Desk-ataganden och driftstjinster ingar. IT-investeringarna
ir generellt inriktade p4 att 6ka effektiviteten i verksamheten
och att minska de operativa kostnaderna.

Vi ser fram emot en tillvixt kring védra drift- och support-
tjanster, da allt fler infor Windows Vista som nytt operativ-

system. Det kommer att kriva konsulttjinster i samband med
utrullningen, for att kunna stotta alla anvindare.

Genom att vi har en Service Desk i egen regi — f6r mindre
och medelstora féretag som viljer att ligga ut sin I'T-drift — ar
vivil férberedda pd en konjunkturnedgéing, di IT-outsourcing
forvintas 8ka pa bekostnad av utvecklingsprojeke. Vi har
beredskap och formdga att ta omfattande helhetsitaganden.

For strategiskt viktiga IT-tjinster och -funktioner har
miénga foretag behov av att kdpa in externa specialister.
Exempel pad kompetensomriden som efterfrigas r Service
Oriented Architecture (SOA), IT Infrastructure Library
(ITIL) och I'T-sikerhet.

13



Marknaden

Kraven pé att IT-avdelningen ska leverera I'T-tjinster av hog
kvalitet och till rimliga kostnader har blivit allt starkare. En
forutsittning for att lyckas med detta dr ett vil utvecklat
processtinkande och didr har IT Infrastructure Library (ITIL)
en viktig roll. Vi erbjuder ITIL som redskap for att pa ett
effektivt site hjilpa vara kunder att forbittra och effektivi-
sera sina IT-organisationer. P4 sa sitt uppnis ett effektivt
styrmedel med kontroll éver IT-kostnaderna och organisa-
tionen fir en stabil och vil fungerande IT-infrascrukeur.
Intresset for virtualisering hos storforetag dr fortsatt stort
och marknaden kommer att vixa betydligt under de nirmaste
aren. Aven applikationspaketering, en funktion som avsevirt
forenklar installationsarbetet, efterfragas alltmer. Genom att

paketera applikationer forbereds en snabb och enkel installa-
tion utan fel ute hos anvindarna. Installationen styrs centralt
och utférs efter uppsatta regler.

Offentlig sektor utgdr en betydande del av den totala IT-
budgeten i Sverige. For den offentliga sektorn styrs inképen
av [T-konsulttjinster i stor utstrickning via ramavtal. Vira
VERVA-avtal ger oss mojlighet att erbjuda véra tjinster till
alla Sveriges myndigheter, kommuner och landsting.

Aven offentlig sektor kinnetecknas av att I T-investeringarna
till dverviigande del styrs av kostnadsbesparande dtgirder och

effektivisering.




Kundcase

P to Ps personal har bara fatt lovord
fran vara anvdndare — de dr trevliga,

kunniga och serviceorienterade.

Trafikkontoret i Stockholms stad
Trafikkontoret skoter trafik- och stadsmiljén i Stockholms
stad. Trafikkontorets IT-enhet ansvarar fér I'T-drift och
support for et flertal olika forvaltningar i staden. Som
IT-chef har Lars-Erik Stilkrantz totalansvaret for all IT-
hantering, inklusive strategiska vigval, utveckling och drift.
Help Desk-funktionen och IT-supporten har man valt att
ldgga ut pd entreprenad, med P to P som leverantér.
”Samarbetet dr nu inne pd femte dret och vi ir oerhért
ndjda med P to P, berittar Lars-Erik Stalkrantz. ”De har

folk placerade hos oss i Tekniska Nimndhuset, dir man tar
emot samtal, svarar pa frigor och l6ser problem via telefon eller
pa plats. P to Ps personal har bara fitt lovord frin vira anvin-
dare — de upplevs som trevliga, kunniga och serviceorien-
terade”, framhéller han. "Deras intresse, engagemang och
professionella instillning uppskattas. De fokuserar pd att
verkligen 16sa problemen och de ser till att ingenting faller
mellan stolarna”, konstaterar en néjd Lars-Erik Stdlkrantz.
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PtoP

P to P IT-Consulting AB férvirvades av Thalamus Networks
AB i februari 2007. P to P grundades 2000 med malet att
leverera ”IT med omtanke”, dir kunden och medarbetarna
alltid har varit i fokus. P to P hjilper foretag och organisa-
tioner att vidareutveckla och optimera sin I'T-infrastruktur.
Foretaget kinnetecknas av entreprendrskap och medarbetar-
fokus.

P to P erbjuder tjinster for outsourcing av storre eller
mindre delar av IT-verksamhet. Dessa tjinster kan utforas pd
plats hos kunden eller i vér egen Service Desk. I erbjudandet
ingar dven konsulttjinster och funktionsitaganden inom
drift och support av IT-miljéer. Vi tillhandahiller exempelvis
applikationspaketering (MSI-paketering), dir vi tar hand om

allt fran bestillning och paketering till test och férvaltning
av installationspaket. Vi kan ocksd hjilpa foretag att sinka
sina IT-kostnader och skapa en effektiv IT-miljo, genom
standardisering och virtualisering av servermiljon.

Inom P to P arbetar vi med IT Infrastructure Library (ITIL)
som redskap, for att pd ett verkningsfullt sitc hjilpa vara kunder
med forbittringar och effekiviseringar av deras IT-organisa-
tioner. Genom att arbeta med ITIL i en organisation far man
ett effektivt styrmedel, kontroll ver IT-kostnaderna och en
stabil och vil fungerande I T-infrastrukeur.

P to Ps kirnkompetens finns framfér allt inom Microsoft-
plattformen, Citrix och VMware. Vira kompetensomridden
framgdr av bilden nedan.

P to Ps erbjudande

Affirsomrade Kompetensomrade Verktygl/arbetssitt
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Aktien

Aktien

Thalamus B-aktier ir sedan den 4 september 2000 noterade
pa Nordiska Borsens Small Cap-lista. Aktiekapitalet uppgar
dll 1011 945,60 kr fordelac pd 10 119456 akdier. En
A-aktie dr berittigad till tio réster och en B-aktie 4r beritti-
gad till en rost. A-aktie kan efter anmilan till bolagets sty-
relse omvandlas till B-aktie. Férdelningen mellan A-aktier
och B-aktier framgir nedan:
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Omsattning och kursutveckling 2007
Thalamus-aktiens kurs slutade p& 7,30 kronor (10,30) per
den 28 december 2007 vilket var 29 procent ligre 4n vid
ingingen av aret. Six Generalindex minskade med 7 pro-
cent, och Six IT minskade med 25 procent. Under 2007
har totalt 6 998 526 aktier (6 219 718) omsatts vilket mot-
svarar 69 procent (67) av det totala antalet noterade aktier
i bolaget. Thalamus totala bérsvirde uppgick vid drets slut
till 74 Mkr (95).

Antal % av % av
Aktieslag aktier kapital roster Agarstruktur
Serie A 781 333 7,7 % 45,6 De fem stdrsta dgarna svarade 28 december 2007 for
Serie B 9338123 92,3 % 54,4 50,8 procent av antalet aktier och 66,4 procent av rosterna.
Det utlindska dgandet uppgick till 3,5 procent av antalet
aktier och 2,1 procent av rosterna.
Utdelning
Styrelsen har foreslagit arsstimman en utdelning pa 6 (0) kro-
nor per aktie.
= B-Aktien ===== SIX Generalindex ===== SIXIT M Omsatt antal aktier 1000-tal (inkl. efteranm.)
18
16 —
14 -
12 -
10 -7 No--cpee Tt = \““ :
N, \ ‘.‘ J| Ss
N . VN - 2500
N [ . .
g S Sl - 2000
\ N
87 NS - 1500
YA "+ 1000
- 500
6 -l
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR
2007 2008

© NASDAQOMX



Agare

Thalamus aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt féljande:

Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 704 000 7 040 000
1999 Riktad nyemission 719 000 7 190 000
1999 Riktad nyemission 779 000 7790 000
2000 Utnyttjande av teckningsoptioner 799 146 7991 456
2000 Riktad nyemission 927 146 9271 456
2007 Riktad nyemission 1011946 10 119 456

Aktiedgare enligt VPC 2007-12-28 Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av kapital Andel av roster
Traction Konsult AB 210 000 2 862 468 30,4% 28,9%
Andersson, Par-Ola med familj 252 000 268 666 5,1% 16,3%
Thalten AB 231 334 440 266 6,6% 16,1%
Handelsbanken Nordiska Smabolagsfond 502 000 5,0% 2,9%
Hans Wirfelt & Partners AB 377 000 3,7% 2,2%
Promind AB 368 000 3,6% 2,1%
Spartoi AB 198 000 2,0% 1,2%
Traction Konsult ABs Pensionsstiftelse 109 000 I,1% 0,6%
Magnusson, Claes 87999 5935 0,9% 52%
Runhagen, Mikael 92 000 0,9% 0.5%
Ovriga 4gare 4114788 40,7% 24,0%
Summa 2007-12-28 781 333 9338123 100,0% 100,0%
Aktiedgare enligt VPC 2007-12-28 Antal aktiedgare Antal AKA Antal AK B Innehav Roster
1-500 | 422 0 330914 327% 1,93%
501-1 000 435 0 408 199 4,03% 2,38%
| 001-2 000 221 0 392 637 3,88% 2,29%
2 001-5 000 202 0 738 898 7,30% 4,31%
5001-10000 72 0 568 767 5,62% 332%
10 001-20 000 36 0 552798 546% 322%
20 001-50 000 26 0 862575 8,52% 503%
50 001-100 000 6 87999 377 435 4,60% 7,33%
100 001-500 000 4 0 I 052 500 10,40% 6,14%
500 001—1 000 000 3 483 334 I 190932 16,55% 35,12%
1 000 001— | 210 000 2 862 468 30,36% 28,93%
Totalt 2428 781 333 9338123 100,00% 100,00%

Vid drsstimman den 2 maj 2007 besléts att bemyndiga styrelsen,
for tiden indill ndsta drsstimma, att for finansiering av forvirv av
bolag eller rérelser, fatta beslut om nyemission av hogst 3000 000
aktier av serie B. Styrelsen ska ddrvid 4ga ritt att avvika fran aktie-
dgares foretradesritt. Emission ska dven kunna ske genom sé kal-
lad apportemission. Bemyndigandet ska kunna utnyttjas genom
en eller flera emissioner. Bemyndigandet har utnyttjats i februari
2007 i samband med férvirvet av P to P IT-Consulting AB.

Styrelsen har beslutat att foresla drsstimman den 7 maj 2008
att ge styrelsen fornyat bemyndigande att genomféra en nyemis-
sion av hogst 3 000 000 aktier. For utférligare beskrivning, se
bolagets hemsida.

Vid arsstimman den 2 maj 2007 bemyndigades styrelsen att
fatta beslut om att fre nista arsstimma frvirva hogst sd manga
aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10% av samtliga aktier i bolaget. Férvirv ska kunna ske savil
over Stockholmsbérsen som genom erbjudande till samtiga
aktiedgare. Styrelsens mandat foreslds dven innefatta mojlighet
att overldta de dterkopta aktierna inom de ramar lagstiftningen
foreskriver. Syftet med bemyndigandet 4r att ge styrelsen hand-
lingsfrihet genom forvirv och overlitelse av bolagets egna aktier
och astadkomma ett mervirde frimst genom att berika kvar-
varande aktiedgare med en hogre andel av bolaget.

Styrelsen har beslutat foresld drsstimman den 7 maj 2008 att
ge styrelsen fornyat mandat att &terkdpa egna akdier. Fér utfor-
ligare beskrivning, se bolagets hemsida.



Flerarsoversikt

KONCERNRESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Tkr 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsittning 188 938 156 557 255 955 243 045 255 264 146 16l 39992 27 744
Avskrivning goodwill - - - - -2 146 -1 164 -617 -45
Avskrivningar évriga anldggningstillgingar -3559 -2438 -9 841 -10 638 -15 107 -10 463 -7 388 -1 845
Ovriga rérelsekostnader -196 947 -167767  -255580  -255090  -273 459 -137 555 -58 036 -49 981
Resultat fran avyttring av aktier i dotterbolag - - - 5300 - - - -
Rérelseresultat -11568 -13 648 -9 466 -17 383 -35448 -3021 -26 049 -24127
Finansiella poster -548 | 437 12 688 22 628 13 141 10 445 8277 8280
Resultat efter finansiella poster -12116 -12211 3222 5245 -22 307 7424 -17772 -15 847
Minoritetsandel resultat - - - - - - - 85
Skatt 2099 2 300 933 6155 9 387 4251 52 19
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter -10017 9911 4155 I'1 400 -12920 I'1 675 -17720 -15743
Resultat fran verksamheter under avveckling " 12793 -4203 - - - - - -
Arets resultat 2776 -14114 4155 I'1 400 -12920 11675 -17720 -15743
KONCERNBALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Tkr 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 46 037 6733 6733 6733 6733 8 879 2 640 137
Materiella anlaggningstillgangar 41295 66612 64296 48 951 51241 61 580 46911 3934
Finansiella tillgdngar och uppskjutna

skattefordringar 12977 16 940 16061 15378 24250 23 38l 15 15
Summa anliggningstillgangar 100 309 90 285 87 090 71 062 82224 93 840 49 566 4086
Ovriga omsittningstillgingar 59 109 77 055 88914 81 369 74703 98 661 10978 14493
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 32673 26 356 49 453 156 265 154 694 170617 207 593 241 586
Summa omsittningstillgangar 91782 103 411 138 367 237 634 229 397 269 278 218571 256 079
Summa tillgangar 192 091 193 696 225 457 308 696 311621 363118 268 137 260 165

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 122213 106 802 139 459 228019 235 162 247 866 235990 253710

Avsittningar

Avsittningar for skatter - - - - - - 3131 -
Rantebarande skulder
Léngfristiga 7 800 15121 12314 12478 I'1 897 12 679 10 000 -
Kortfristiga 10810 13523 2525 9330 7543 14 694 3866 -
Summa riantebirande skulder 18610 28 644 14 839 21 808 19 440 27 373 13 866 -

Ej rantebdrande skulder

Langfristiga 309 - - - - - - -
Kortfristiga 50959 58 250 71159 58869 57019 87 879 15 150 6455
Summa skulder 69 878 86894 85998 80677 78459 115252 29016 6455

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 192 091 193 696 225 457 308 696 311621 363118 268 137 260 165



20 | Nyckeltal och Definitioner

NYCKELTAL

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Omsittningstillvaxt, % 2 20,7 -13,6 53 -4.8 74,6 2654 44,1 27,5
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg neg neg neg neg
Vinstmarginal, % neg neg 1,3 22 neg 5,1 neg neg
Réntetdckningsgrad, ggr neg neg 56 70 neg 49 neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg 1.9 24 neg 37 neg neg
Avkastning pa eget kapital, % 24 neg 22 49 neg 48 neg neg
Sysselsatt kapital, Tkr 140 823 135 446 154298 249 827 254 602 275239 249 856 253710
Sysselsatt kapital exklusive kortfristiga
placeringar Tkr 140 823 135 446 124 622 109 850 125371 130 638 44 856 34991
Soliditet, % 63,6 55,1 619 739 755 683 88 975
Finansiella nettotillgangar, Tkr 14088 -2263 34 639 135307 149816 166 435 193742 240 225
Antal anstdllda, medeltal 82 107 137 146 190 89 39 32
DATA PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING "

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Genomsnittligt antal aktier 10013456 9271456 9271456 9271456 9271456 9271456 9271456 8897386
Antal aktier vid arets slut 10119456 9271456 9271456 9271456 9271456 9271456 9271456 9271456
Resultat per aktie, hanforlig till
moderbolagets dgare, kr 0,27 -1,52 0,45 1,23 -1,39 1,26 -191 -1,77
Netto kassaflode per aktie, kr 1,72 -0,60 0,32 -0,70 -076 1,31 -0.21 -2,03
Eget kapital per aktie, kr 12,08 11,52 15,04 24,59 2536 26,73 2545 27,36
Utdelning per aktie, kr? 6,00 - 2,00 10,00 2,00 - - -
Borskurs vid rakenskapsarets slut, kr 7,30 10,30 24,60 22,50 20,00 18,00 18,00 26,40

Aren 2004-2007 ir redovisade eller omriknade enligt IFRS (International Financial Reporting Standard), medan tidigare ar inte &r omréiknade.

" Resultat fran verksamheter under avveckling sarredovisas for 2006 och 2007, inte fér tidigare ar.

2 Omsittningstillvaxt 2006 inkluderar omsattning for avvecklad verksamhet.

92007 ars utdelning &r av styrelsen féreslagen utdelning.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital beréiknat som summan av

ingdende och utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster 6kat med réntekostnader i procent av genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier vid periodens utgang.

Finansiella nettotillgangar

Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt &vriga finansiella anldggningstill-

gangar minskat med rantebdrande skulder:

Netto kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (fére investeringar) och fore betald

skatt i relation till genomsnittligt antal aktier:

Resultat per aktie
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier

Rantetidckningsgrad
Resultat efter finansiella poster dkat med rdntekostnader i férhallande till
rdntekostnader:

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.



Styrelsen och verkstillande direktoren avger hirmed arsredo-
visning for Thalamus Networks AB (publ), organisations-
nummer 556398-1987 med site i Stockholm, f6r perioden
2007-01-01-2007-12-31.

Thalamus Networks AB ir noterat pid Nordiska Bérsens
Small Cap-lista. Vid utgingen av 2007 hade Thalamus
Networks AB 2 428 aktiedgare (2 699) enligt den officiella
aktieboken fran VPC. De fem storsta dgarna dgde tillsam-
mans 50,8 procent (52,4) av kapitalet och 66,4 procent
(72,9) av rosterna. For en utforligare beskrivning av Thala-
mus ABs dgarforhallanden hinvisas till avsnictet ”Aktien”.

Thalamus-koncernen grundades 1987 och har per arsskiftet
107 medarbetare. Rérelsen i koncernen bedrivs frin och med
kvartal 2, 2008 via dotterbolaget P to P IT-Consulting AB.
Dotterbolaget Thalamus Operations AB avyttrades den 1 feb-
ruari 2008 och Fiberdata Integration AB den 4 april 2008 och
dirmed avvecklas segmentet Integration.
Thalamus-koncernens affirsidé ir "Med unika affirsmo-
deller och kunskapsdrivna medarbetare levererar vi framtidens
16sningar for infrastruktur och drift”. Thalamus erbjuder 16s-
ningar och konsulttjinster fér infrastruktur och drift. Kom-
petensomradet omfattar IT-infrastrukeur, framforalle inom
virtuella nitverk, servermiljder och standardarbetsplatser.
Koncernens viktigaste kunder ir de stérre outsourcing-leve-
rantorerna, dir etablerade samarbeten finns sedan ménga ar.
Spetskompetensen finns inom Microsoft, Citrix och VMware.

P to P IT-Consulting AB forvirvades i februari 2007. Bola-
get bedriver IT-konsultverksamhet inom drift och support.
Kristina Englund tilltridde som ny VD i juni 2007.

En ny strategi utarbetades och antogs under hésten 2007.
Den nya inriktningen innebir att Thalamus ska fokusera
pa att erbjuda losningar och konsulttjinster for infra-
struktur och drift. Den affir som P to P framgangsrikt
bedriver kommer att utgora en viktig plattform for vidare-
utvecklingen av Thalamus erbjudande.

Fiberdata Installation AB i Trelleborg, med 35 medarbetare,
avyttrades i augusti 2007. Képare var ledningen av bolaget.

Forvaltningsberdttelse

Fiberdata Installation AB erbjuder elinstallationer, vilket
inte ligger inom ramen f6r Thalamus kirnverksamhet.

P to P har fitt fortsatt fortroende fran sin stérsta kund, en av
virldens stdrsta outsourcing-leverantdrer, genom att Core
Supplier-avtalet har férlingts till arsskifter 2008/2009.
Dessutom har idven ett av foretagets storre projeke, ett
driftsitagande i Lund, forlingts till arsskiftet 2008/2009.
Fiberdata Integration vann ett stdrre infrastrukturprojekt
it Forsvarets Materielverk (FMV). Projektet omfattar flyte
av ett antal ledningscentraler samt leverans av fastighetsnit.
Kommunikationsoperatorsavtalet i Orebro/Kumla avslu-
tades under &ret.

Koncernens nettoomsittning 6kade med 32,3 Mkr till
188,9 Mkr motsvarande en tillvixt med 21 procent. Rorelse-
resultatet (EBIT) for kvarvarande enheter uppgar till -11,6
Mkr (-13,7). Roérelseresultatet hanforlige till verksamheter
under avveckling uppgick till 12,8 Mkr. Fiberdata Integra-
tion AB har under en lingre tid haft [6nsamhetsproblem. En
omstrukeurering har genomférts under det fjirde kvartalet
som innebir att omkostnaderna har minskats med cirka
40 procent jimfort med en genomsnittlig minad 2007. Finans-
nettot uppgick till -0,5 Mkr (1,4). Arets resultat uppgar till
2,8 Mkr (-14,1). Koncernen har skattemissiga underskott om
sammanlagt 127 Mkr (119). Aktiverade uppskjutna skatte-
fordringar fér underskottsavdrag uppgar till 17,2 Mkr (17,2).
Per den 31 december 2007 har koncernen 66 Mkr (61) i
underskottsavdrag, vilka inte har virderats i balansrikningen.

Koncernens finansiella stillning dr god. Eget kapital upp-
gick per den 31 december till 122,2 Mkr (106,8) och solidi-
teten var 64 procent (55). Likvida medel, exklusive beviljade
¢j utnyttjade krediter om 8 Mkr, uppgick per den 31 december
till 32,7 Mkr (26,4). Finansiella nettotillgdngar uppgar dill
14,1 Mkr (-2,3). Bolagets finansiella stillning har ytterligare
forstirkes under 2008 i och med reglering av képeskillingen
for avyttrade aktier i Thalamus Operations AB och Fiberdata
Integration AB.

Kassaflddet fran den 16pande verksamheten uppgir under
dretdll 17,2 Mkr (-5,5). Kassaflodet frin investeringsverksam-
heten har varit positiv under perioden och uppgir netto il
6,3 Mkr (-12,9). Nettot av investeringar och avyttringar i



Forvaltningsberdttelse

materiella anliggningstillgingar uppgar dll 18,7 Mkr (-12,9).
Kassaflédet som dr hinforlige till finansiella anliggningstill-
gangar uppgar till -12,4 Mkr, vilket dr den kassamissiga netto-
effekten av forvirvet av P to P och avyttringen av Fiberdata
Installation i Trelleborg AB samt City El Morgan Larsson AB.
Netto har lin amorterats med -17,2 Mkr (13,8) under 2007.

Moderbolagets verksamhet bestdr i gemensamma koncern-
funktioner f6r ekonomi, finans, investor relations, human
resources samt vissa silj- och marknadsaktiviteter. Moder-
bolagets nettoomsittning uppgick till 9,9 Mkr (2,3) och av-
sdg fakturering till dotterbolag. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -6,4 Mkr (-3,7), varav resultat frin an-
delar i koncernféretag -6,7 Mkr (0). For utforlig beskriv-
ning, se not 12. Arets resultat uppgick till -6,4 Mkr (-3,3).

Moderbolagets egna kapital per den 31 december uppgick
till 141,2 Mkr (134,9). Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar uppgick till 16,5 Mkr (12,2).

Antal anstillda i koncernen per bokslutsdagen, hinférlige till
kvarvarande verksamheter, uppgick till 107 (44) personer.

All affirsverksamhet ir féorenad med ett visst matt av risk-
tagande. Thalamus verksamhet pdverkas av en rad olika
faktorer varav vissa ligger inom foretagets kontroll medan
andra ligger utanfér. Den nedanstiende redovisningen av
riskfaktorer gor ej ansprik pa fullstindighet, ej heller ér ris-
kerna rangordnade efter grad av betydelse. Riskerna delas
upp i finansiella risker, verksamhetsrelaterade risker och
marknadsrelaterade risker.

For utforlig beskrivning av koncernens finansiella risker, se not 3.

Under denna hégkonjunktur pi marknaden kan det konstate-
ras att timpriserna inte har 8kat nimnvirt for I'T-konsulttjins-
ter. Diremot dkar l6nekostnaderna, d4 det ir en het marknad
att rekrytera frin. Det innebir att det finns en potentiell risk
att vinstmarginalerna minskar, di skillnaden mellan l6ne-
kostnaden och timpriserna minskar. Det stiller stora krav pd
oss som foretag att aktivt arbeta med tillsitening av ritt
resurser till uppdragen, och da inte bara baserat pa kompe-
tens utan dven ur ett kostnadsperspektiv.

Koncernens verksamhet paverkas av den allminna konjunktur-
utvecklingen, vilken har en stark paverkan pé de privata fore-
tagens vilja och méjligheter att investera. En betydande del av
forsiljningen under 2007 har skett till offentliga kunder dir
politiska beslut kan f& pdverkan pa koncernens affirsmojlighe-
ter. Fran och med kvartal 2, 2008 i4r Thalamus ett renodlat kon-
sultforetag, med fokus pa att leverera funktioner och konsult-
tjanster for infrastruktur och drift. Detta innebir en minskad
exponering for politiska beslut kopplade till offentliga kunder.

MKB Fastighets AB har under 2004 inlett en skadestinds-
process mot ett av Thalamus Networks dotterbolag med an-
ledning av tidigare nitverksleverans under &r 2000. Styrelsens
uppfattning 4r, i likhet med tidigare ar, att kraven 4r ogrundade.

Thalamus Networks AB bedriver inte nigon verksamhet som
omfattas av miljébalkens tillstinds- och anmilningsplikt.
Styrelsens bedémning ir att Thalamus verksamhet inte har
nigon stdrre miljdpiverkan. Trots det ses Thalamus miljs-
arbete och miljdpolicy fortlspande éver.

Den ordinarie drsstimman holls den 2 maj 2007. Beslut som
togs p stimman 4terfinns pa bolagets hemsida.

Bolagsordningen finns p4 bolagets hemsida. Den nuvarande
bolagsordningen antogs av arsstimman den 27 april 2006.

Ledamdter

Thalamus Networks ABs styrelse bestdr av fem ordinarie
ledaméter, samtliga valda pd arsstimman. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besté av ligst tre och hégst tio ledaméter.
Vid den ordinarie arsstimman den 2 maj 2007 omvaldes
Pir-Ola Andersson, Anders Ekborg, Fredrich Dahlman,
Lars Harrysson och Bill Norlander. Till styrelsens ordférande
valdes Anders Ekborg.

Styrelsens arbete

Arbetet i Thalamus Networks ABs styrelse foljer en skriftlig
arbetsordning. Verkstillande direktdrens ansvar och befogen-
heter har faststillts i en separat instruktion. Styrelsens arbetsord-



ning och instruktion till arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstillande direktor uppdateras och faststills en gang per 4r.
Uppdateringen baseras pa en utvirdering av det individuella
och kollektiva arbetet, med maélsittning att kontinuerligt 6ka
foretagets virde.

Styrelsen ansvarar overgripande for bolagets organisation
samt forvaltning av bolagets angelidgenheter.

Styrelsens ordférande har det évergripande ansvaret for att
leda styrelsens arbete. VD skéter den 18pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar i instruktion for
VDs arbete samt i instruktion fér ekonomisk rapportering.

Styrelsens sammantrdden

Vid ordinarie styrelseméten har styrelsen behandlat fasta
punkter sisom ekonomisk rapportering, likviditet och finan-
siell planering. Dirutéver har styrelsen behandlat eventuella
forvirv, fragor av 6vergripande strategisk, organisatorisk och
finansiell karakeir. Frigor kring delarsrapporter har behand-
lats separat i samband med styrelsens sammantriden under
dret. Vid styrelsens sammantriden har ansvariga chefer redo-
gjort for visentliga fragor.

VD utarbetar i samrdd med ordféranden dagordning for
styrelsens sammantriden och bestimmer om underlag infor
beslut. VD férser styrelsens ledaméter med en skriftlig rap-
port infér ordinarie méten.

Ekonomidirektoren i Thalamus Networks AB har under
2007 tjanstgjort som styrelsens sekreterare.

Under 2007 har det varit 12 styrelseméten, varav 1 per
capsulam.

Arvode for styrelsemedlemmar beslutades pa arsstimman
2007 till 120 Tkr f6r ordférande och 75 Tkr f6r annan sty-

relsemedlem.

Moderbolaget bestdr av verkstillande direktoren, forsilj-
ningschefen, ekonomichefen och personalchefen. Moder-
bolaget ansvarar for koncernens ekonomiska rapportering
och fér kommunikationen med aktiemarknaden. Bland
moderbolagets arbetsuppgifter finns dven foretagsforviry i
samarbete med styrelsen och andra stérre koncernsver-
gripande projeke.

VD utformar de grupper som bist anses hantera och utveckla
koncernen. Under éret har ansvariga fér verksamheterna i
dotterbolagen deltagit tillsammans med ansvariga fér spe-

cialistomraden i koncernen.

Forvaltningsberdttelse

Agarbilden i Thalamus Networks AB ir tydlig. Nominerings-
frigor hanteras av Petter Stillstrom, Traction AB (ordférande i
valberedningen), Anders Ekborg, samt Pir-Ola Andersson. I
bokslutskommunikén fér 2007 finns denna information samt
kontaktuppgifter f6r de akrtiefigare som onskar diskutera och
foresla kandidater infor drsstimmans val av styrelseledaméter.
Det utgdr ingen separat ersittning till de styrelseledaméoter som
hanterar nomineringsfrigor.

For att styrelsen ska kunna f6lja revisorns arbete, inbjuds
denna vid minst ett tillfille per 4r att inf6r styrelsen presen-
tera visentliga noteringar frin granskningen. Bolagets revi-
sor har i samband med styrelsemétet i september 2007 och
februari 2008 presenterat sina noteringar.

Hela styrelsen arbetar med revisionsfragor, varfor ndgon
sirskild kommitté inte har bildats for detta.

Hela styrelsen arbetar med ersittningsfrigor, varfor nigon
enskild kommitté inte har bildats for detta.

Thalamus omfattas f6r nirvarande inte av den svenska koden
for bolagsstyrning di bolagets bérsvirde understiger det
grinsvirde som uppstillts i koden. Ett projekt har sedan
tidigare startats dir bolaget frivilligt viljer att successivt
anpassa sig till visentliga delar i den svenska koden for
bolagsstyrning som giller pa Stockholmsbérsen.

Vid 4rsstimman den 2 maj 2007 bemyndigades styrelsen att
fatta beslut om att fore nista drsstimma forvirva hogst sa
mdnga aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv ska
kunna ske savil éver Stockholmsbérsen som genom erbju-
dande till samtliga aktiefigare. Styrelsens mandat har dven
innefattat méjligheten att dverlita de dterkdpta aktierna
inom de ramar lagstiftningen féreskriver. Syftet med bemyn-
digandet ir att ge styrelsen handlingsfrihet genom férvirv
och 6verlitelse av bolagets egna aktier och dstadkomma ett
mervirde frimst genom att berika kvarvarande aktiedgare
med en hogre andel av bolaget.

Styrelsen har beslutat foresld drsstimman den 7 maj 2008
att ge styrelsen fornyat mandat att dterkdpa egna aktier. For
utforligare beskrivning, se bolagets hemsida.



Forvaltningsberdttelse

Vid arsstimman den 2 maj 2007 besléts att bemyndiga sty-
relsen, for tiden intill nésta drsstimma, att for finansiering av
forvirv av bolag eller rérelser, fatta beslut om nyemission av
hégst 3 000 000 aktier av serie B. Styrelsen ska dirvid dga
ritt att avvika fran aktiedgares foretridesrict. Emission ska
dven kunna ske genom sa kallad apportemission. Bemyndi-
gandet ska kunna utnyttjas genom en eller flera emissioner.
Bemyndigandet har utnyttjats i februari 2007 i samband
med forvirvet av P to P IT-Consulting AB.

Styrelsen har beslutat att foresld drsstimman den 7 maj
2008 att ge styrelsen fornyat bemyndigande att genomfora en
nyemission av hégst 3 000 000 aktier. For utforligare beskriv-
ning, se bolagets hemsida.

Styrelsen har beslutat att féresld drsstimman den 7 maj 2008
riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna innebir i huvudsak att den sam-
manlagda ersittningen ska vara marknadsmissig och kon-
kurrenskraftig och att framstiende prestationer ska reflek-
teras i totalersittningen. Férmédnerna ska utgdras av fast 16n,
eventuell rérlig ersdttning, évriga sedvanliga férméner och
pension. Den rorliga ersittningen ska baseras pd utfallet i
forhéllande till uppsatta mal och sammanfalla med aktie-
dgarnas intressen. Pensionsformaner ska vara antingen for-
méns- eller avgiftsbestimda samt normalt ge ritt atc erhdlla
pension vid 65 ars alder. Rérlig ersittning ska i huvudsak
inte vara pensionsgrundande. Styrelsen ska 4ga ritt att frin-
gé riktlinjerna om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sirskilda skil som motiverar det. De foreslagna rike-
linjerna &verensstimmer med de rikdinjer som beslots vid
arsstimman 2 maj 2007.

For utférlig beskrivning, se not 7.

Antalet aktier uppgar till 10119 456 aktier. En A-akdie ir
berittigad till 10 roster och en B-aktie 4r berittigad till en
rost. For mer information om aktien se avsnittet ”Aktien”.
Kvotvirdet uppgar till 0,1 kronor. Sévitt bolaget kinner till

finns det ingen éverenskommelse mellan bolagets aktiedgare,
eller annat forhallande, som begrinsar ritten att dverlata
aktier i Thalamus Networks AB. Bolaget har inte ingdtt avtal
med samarbetspartner, lingivare och kunder som innehaller
villkor som innebir att de kan upphéra att gilla om dgarkon-
trollen 6ver bolaget forindras.

Under 2008 har foljande visentliga hindelser skett

Per den 1 februari 2008 har avtal triffats om forsiljning
av akdierna i dotterbolaget Thalamus Operations AB,
vilket 4r ett led i realiseringen av den nya strategin som
medfér en avveckling av operatorsaffiren. Den nya inrike-
ningen innebir en fokusering pa att leverera losningar och
konsulttjinster for infrastruktur och drift. Realisations-
vinsten uppgar preliminire till cirka 38 Mkr. Tilleridet «ill
aktierna dgde rum den 27 februari 2008.

Per den 4 april avyttras dotterbolaget Fiberdata Integration
AB. Férsiljningen ir ett resultat av Thalamus Networks
ABs fortsatta arbete med att renodla verksamheten och
realisera sin nya strategi. Forsiljningen innebér en koncern-

missig reaforlust pé cirka 4 Mkr.

Styrelsen f6r Thalamus Networks AB har faststillt de dver-
gripande mélen f6r 2008. Koncernen kommer framéver att
vara helt fokuserad p3 att bedriva konsultverksamhet.

Till &rsstimmans forfogande star fljande:

Balanserat resultat 146 397 Tkr
Arets resultat -6 399 Tkr
Summa 139 998 Tkr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar drsstimman
en utdelning pd 6 kronor per aktie (0) och att resterande vinst-
medel verférs i ny rikning. Den finansiella rapporten god-
kindes for utfirdande av moderbolagets styrelse den 22 april
2008.

Vad betriffar féretagets resultat och stillning i dvrigt, hin-
visas till efterfoljande resultat- och balansrikning med till-

hérande noter.



Resultatrdkning

Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2007 2006 2007 2006
Nettoomsittning 6,7 188 938 156 557 9 940 2324
Handelsvaror -113195 -119 598 - -
Ovriga externa kostnader 8,9 -21 812 -17 619 -3 836 -7 479
Personalkostnader 10 -61 940 -30 550 -6 093 -667
Awvskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar 1516 -3559 -2438 -25 -80
Rérelseresultat 6,7, 11 -11 568 -13 648 -14 -5902
Rénteintdkter 12 | 348 | 092 | 603 | 373
Réntekostnader 12 -1 896 -669 -1 318 -144
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 - - -6 670 -
Resultat kortfristiga placeringar 12 - 1014 - 982
Resultat av finansiella anldggningstillgangar 12 - - - -
Resultat efter finansiella poster 6 -12116 -12211 -6 399 -3 691
Skatter 613 2099 2 300 - 413
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter 6 -10017 9911 -6 399 -3278
Resultat fran verksamheter under avveckling 56 12793 -4 203 - -
Arets resultat 6 2776 -14 114 -6 399 -3278
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet (fére och efter utspadning) 14 -0,99 -1,07

Resultat per aktie avvecklad verksamhet (fére och efter utspadning) 14 1,26 -0,45

Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets aktiedgare (fére och

efter utspadning) 14 0,27 -1,52

Antal aktier vid periodens utgang 14 10 119 456 9271 456

Genomsnittligt antal aktier 14 10013456 9271 456

Utdelning (foreslagen 2007), kr 6,00 -



Balansrdkning

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill I5 37285 6733 - -
Kundavtal I5 8752 - - -
Summa immateriella anlidggningstillgangar 46 037 6733 - -
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 16 - - - -
Stadsnit Angelholm 16 32979 29 958 - -
Kabel-TV-anldggningar 16 | 979 2 196 - -
Kommunikationsutrustning 16 2740 24 607 - -
Inventarier och verktyg 16 2417 4 300 51 33
Inventarier finansiell leasing 16 | 180 5551 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 41 295 66 612 51 33
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 17 - - 96 544 72413
Fordringar koncernforetag 7 - - 22 173 52 088
Andra ldngfristiga virdepappersinnehav 18,25 25 25 15 15
Summa finansiella anlaggningstillgangar 25 25 118732 124516
Uppskjutna skattefordringar I3 12 952 16915 13016 13016
Summa anlaggningstillgangar 100 309 90 285 131799 137 565
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 3969 9810 - -
Pégaende arbeten for annans rakning 19 - 6 356 - -
Summa varulager 3969 16 166 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 39 554 48 709 - -
Fordringar hos koncernféretag 7 - - 2 695 3213
Skattefordringar I3 | 685 I 436 50 -
Ovriga fordringar 25 | 857 | 436 | 024 495
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20,25 12 044 9 308 562 389
Summa kortfristiga fordringar 55 140 60 889 4331 4097
Kassa och bank 21,25 32673 26 356 16 456 12218
Summa omsittningstillgangar 91782 103 411 20 787 16 315
SUMMA TILLGANGAR 192 091 193 696 152 586 153 880



Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 1012 927 - -
Owrigt tillskjutet kapital 293 005 280 455 - -
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat -171 804 -174 580 - -
Summa eget kapital i koncernen 122213 106 802 - -
Bundet eget kapital
Aktiekapital - - 1012 927
Reservfond - - 200 200
Summa bundet eget kapital - - 1212 1127
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - 146 397 137 125
Arets resultat - - -6 399 -3278
Summa fritt eget kapital - - 139 998 133 847
Summa eget kapital i moderbolaget - - 141 210 134974
Skulder
Langfristiga skulder
Réntebdrande skulder till kreditinstitut 2325 7 800 15121 - -
Andra langfristiga skulder 25 309 - - -
Summa langfristiga skulder 8109 15121 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25 19911 24798 814 525
Réntebdrande kortfristiga skulder 25 10810 13523 7 500 -
Skulder till koncernforetag 7 - - 744 15470
Skatteskulder I3 846 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 25 7170 8615 | 072 | 297
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24,25 23032 24 837 | 246 | 614
Summa kortfristiga skulder 61769 71773 11376 18 906
Summa skulder 69 878 86 894 11376 18 906
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 192 091 193 696 152 586 153 880
Stéllda sdkerheter Not 26 Not 26 -

Eventualférbindelser/ Ansvarsforbindelser Not 27 Not 27 3500 -



Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2007 2006 2007 2006
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter -11 568 -13 648 -14 -5902
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
hanforligt till verksamheter under avveckling 12 500 6194 - -
Justering for icke likvidpaverkande poster 28 3559 2304 6 695 80
Erhéllen ranta och betald rdnta samt resultat fran aktietransaktioner 28 -548 -26 -6 385 2211
Betald skatt -I511 -349 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 2432 -5525 296 -3611
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager 10 248 | 581 - -
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 17701 12627 -234 5719
Minskning (-)/6kning (+) av skulder -13 132 -14 159 -2 530 5211
Okad (-)/minskad (+) bindning i rorelsekapital 14817 49 -2764 10 930
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17 249 -5 476 -2 468 7319
Investeringar
Avyttring av verksamheter 6976 - 7 882 -
Forvdrv av finansiella anldggningstillgingar -19 445 - -26 996 -23 307
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar = - = 4718
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -6 447 -14 637 -43 -
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 25 209 | 754 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 6293 -12 883 -19 157 -18 589
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/minskning (-) av rantebirande skulder -17 225 13805 - -
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar 25 863 -
Nyemission - -
Utdelning till aktiedgarna - -18 543 - -18 543
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -17 225 -4738 25 863 -18 543
ARETS KASSAFLODE 6317 -23 097 4238 -29 813
Likvida medel vid arets borjan 21 26 356 49 453 12218 42031
Likvida medel vid arets slut 21 32673 26 356 16 456 12218



Sammanstdlining &ver férdndringar i eget kapital

Koncernen 2006—2007

Balanserad
Ovrigt till- vinst inkl. arets Summa eget
Tkr Aktiekapital  skjutet kapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans 2006 927 280 455 - -141923 139 459
Utdelning - - - -18 543 -18 543
Arets resultat - - - -14 114 -14 114
Eget kapital 31 december 2006 927 280 455 - -174 580 106 802
Nyemission 85 12 550 - - 12 635
Arets resultat - - - 2776 2776
Eget kapital 31 december 2007 1012 293 005 - -171 804 122213
Moderbolaget 2006—2007
Summa bundet Balanserat Summa fritt Summa eget
Tkr Aktiekapital Reservfond eget kapital resultat  Arets resultat eget kapital kapital
Ingaende balans 2006 927 200 1127 144 091 10514 154 605 155732
Vinstdisposition - - - 10514 -10514 - -
Utdelning - - - -18 543 - -18 543 -18 543
Koncernbidrag - - - | 476 - | 476 | 476
Skatt pa koncernbidrag - - - -413 - -413 -413
Avrets resultat - - - - 3278 -3278 3278
Eget kapital 31 december 2006 927 200 1127 137 125 -3278 133 847 134 974
Vinstdisposition - - - -3278 3278 - -
Nyemission 85 - 85 12 550 - 12 550 12 635
Arets resultat - - - - -6 399 -6 399 -6 399

Eget kapital 31 december 2007 1012 200 1212 146 397 -6 399 139 998 141 210



30 | Noter

Noter

Not | = Allman information

Thalamus Networks AB (publ), med organisationsnummer 556394-1987, ar
ett aktiebolag med sdte i Stockholm. Adressen till foretagets huvudkontor dr
Karlsbodavdagen 39,Box | 1129, 161 || Bromma. Bolaget inregistrerades hos
Bolagsverket (tidigare PRV) den 7 maj 1990. Nuvarande firma registrerades
den 12 april 2000. Thalamus-koncernen &r noterad pa Nordiska Borsens
Small Cap-lista. Fér mer information, besdk: www.thalamus.se.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har av styrelsen godkints fér
utfardande den 22 april och kommer att foreldggas arsstimman den 7 maj
2008 for godkdnnande.

Not 2 - Redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och sdsom de har godkants
for tillimpning inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation
RR 30:06 tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Andrade redovisningsprinciper 2007

Frdn och med den | januari 2007 tillimpar koncernen IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificering samt Tilldgg till IAS | Utformning av
finansiella rapporter. Utover dndringar av ndmnda rekommendationer tillkom-
mer tolkningsuttalanden frdn IFRIC, IFRIC 7, 8,9 och 10.

IFRS 7 medfér ingen férandring av redovisningen och varderingen av
finansiella instrument. Daremot tillkommer vissa upplysningskrav jgmfort med
tidigare krav enligt IAS 32. Med anledning av IFRS 7 dndras upplysningskraven
i IAS |. Andringarna i IFRS 7, tilliggen i IAS | och IFRIC 7,8,9 och 10 far ingen
effekt pa Thalamus resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalys eller det
egna kapitalet.

Andrade redovisningsprinciper 2008

Frdn och med den | januari 2008 tillkommer tre tolkningsuttalanden fran
IFRIC, IFRIC I'l, 12 och [4.Tolkningsuttalandena beddms inte fa nagon effekt
pa Thalamus resultatrdkning, balansrakningar, kassaflodesanalys eller det egna
kapitalet. Thalamus fortidstillimpar inte de tolkningsuttalanden som ska till-
lampas fran och med 2008.

Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér rappor
teringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. De finansiella rapporterna
upprittas dirmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till ndrmaste
tusental kronor (Tkr) om inte annat anges.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
For att uppratta de finansiella rapporterna enligt god redovisningssed gor
styrelsen och foretagsledningen bedémningar och antaganden som paverkar
foretagets resultat och stdllning samt lamnad information i 6vrigt. Bedémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och beddémningar.

De uppskattningar och antaganden som beddms kunna innebéra en bety-
dande risk for vdsentliga justeringar i redovisade vdrden under nastkommande

rdkenskapsar dr hdnforbara till koncernens immateriella anldggningstilligangar.
Varje ar och sa snart indikation finns om nedskrivningsbehov prévas goodwill
f6r nedskrivning, i enlighet med redovisningsprinciperna. Atervinningsvirden
for kassagenererande enheter har faststilits genom berékning av nyttjande-
vdrde. Fér dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag som moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av résterna i, eller pd annat sétt har ett
bestdmmande inflytande &ver. Forvdrvade bolag ingar i koncernen fran for-
vdrvstidpunkten och avyttrade bolag ingdr i koncernen till och med tidpunkten
for avyttringen. | koncernens egna kapital ingdr hdrigenom endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att identifierbara forvérvade tiligangar och skulder samt eventualférpliktelser
vdrderas till verkligt varde, vilket utgér koncernméssiga anskaffningsvarden oav-
sett eventuellt minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgdrs
av verkligt virde pa tillgangar som limnats som ersattning och uppkomna eller
Overtagna skulder per Gverlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt hanfor-
bara till forvdrvet. Eventuella positiva skillnader mellan anskaffningskostnaden
for aktierna och koncernens andel av det koncernmadssiga anskaffningsvardet
redovisas som koncernmissig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas den
direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i
koncernen liksom diarmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras
i sin helhet.

Segmentsrapportering

Ett segment dr en redovisningsmdssigt identifierbar del av koncernen som
tillhandahaller produkter eller tjanster som dr utsatta for risker och majligheter
som skiljer sig fran vad som giller for andra rérelsegrenar. Koncernens rérelse-
grenar utgdr de primdra segmenten och &r Integration och Operations. Da
koncernen endast verkar i Sverige och det inte finns ndgon skillnad mellan
olika geografiska delar i Sverige redovisas endast ett geografiskt segment.

| och med avyttringen av Fiberdata Integration AB i bérjan av april 2008, har
segmentet Integration avvecklats. Kvarvarande verksamhet efter avyttring av
segmentet Integration bestar av en rorelsegren tillika den juridiska enheten

P to P [T-Consulting AB.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till transaktions-
dagens kurs. Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pé rérelsefordringar och rérelseskulder ingér i rérelse-
resultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Intakter

Produktfdrsdlining

Vid 6verenskommelse med kund som endast omfattar produktleverans,
redovisas intdkten ndr de vésentligaste riskerna och férdelarna férenade med
dgande har 6verforts till kdparen, det vill séga normalt i ssmband med leverans.

Tjdnsteuppdrag

Tjansteuppdrag pa |6pande rakning redovisas i den period som tjdnsterna
utfors, det vill sdga intdkter och kostnader redovisas i den period dé de intjdnats
respektive forbrukats.

For utforda uppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som
ar hanforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i forhallande till upp-
dragets fardigstdllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardig-
stdllandegraden bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med berdknade totala utgifter for uppdraget. | de fall utfallet av ett tjdnsteupp-
drag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den
utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt



kommer att erséttas av kunden. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

Intdkter avseende service och underhall redovisas linjart under avtalets
|6ptid, det vill sdga under den period som service och underhall tillhandahalls
kunden.

Rdnteintdkter
Rénteintdkter intdktsredovisas Gver I6ptiden med tillimpning av effektiv-
rantemetoden.

Utgifter for utveckling

Leverans sker i form av speciellt anpassade I6sningar fér kunden. Samtliga
kostnader av utvecklingskaraktdr redovisas darfér som direkta projektkostnader
under kostnader for salda varor i resultatrdkningen.

Lanekostnader
Rénteutgifter belastar resultatet for den period det avser. Koncernen har inga
ovriga kostnader for lan.

Klassificeringar i balansrakningen

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestdr av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finan-
siella instrument vérderade till verkligt virde via resultatrakningen, finansiella
instrument som halls till forfall, finansiella instrument som kan séljas samt
kundfordringar och lanefordringar. Klassificeringen &r beroende av for vilket
syfte instrumentet forvarvats.

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgangar och skulder som var-
deras till verkligt varde och vars vardeférandring ska paverka resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som hdills till forfall

Finansiella instrument i kategorin som halls till forfall dr anskaffade med avsikt
och finansiell formaga att behdllas till forfallotidpunkten. Dessa finansiella
instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

I denna klass aterfinns finansiella instrument som kan séljas och som inte ar
derivat. Finansiella instrument i denna kategori vérderas till verkligt vdrde och
vardeférandringen redovisas over eget kapital.

Kund- och lénefordringar
Kundfordringar och lanefordringar ar finansiella tillgingar som inte ar derivat,
som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. Dessa tillgdngar vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter avdrag
f6r osédkra fordringar som bedéms individuellt. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas som &vrig extern kostnad. Kundfordrans férvédntade 16ptid &r kort,
varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvirde

(6vriga finansiella skulder)

Leverantorsskulder och ldneskulder klassificeras i kategorin dvriga finansiella
skulder: Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och vérderas utan dis-
kontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som &vriga finansiella
skulder vilket innebdr att de redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivrantemetoden.

Noter

Samtliga finansiella instrument vilka inte vérderas till verkligt varde, varderas
inledningsvis till anskaffningskostnad, justerad for transaktionskostnader.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser i sin helhet goodwill som uppkommit i samband
med féretagsforvary och utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
Overstiger det verkliga vdrdet pa koncernens andel i forvarvade dotterforetags
nettotillgdngar vid forvarvstilifillet.

Goodwill prévas arligen, eller sa snart indikation finns pa vardenedgang, for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffnings-
vdrde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Kundavtal

| balansrakningen upptagna kundavtal avser i sin helhet allokerade évervérden
som uppkommit i samband med féretagsforvéry och utgérs av det belopp
som vid forvarvstidpunkten bedémdes vara verkligt varde. Aktiverade kund-
avtal redovisas till anskaffningsvarden minskat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Kundavtal skrivs av Gver en tidsperiod pa atta ar. Vdrdet pa
kundavtal prévas drligen, eller sa snart indikation finns pa virdenedgang, for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Avskrivningar

Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter avdrag for eventuella
restvarden, fordelas linjart dver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna
baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Byggnad 25ar
Stadsnit Angelholm 20 eller 40 ar
Kabel-TV-anldggningar 8 ar

Kommunikationsutrustning 3 eller 5 ar

Inventarier och verktyg 3ellerS ar

Nyttjandeperiod och restvérde prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Leasing

Finansiell leasing

Nar leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt vdsentligt atnjuter
de ekonomiska férmédnerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanférliga
till leasingobjektet, redovisas objektet som en anldggningstillgang i koncern-
balansrdkningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld. Koncernens finansiella leasingavtal avser framfor allt bilar.

Operationell leasing

Leasingavgift avseende avtal ddr uthyraren i allt vdsentligt star for den
ekonomiska risken och férmanen, kostnadsfors linjart dver leasingperioden. |
moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller
operationella som hyresavtal, det vill séga som operationella leasingavtal.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfille bedéms om det féreligger nagon indikation pa ned-
skrivningsbehov av de redovisade vérdena for koncernens tillgdngar. Om det
finns indikation berdknas en tillgdngs &tervinningsvarde. Nedskrivning gors

nir det redovisade vardet dverstiger &tervinningsvardet for en tillgang. Ater-
vinningsvadrdet dr det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevérdet berdknas genom en uppskattning av framtida in- och utbetal-
ningar, vilka diskonteras till nuvarde.
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Varulager

Fdrdiga varor och handelsvaror

Fardiga varor och handelsvaror vdrderas till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvéardet berdknas genom
vdgda genomsnittspriser.

Pdgdende arbeten

Som pagédende arbeten redovisas nettot av nedlagda kostnader, successivt
vinstavrdknade belopp och till kunden fakturerade belopp for ej avslutade
fastprisprojekt. Nedlagda kostnader omfattar till respektive projekt hanférbara
kostnader med tilldgg for skilig andel av indirekta kostnader: Reservering sker
for befarade forluster i pagaende arbeten.

Avsittningar

Som avsdttning redovisas legala eller informella forpliktelser som &r hanférliga
till rakenskapsdret eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen &r sdkra
eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de
ska infrias.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt dr; justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt samt for-
andringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som ar
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed sam-
manhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporidra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder: De tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom skattemdssiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot verskott vid
framtida beskattning.

Ersattning till anstéllda

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstéllning omfattar saval
formansbestdmda som avgiftsbestdamda pensionsplaner. Férmansbestdmda
pensionsplaner innebér att pension baseras pa slutlén och antal ar inom
planen. Koncernen bdr risken for att de utfédsta ersdttningarna betalas. Pensio-
nerna finansieras genom inbetalning till Alecta. Da Alecta inte kan lamna sadan
information sa att redovisning kan ske i enlighet med reglerna for formansbe-
stdmda planer, redovisas planen som om den vore avgiftsbestimd. | avgiftsbe-
stdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet.
Nar avgiften @r betald har féretaget inga ytterligare forpliktelser. Ersattning till
anstdllda sasom 16n och pension redovisas som kostnad under den period ndr
de anstdllda utfort de tjdnster som ersdttningen avser.

Utdelning
Utdelning till aktiedgare redovisas som skuld i de finansiella rapporterna i den
period da utdelningen faststillts av bolagets aktiedgare.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i kategorierna: [pande verksamhet, inves-
teringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillam-
pas vid fléden fran den I6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar som dels

dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer och dels handlas
pa en 6ppen marknad till kinda belopp och dels har en kortare dterstaende
|6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets rsredovisning 4r upprittad i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06. Rekommendationen
som géller fran och med 2008 tillimpas i fortid och innebdr att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samma redovisnings-
principer som koncernen sa langt det 4r méjligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer framgdr nedan.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardes-
metoden. Som intékt redovisas endast erhdllna utdelningar under forutséttning
att dessa harror fran vinstmedel som intjdnats efter forvarvet. Utdelningar
som overstiger dessa intjdnade vinstmedel beaktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om operationell
leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp URA 7. Aktiedgartillskott férs
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag redovisas efter
ekonomisk innebdrd. Det innebdr att koncernbidrag som ldmnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dessa aktuella skatteeffekter. Koncernbidrag som kan jamstal-
las med utdelning redovisas i det givande bolaget som en minskning av eget
kapital och i det mottagande bolaget som en finansiell intdkt.

Not 3 - finansiell riskhantering
och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sasom
marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens &vergripande riskhanteringspolicy, vilken faststdllts
av styrelsen, dr att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pa finansiellt
resultat och stéllning. De finansiella riskerna i moderbolaget verenstaimmer
med koncernens risker:

Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernens verksamhet bedrivs framst inom Sveriges granser: Inkép av pro-
dukter sker till viss del fran utldndska leverantérer; i huvudsak USD och EUR.
Valutariskerna uppstar genom framtida affdrstransaktioner, redovisade tillgangar
och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. For ndrvarande ar
nettoexponeringen i respektive valuta begransad. Koncernen har darfor inte
som policy att sdkra exponeringen. Under perioden har valutakursférandringar
endast haft marginell paverkan pa resultatet.

| den konsoliderade koncernen finns exponering for valutarisk avseende
kundfordringar och leverantérsskulder Om samtliga valutor skulle varit 5 %
hogre/ldgre skulle koncernens resultat pa grund av exponeringen paverkats
med cirka +/-30 Tkr baserat pa exponeringen balansdagen.

Rdnterisk

Rénterisk dr risken att védrdet pa finansiella instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Koncernen har finansiella rantebérande netto-
tillgdngar pa 14 063 Tkr (-2 288) per balansdagen. Berdknat utifran finansiella



rantebdrande nettotillgdngar per den 31 december 2007 skulle en procent-
enhets fordndring av marknadsréntan paverka koncernens resultat med cirka
+/-148 Tkr. Koncernens mél for éverskottslikviditet dr att maximera avkast-
ningen inom faststéllda riktlinjer samtidigt som rénterisken begrénsas. Dess-
utom efterstravas en hog finansiell flexibilitet for att kunna tillgodose uppkom-
mande behov av likviditet. Snittrdntan pa koncernens rantebérande finansiella
tillgdngar var under 2007 cirka 1,5 procent.

Prisrisk

Koncernen dr inte exponerad for ndgon vasentlig prisrisk avseende aktier
klassificerade som finansiella instrument varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen eller finansiella tillgdngar som kan sdljas.

Kreditrisk

Kreditrisken dr risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgora sitt atagande. De flesta av Thalamus-koncernens mest
betydelsefulla kunder; avseende kvarvarande verksamheter, dr stora och solida.
Kreditupplysning tas pa nya kunder. Styrelsens beddémning &r att det inte
foreligger nagon betydande koncentration av kreditrisker; geografiskt eller till
ett visst kundsegment.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebdr att inneha tillrdckliga likvida
medel och séljbara vardepapper alternativt avtalade kreditmaojligheter for

att kunna stanga marknadspositioner. Likviditetsrisken bedéms i nuldget vara
rimligt lag, frdmst beroende pé koncernens goda likviditet.

Verkliga virden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt virde for samtliga av koncer-

nens respektive finansiella tiligangar och skulder. De finansiella tillgdngarna i
koncernen tillhér samtliga kategorin kundfordringar och lanefordringar och de
finansiella skulderna tillhér kategorin finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

For specifikation av Finansiella tillgangar och skulder; se not 25.

Hantering av kapitalrisk

Koncernen, Mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Koncernens finansiella

nettotillgdngar 14,1 272 34,6 1353 1498
Totalt eget kapital 122,2 106,8 139,5 228,0 2352

Koncernens mal avseende kapitalstruktur dr att trygga koncernens férméga

att fortsdtta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till aktiedgarna,
nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur fér
att halla kostnaderna for kapital nere. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier,
utfardande av nya aktier eller forséljning av tillgdngar dr exempel pa atgarder
som koncernen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen. Under
2007 har en ny strategi utarbetats. Den nya inriktningen innebér att moder-
bolaget har avyttrat dotterbolag som inte &r verksamma inom det fokuserade
omradet. Fiberdata Installation avvecklades per den 30 augusti 2007 och efter
arsskiftet har Thalamus Operations AB och Fiberdata Integration AB avyttrats,
vilket kraftigt paverkat koncernens finansiella nettotillgangar och kapitalstruktur.
Mot bakgrund av detta finner styrelsen att det &r motiverat att justera kapital-
strukturen for att 6ka aktiedgarvérdet genom att foresld drsstimman 2008

en utdelning om 6 kronor per aktie. Styrelsen bedémer vidare att kapital-
strukturen, efter foreslagen utdelning, &r tillfredsstéllande.

Noter

Not 4 - Forvarvade verksamheter

Den 15 februari 2007 férvédrvades 100% av aktierna i P to P IT-Consulting AB
(P to P). Den sammanlagda k&peskillingen uppgick till 46,9 Mkr. Som vederlag
for andelarna i bolaget emitterades 848 000 B-aktier till kursen 14,90 kronor,
vilket motsvarade 12,6 Mkr. Av resterande vederlag om 34,3 Mkr har 26,8 Mkr
betalats kontant under 2007 och 3,5 Mkr i bérjan av 2008. Resterande

4,0 Mkr &r malbaserade.

Féliande tillgéngar och skulder har forvdrvats under 2007

Redovisat Verkligt  Verkligt virde
vérde fore vérde- redovisat i
Tkr forvairv  justeringar koncernen
Immateriella
anldggningstillgangar 157 10 000 10 157
Materiella
anldggningstillgangar 648 - 648
Kundfordringar 1022 - 11022
Ovriga kortfristiga
fordringar 6 966 - 6966
Kassa och bank 7 355 - 7355
26 148 10 000 36 148
Avsittningar for skatter -1 062 -2 800 -3862
Leverant&rsskulder -6 378 - -6 378
Ovriga kortfristiga skulder -9 403 - -9 403
-16 843 -2 800 -19 643
Summa identifierade
nettotillgingar 9 305 16 505
Goodwill 30395
Kopeskilling 46 900
Kassafléde fran investeringen
Likvida medel i férvdrvade bolag 7355
Betald k&peskilling under 2007 -26 800
Paverkan pa likvida medel fran arets bérjan -19 445

|dentifierade Gvervdrden i immateriella andggningstillgangar avser férvarvade
kundavtal. Dessa skrivs av pd dtta ar, vilket medfor avskrivningar om cirka

1,2 Mkr per ér. Beloppen baseras pa avtalens underliggande 6plangd samt
bedémningen att flera avtal kommer att forlangas. Goodwill utgérs av syner-
gier som forvdntas uppnas till foljd av framforallt Gkade forséljningsvolymer
men dven till viss del av ldgre kostnader: | koncernens redovisning har dotter-
foretagets resultat konsoliderats per den | januari 2007. Detta eftersom
moderforetaget vid denna tidpunkt hade ett bestimmande inflytande Gver
nettotiligdngarna och rérelsen i P to P
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Noter

Vid extra drsstdmma den 2| augusti 2007 beslutades att godkdnna férséljningen av dotterbolaget Fiberdata Installation AB och City El Morgan Larsson AB till bolags-
ledningen i Fiberdata Installation AB. Forsdljningen dr ett led i renodlingen av verksamheten. Koncernens realisationsvinst uppgick till 7,6 Mkr: Under perioden fram till
och med 201 | kan tillaggskopeskilling komma att utga. Dessa tva juridiska enheter utgjorde segmentet Installation.

Avtal om forsdljning av Thalamus Operations AB triffades i bérjan av februari 2008 med Bjdre Kraft Energi AB. Tilltrade till aktierna dgde rum den 27 februari

2008. Forsdljningen dr ett led i koncernens nya strategi. Den koncernmdssiga realisationsvinsten i Thalamus Networks AB till f6ljd av forsdljningen uppgick till 38 Mkr
Eftersom forsdljningen inte var beslutad per balansdagen, ingdr dotterbolagets tillgangar och skulder i koncernbalansrakningen fér 2007 och jamforelsear. Den juridiska
enheten Thalamus Operations AB utgér tillsammans med P to P [T-Consulting AB segmentet Operations. Efter forsdljningen av Thalamus Operations AB bestar
segmentet Operations av P to P [T-Consulting AB. Aktierna i Fiberdata Integration AB avyttrades den 4 april 2008. Per den 31 december 2007, bedémde styrelsen
att det inte foreldg anledning att redovisa dotterbolagets resulat som resultat fran avvecklade verksamheter:

Resultat fran awecklad verksamhet

2007 Thalamus Fiberdata City El

Tkr Operations AB Installation AB Morgan Larsson AB Total
Nettoomsittning 59 164 26 531 - 85 695
Handelsvaror -29 209 -11 485 - -40 694
Ovriga externa kostnader -7 120 -3380 - -10 500
Personalkostnader -8 374 -11978 - -20 352
Av- och nedskrivningar -4 242 -162 - -4 404
Finansiella intakter och kostnader -1 633 -16 - -1 649
Skatter -2 948 - - -2 948
Resultat efter skatt 5638 -490 - 5148
Realisationsvinst vid férsdljning - 7 645 - 7 645
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 5638 7 155 - 12793
2006

Tkr

Nettoomsittning 27 377 36775 - 64152
Handelsvaror -5990 -13219 - -19 209
Ovriga externa kostnader -5 452 -4 150 - -9 602
Personalkostnader -10 384 -17 449 - -27 833
Av- och nedskrivningar -8614 -225 - -8 839
Finansiella intakter och kostnader -1 529 66 - -1 463
Skatter 761 -2 170 - -1 409
Resultat efter skatt -3 831 -372 - -4 203
Realisationsvinst vid férsdljning - - - -
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -3 831 -372 - -4 203
Kassafléde fran awecklad verksamhet

2007

Tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 938 -3431 300 -11 069
Kassaflode fran investeringsverksamheten |7 844 126 - 17970
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 894 - - -5 894
Arets kassaflode 4012 -3 305 300 1 007
2006

Tkr

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13046 3720 -32 16734
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 114 -531 4 -16 641
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3064 -832 28 2260

Arets kassafléde -4 2 357 - 2353



Not 6 — Segmentsredovisning

Noter

Koncernens verksamhetsomraden Integration och Operations &r de primdra omraden for vilka rapportering sker inom koncernen.Verksamhetsomradet Integration
tillika Fiberdata Integration AB, avyttrades i bérjan av april 2008. Segmentet Operations bestar av den verksamhet som bedrivs i P to P [T-Consulting AB.

Tkr Integration Operations Avvecklade verksamheter Total

Per rorelsegren 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Resultat

Nettoomsittning 106 802 155 056 82 136 1 501 188 938 156 557
Rérelseresultat per rorelsegren  -13 044 -7 411 3162 91 -9 882 -7 502
Oférdelat resultat -1 686 -6 146
Rorelseresultat -11 568 -13 648
Finansnetto -548 | 437
Skatter 2099 2 300
Arets resultat fran

kvarvarande verksamhet -10017 9911
Ovriga upplysningar

Tillgangar 32318 73 694 86 003 626 48 857 101 003 167 178 175323
Moderbolagets tillgangar 152 587 154 845
Elimineringar -132 936 -142 023
Oférdelade tillgdngar 5262 5551
Summa tillgangar 192 091 193 696
Skulder 29 444 63961 28 592 502 31417 73 545 89 453 138 008
Moderbolagets skulder I'1376 19 207
Elimineringar -36 389 -75 872
Oférdelade skulder 5438 5551
Summa skulder 69 878 86 894
Investeringar i materiella

anldggningstillgangar 387 417 102 5915 14220 6 404 14637
Moderbolagets Investeringar 43 0
Avskrivningar 1837 | 030 | 697 3534 | 030
Of6rdelade avskrivningar 25 | 408
Summa avskrivningar 3559 2438

Not 7 —=Transaktioner med narstaende

Transaktioner med ndrstdende

AB Traction dr bolagets storsta aktiedgare. Under aret har arvoden om | 100 Tkr (I 437) erlagts till Traction-koncernen, varav 900 Tkr (I 157) avser arvode for
tidigare verkstillande direktdr Fredrich Dahlman. | samband med férvérvet av P to P upptogs ett lan hos Traction-koncernen om 20 Mkr, varav allt har amorterats.
Under perioden har finansiella kostnader till Traction-koncernen uppgatt till 568 Tkr (0).

Konsultarvode om 304 Tkr (266) har ocksa erlagts till styrelseledamoten Par-Ola Andersson.

Transaktioner och erséttningar till ndrstdende har skett till marknadsméssiga villkor.

Thalamus Networks AB transaktioner med dotterfdretag
Av moderbolagets férsdljning avser 100 procent (100) forsiljning till andra koncernbolag. Av moderbolagets ink&p avser O procent (0) inkdp fran andra koncernbolag,

| moderbolagets fordringar hos koncernféretag ingar reversfordringar hos dotterbolag om 22 173 Tkr (52 087). Lénen I6per med marknadsméssig rdnta och for del

av beloppet har som sdkerhet ldmnats féretagsinteckningar och aktier i dotterbolag.

Moderbolagets skulder till koncernféretag avser kortfristiga ej rantebarande skulder:

For moderbolagets innehav i dotterféretag, se not 7.
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Noter

I resultatrakningens post dvriga externa kostnader ingdr ersattning till revisorer

enligt foljande: Hyror och 6vriga leasingavgifter Tkr
Koncernen Moderbolaget - betalda under dret 4980
Tkr 2007 2006 2007 2006 -2008 2294
Revision - 2009 945
SET 513 506 112 218 -2010 _
513 506 112 218 _2011 -
Andra uppdrag 22012 _
SET 128 144 128 144
128 144 128 144
Summa 641 650 240 362
Andra uppdrag avser i allt vdsentligt radgivning inom revisionsndra omraden som
redovisning och skatt samt bitrdde med granskning i samband med forvarv.
Medelantal anstillda Koncernen Moderbolaget
Sverige 2007 2006 2007 2006
Man 122 92 I -
Kvinnor 26 15 4 |
Summa 148 107 5 |
- varav kvarvarande verksamheter per den 31/12 2007 107 44 6 |
Andel kvinnor, % Koncernen Moderbolaget
i foretagsledning och styrelser 2007 2006 2007 2006
Styrelser - - - -
Foretagsledning 33 18 50 -
- varav kvarvarande verksamheter per den 31/12 2007 33 18 50 -
Ovanstéende siffror avser andelen kvinnor i % den 31 december respektive ar.
Tkr Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersittningar 2007 2006 2007 2006
Styrelse och VD | 628 3816 | 865 | 502
Bonus styrelse och VD - - - -
Ovriga anstdllda 53 465 46 007 | 967 | 254
Summa 55093 49 823 3832 2756
- varav kvarvarande verksamheter per den 31/12 2007 41273 30873 3832 2756
Sociala kostnader
Pensionskostnader styrelse och VD 237 478 87 -
Pensionskostnader 6vriga anstallda 3429 4671 287 221
Sociala avgifter enligt lag och avtal 14370 16 135 859 234
Summa 18 036 21 284 1233 455
- varav kvarvarande verksamheter per den 31/12 2007 12 554 13747 | 233 455
Erséttningar och 6vriga férmaner
2007, Tkr Styrelsearvode Ovrigt arvode Grundlén  Pensionskostnad ~ Ovriga formaner Summa
Styrelsens ordférande 120 - - - - 120
Ovriga styrelseledamoter 225 - - - - 225
Verkstdllande direktor - 900 620 237 - 1757
Ovriga féretagsledningen - 2287 2056 329 - 4672
Summa 345 3187 2676 566 - 6774
Erséttningar och 6vriga férméaner
2006, Tkr Styrelsearvode Ovrigt arvode Grundlén  Pensionskostnad ~ Ovriga formaner Summa
Styrelsens ordférande 120 - - - - 120
Ovriga styrelseledaméter 225 - - - - 225
Verkstdllande direktor - | 157 - - - 1157
Ovriga foretagsledningen - 772 252 72 19 1115
Summa 345 1929 252 72 19 2617



Ersittningar efter avslutad anstillning

Bolagets planer for erséttning efter avslutad anstallning omfattar pensions-
formaner enligt Alectas ITP-plan samt dven avgiftsbestamda planer i form av
alternativ ITR Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade.Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 152 procent (143). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet av Alectas tillgangar i procent

av forsdkringsataganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska ataganden,

vilka inte stdimmer Gverens med IAS 9.

Styrelsens och ledande befattningshavares villkor och ersittningar
Principer och beslutsprocess

Till styrelsens ordférande och ledam&ter som ej dr anstdllda i bolaget utgar
arvode enligt stémmans beslut. Styrelsearvodet dr lika for dvriga styrelseleda-
moter: Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundlon, bonus, dvriga formaner samt pension, eller
motsvarande ersattning omréknat till ett manadsarvode om erséttningen
faktureras fran externt bolag.

Med ledande befattningshavare menas de personer som tillsammans

med verkstdllande direktdren ingdr i koncernledningsgruppen. Med &vriga
féormaner avses férmansbeskattad tjanstebil. Beroende pa resultatutfallet
utgar rorlig erséttning med maximalt 20 procent av grundiénen till ledande
befattningshavare forutsatt att uppstéllda resultatmal Gvertréffas.

Not | | =Valutakursdifferenser

Noter

For dren 2006-2007 har inga rorliga ersittningar utgatt varken till verk-
stdllande direktor eller Gvriga ledande befattningshavare.

Ersdttningar till verkstdllande direktoren har beslutats av styrelsen. Den
verkstdllande direktoren har beslutat om ersdttningar till dvriga ledande
befattningshavare. Fredrich Dahlman var verkstéllande direktor fram till den
5 juni. Arvode utgick med totalt 900 Tkr. Kristina Englund tilltrddde som
verskstéllande direktér den 5 juni 2008. Grundién och pension har utgatt
med 857 Tkn.

Pension
For ledande befattningshavare betalar bolaget pensionspremier enlig sed-
vanlig [TP-plan. Pensionsaldern &r 65 ar.

Avgdngsvederlag

Inga avtal om avgangsvederlag finns. For ledande befattningshavare giller

vid uppsdgning fran arbetstagarens sida en uppsdgningstid om 4-6 manader,
samt fran bolagets sida en uppséagningstid om 4-12 manader. Arbetsplikt och
avrakning mot andra inkomster gdller under uppsagningstiden.

Finansiella instrument

Ledande befattningshavare Kristina Englund (VD) och Johan Waxberg (CFO)
dger 15 000 B-aktier var i Thalamus Networks AB. Styrelseledam&ternas
innehav framgar av styrelsepresentationen pa sidan 48.

| rérelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rérelsefordringar och rorelseskulder enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Valutakursvinster 37 13 - -
Valutakursforluster =274 -359 - -
Summa -237 -346 - -

Not 12 - Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Ranteintdkter och liknande resultat
Rantor | 348 | 092 65 132
Réntor koncernféretag - | 538 I 241
| 348 | 092 | 603 | 373
Rdntekostnader och liknande resultat
Réntor -1 8% -669 -1318 -109
Réntor koncernforetag - - -35
-1 896 -669 -1318 -144
Resultat frdn andelar i koncernforetag
Resultat fran avyttring av aktier i dotterbolag - 3330 -
Erhdllna koncernbidrag, redovisade som utdelning I'1200
Erhallna utdelningar 18 448
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -39 648 -
- -6 670 -
Resultat kortfristiga aktieplaceringar
Utdelningar 352 - 352
Realisationsresultat vid forséljningar 716 - 684
Omvardering till marknadsvarde -54 - -54

1014 - 982
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Noter

Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt for dret 2310 - - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 41 - - -
Uppskjuten skatt -252 2 300 - 413
Summa 2099 2300 - 413
Arets uppskjutna skatteintakt Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2007 2006
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - - - -
Uppskjuten skatteintdkt avseende Svriga

temporidra skillnader 2848 2 300 - 413
Summa 2848 2300 - 413
Skillnad mellan redovisad skattekostnad

och gillande skattesats Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt -12116 -12211 -6 399 -3 691
Skatt enligt gdllande skattesats 3392 3419 | 792 1033
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader =241 -47 -1 109 -3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 5 834 6098 -
Omvaérdering av uppskjuten skatt 477 257 - -
Tillkommande aktiverade underskottsavdrag - - - -
Tillkommande forlustavdrag utan motsvarande aktivering -4 794 -2 163 - -617
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 41 - - -
Utnyttjat av tidigare drs forlustavdrag 3219 - 3219

Skatt pa arets resultat enl. resultatrakningen 2099 2 300 - 413
Den gillande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen, 28 procent.

Skatt for poster som redovisas direkt mot eget kapital Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2007 2006
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 413
Summa - - - 413

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nér uppskjutna skatter

avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvittning har féljande belopp framkommit och redovisas i balansrakningen:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag 17176 17176 13016 13016
Uppskjutna skatteskulder, obeskattade reserver -1 078 - - -
Uppskjutna skatteskulder, koncernmdssiga dvervarden -3 146 =261 - -
Uppskjutna skattefordringar redovisade i balansrikningen 12 952 16 915 13016 13016

Uppskjutna skattefordringar har redovisats dd de bedémts kunna avrdknas mot framtida skattemdssiga Gverskott. Per den 31 december 2007 har koncernen

66 Mkr (61) i underskottsavdrag, vilka ej vdrderats i balansrakningen. Totalt berdknat skattemdssigt underskott uppgar till 127 Mkr (119), varav 83 Mkr (92)

i moderbolaget.



Noter

Koncernen
Tkr 2007 2006
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -10017 9911
Genomsnittligt antal aktier 10013 456 9271 456
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet -0,99 -1,07
Arets resultat inklusive avecklade verksamheter 2776 -4 114
Genomsnittligt antal aktier 10013456 9271 456
Resultat per aktie 0,27 -1,52

Inga potentiella stamaktier finns, varfér ovanstaende sammanstlining avser resultat per aktie fore och efter utspadning.

Goodwill
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvérde 6733 6733 - -
Arets investeringar 30552 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 37285 6733 - -
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Utgédende ackumulerade avskrivningar - 6733 - -
Redovisat virde 37285 6733 - -

Upplysning om proévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per dotterforetag. En sammanfattning av fordelning av goodwill per dotterforetag

aterfinns nedan:

Tkr 2007 2006
P to P [T-Consulting AB 30552 -
Fiberdata Integration AB/Rimp AB 5433 5433
Thalamus Operations AB | 300 | 300

37285 6733

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststills baserat pa berakningar av nyttjandevirde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafldden baserade pa finansiella budgetar som godkénts av ledningen och som tacker en femarsperiod. Som diskonteringsfaktor, vid berdkning av nuvérdet av

framtida in -och utbetalningar, anvinds |3 procent.

Foretagsledningen har faststéllt det budgeterade resultatet baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsutvecklingen. Nedskrivningsbehov har

ddrmed ej ansetts foreligga.

Kundavtal
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Arets investeringar 10 000 - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 10 000 - - -
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -1248 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 248 - - -
Redovisat virde 8752 - - -

Kundavtal avser identifierade Gvervérden i samband med foérvérvet av P to P Beloppen baseras pd avtalens underliggande 16plangd samt bedémningen att flera

avtal kommer att forlangas.



Noter

Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2007 2006
Ingaende anskaffningsvérde - 2952 - -
Avrets investeringar - - - -
Arets forsiljningar - -2952 - -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
Ingdende avskrivningar - -904 - -
Arets anskaffade avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar, verksamheter under aveckling - -104 - -
Arets avskrivningar; kvarvarande verksamheter - - - -
Arets forsiljningar - | 008 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - - -
Redovisat virde - - - R
Taxeringsvédrde - - - -
Varav byggnad - - - -
Stadsnit Angelholm Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2006 2006
Ingdende anskaffningsvéarde 58 154 54 486 - -
Arets investeringar 4632 3668 - -
Arets forsiljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 62786 58 154 - -
Ingaende avskrivningar -28 196 -26 667 - -
Arets forsiljningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar, verksamheter under avveckling -6l -1529 - -
Arets avskrivningar, kvarvarande verksamheter - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 807 -28 196 - -
Redovisat virde 32979 29 958 - -
Kabel-TV-anldggningar Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvirde 3869 318l - -
Arets investeringar 256 688 - -
Arets forsaljningar/utrangeringar -3 - - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 4122 3869 - -
Ingdende avskrivningar -1 673 -1247 - -
Arets férsaljningar/utrangeringar - - - -
Avrets avskrivningar, verksamheter under avveckling -470 -426 - -
Avrets avskrivningar, kvarvarande verksamheter - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 143 -1 673 - -
Redovisat virde 1979 2196 - -



Noter

Kommunikationsutrustning Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Ingaende anskaffningsvérde 51349 42418 - -
Arets investeringar 906 9174 - -
Arets forsiljningar/utrangeringar -25928 -243 - -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 26 327 51 349 - -
Ingaende avskrivningar =26 742 -20813 - -
Arets forsiljningar/utrangeringar 4859 - - -
Avrets avskrivningar, verksamheter under avweckling -1 704 -5929 - -
Avrets avskrivningar, kvarvarande verksamheter - - - -
Utgédende ackumulerade avskrivningar -23 587 -26 742 - -
Redovisat virde 2740 24 607 - -
Inventarier och verktyg Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 15789 33195 317 317
Arets investeringar, forvarvade verksamheter 648 - - -
Arets investeringar 651 I 107 43 -
Arets forsiljningar/utrangeringar -5027 -18513 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 061 15789 360 317
Ingaende avskrivningar -11 489 -27 876 -284 -204
Arets forsiljningar/utrangeringar 3251 18362 - -
Arets avskrivningar, verksamheter under avweckling -354 -963 - -
Arets avskrivningar; kvarvarande verksamheter -1 052 -1 012 -25 -80
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 644 -11 489 -309 -284
Redovisat virde 2417 4300 51 33
Inventarier i forvirvade respektive avyttrade bolag ingar i posterna Arets investeringar samt Arets forsaljningar:
Inventarier finansiell leasing
De tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal avser bilar.
Leasingavtalens langd dr normalt 36-60 manader.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 8 690 9318
Justering av ingdende anskaffningsvarde 175 | 507
Summa justerat ingdende anskaffningsvirde 8 865 10 825
Arets investeringar 888 | 970
Arets forséljningar/utrangeringar -5 549 -4 105
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4204 8690
Ingdende avskrivningar -3139 -3747
Justering av ingdende avskrivningar -58 -293
Summa justerat ingdende avskrivningar -3 197 -4 040
Arets forsiljningar/utrangeringar 1813 2225
Arets avskrivningar av verksamheter under aweckling -381 -
Avrets avskrivningar av kvarvarande verksamheter -1 259 -1 324
Utgédende ackumulerade avskrivningar -3024 -3 139
Utgéende redovisat virde 1180 5551 - -



Noter

Organisations- Antal Kapital och Bokfort viarde, Tkr
Foretag nummer Site aktier roster, % 2007 2006
Fiberdata Integration AB 556448-0464 Stockholm 3900 100% 16284 27 484
Thalamus Consulting AB 556318-5833 Stockholm 4 000 100% 544 544
Thalamus Operations AB 556361-9294 Angelholm 52010 100% 29 205 18 005
Rimp AB 556216-8491 Bromma 10 205 100% 3005 3005
Scandinavian Micropayment AB 556594-2942 Lulea 690 69% 69 69
Fiberdata Installation AB 556535-9881 Stockholm 2510000 100% 0 23 000
Broadway Sweden AB 556510-0798 Skane | 000 100% 64 164
Fiberdata Operations AB 556589-6742 Stockholm I 000 100% 142 142
P to P IT-Consulting AB 556596-0423 Stockholm 400 000 100% 46 900 -
WIEK AB 556088-7142 Stockholm | 000 100% 231 -

96 544 72413

Foljande andelar i koncernféretag innehas direkt och indirekt av P to P per den 31 december 2007:

Organisations- Antal Kapital och
Foretag nummer Sate aktier roster, %
Danovia Data AB 556435-0584 Stockholm 50 304 100

Moderbolaget

Tkr 2007 2006
Ingdende anskaffningsvérde 91257 67 951
Arets investeringar 86779 23 306
Arets forsiljningar -23 000 -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 155 036 91 257
Ingdende nedskrivningar -18 844 -18 844
Arets nedskrivning -39 648 -
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -58 492 -18 844
Utgéende bokfért varde 96 544 72413
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvérde 25 25 15 I5
Arets avyttringar - - - -
Summa 25 25 15 15
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Angelholms Naringsliv 15 15 I5 I5
Fibersystem AB 10 10 - -
Summa 25 25 15 15
Innehavet i Fibersystem AB uppgar till 400 aktier. Andelen réster och kapital ar 10 procent.
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Nedlagda kostnader och vinstavraknade belopp - 6 356 - -

Delfakturerade belopp - _

Summa - 6 356



Not 20 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Noter | 43

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Upplupna kundintékter 6740 897 - -
Forutbetalda hyror 473 | 841 - -
Forutbetalda forsakringspremier 122 446 91 27
Ovrigt 4709 6124 471 362
Summa 12 044 9 308 562 389

Not 21 - Likvida medel

Som likvida medel Klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar som dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer,

handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp och har en kortare aterstdende 16ptid dn tre manader.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Kassa och bank 32673 26 356 16456 12218
Summa 32673 26 356 16 456 12218
Banktillgodohavanden I6per med rorlig ranta.
Not 22 - Eget kapital
Betrdffande specifikation av férdndringar i eget kapital, se Sammanstalining &ver forandringar i Eget Kapital, sidan 27.
Valutakursdifferenser
| koncernens egna kapital ingar per 31 december 2007 inga valutakursdifferenser (0 Tkr).
Antal aktier
Aktiekapitalet i moderbolaget fordelar sig pa 781 333 A-aktier och 9 338 |23 B-aktier: A-aktier medfor 10 roster och B-aktier | rost.
Foreslagen utdelning
Enligt forvaltningsberdttelsen foreslar styrelsen och verkstillande direktéren en utdelning om 6 kronor per aktie (0).
Bemyndigande
Vid arsstdimman den 2 maj 2007 bemyndigades styrelsen att genomf6ra en nyemission av hdgst 3 000 000 B-aktier med
awvikelse fran aktiedgares foretradesrdtt.Vidare besldt arsstimman att bemyndiga styrelsen att aterkopa egna aktier.
Bemyndigandet gller intill arsstamman 2008.
Not 23 — Rantebarande skulder till kreditinstitut
Langfristiga rantebdrande skulder till kreditinstitut har forfallotidpunkter enligt nedan:
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2007 2006 2007 2006
Lan 7288 I'1832 - -
Skuld for finansiell leasing 512 3249 - -
Ovrigt - 40 - -

7 800 15 121 - -
Kortfristiga rantebdrande skulder 10810 13523 7 500 -

18610 28 644 7500 -
Forfallotider:
Inom | &r 10810 13523 7 500 -
Mellan 2-5 ar 7288 9621 - -
Senare dn 5 ar 512 5500

18 610 28 644 7500 0
VILLKOR

Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 8 000 Tkr (8 000). Rérlig ranta.



Noter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Upplupna léner 306 | 662 305 305
Semesterldner 4030 4632 99 28
Sociala avgifter | 294 | 948 124 88
Upplupen kostnad for revision 286 807 108 381
Upplupna rantekostnader 183 | 182 -
Forutbetalda intakter 7320 8131 - -
Ovrigt 9613 7 656 428 812
Summa 23032 24 837 1 246 1614
Thalamus har féljande finansiella tillgangar och skulder.
Koncernen 2007
Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa
Kund- och tillgdngar som finansiella redovisat Verkligt tillgdngar balans-
Tkr lanefordringar kan siljas skulder virde virde  och skulder rakningen
Andra langfristiga virdepappersinnehav - 25 - 25 25 - 25
Kundfordringar 39 554 - - 39 554 39 554 - 39 554
Ovriga fordringar | 857 | 857 | 857 - | 857
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6740 - - 6740 6740 5304 12 044
Kassa och bank 32673 - - 32673 32673 - 32673
Summa finansiella tillgangar 80 824 25 - 80 849 80 849 5304 86 153
Réntebdrande langfristiga skulder - - -7 800 -7 800 -7 800 - -7 800
Andra langfristiga skulder - - -309 -309 -309 - -309
Leverantorsskulder - - -19911 -19911 -19911 - -19911
Réntebdrande kortfristiga skulder - - -10810 -10810 -10810 - -10810
Ovriga kortfristiga skulder - - -7 170 -7 170 -7 170 - -7 170
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - - -15712 -15712 -15712 -7 320 -23032
Summa finansiella skulder - - -61712 -61712 -61712 -7 320 -69 032

Av koncernens totala kundfordringar om 39 554 Tkr har 51 Tkr reserverats som osdkra fordringar. Férfalina kundfordringar éver 90 dagar uppgar till 2 641 Tkr.

Koncernen 2006

Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa

Kund- och tillgangar som finansiella redovisat Verkligt tillgangar balans-

Tkr lanefordringar kan siljas skulder varde varde och skulder rakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 25 - 25 25 - 25
Kundfordringar 48 709 - - 48 709 48709 - 48 709
Ovriga fordringar | 436 - | 436 | 436 - | 436
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 897 - - 897 897 8411 9 308
Kassa och bank 26 356 - - 26 356 26 356 - 26 356
Summa finansiella tillgangar 77 398 25 - 77 423 77 423 8411 85 834
Réntebdrande langfristiga skulder - - -15 121 -15 121 -15 121 - -15 121
Andra langfristiga skulder - - - - - - -
Leverantorsskulder - - -24798 -24798 -24798 - -24798
Réntebdrande kortfristiga skulder - - -13523 -13523 -13523 - -13523
Ovriga kortfristiga skulder - - -8 615 -8 615 -8 615 - -8 615
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - -16 706 -16 706 -16 706 -8 131 -24 837
Summa finansiella skulder 0 0 -78763 -78763 -78763 -8 131 -86 894



Not 26 — Stallda sakerheter
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Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Foretagsinteckningar 31250 31250 I 500 I 500
Pantsatta kundfordringar 5234 28015 - -
Spérrade bankmedel 200 200 - -
Summa 36 484 59 465 1 500 1 500
Pantsatta kundfordringar avser sikerhet for skulder till factoringbolag. Skuldernas storlek uppgick per 31 december till 2 642 Tkr (5 | 19).
Not 27 — Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Borgen till forman for dotterbolag - - - -
Garantiférbindelser 27 266 3500 -
Summa 27 266 3500 0
Not 28 — Kompletterande upplysningar till kassaflédesanalyser
Justering for icke likvidpaverkande poster Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Avskrivningar 3559 2438 25 80
Rearesultat, internvinster - -134 6 670 -
Summa 3559 2 304 6 695 80
Erhallen och betald ranta samt resultat fran aktietransaktioner Koncernen Moderbolaget
Tkr 2007 2006 2007 2006
Rénteinkomster | 348 132 | 603 | 373
Ranteutgifter -1 896 -1172 -1318 -144
Resultat fran andelar i koncernforetag - - -6 670 -
Resultat fran kortfristiga aktieplaceringar - | 014 - 982
Summa -548 -26 -6 385 2211

Not 29 - Handelser efter balansdagen

Per den | februari 2008 har avtal tréffats om forséljning av aktierna i dotterbolaget Thalamus Operations AB, vilket &r ett led i realiseringen av den nya
strategin som medfor en avveckling av operatérsaffaren. Den nya inriktningen innebér en fokusering pa att leverera I6sningar och konsulttjanster for infra-

struktur och drift. Realisationsvinsten uppgar preliminart till 38 Mkr.

Per den 4 april avyttras dotterbolaget Fiberdata Integration AB. Férsdljningen dr ett resultat av Thalamus Networks ABs fortsatta arbete med att renodla

verksamheten och realisera sin nya strategi. Thalamus kommer fortsittningsvis att vara ett renodlat konsultféretag, med fokus pa att leverera konsulttjénster

for infrastruktur och drift. Férsaljningen innebér en koncernméssig reaférlust pa cirka 4 Mkr.
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Undertecknade férsdkrar att koncern- och drsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed, och ger en rittvisande bild av koncernens och féretagets stdllning och resultat,
samt att koncernférvaltningsberdttelsen och férvaltningsberittelsen ger en réttvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver védsentliga risker och osikerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den 18 april 2008

Anders Ekborg Par-Ola Andersson Lars Harrysson
Ordférande
Fredrich Dahlman Bill Norlander Kristina Englund

Verkstdllande direktér

Min revisionsberittelse har limnats den 2 april 2008

Anders Roos
Auktoriserad revisor



Till &rsstimman i Thalamus Networks AB (publ),
org nr: 556394-1987

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning i Thalamus Networks AB (publ)
for ar 2007. (Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 21-46). Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for rikenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Mitt ansvar 4r att uttala mig om drsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pi grundval av
min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet
forsikra mig om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingir ocksd att proéva redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens till-
limpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkts-
ren gjort nir de upprittat rsredovisningen och koncern-

Revisionsberdttelse

redovisningen samt att utvirdera den samlade informa-
tionen i 4rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har
jag granskat visentliga beslut, atgirder och férhillanden
i bolaget for att kunna bedéma om nédgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har 4ven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren péd annat site har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS
sidana de antagits av EU och 4rsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av koncernens resultat och still-
ning. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Stockholm den 21 april 2008

Anders Roos
Auktoriserad revisor



Styrelse

Styrelseledamot
Fodd 1953
Invald i styrelsen 2006

Aktieinnehav:
A-aktier: inga
B-aktier: inga

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande
New-Phone Service
Provider AB,
styrelseledamot
NewPhone A/S.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Startat och utvecklat
ett flertal bolag inom
telekombranschen.

Styrelseledamot
Fodd 1963
Invald i styrelsen 1990

Aktieinnehav:

(via bolag och
inklusive familj):
A-aktier: 252 000
B-aktier: 268 666

Utbildning:
Teletekniker.

Andra vésentliga uppdrag:

Styrelseledamot i CR-Yachts

Sweden AB,
styrelseledamot i
Nautech Invest AB.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:

Grundade Thalamus 1987.

Styrelseordférande
Fodd 1968
Invald i styrelsen 2004

Aktieinnehav:
A-aktier: inga
B-aktier: Inga
Teckningsoptioner: 30 000

Utbildning:
Jur. kand och civilekonom.

Andra vésentliga uppdrag:
Bolagsjurist hos AB Traction,
styrelseordférande i
HifabGruppen AB (publ),
styrelseordférande i Nordic
Camping & Sports AB

(inom publ).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

VD Cogent IPC Ltd,
Advokatbyrd.

Styrelseledamot
Fodd 1952
Invald i styrelsen 2006

Aktieinnehav:
A-aktier: inga
B-aktier: 5 000

Utbildning:

Universitetsstudier i matematik,
statistik, informationsbehandling
och féretagsekonomi.

Andra vésentliga uppdrag:

VD Arkitektkopia AB,
styrelseordférande Strand
Interconnect AB (publ),
styrelseledamot IFS AB (publ).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Koncernchef WM-data AB,
VD INgroup AB,

egen konsultverksamhet.

(saknas pad bild)
Styrelseledamot
Fodd 1953
Invald i styrelsen 2006

Aktieinnehav:
A-aktier: inga
B-aktier: 15000
Képoptioner: 10 000

Utbildning:
Civilekonom.

Andra vésentliga uppdrag:
VD och styrelseledamot i
Svensk Internetrekrytering AB.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:

VD i Comviq AB,

VD Sensomatic Nordic AB,
VD Honeywell Consumer
Products Northern Europe,
VD EAN Sweden AB,

VD i Thalamus Networks AB.



Ledning

Claes Wirfelt
Forsaljningschef
Fodd 1961
Anstdlld sedan
januari 2008

Aktieinnehav:
Inga

Utbildning:
Civilingenjor.
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Egen konsultverk-
samhet inom
"affarsutveckling
och ledarskap”,
regionchef pa
Owell/WMdata.

Kristina Englund
Verkstdllande direktor
och koncernchef
Fodd 1967

Anstélld sedan

juni 2007

Aktieinnehav:
B-aktier: 15 000

Utbildning:
Civilingenjor.
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Affarsomradeschef
AF-Infrastruktur AB,
affirsomradeschef
Atello AB,
teamledare Tjdnste-
utveckling Bredband
Telia AB.

Hanna Wallstedt
HR-chef

Fodd 1981
Anstélld sedan
december 2006

Aktieinnehav:
Inga

Utbildning:
Personalvetare.
Huvudsaklig

arbetslivserfarenhet:
Atea, HR-avdelningen.

Johan Waxberg
Ekonomichef
Fodd 1961
Anstdlld sedan
juni 2007

Aktieinnehav:
B-aktier: 15000

Utbildning:
Civilekonom.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Ekonomidirektor
Paynova AB,
ekonomichef Jaybis AB,
ekonomichef Nexus
Technology AB,
kvalificerad revisor
Ernst & Young
revisionsbyra.

Roger Jarleswird
Affirsomradesansvarig,
syd

Fodd 1968

Anstélld sedan

augusti 2007

Aktieinnehav:
Inga

Utbildning:
Ingenjor.

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet:
Arbetat ca 10 dr inom
IT/Telekombranschen,
senast inom Colt
Telecom AB.
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Jonas Dahlberg
(saknas pa bild)
Leveranschef
Fodd 1976
Anstélld sedan
november 2000

Aktieinnehav:
Inga

Utbildning:
Elteknisk med
férdjupad
datakunskap.
Huvudsaklig

arbetslivserfarenhet:
IT-konsult IMS.






Thalamus - IT med omtanke
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