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Chr. Hansen Holding A/S - Zndring af Salgsorganisationen

Chr. Hansen aendrer sin regionale struktur for salgsorganisationen for at tilpasse regionerne og fa
et steerkere strategisk fokus.

De fremtidige regioner er: EMEA (Europa, Mellemgsten og Afrika), Americas (Nord- og
Sydamerika) og APAC (Asien og Stillehavsomradet). Hver region ledes af en Group Vice President

som rapporterer direkte til adm. direktar Cees de Jong.

“En kundeorienteret tilgang er meget vigtig for en virksomhed som vores og vi skal konstant
sgrge for, at vi er organiseret sa vi bedst muligt matcher markedet. Med denne andring flytter
vi beslutningerne pa koncernniveau endnu tzettere pa den lokale eksekvering,” siger Cees de

Jong, adm. dir.

Den regionale omstrukturering medfgrer en gendring i ledelsesstrukturen. Ud over medlemmerne
af direktionen, Cees de Jong, Klaus Pedersen, Knud Vindfeldt, Henrik Dalbgge, Carsten Bennike
og Jesper Allentoft, bestar den daglige ledelsesgruppe af Winnie Biiegel, Compliance, Christian
Barker, Strategic Development (begge medlemmer i dag) og de nye Group Vice Presidents Jacob

Vishof Paulsen, EMEA, David Carpenter, Americas og Sten Estrup, APAC.

Organisationsaendring

Side 1/3
Chr. Hansen Holding A/S TIf. +45 4574 74 74
Bage Allé 10-12 www.chr-hansen.com
2970 Hgrsholm CVR-nr: 28318677



Appendiks:

Baggrund pa Group Vice Presidents:

Jacob Vishof Paulsen, EMEA.

Jacob Vishof Paulsen tiltradte hos Chr. Hansen 1. oktober, 2006 som Sales & Business

Development Director i Global Sales. Han blev senere udnaevnt Area Country Manager for Central
East Europe og tilbragte yderlige et ar pa Chr. Hansens kontor i Parma, Italien. Fra april 2011 og
indtil nu har han haft posten som Regional Vice President for Europa regionen.

Jacob Vishof Paulsen har en MSc i Applied Economics and Finance fra Copenhagen Business

School.

David Carpenter, Americas

David Carpenter tiltradte hos Chr. Hansen 1. oktober, 1999 som chef for Bio Ingredients
divisionen i Nordamerika. Han blev hurtigt udneevnt til Senior Vice President Sales & Marketing,
Chr. Hansen Inc. og fra 2005 og indtil nu var han Regional Vice President, Nordamerika.

David Carpenter har en BS i Agriculture og en MBA fra Lindenwood University, USA.

Sten Estrup, APAC

Sten Estrup tiltradte hos Chr. Hansen 1. januar, 2002 som International Sales Manager,

Sydamerika. Han tilbragte de naeste otte ar i ledende positioner i Syd- og Centralamerika, senest
som Regional Vice President, Sydamerika. | 2010 vendte han tilbage til Danmark til stillingen som
Senior Vice President Commercial Development, Cultures & Enzymes Division.

Sten Estrup har en MSc in Dairy Science & Technology og en MBA in General Management fra

Henley Business School.
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Proformatal for de tre regioner:

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 | ATD

Omszetning 11/12 11/12 11/12 11/12 | 12/13 12/13 12/13 | 12/13
EMEA 87,1 83,4 91,9 92,9| 856 84,7 953 2656
Americas 59,4 60,8 654 68,8 69,2 67,6 69,8 206,5
APAC 21,1 20,7 24,0 23,3| 23,7 22,1 26,6| 72,4
Chr. Hansen 167,6 164,9 181,2 185,0| 178,5 1744 191,6 | 5445

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 ATD

Organisk veekst 11/12 11/12 11/12 11/12 | 12/13 12/13 12/13 | 12/13

EMEA 10% 2% (6%) 5% (3%) 2% 4% 1%
Americas 22% 17% 20% 16% 14% 16% 8% 13%
APAC 1% 0% 19% 13% 7% 9% 11% 9%
Chr. Hansen 13% 6% 5% 10% 5% 8% 6% 6%

Organisk veekst ekskl.
effekten af prisen pa

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 ATD
11/12 11/12 11/12 11/12 | 12/13 12/13 12/13 | 12/13

karmin

EMEA 10% 6% -2% 8% 0% 4% 7% 4%
Americas 20% 19% 24% 20% 17% 18% 9% 15%
APAC 1% 1% 23% 16% 8% 10% 13% 11%

For yderligere information kontakt venligst:

Cees de Jong, adm. direktar
TIf: +45 4574 7474

Anders Mohr Christensen, Senior Director, Investor Relations
TIf: +45 4574 7618

Om Chr. Hansen

Chr. Hansen er en global bioscience-virksomhed, som udvikler naturlige ingredienser til fadevare- og
kosttilskudsbranchen, den farmaceutiske industri og landbrugssektoren. Vores produkter omfatter kulturer, enzymer,
probiotika og naturlige farver, og alle lgsninger er baseret pa staerke forsknings- og udviklingskompetencer
kombineret med betydelige investeringer i teknologi. Omsaetningen i regnskabsaret 2011/12 var EUR 699 mio.
Virksomheden er markedsfgrende inden for alle sine divisioner - Cultures & Enzymes, Health & Nutrition og Natural
Colors - og har mere end 2.450 engagerede medarbejdere i over 30 lande. Chr. Hansen blev grundlagt i 1874 og er
begrsnoteret pd NASDAQ OMX Copenhagen. Fa yderligere oplysninger pa www.chr-hansen.com.
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