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I ljuset av svarigheterna pa marknaden bibehaller Rezidor
fokuseringen pa kostnadsbesparingar och kassafléden.

Forsta kvartalet, 2009

® RevPAR for jamforbara hotell (under hyres- och managementavtal vid oférandrade
valutakurser) minskade med 13,4% till 57,6 EUR (66,5). Belaggningsgraden for jamforbara
hotell var 54,3% (59,5).

®  Intdkterna minskade med 13,8% eller 24,4 MEUR till 152,6 MEUR (177,0). Intakterna for
jamforbara hotell minskade med 9,8%.

®  EBITDA uppgick till -14,9 MEUR (0,2) och EBITDA-marginalen till -9,8% (0,1).

= p3sken beradknas ha paverkat intdkterna 12-14 MEUR jamfért med féregdende &r.
Motsvarande effekt pa EBITDA bedéms ha varit 5-6 MEUR.

B Kassaflédet frdn den ldpande verksamheten uppgick till -21,3 MEUR (2,9). Totala likvida
medel var 8,4 MEUR (44,3) och outnyttjade checkrakningskrediter uppgick till 86,6 MEUR
(97,2).

®  Forlust efter skatt uppgick till -19,2 MEUR (-7,0).
®  Resultatet per aktie, fore och efter utspadning uppgick till -0,13 EUR (-0,05)

Ovriga handelser

®  Rezidor tog cirka 680 rum i drift, av vilka 98% var under management- eller franchiseavtal.
®  Hotellkontrakt motsvarande 507 rum lamnade systemet under perioden.

®  Rezidor tecknade 14 hotellavtal. De omfattade totalt cirka 2 350 rum, av vilka 100% var
hotell under management- eller franchiseavtal.

VD har ordet

"Den ekonomiska avmattningen fortsétter att tynga den europeiska hotellmarknaden och
branschens RevPAR under det forsta kvartalet, jémfért med samma period féreg§ende &r. Fér
att démpa effekterna av I8gkonjunkturen, bibeh8ller Rezidor fokuseringen p8 kostnadskontroll
och kassafléde. Vrt kostnadsbesparingsprogram I6per enligt plan och har fortfarande som mél
att ge 8rliga besparingar p§ 30 MEUR med full effekt fr8n och med andra halvdret 2009.
Féretaget fortsatter att granska och analysera behovet av ytterligare kostnadsreduktion.

Trots den r8dande finanskrisen fortsétter vi att séka I6nsamma mdjligheter fér Rezidors strategi
att vdxa med management- och franchiseavtal och stdrka varumérkesportféljen. Under kvartalet
har vi 6kat v8r pipeline med éver 2 300 rum, samtliga under management- och franchiseavtal,
utan ndgra finansiella §taganden och till ndstan 80% i tillvéxtmarknader.”" Kurt Ritter,
Koncernchef och VD

Utvalda finansiella nyckeltal, MEUR (om inget annat anges) Sl el ek Jan-mar 2008
Intékter 152,6 177,0
EBITDAR 37,7 51,6
EBITDA (14,9) 0,2
EBIT (21,2) (6,3)
Forlust efter skatt (19,2) (7,0)
EBITDAR-marginal % 24,7% 29,1%
EBITDA-marginal % (9,8)% 0,1%
EBIT-marginal % (13,9)% (3,5)%




Marknadsutveckling

Den ekonomiska avmattningen fortsatter att
tynga den europeiska hotellmarknaden under
2009. RevPAR for branschen fortsatte att
sjunka under férsta kvartalet jamfort med
samma period 2008. Justerat for att pdskens
infoll vid olika tillfallen 2008 respektive 2009,
noterades ingen stdrre skillnad i RevPAR-
utvecklingen mellan de forsta tre manaderna.

En férsamrad RevPAR i Europa under det
forsta kvartalet 2009 beror i lika stor
utstréckning p& en minskning i beldggning
som pd sjunkande genomsnittliga rumspriser.
Precis som under tidigare
konjunkturnedgdngar, sjonk  RevPAR i
kategorierna mellanklass, ekonomi och budget
mindre an i de hdgre kategorierna.

Rezidor bibehdller en stark fokusering pa
kostnadskontroll och kassaflode. I februari
meddelade foretaget en o©kning av det
befintliga kostnadsbesparingsprogrammet, i
syfte att erhdlla arliga besparingar pd 30
MEUR. Programmet fortloper enligt plan och
kommer att fa full effekt fr&n och med andra
halvan av 2009. Foretaget fortsatter att
granska och analysera behovet av ytterligare
kostnadsbesparingar.

Tillvaxtmaojligheter

Rezidor bibehaller sin strategi att vdxa med
begransade finansiella &taganden. Rezidor
lade till 2 300 rum till pipeline under det forsta
kvartalet, samtliga utan ndgra finansiella
dtaganden.

Rezidor har ytterligare paskyndat sin strévan
att vaxa i tillvaxtmarknader och dra nytta av
befintliga méjligheter pa andra strategiska

platser. For att ytterligare minska riskerna i
portfélijen satsar Rezidor fortsatt mest pa
avgiftsbaserade management- eller
franchiseavtal. Samtliga nya rum som togs i
drift under det forsta kvartalet 2009 var under
avgiftsbaserade avtal.

Trots finanskrisen och bristen pa
investeringskapital for hotellfastigheter finns
det fortfarande tillvaxtmdjligheter.  Studier
visar att skuldtyngda tillgdngar saljs och att
det finns ett grundlaggande och strukturellt
behov av internationella hotellkedjor i
tillvaxtmarknader som Ryssland/OSS-léander
och Afrika.

Forutom Moskva och St. Petersburg finns det
ett stort antal storre stader i Ryssland och i
6vriga OSS-lander med 6ver 500 000 invanare
som helt eller i stor utstrackning saknar hotell
av internationell standard. Rezidor forstarker
ytterligare sin position som den ledande
hotelloperatéren i regionen. I mars meddelade
foretaget ett strategiskt utvecklingsavtal med
Regional Hotel Chain LCC (RHC) avseende
minst 20 Park Inn-hotell i Ryssland. Rezidor
kommer att driva hotellen 8t &garna. Tvd av
hotellen a@r redan under byggnation i staderna
Astrakhan (132 rum) och Kazan (145 rum)
och ar planerade att 6ppna 2010.

I Afrika finns det ett omedelbart behov av att
modernisera hotellutbudet i m5nga av
kontinentens huvudstdder, samt andra affars-
och turistdestinationer. Under det forsta
kvartalet har Rezidor kontrakterat tvd nya
projekt i huvudstaderna Lusaka (Zambia) och
Luanda (Angola) samt ett i Monastir
(Tunisien). Koncernen har for tillfallet 20
hotell och nastan 4 300 rum i drift och under
utveckling i Afrika.




RevPAR
Forsta kvartalet, 2009

Den pagdende ekonomiska krisen hade
fortsatt stora negativa effekter p& RevPAR for
Rezidor. De flesta marknader rapporterade en
svag utveckling, vilket ledde till en nedgdng
med ca 13% i RevPAR for jamférbara hotell.
Detta visar pa ett forvarrat ldge an det som
upplevdes under det fjarde kvartalet 2008, da
RevPAR sjonk med cirka 5%. Den negativa
utvecklingen under forsta kvartalet 2009 var
jamnt fordelad o6ver manaderna, déar
beldggningsgraden fér jamforbara hotell
minskade med 9% och genomsnittligt
rumspris minskade med 4%.

P& grund av den svaga ekonomiska
situationen noterades en minskning av turist-,
affars- och besattningssegmenten pa samtliga
marknader. Den negativa utvecklingen pa
marknaden kompenserades till viss del av att
pasken infoll i april i &r, i stallet for i mars,
som under 2008.

Féljande tabell visar RevPAR-utvecklingen
under det forsta kvartalet 2009:

RevPAR Jan-mar 2009
Janforbar tillvaxt/(minskning) (13,4)%
Valutakurseffekter (3,2)%
Nya hotell (1,7)%
Rapporterad minskning (18,3)%

RevPAR under det foérsta kvartalet var fortsatt
negativt paverkat av valutakurseffekter,
framst en forsvagning av GBP (cirka 17%),
SEK (cirka 14%) samt NOK (cirka 11%)

Rezidors resultat

Hotell under hyres- och managementavtal

Jan-mar 2009

gentemot EUR jamfért med det forsta
kvartalet 2008. Positiva effekter noterades
emellertid p& grund av forstérkningen av USD
(och valutorna i Mellanéstern lankade till USD)
och CHF om cirka 15% respektive cirka 7%.

Samtliga geografiska segment noterade en
minskning av  RevPAR-utvecklingen  for
jamférbara hotell, dar Osteuropa upplevde
den stérsta minskningen fdlit av Ovriga
Vasteuropa, Mellandstern, Afrika och Ovriga
och Norden som hade den lagsta nedgdngen.
Nyckelmarknader som noterade de storsta
nedgé’mgarna var Ryssland (-40,5%), Baltikum
(-40,0%), Nederlanderna (-35,7%) och
Férenade Arabemiraten (-26,5%).

Det genomsnittliga rumspriset for jamférbara
hotell var relativt stabilt i Norden (-0,7%) och
Mellanéstern, Afrika och Ovriga (-0,6%),
medan Ovriga Vasteuropa hade en mer
markant minskning (-6,5 %) och Osteuropa
den storsta (-14,2%). Nyckelmarknader som
noterade de stérsta nedg@ngarna var Ryssland
(-22,2%), Férenade Arabemiraten (-14,8 %)
och Baltikum (-12,3%). Nyckelmarknader
med starkast utveckling var Sydafrika
(+18,3%) och Schweiz (+15,4%).

Belaggningsgraden for jamférbara hotell
minskade i samtliga geografiska segment.
Osteuropa upplevde den mest markanta
minskningen (-15,3%) f6ljt av Mellandstern,
Afrika och Ovriga (-8,1%) och Norden och
Ovriga Vasteuropa minskade i samma takt (-
7,3%). Den  stérsta minskningen  av
belaggningsgraden noterades i Baltikum
(-31,6%), Nederldanderna (-30,6%) och
Ryssland (-23,5%).

Jan-mar 2008 Fordndring

RevPAR, jamforbara hotell, EURY
Radisson Blu

Park Inn

Rezidor

Belaggning, jamforbara hotell
Radisson Blu

Park Inn

Rezidor

RevPAR, EUR

Radisson Blu

Park Inn

Rezidor

Beldggning

Radisson Blu

Park Inn

Rezidor

Kvartalsvis forandring

RevPAR, jimférbara hotell?

Norden (7,9)%
Ovriga Véasteuropa (13,4)%
Osteuropa (27,4)%
Mellandstern, Afrika och 6vriga (8,6)%

66,0 76,3 (13,5)%
30,4 35,3 (13,9)%
57,6 66,5 (13,4)%
57,6% 63,2% (560) bp
44,9% 49,3% (440) bp
54,3% 59,5% (520) bp
62,2 75,6 (17,7)%
28,9 36,5 (20,8)%
54,0 66,1 (18,3)%
56,1% 63,0% (690) bp
43,9% 49,6% (570) bp
52,8% 59,4% (660) bp
Kvartalsvis forandring

RevPAR
Norden (18,1)%
Ovriga Vésteuropa (18,3)%
Osteuropa (28,6)%
Mellanéstern, Afrika och (8,8)%

ovriga

1) Vid oféréndrade valutakurser




Kommentarer till resultatrékningen (s. 9)
Forsta kvartalet, 2009

De totala intdkterna minskade med 13,8%
eller 24,4 MEUR, av vilka 12,1 MEUR forklaras
av valutakurseffekter. Paverkan fran rorelsen
respektive valutakurseffekter pa forandringen
i totala intakter jamfért med féregdende visas
nedan:

MEUR Rorelsen Valuta Forandr.
Rumsintéakter (6,9) (7,4) (14,3)
Intédkter mat & dryck (4,2) (3,9) (8,1)
Ovriga hotellintékter (0,2) (0,4) (0,6)
Totala hotellintdkter (11,3) (11,7) (23,0)
Avgiftsintakter (2,9) (0,4) (3,3)
Ovriga intakter 1,9 0 1,9
Totala intakter (12,3) (12,1) (24,4)

Intdkterna frdn jamférbara hotell minskade
med 9,8% eller 17,4 MEUR. Rumsintdkterna
fortsatte att sjunka pd grund av en minskning
av RevPAR framst till foljd av en lagre
efterfrdgan fran affarsresendrer, grupper
(afférs- och turistgrupper) och besattningar i
samtliga geografiska omraden.

Beldggningsgraden sjonk mest dramatiskt i
Osteuropa, i huvudsak till foljd av minskade
volymer av affarsresenarer och turistgrupper,
med en liknande trend i Mellandstern, Afrika
och Ovriga. Norden och Ovriga Vésteuropa
noterade de lagsta nedgé’mgarna i
beldggningsgraden. Norden paverkades av
farre antal afférsgrupper och besattningar och
Ovriga Vasteuropa av affdrsresendrer och
grupper (affars- och turistgrupper).

Férutom minskningen i RevPAR p8verkades
Ovriga Vasteuropa negativt av pagaende
renoveringsarbete i vissa av Park Inn-hotellen
i Storbritannien. Detta kompenserades till viss
del av ett forbattrat resultat fran de brittiska
hotellen dar renoveringsarbetena var
fardigstallda. Aven om tv8 nydppnade hotell
under hyresavtal (sedan foérsta kvartalet
2008) bidrog till en 6kning av rumsintékterna,
noterades en minskning av totalen till féljd av
forsamrade marknadsférhallanden.

Mat & dryck och &vriga hotellintakter (vid
oférandrade valutakurser) minskade ocksa till
foljd av en fortsatt minskning av
belaggningsgraden och en minskad
efterfrgan pa mat & dryck samt méten och
konferenser i de flesta lander.

De negativa avvikelserna i avgiftsintakter (vid
oférandrade valutakurser) orsakades av en
lagre RevPAR i flera lander, sarskilt i Ryssland,
Baltikum och Mellandstern. Minskningen i
avgiftsintakter kompenserades delvis av
Oppnandet av flera nya hotell under
management- och franchiseavtal sedan forsta
kvartalet 2008.

Ovriga intdkter o6kade tack vare erhallen
kompensation fran Carlson Group i samband
med ett avtal dar Carlson kdpte rattigheterna

att anvanda vissa immateriella rattigheter
som har utvecklats av Rezidor for varumarket
Radisson.

For intakterna fr@n hotell under hyresavtal
kom majoriteten av de negativa
valutaeffekterna fr@n férsvagningen av GBP,
SEK och NOK . Detta utjamnades till viss del
av en starkt CHF gentemot euron. Vad galler
avgiftsintdkterna, sd& var de negativa
valutakurseffekterna huvudsakligen hanférliga
till en forsvagad ZAR och PLN. Detta
utjamnades emellertid delvis av en
forstarkning av USD och merparten av
valutorna i Mellandstern.

Personalkostnader och kontraktsanstéallningar
sjonk i absoluta tal, men dessa kostnader steg
med 3,7 procentenheter, raknat som andel av
hotellintakterna frdn hotell under hyresavtal.
Okningen orsakades av ett avgdngsvederlag
av engangskaraktdr om cirka 1,0 MEUR i
samband med kostnadsbesparingar, &kade
pensionskostnader i Norden med 0,3 MEUR,
tvd nya hotell under hyresavtal (sedan forsta
kvartalet  2008) och den avsevarda
minskningen av intakterna.

De tvd nya hotellen under hyresavtal bidrog
ocksd till ©kade kostnader i Ovriga
rérelsekostnader, fastighetsforsakringar och
fastighetsskatt.

Minskade  oppningskostnader for  forsta
kvartalet 2009 jamfort med samma period
foregdende &r gav en positiv effekt pa 0,2
MEUR.

Kostnadsbesparingsprogrammet medférde
besparingar p5 5,5 MEUR under kvartalet,
som tillsammans med avgangsvederlag hade
en positiv nettoeffekt pa EBITDAR pd 4,5
MEUR.

Kostnadsbesparingar hade en positiv paverkan
pd centrala kostnader, men pd grund av
avgangsvederlag pa ca 0,9 MEUR under det
forsta  kvartalet uppgick de centrala
kostnaderna till samma niva som
motsvarande period féregdende &r.

EBITDAR-marginalen sjénk ndgot till féljd av
en minskning av de totala intdakterna, samt
negativa valutaeffekter pd -3,5 MEUR.

Den fasta hyran var forh8llandevis stabil.
Rorliga hyror sjonk till féljd av minskade
intakter (i huvudsak i Norden). Valutaeffekter
bidrog positivt med 3,7 MEUR pa de totala
hyreskostnaderna.

Garantibetalningar for hotell under
managementavtal med resultatgaranti 6kade
ndgot till féljd av svag utveckling i flera hotell
inom Ovriga Véasteuropa och i vissa hotell i
Osteuropa och uppgick till 7,2 MEUR (4,2).

Minskningen av resultatandelar i
intresseféretag och joint ventures berodde
huvudsakligen pa den 6vergripande
nedgangen pa marknaden.




EBITDA- och EBITDA-marginalen p8verkades
negativt, framst till féljd av den kraftiga
marknadsnedg@ngen. Valutakurseffekter om
0,3 MEUR hade en liten positiv paverkan.

Avskrivningarna minskade nagot till foljd av
valutakurseffekter.

Finansnettot var relativt stabilt trots en
markant minskning av kassaflddet fran
verksamheten och vissa positiva
engangseffekter under forsta kvartalet 2008.
Detta orsakades av den nya cash pool
strukturen och férbattrade villkor.

Forandringarna i inkomstskatt harror sig fran
aktiveringen av underskottsavdrag i vissa
lander (framst till foljd av sasongsvariationer).

Kommentarer per region
Norden

RevPAR for jamférbara hotell minskade med
7,9%, framst till foljd av minskad belaggning.

Danmark rapporterade den storsta
minskningen i RevPAR (-17,7%), till foljd av
minskad efterfrdgan frdn affarsresenérer,
grupper och besattning. Sverige noterade
ocksd en tvasiffrig RevPAR-minskning (-
10,2%), orsakad av minskad efterfrdgan fr@n
afféarsresendrer och besattningar (observera
att gruppvolymerna dkade i Sverige). Norge
uppvisade storst motstandskraft av
nyckelmarknaderna i Norden (RevPAR -5,1%),
afféarsgrupperna  var de som drabbades
h&rdast.

Intakter frdn hotell under hyrelsavtal
pgverkades av den allmanna
marknadsnedgdngen (-5,8 MEUR), exklusive
valutaeffekter. En férsvagad NOK och SEK
paverkade negativt med 7,7  MEUR.
Management- och franchiseavgifterna
minskade ocksa till foljd av den ekonomiska
nedgangen. Franchiseavgifterna paverkades
ocksd negativt av att tio hotell ldmnat
Rezidor, sedan forsta kvartalet 2008. Ovriga
intakter 6kade, framst till féljd av ersattning
frdn Carlson Group fér deras kép av vissa
immateriella rattigheter som utvecklats av
Rezidor for varumarket Radisson.

Nedgangen av EBITDA fér hotell under
hyresavtal var relaterat till den negativa
utvecklingen av intakterna, huvudsakligen
orsakat av lagre beldggningsgrad. Minskade
intakter och svagare valutor ledde emellertid
till en lagre rorlig hyra, vilket i sin tur hade en
positiv inverkan p& EBITDA. EBITDA fér hotell
under management- och franchiseavtal
minskade till féljd av vikande marknader,
avsattningar for osdkra fordringar och till viss
del valutakursférandringar. Ovriga EBITDA

Okade till féljd av tidigare namnda
kompensation fran Carlson men ocksd av
skillnad i tidpunkterna for

marknadsféringskostnader jamfért med forsta
kvartalet 2008. Valutakurseffekter om 0,5
MEUR péverkade EBITDA i Norden negativt.

Ovriga Visteuropa

ROWE-marknaden paverkades mer av den
ekonomiska avmattningen &n Norden, da
RevPAR for jamférbara hotell minskade med
13,4 % hanforligt till ungefar lika stora
minskningar i genomsnittligt rumspris och
belaggningsgrad. Den storsta RevPAR-
minskningen fér jdmforbara hotell noterades i
Irland (-25,9%), Benelux (-22,0%) och
Frankrike (-14,0%). Samtliga tre marknader

paverkades av lagre volymer av
affarsresenarer och grupper, vilket var en
o6vergripande trend i hela ROWE.

Intdkterna fr&n hotell under hyresavtal
minskade med 5,5 MEUR till féljd av
forsamrade marknadsférhallanden.
Valutakurseffekterna (framst GBP) pdverkade
intdkterna fr@n hyresavtal negativt med 3,9
MEUR, vilket delvis utjdamnades av en starkt
CHF jamfort med euron. Oppnandet av tva
nya hotell under hyresavtal pdverkade
intékterna positivt med 5,0 MEUR. De d6kade
intdkterna fradn nyligen renoverade hotell

o o
utjdmnades av de pagaende
renoveringsarbetena vid vissa andra hotell
tillsammans med forsvagade

marknadsférhallanden. Avgifter fran hotell
under management- och franchiseavtal
minskade till foljd av lagre RevPAR, men
gynnades av flera nya hotell.

Minskningen i EBITDA frdn hotell under
hyresavtal orsakades framst av en minskning
av intéktsbasen. Okade energikostnader i
Storbritannien samt 6ppnandet av nya hotell
under hyresavtal (hégre hyreskostnader)
paverkade ocksd EBITDA negativt. EBITDA for
hotell under managementavtal sjénk till foljd
av lagre avgifter och Okade
garantibetalningar.

Valutakurseffekterna bidrog positivt med 0,6
MEUR till EBITDA i ROWE.

Osteuropa

RevPAR for jamforbara hotell minskade
drastiskt med -27,4%. Ryssland noterade en
nedgdng om -40,5%, ett resultat av minskad
efterfrdgan fran affarsresenérer och
turistgrupper tillsammans med kraftigt sankta
genomsnittliga rumspriser. Baltikum, -40,0%,
noterade ocksd en markant nedgdng i
efterfrdgan frén affarsresenérer och
besittningar, men en mindre nedgang av det
genomsnittliga rumspriset.

Minskningen i avgifter frdn hotell under
managementavtal foljde den negativa
RevPAR-trenden pd marknaden. Tillkomsten
av nya rum hade emellertid en positiv effekt
pd bade management- och
franchiseavgifterna.

EBITDA frén hotell under managementavtal
noterade en minskning pa grund av en lagre
avgiftsbas, men ocksd beroende pa o6kade
garantibetalningar.




Mellanéstern, Afrika och ovriga

RevPAR for jamforbara hotell sjénk med 8,6%
och paverkades positivt av valutakurseffekter.

Férenade Arabemiraten var den viktigaste
marknaden i regionen med den storsta
RevPAR-minskningen, -26,5%, ett resultat av
minskad efterfrdgan frén individuella turister
och grupper volymer. Aven p& andra
marknader i Mellandstern, Afrika och Ovriga

(t.ex. Egypten) sjénk efterfr8gan frén
turistresenarer.

Trots minskningen i den underliggande
verksamheten (RevPAR fér jamforbara hotell),
dkade avgifterna ndgot till folid av nya hotell
och positiva valutakurseffekter.

EBITDA var tamligen stabil och i linje med
foregaende ar.

Segmentsintiakter, EBITDA och centrala kostnader

Intdkter, MEUR

Jan-mar 2009

Jan-mar 2008

Forandring i %

Norden 68,9
Ovriga Véasteuropa 76,8
Osteuropa 3,3
Mellandstern, Afrika och 37
dvriga !

Summa intdkter 152,6

81,1 (15,0)
87,7 (12,2)
4,7 (29,8)
3,5 5,7
177,0 (13,8)

EBITDA, MEUR

Jan-mar 2009

Jan-mar 2008

Forandring i %

Norden 7,9
Ovriga Véasteuropa (14,9)
Osteuropa 0,7
!\_/Iel_lanbstern, Afrika och 2,4
ovriga

Centrala kostnader (11,0)
Summa EBITDA (14,9)

9,5 (16,8)
(4,1) (263,4)
2,9 (75,9)
2,9 (17,2)
(10,9) (0,9)
0,2 (755)

Centrala kostnader

Minskningen av de centrala kostnaderna till
foljd av stram kontroll och
kostnadsbesparingar utjdmnades av
uppsagningskostnader om 0,9 MEUR under
kvartalet och rapporterade centrala kostnader
var darfor i linje med samma period
foregaende ar.

Kommentarer till balansrékningen (s.10)

Jamfort med utgdngen av 2008 har
anlaggningstillgdngarna 6kat ndgot trots
minskade investeringar i hotellen. Detta var
framst hanforligt till positiva
valutakurseffekter relaterade till Norge och
Storbritannien, jamfért med utgdngen av
2008 och en ©6kning i uppskjutna
skattefordringar, till féljd av aktiveringen av
underskottsavdrag.

Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida
medel, uppgick i slutet av perioden till -43,2
MEUR (-55,8 per den 31 december 2008).
Likvida medel minskade fran 26,4 MEUR den
31 december 2008 till 84 MEUR och
checkrékningskrediten okade fran 8,2 MEUR
(31 december 2008) till 19,1 MEUR.

Jamfért med den 31 december 2008,
minskade eget kapital med 14,3 MEUR,
huvudsakligen till féljd av forlusten under
kvartalet. Kursdifferenser fr&n omrakningar

av utlandsverksamheter hade emellertid en
positiv effekt om 3,0 MEUR, netto efter skatt.

Kommentarer till kassaflode och likviditet
(s.12)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -21,2 MEUR for forsta kvartalet
2009, vilket var 24,1 MEUR lagre an samma
period féregdende &r. Den negativa
utvecklingen jamfért med fjoldret beror pa
dkad rorelseforlust pd grund av en svagare
marknad och ett negativt kassaflode fran
foéréndring i rorelsekapitalet.

Den negativa kassaflodeseffekten  fr@n
forandring i rorelsekapital var framst relaterad
till minskad affarsvolym och fo6ljde den
normala s&songsvariationen. Kassaflodet frén
rérelsekapitalet péverkades ocks8 negativt av
betalningarna av vissa upplupna kostnader.
Jamfért med samma period under fjoldret
forsamrades kassaflodet med 11,6 MEUR.
Férutom effekterna pd rérelsekapitalet av den
minskade afféarsvolymen, kan avvikelsen
framst forklaras av en markant minskning av
kundfordringarna under foérsta kvartalet 2008
pa grund av pasken och upplésningen under
det forsta kvartalet 2009 av vissa upplupna
engangskostnader och férutbetalda intakter
frdn 31 december 2008 och skillnader i
tidpunkt avseende vissa hyresbetalningar.




Kassaflodet fr8n investeringsverksamheter
uppgick till -8,1 MEUR och ar precis som
under forsta kvartalet 2008 framst relaterat
till hotell under hyresavtal i Norge och i
Storbritannien. Till foljd av en mer restriktiv
likviditetsstyrning @r  hotellinvesteringarna
lagre i &r. Till f8ljd av den slutliga regleringen
avseende ett forvarv av aktier i dotterbolag
fr@n tidigare &r, som uppgick till 2,9 MEUR,
var emellertid kassaflodet fran
investeringsverksamheten i linje med fjoldret.

Kassaflodet frén finansverksamheter uppgick
till 11,1 MEUR och harrér sig till utnyttjandet
av checkkrediten. Jamfért med samma period
foregdende ar, 6kade anvandningen av dessa
checkkrediter p8 grund av det férsamrade
driftsresultat.

De totala tillgangliga krediterna uppgick till
106,8 MEUR med skilda villkor och utan n%gra
sidoforpliktelser (inga covenants). 1,1 MEUR
anvandes for bankgarantier och 19,1 MEUR
for checkkrediter, vilket gav 86,6 MEUR i
outnyttjade krediter. I slutet av mars 2009
hade Rezidor 8,4 MEUR i likvida medel.

Nettobarande tillgdngar (inklusive
pensionstillgdngar och liknande forpliktelser)
uppgick till 12,1 MEUR (44,0 per den 31
december 2008). Nettokassa/-skuld,
definierad som likvida medel plus kortfristiga
rantebarande tillgangar (med 16ptid p& max 3
mé’mader) minus rantebdrande  skulder
(kortfristiga och |&ngfristiga), uppgick till -
10,7 MEUR (18,2 per den 31 december 2008
och 10,9 per 31 mars 2008).

Incitamentsprogram

Arsstamman godkdnde den 4 maj 2007 att
omkring 25 chefer inom Rezidorkoncernen
skulle erbjudas ett langsiktigt resultatbaserat
och aktierelaterat incitamentsprogram. Utifr8n
vissa resultatkriterier, definierat som vinst per
aktie och total avkastning for aktieagarna i
forhallande till en definierad grupp av
jamforbara bolag, kan deltagarna i
programmet erhdlla aktier i foretaget efter
avslutad intjanandeperiod (1 maj, 2010). Det
maximala antalet aktier som kan tilldelas &ar
225 801.

Arsstamman godkande den 23 april 2008 att
omkring 30 chefer inom Rezidorkoncernen
skulle erbjudas ett nytt I&ngsiktigt
resultatbaserat och aktierelaterat
incitamentsprogram. utifran vissa
prestationskriterier, definierade som Okad
vinst per aktie och total avkastning for
aktieagarna i férhdllande till en definierad
grupp av jamforbara bolag under
rékenskapsé’nren 2008-2010, kan deltagarna i
programmet i slutet av Overldtelseperioden
tilldelas ett antal s kallade prestationsaktier i
foretaget. Med undantag av koncernchefen,
CFO och tre andra hogre chefer har
deltagarna dessutom ratt att erhdlla ett visst
antal s kallade matchningsaktier i férhallande
till deras antal sparaktier, under forutsattning
av fortsatt anstallning under

intjdnandeperioden. Overldtelsen av

prestationsaktier och matchningsaktier
kommer att ske i samband med
offentliggérandet av den forsta

kvartalsrapporten 2011. Det hogsta antalet
aktier som kan erhallas ar 667 691.

Den totala kostnaden for
incitamentsprogrammet, berédknad i enlighet
med IFRS2, for forsta kvartalet 2009 &r 0,1
MEUR (0,1). Kostnaderna for sociala avgifter i
samband med programmet under perioden ar
férsumbara (dven i forsta kvartalet 2008). De
tva incitamentsprogrammen har annu inte
medfért ndgon utspadning.

Aterkop av aktier

I slutet av kvartalet innehade Rezidor 3 694
500 aktier, vilket motsvarar 2,5 % av alla
registrerade aktier. Inga aktier har aterkdpts
under perioden och det genomsnittliga antalet
aktier som agdes av foretaget under forsta
kvartalet 2009 uppgick till 3 694 500
(1 230 451). Aktierna har aterképts under
2007 och 2008 i enlighet med
bemyndigandena vid &rsstimmorna samma
dr. Bemyndigandena vid dessa  tva
drsstammor gavs for att kunna erbjuda aktier
till deltagarna i de tvd aktierelaterade
incitamentsprogrammen som beslutades 2007
och 2008 och for att tacka kostnaderna for de
sociala avgifterna i samband med dessa
program, men ocksd for att ge koncernen en
effektivare kapitalstruktur. Totalt har 1 089
207 aktier kopts tillbaka fér att sdkra
tilldelningen av aktier i
incitamentsprogrammen och de relaterade
sociala avgifterna

Handelser efter balansdagen

Det finns inga véasentliga handelser efter
balansdagen att redovisa.

Affarsutveckling

Jan-mar
Nya rum i drift 2009
Per varumaérke
Radisson Blu 40
Park Inn 641
Ovrigt -
Totalt 681
Per avtalstyp
Managementavtal 573
Hyresavtal 14
Franchiseavtal 94
Totalt 681




Jan-mar

Kontrakterade nya rum 2009
Per varumadrke

Radisson Blu 1,181
Park Inn 798
Ovrigt 370
Totalt 2 349

Per avtalstyp

Managementavtal 1867
Hyresavtal -
Franchiseavtal 482
Totalt 2 349

Geografisk fordelning

Norden =
Ovriga Véasteuropa 482
Osteuropa 737
Mellandstern, Afrika och Ovriga 1130
Totalt 2 349

Under férsta kvartalet 2009 tecknade Rezidor
14 avtal om nya hotell (2 349 rum), inga av
dessa omfattades av ndgra finansiella
dtaganden.

Under forsta kvartalet 2009, tecknades 10
asset management-projekt inklusive tillagget
av 78 nya rum till pipeline.

681 nya rum tillkom under forsta kvartalet
2009. P& grund av rum som lamnade
systemet (5 hotell med totalt 507 rum) var
nettodkningen till 174 rum.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Vad galler materiella risker och
osakerhetsfaktorer goérs hanvisning till den
detaljerade beskrivningen i &rsredovisningen
for 2008. Den allmdnna marknaden, de
ekonomiska och finansiella férhdllanden samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal lander dar
Rezidor verkar, kommer dven fortsattningsvis
att vara de viktigaste faktorerna som paverkar
foretagets intakter. En djupare ekonomisk
nedgdng med stora effekter pd bolagets
hotells resultat, kan leda till en ny vardering
av vissa tillgdngars varde samt risk for
forlustkontrakt. Moderbolaget utfor tjanster av
koncerngemensam karaktar. Moderbolagets
risker ar desamma som for koncernen.

Revisorernas granskning

Rapporten har inte varit féremdl fér ndgon
granskning av bolagets revisorerna.




Koncernens resultatrékning

MEUR Jan-mar 2009 Jan-mar 2008
Intakter 152,6 177,0
Mat och dryck och &vriga liknande kostnader (12,1) (13,9)
Personalkostnader och kontraktsanstallningar (61,6) (66,2)
Ovriga rérelsekostnader (38,2) (42,3)
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt (3,0) (3,0)

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i intresseforetag,

avskrivningar och realisationsresultat vid forsdljning av 37,7 51,6
anldggningstillgdngar (EBITDAR)

Hyreskostnad (53,0) (52,3)

Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 0,4 1,0

Rorelseresultat fore avskrivningar och realisationsresultat vid forséljning

av anldggningstillgdngar (EBITDA) (14,9) 0,2
Avskrivningar (6,3) (6.5)
Rorelseresultat (21,2) (6,3)
Finansiella intakter 0,2 0,9
Finansiella kostnader (0,4) (0,9)
Resultat fore skatt (21,4) (6,3)
Skatt 2,2 (0,7)
Periodens resultat (19,2) (7,0)
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare (19,2) (7,0)
Minoritetsintressen - -
Periodens resultat (19,2) (7,0)
Genomsnittligt antal utstdende aktier under perioden 146 307 540 148 771 589
Resultat per aktie (EUR)

Fore och efter utspadning (0,13) (0,05)
Rapport dver totalresultat

Periodens resultat (forlust) (19,2) (7,0)
Ovrigt totalresultat:

Valutaskillnader fr@n utldndska verksamheter 3,9 (5,1)
Skatt pa valutadifferenser redovisade direkt mot eget kapital 0,9 (1,5)
Summa ovrigt totalresultat for perioden, netto 4,8 (6,6)
Summa totalresultat for perioden (14,4) (13,6)

Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare (14,4) (13,6)
Minoritetsintressen = -

(14,4) (13,6)




Koncernens balansrakning i sammandrag

MEUR 31 mars 2009 31 dec 2008
TILLGANGAR

Goodwill 13,7 13,2
Licenser och relaterade réttigheter samt évriga immateriella tillgdngar 67,4 66,0
Materiella anldggningstillgdngar 107,5 103,7
Andelar i intresseféretag och joint ventures 7,7 8,0
Ovriga aktier och andelar 10,5 10,5
Pensionsmedel, netto 11,1 10,3
Ovriga 18ngfristiga fordringar 12,7 12,2
Uppskjutna skattefordringar 23,7 20,2
Summa anldaggningstillgdngar 254,3 244,1
Varulager 4,9 53
Ovriga kortfristiga fordringar 113,2 105,2
Ovriga kortfristiga placeringar 2,2 3,0
Likvida medel 8,4 26,4
Summa omséttningstillgdngar 128,7 139,9
SUMMA TILLGANGAR 383,0 384,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 169,8 184,1
Minoritetsintressen 0,2 0,2
Summa eget kapital 170,0 184,3
Uppskjuten skatteskuld 29,6 25,8
Pensioner och liknande forpliktelser 1,5 1,5
Ovriga I8ngfristiga skulder 4,9 3,2
Summa kortfristiga skulder 36,0 30,5
Skulder till kreditinstitut 19,1 8,2
Ovriga kortfristiga skulder 157,9 160,9
Summa kortfristiga skulder 177,0 169,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 383,0 384,0
Antal utestdende aktier vid periodens slut 146 307 540 146 307 540
Antal aktier som innehas av bolaget 3 694 500 3 694 500
Antal registrerade aktier vid periodens slut 150 002 040 150 002 040




Forandringar i eget kapital

B Balanserat
Ovrigt resultat, inkl. Hanforligt till Summa

Aktiekapi tillskjutet ~ Omrékning nettoreslutat moderbolagets | Minoritetsi eget
MEUR tal kapital sreserver for perioden aktiedgare ntressen kapital
Ingdende balans 1
januari 2008 10,0 135,1 13,6 42,5 201,3 0,2 201,5
Aterkop av aktier - - - (3,4) (3,4) - (3,4)
Langsiktigt - - - 0,1 0,1 - 0,1
incitamentsprogram
Totalresultat for
perioden - - (6,6) (7,0) (13,6) - | (36)
Utgdende balans
31 mars 2008 10,0 135,1 7,1 32,3 184,5 0,2 184,7
Utdelningar till _ _ _ _
aktieagare (14,8) (14,8) (14,8)
Aterkép av aktier - - - (5,0) (5,0) - (5,0)
Langsiktigt - - - 0,1 0,1 - 0,1
incitamentsprogram
Totfalresultat for _ B (13,8) 33,1 19,3 _ 19,3
perioden
Utgdende balans
31 dec 2008 10,0 120,3 (6,7) 60,5 184,1 0,2 184,3
Langsiktigt - - - 0,1 0,1 - 0,1
incitamentsprogram
Totalresultat for
perioden - - 4,8 (19,2) (14,4) - (14,4)
Utgdende balans 10,0 120,3 (1,9) 41,4 169,8 0,2 170,0

31 mars 2009




Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

MEUR Jan-mar 2009 Jan-mar 2008
Rorelseresultat (21,2) (6,3)
Poster som inte ingar i kassaflodet 5,2 2,9
Betalda rantor och skatter samt évriga kassaflédespaverkande poster (0,7) (0,8)
Foérandring av rorelsekapital (4,6) 7,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten (21,3) 2,9
Forvarv av immateriella tillgdngar (0,1) (0,3)
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar (6,0) (8,8)
Ovriga investeringar/avyttringar (2,0) 1,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten (8,1) (8,0)
Extern finansiering, netto 11,1 1,8
Rterkdp av aktier - (3,4)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,1 (1,5)
Periodens kassafléde (18,3) (6,7)
Kursdifferens i likvida medel 0,3 (0,4)
Likvida medel vid periodens borjan 26,4 51,4
Likvida medel vid periodens slut 8,4 44,3




Moderbolagets resultatrakning

MEUR Jan-mar 2009 Jan-mar 2008
Intdkter 0,9 1,0
Personalkostnader (0,6) (0,7)
Ovriga rorelsekostnader (2,2) (2,8)
Rorelseresultat fore avskrivningar (1,9) (2,5)
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat (1,9) (2,5)
Finansiella intdakter 0,2 0,3
Finansiella kostnader (0,3) (0,5)
Resultat fore skatt (2,0) (2,7)
Skatt 0,5 0,8
Periodens resultat (1,5) (2,0)
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MEUR 31 mars 2009 31 dec 2008
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar 0,2 0,2
Andelar i koncernféretag 231,7 231,6
Uppskjutna skattefordringar 0,4 -
Summa anliggningstillgdngar 232,3 231,8
Varulager 0 0
Kortfristiga fordringar 17,6 16,5
Likvida medel 0 0
Summa omsittningstillgdngar 17,6 16,5
SUMMA TILLGANGAR 249,9 248,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 192,9 194,3
Kortfristiga skulder 57,0 54,0
Summa kortfristiga skulder 57,0 54,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 249,9 248,3




Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat
resultat, inkl.
nettoresultat for

Summa eget

MEUR Aktiekapital Overkursfond perioden kapital
Ingdende balans 1 jan 2008 10,0 212,1 (6,8) 215,3
Aterkop av aktier - - (3,4) (3,4)
Léngsiktigt incitamentsprogram - - 0,1 0,1
Koncernbidrag - - 1,1 1,1
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - (0,3) (0,3)
Periodens resultat - - (2,0) (2,0)
Utgdende balans 31 mar 2008 10,0 212,1 (11,3) 210,9
Utbetalda utdelningar - (14,8) - (14,8)
Rterkop av aktier - - (5,0) (5,0)
L&ngsiktigt incitamentsprogram - - 0,1 0,1
Koncernbidrag - - 8,5 8,5
Skatteeffekt p& koncernbidrag - - 2,4) (2,4)
Periodens resultat - - (3,0) (3,0)
Utgdende balans 31 dec 2008 10,0 197,3 (13,0) 194,3
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,1 0,1
Periodens resultat - - (1,5) (1,5)
Utgédende balans 31 mar 2009 10,0 197,3 (14,4) 192,9

Kommentarer till resultatrdkningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte ar att
fungera som holdingbolag fér koncernens
investeringar i rorelsedrivande dotterbolag i
en mangd olika lénder. Utdver detta fungerar
moderbolaget &ven som ett gemensamt
servicecenter for Rezidors hotell i Sverige.

Bolagets huvudsakliga intdkter kommer fran
koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen
i Sverige fér administrativa tjanster som det
gemensamma servicecentret tillhandahaller.
Under forsta kvartalet 2009 uppgick
moderbolagets koncerninterna intakter till 0,8
MEUR (0,8). De koncerninterna kostnaderna
uppgick under forsta kvartalet 2009 till 1,4
MEUR (2,0). Under forsta kvartalet 2009
uppgick de koncerninterna ranteintakterna till
0 MEUR (0,2) och de koncerninterna
rantekostnaderna till 0,2 MEUR (0,4).

Kommentarer till balansrakningen

Vid kvartalets slut uppgick de koncerninterna
fordringarna till 17,2 MEUR (16,2 per den 31
december 2008) och de koncerninterna
skulderna till 55,1 MEUR (52,4 per den 31
december 2008).




Noter till koncernens balansrdkning i
sammandrag

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och med International
Accounting standards (IAS) 34,
Deldrsrapportering. Deldrsrapporten har
upprattats enlighet med redovisningsprinciper
konsekventa med International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Deldrsrapporten for  moderbolaget har
upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen RFR 2.1 Redovisning for
juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering.

De redovisningsprinciper, presentation och
metoder som har tillampats fér upprattandet
av denna deldrsrapport, 6verensstammer med
de som tildmpades  for koncernens
drsredovisning for rakenskapsdret 2008,
forutom effekterna av  antagandet av
standarderna och tolkningarna som beskrivs
nedan.

Fr&n och med den 1 januari 2009, har
koncernen antagit den nya
redovisningsstandarden IFRS 8 Operating
Segments som ersatter IAS 14 Segment
Reporting. Den nya standarden kraver att
segmentinformationen redovisas pé samma
satt som den rapporteras internt. Inférandet
av IFRS 8 har inte givit upphov till nagra
nyidentifierade segment jamfért med de
segment som presenterades i not 7 i
koncernens &rsredovisning for 2008.
Koncernen har ocksd antagit den reviderade
IAS 1 Presentation of Financial Statements.
Denna reviderade standard har inneburit en
rad andringar i terminologin, vilket har lett till
andringar i rapporteringen och
upplysningskraven (som o6vrigt totalresultat),
men har inte paverkat de de redovisade
resultaten eller koncernens ekonomiska
situation. Andra reviderade standarder och
nya tolkningar som galler frdn och med den 1
januari 2009, ar den reviderade IAS 23
L8nekostnader, den reviderade IAS 32
Finansiella instrument: Klassificering, IFRIC 13
Kundlojalitetsprogram, IFRIC 16 Hedges of
Net Investment in a Foreign Operation och
IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastigheter.
Dessa reviderade standarder och nya
tolkningar har haft liten eller ingen effekt pd
det redovisade resultatet eller koncernens
ekonomiska situation.

Transaktioner till ndrstidende parter

Narstdende parter med betydande inflytande
ar: Carlson Group (Carlson) som ager 44% av
aktierna. Rezidor har aven ett antal joint
ventures och intresseféretag. I slutet av forsta
kvartalet 2009 uppgick Rezidors kortfristiga
fordringar pa Carlson till 0,6 MEUR (1,1) och
kortfristiga skulder till 1,2 MEUR (2,9).
Affarsrelationen med Carlson bestod

huvudsakligen av  rorelsekostnader  for
anvandandet av varumadrkena och Carlsons
bokningssystem. Under férsta kvartalet 2009
redovisade Rezidor rorelsekostnader avseende
Carlson om 2,2 MEUR (2,9). Dessutom
betalade Rezidor provisioner till Carlsons
resebyrdnatverk pa&8 0,1 MEUR (0,7).
Kortfristiga skulder i Rezidor avseende dessa
provisioner uppgick till 0,1 MEUR (0,2 per den
31 december 2008).

I december 2008 ingick Rezidor ett avtal med
Carlson, dar Carlson forvarvade rattigheten
att anvanda vissa varumarkesredskap,
koncept, manualer och immateriella
rattigheter framtaget av  Rezidor for
varumarket Radisson. Carlson betalade 1,8
MEUR, vilket motsvarar det estimerade
verkliga vardet for dessa produkter som
levererades i januari 2009, och intdkten fran
denna transaktion togs fdljaktligen i forsta
kvartalet 2009.

Till féljd av den rd@dande I&gkonjunkturen
gjordes ett vytterligare tillagg till VD och
koncernchefens avtal i mars 2009, dar VD och
koncernchefen accepterade att avstd fran den
rorliga lonedelen fér 2008 och dessutom
senarelagga betalningarna av de belopp han
har att fordra pa bolaget. Detaljerna kring
denna andring och andra villkor avseende VD
och koncernchefens avtal finns presenterade i
not 10 i 5rsredovisningen 2008.

Andra narstdende parter &r Rezidors ledning.
En medlem i ledningsgruppen har beviljats
rantebirande 18n fran Rezidor Hotel Group pa
40 TEUR for att forvarva aktier i Rezidor Hotel
Group som en del av det I3ngsiktiga
resultatbaserade och aktierelaterade
incitamentsprogrammet. Lanet bé&rjade 16pa
den 12 september 2007 och férfaller i slutet
av maj 2010. Rantan &r tre manaders Euribor
plus 0,6 % per ar.

Information om det Ié’mgsiktiga

resultatbaserade och aktierelaterade
incitamentsprogrammet finns pa sidorna 7.

Stédllda sidkerheter och

ansvarsforbindelser

31 mars 31 dec
Stallda sdkerheter, MEUR 2009 2008
Depositioner (sparrade 2,1 3,0
medel)

31 mars 31 dec
Stallda sdkerheter, MEUR 2009 2008
Ovriga garantier 1,1 1,1
Totala garantier 1,1 1,1




Intakter per verksamhetsomrade

MEUR

Jan-mar 2009

Jan-mar 2008

Fordndring i %

Intdkter

Rumsintakter

Intékter fr&n mat och dryck
Ovriga hotellintékter
Summa hotellintdkter
Avgiftsintékter

Ovriga intékter

Summa intdkter

83,7
46,1
4,3
134,1
14,2
4,3
152,6

98,0
54,2
4,8
157,0
17,6
2,4
177,0

(14,6)
(14,9)
(10,4)

(14,6)
(19,3)

79,2

(13,8)

Totala avgiftsintakter

MEUR Jan-mar 2009 Jan-mar 2008 Fordndring i %

Managementavgifter 4,8 6,0 (20,0)

Incitamentsrelaterade avgifter 3,2 4,7 (31,9)

Franchiseavgifter 1,1 1,3 (15,4)

Ovriga avgifter (inkl.

marknadsféringsavgift, 51 5,6 (8,9)

bokféringsavgift, etc.)

Totala avgiftsintdkter 14,2 17,6 (19,3)
Intakter per region

. Mellanéstern,
Ovriga i Afrika och

MEUR Norden Vasteuropa Osteuropa ovriga Totalt

Jan-mar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Hyresavtal 63,1 76,6 71,0 80,4 = - = - 134,1 157,0

Manageme 0,7 1,1 4,3 5,7 3,1 4,6 3,6 3,5 11,7 15,0

ntavtal

Franchisea 1,1 1,4 1,2 1,2 0,2 0,1 - - 2,5 2,6

vtal

Ovrigt 4,0 2,0 0,3 0,4 - - - - 4,3 2,4

Totalt 68,9 81,1 76,8 87,7 3,3 4,7 3,6 3,5 152,6 177,0
Hyreskostnader

MEUR Jan-mar 2009 Jan-mar 2008 Fordndring i %

Fast hyra 41,5 41,5 0,0

Rorlig hyra 2,9 5,9 (50,8)

Hyra 44,4 47,4 (6,3)

Hyra i % av intakter fran hotell 33,2% 30,2% 300 bp

under hyresavtal

Garantier 8,6 5,0 72,0

Hyreskostnad 53,0 52,3 1,3




Rorelseresultat fore avskrivningar och realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar (EBITDA)

. Mellanéstern,
Ovriga . Afrika och Centrala

MEUR Norden Vasteuropa Osteuropa ovriga kostnader Totalt
Jan-mars 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Hyresavtal 4,7 8,5 (10,8) (4,3) - - - 0 - - (6,1) 4,2
g?”ageme”ta" 0,3 0,7 (4,2 0,2 0,6 2,9 2,3 2,5 - - 1,0 6,3
Franchiseavtal 0,5 0,7 0,5 0,4 0,1 = - = - 1,1 1,1
Ovrigth? 2,4 (0,4) (0,4) (0,4) 0 0 0,1 0,4 - - 2,1 (0,4)
Centrala

rostrader? - - - - - - - - (14,00 (10,9) (1L,0) (10,9
Totalt 7,9 9,5 (14,9) (4,1) 0,7 2,9 2,4 2,9 (11,0) (10,9) (14,9) 0,2

Rorelseresultat (EBIT)
" Mellandstern,
Ovriga . Afrika och Centrala

MEUR Norden Vasteuropa Osteuropa ovriga kostnader Totalt
Jan-mars 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Hyresavtal 2,0 5,5 (13,6) (6,8) - - - 0 - - (11,6) (1,3)
g?nagementav 0,3 0,7 (4,2) 0,1 0,6 2,8 2,3 2,4 - - (1,0) 6,0
Franchiseavtal 0,4 0,7 0,4 0,4 0,1 - - - - 0,9 1,1
Ovriga’? 2,1 (0,9) (0,6) (0,6) 0 0,1 0,4 - - 1,5 (1,1)
Centrala

kostnaderz) B - B - B - B - (11/0) (1019) (1110) (1019)
Totalt 4,8 6,0 (18,0) (7,0) 0,7 2,8 2,4 2,8 (11,0) (10,9) (21,2) (6,3)

1) I 6vrigt ingar &ven resultatandelar i intresseforetag

2) Omklassificering av vissa kostnader gjordes mellan 6vriga EBITDA och centrala kostnader for 2008 for att justera
kostnadsfordelningen mellan de tv8 perioderna. Justeringarna ledde till en &ndring av de centrala kostnaderna och motsvarande

dndringar i évriga EBITDA f6ér 2008.

Avstamning av forlust for perioden
MEUR

Jan-mars 2009 2008
Totalt rérelseresultat/(forlust) (EBIT) for rapporterbara segment (21,2) (6,3)
Finansiella intakter 0,2 0,9
Finansiella kostnader (0,4) (0,9)
Koncernens totala forlust fore skatt (21,4) (6,3)
Balansrakningar och investeringar
Ovriga . Mellanéstern,
MEUR Norden Vdsteuropa Osteuropa Afrika & 6vriga Totalt
31 31 31 31 31

mars 31 dec mars 31 dec mars 31 dec mars 31 dec mars 31 dec

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Tillgdngar 119,0 109,6 198,0 209,1 28,2 30,0 37,8 35,3 383,0 384,0
Investeringar
(immateriella och 2,5 9,7 5,7 27,5 0,1 - 0.1 0 8,4 37,2
materiella
tillgdngar)




Hotell i drift

Ovriga . Mellanéstern,
Avtal Norden Vasteuropa Osteuropa Afrika och évriga Totalt
31 mars 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Hyresavtal 23 23 44 42 - - - - 67 65
Managementavt 8 7 60 53 32 29 26 19 126 108
Franchiseavtal 23 32 37 34 7 4 = - 67 70
Totalt 54 62 141 129 39 33 26 19 260 243

Rum i drift

Ovriga . Mellandstern,
Avtal Norden Vasteuropa Osteuropa Afrika och 6vriga Totalt
31 mars 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Hyresavtal 6,129 6,129 9,175 8,678 = - = - 15,304 14,807
;"Ia”ageme”ta"t 2,106 2,064 9,967 8,852 8,465 7,641 6,154 4,870 26,692 23,427
Franchiseavtal 4,135 4,963 7,485 6,152 1,258 778 = - 12,878 11,893
Totalt 12,370 13,156 26,627 23,682 9,723 8,419 6,154 4,870 54,874 50,127

Hotell och rum under utveckling

Ovriga . Mellandstern,
Avtal Norden Vasteuropa Osteuropa Afrika och 6vriga Totalt
31 mars 2009 Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Radisson Blu 2 470 10 1,817 20 5,249 25 6,369 57 13,905
Park Inn 6 1,448 21 3,119 13 2,344 776 44 7,687
Missoni = - 1 136 = - 839 5 975
Regent - - - - 1 130 798 3 928
Totalt 8 1,918 32 5,072 34 7,723 35 8,782 109 23,495




Definitioner

Average house rate (AHR)
Average House Rate - ett genomsnitt av
rumsintakter per sdlt rum. Kallas ocks8 for
ARR (Average Room Rate) eller ADR (Average
Daily Rate) i hotellbranschen.

Beldggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet
tillgangliga rum.

Centrala kostnader

Centrala kostnader ar kostnader foér funktioner
vid huvudkontor och regionala funktioner, som
ledningsgrupp, finans, afférsutveckling,
juridisk  avdelning, = kommunikation och
investerarrelationer, teknisk utveckling,
personalavdelning, driftsledning, IT,
varumarkesutveckling samt inkdép. Samtliga
funktioner stodjer alla koncernens hotell,
sdval under  hyresavtal som  under
management- och franchiseavtal.

EBIT
Roérelseresultat fore finansiella poster och
skatt.

EBITDA
Roérelseresultat fore avskrivningar,
realisationsresultat vid forsaljning av aktier
och anlaggningstillgdngar, finansiella poster
och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intakter.

EBITDAR
Rorelseresultat fore  hyreskostnader och

resultatandelar i intresseforetag,
avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och

anldggningstillgdngar, finansiella poster och
skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mobler,
inredning och utrustning).

Intdkter

Samtliga operativa intakter (inklusive
rumsintékter, mat och dryck, d&vriga
hotellintakter samt intakter fran avgifter och
Ovriga icke hotellrelaterade intakter fran
administrativa enheter).

Jamforbara hotell
Jamférbara hotell i drift under motsvarande
period féregdende ar.

Nettokassa/-skulder
Likvida medel plus kortfristiga réntebdrande
tillgdngar (med I6ptid p& max tre manader)

minus rantebdrande skulder (kortfristiga och
I&ngfristiga).

Resultat per aktie

Arets resultat fére  minoritetsintressen,
dividerat med viktat genomsnittligt antal
utestdende aktier.

RevPAR
Revenue Per Available Room: Genomsnittliga
rumsintékter per tillgangligt rum.

RevPAR for jamforbara hotell
RevPAR for jamférbara hotell vid oférédndrade
valutakurser.

Réntebérande tillgdngar/skulder, netto
Ranteb&rande tillgdngar minus rantebirande
skulder.

Rorelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebdarande fordringar
minus kortfristiga icke rantebarande skulder.

Systemovergripande intdkter

Hotellintékter (inklusive rumsintakter, mat och
dryck, konferens- och bankettintakter och
dvriga hotellintakter) frén hotell under hyres-,
management- och franchiseavtal, dar
intdkterna  frdn  franchiseavtal &r en
uppskattning. Detta inkluderar &ven Ovriga
intdkter fran administrativa enheter, till
exempel intdkter fran Rezidors tryckeri som
producerar marknadsféringsmaterial for
Rezidorhotellen och intdkter som genererats
genom Rezidors lojalitetsprogram.

Geografiska regioner/segment

Norden (NO)
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Visteuropa (ROWE)

Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Malta,
Nederldnderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive OSS-linderna) (EE)
Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien,
Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen,
Makedonien Polen, Rumadnien, Ryssland,
Slovakien, Tjeckien, Turkiet, Ukraina, Ungern,
Uzbekistan och Vitryssland.

Mellandstern, Afrika och évriga lander
Angola, Bahrain, Brasilien, Egypten, Etiopien,
Férenade Arabemiraten, Jordanien, Kenya,
Kina, Kuwait, Libanon, Libyen, Mali, Marocko,
Mogambique, Nigeria, Quatar, Oman,
Saudiarabien, Senegal, Sydafrika, Tunisien,
och Zambia.




Finansiell kalender
Deldrsrapport, januari - juni: 22 juli 2009
Deldrsrapport, januari - september: 30 oktober 2009
Bokslutsrapport, januari - december; 10 februari 2010

Stockholm 23 april 2009
Kurt Ritter

Koncernchef och VD
Rezidor Hotel Group AB

Webcast
23 april 2009 klockan 15:30
Kurt Ritter, koncernchef, Knut Kleiven, finanschef och Puneet Chhatwal, affarsutvecklingschef,

presenterar gemensamt rapporten och svarar p§ frégor den 23 april 2009 kl. 15.30 (centraleuropeisk
tid).

For att delta i telefonkonferensen, ring:

Sverige: +46 8 505 204 24
Sverige avgiftsfritt: 0200 896 377
Storbritannien: +44 203 023 4416
USA: +1 646 843 4608
US avgiftsfritt: 1 866 966 5335

Webbséndningen kan fdljas genom att g8 in p& www.rezidor.com

En inspelning av konferenssamtalet kommer att finnas tillgénglig en ménad efter presentationen. Ring
+44 208 196 1998 (Storbritannien) eller 1 866 583 1035 (USA avgiftsfritt), kod 195424 #.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Knut Kleiven, Vice VD och CFO

The Rezidor Hotel Group
Avenue du Bourget 44
B-1130 Brussels, Belgium
Tel: + 322 702 9200
www.rezidor.com




