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DETTA AR FEELGOOD

Detta ar Feelgood

Feelgood arbetar med att utveckla och varda hélsan och moti-
vationen hos anstéllda i olika foretag. Mélet &r att medarbe-
tarnas valmaende ska leda till 6kad framgang for det enskilda
foretaget. Manniskor som mar bra och &r friska ar helt enkelt
mer handlingskraftiga, orkar mer och tycker att det ar roligare
att ga till jobbet. Vi uppndr detta genom vart breda utbud av
kompetenser och tjanster. | grund och botten handlar det om
att erbjuda snabba och effektiva l6sningar samtidigt som vi
jobbar langsiktigt med helheten. Darfor gor vi ofta helt fore-

tagsanpassade program utifrén en behovsanalys dar frégor om “Genom att leverera friska idéer férbattra foretags och
arbetsmiljo, klimat och kultur ocksd har en mycket viktig roll. organisationers konkurrénsformaga, langsiktiga lonsam-

Det som driver oss ar lyckade resultat. Bade hos de manniskor
vi moter och hos de foretag vi hjalper.

het och attraktionsvarde"

AFFARSIDE
Vi ska genom att leverera friska idéer forbattra foretags och
organisationers konkurrensformaga, langsiktiga lonsamhet och
attraktionsvarde.

Vara friska idéer ar baserade pa halsotjénster som utveck-
lar bade organisationer och individer utifran ett helhets-
perspektiv.

VISION
Sveriges friskaste kunder.

MAL

Langsiktiga finansiella mal:

® En vinstmarginal om lagst 7,5 procent

® En omsattningstillvdxt om 10 procent per ar

OPERATIVA MAL

® Vara marknadsledande pa strategiska orter

® Erbjuda marknadens mest attraktiva och effektiva kund-
[6sningar

® Attrahera branschens kunnigaste personal

STRATEGIER
® Fokus pa prioriterade kundsegment
® Stdrka affdrsmannaskap hos medarbetare
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2007 | KORTHET

2007 i korthet

g Ly FORSTA KVARTALET

- ® Resultatférbattring jamfort med féregaende &r och stérkt soliditet.

100 — ® Tecknar avtal med Fargelanda Kommun och KTH Studenthélsan géllande
75— foretagshalsovard och far utbildningsuppdrag for Ericsson i Katrineholm.
i:— M omsattning

oL — rorelseresultat

2005 2006 2007

ANDRA KVARTALET
® Resultatforbattringen fortsatter.
® Tecknar avtal med Stockholms Hamn och projekt med Géteborgs

Sparvagar.
B omséttning
— rorelseresultat
2005 2006 2007
1m51g ﬂ;';r TREDJE KVARTALET
- . ® Verket for hdgskoleservice, VHS, tecknar nationellt ramavtal.
100 5 ® Pininfarina i Uddevalla forldnger avtal och Akzo Nobel i Sundsvall
75— 0 tecknar nytt avtal.
30— -5 o ® Planerat foretagsforvarv som inte blev av genererar konsultkostnader
25— ~10 M omsittning .
) om cirka 2 mkr som belastar resultatet.
0 -15 — rorelseresultat

2005 2006 2007

mkr mke FJARDE KVARTALET
10 " e Férvérvar Esculapen Féretagshalsovard AB och Esculapen Norr AB.
JZZ 12 ® Tecknar fornyat avtal med NCC och nytt avtal med Klippans Kommun.
- 9 ® TfVd Johannes Cullberg avgar och ekonomidirektor Claes Fagersten
50 -5 ersatter som tf Vd
25 ~10 B omséttning
0 -15 — rorelseresultat

2005 2006 2007

Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomséttning, mkr 474,9 463,5 432,8 395,9 408,9
Rorelseresultat, mkr 12,9 2,4 9,7 12,1 -9,0
Resultat fore skatt, mkr 11,0 0,1 8,4 10,2 -11,6
Soliditet, % 31,0 26,3 28,8 28,4 24,5
Medelantal anstallda 553 569 563 567 591
Vinst per aktie, kr 0,14 -0,01 0,10 0,12 -0,15
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Vd:s ord

Feelgood har astadkommit en rejil resultatforbittring under 2007
och vi redovisar viért bésta drsresultat hittills. Det 4r i sig mycket
glidjande, samtidigt som jag konstaterar att vi fortfarande har en
bit kvar till en 16nsamhet i niva med véra langsiktiga mal.
Kassaflodet forbéttrades ocksé avsevirt under 2007 och nettoskul-
den minskade med 1o mkr trots att vi under dret genomforde ett
lanefinansierat foretagsforvirv. I och med arets resultat redovisar
dessutom moderbolaget for forsta géngen fritt eget kapital.

I december 2007 forvirvade vi Esculapen Foretagshilsovard
med verksamhet i Umea och Skellefted. Ddrmed stérkte vi vér nér-
varo i norra Sverige och passerar dven en viktig milstolpe i Feel-
goods tillvixtambitioner, ndmligen 500 mkr i omsdttning pé drs-
basis.

Tredje kvartalet var mycket svagt, vilket var och dr gemen-
samt for hela branschen, men med en foérbéttrad resursplanering
under 2008 ska vi minska de negativa effekterna under denna lag-
sdsong. Under tredje kvartalet 2007 var Feelgood dessutom invol-
verat i ldngt gangna férhandlingar om ett storre forvirv. Detta tog
stora ledningsresurser i ansprak och genererade ocksa omfattande
konsultkostnader som belastat resultatet med cirka tva miljoner
kronor. Det #r i det ssmmanhanget glidjande att vi i fjirde kvarta-
let kunde komma tillbaka och ater redovisa ett starkt kvartal och
kunna summera vart hittills basta arsresultat.

Feelgood utségs under 2007 till en prioriterad riksleverantor i
ett ramavtal med Verket for hogskoleservice (VHS), en av de vik-
tigaste upphandlingarna i branschen detta ar. Avtalet ger oss till-
gang till en marknad om cirka 130 mkr drligen som vi tidigare inte
kunde né.

En annan viktig nyhet under 2007 &r regeringens beslut att
ge foretagshilsovarden ett utékat ansvar och en storre roll i kam-
pen mot langtidssjukskrivningar. Regeringen har 6ronmrkt drygt
tre miljarder kronor till att forstérka foretagshilsovarden de kom-
mande tre aren. Féretagshilsovarden foreslas ta 6ver en del av den
primdra sjukvarden och anses pa goda grunder vara vil skickat att
identifiera ohilsa pé arbetsplatserna, redan pa ett tidigt stadium.

Claes Fagersten, tf vd

De fordndrade politiska forutséttningarna kommer att 6ka efterfra-
gan bade fran befintliga och nya kunder. Hér kommer vi med var
mycket kvalificerade personal och virt sitt att arbeta i tvirveten-
skapliga kundteam att vara en stor och viktig aktér som partner till
vara kunder.

Den 5 mars utsdgs Per Sunnemark till ny verkstéllande direk-
tor i Feelgood. Per kommer ndrmast fran Paynova dér han ocksa
varit vd. Per kommer att tilltrdda sin befattning den 31 mars, och
jag 6nskar honom varmt vilkommen.

Stockholm i mars 2008

Claes Fégersten
Tfvd
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MARKNAD OCH KONKURRENTER

Marknad och konkurrenter

Marknaden for foretagshalsovard ar under omvandling till f6ljd av drivkrafter bade fran
kunderna och regeringens sida. Vinnarna kommer att vara de leverantérer som moter
omvarldens forandrade krav pa ett kostnadseffektivt satt.

MARKNAD OCH DEFINITION
Svensk foretagshélsovard bestar idag av knappt 700 enheter, som
drivs av cirka 250 huvudmin i olika juridiska former, spridda Gver
hela landet, med i princip minst en enhet i varje kommun. Bran-
schen sysselsiitter cirka 6 ooo personer med huvudsakligen medi-
cinsk, teknisk och beteendevetenskaplig kompetens. En struk-
turomvandling pagar, som dels bestar av sammanslagningar och
uppkop av mindre enheter, dels en 6kad frivillig samverkan.
Resultatet av foretagshilsovardens arbete gar att utvirdera pa
en foretagsekonomisk niva (produktivitet och kvalitet), pa en indi-
viduellt ménsklig niva (béttre hilsa) och inte minst pa en samhalls-
ekonomisk niva (minskade kostnader i socialsystemen och hogre
skatteintikter).

Med foretagshilsovird menas den verksamhet som:

® [ f6rsta hand bedrivs inom verksamhetsomradena arbetsmiljo
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

®  Verkar pi ett professionellt och oberoende sitt gentemot upp-
dragsgivare och brukare.

®  Med 6verenskomna tjdnster erbjuder uppdragsgivaren kompe-
tens att identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljo,
organisation, produktivitet och hilsa.

® Baserat p4 en sddan helhetssyn limnar forslag till tgarder och
aktivt verkar for att dessa genomfOrs.

BUDGETPROPOSITIONEN 2008
Budgetpropositionen innehaller ett antal férslag med syfte att
bromsa inflédet till sjukskrivning, samt att hjélpa ménniskor att
komma tillbaka i arbete.

Vidare innehéller propositionen en satsning pa foretagshélso-
vard och rehabilitering.

GODKANNANDE AV FORETAGSHALSOVARDEN
Forsdkringskassan har av regeringen fatt i uppdrag att, utifran for-
sakringsmedicinsk kompetens, utforma kriterier for godkénnande.
Godkinnandeprocessen ska starta under 2008.
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FORSTA LINJENS SJUKVARD
Foretagshidlsovardens nya och utvecklade roll innebér en mojlig-
het att komma in mycket tidigare under sjukskrivningsperioden.
Genom detta kan den anstillde erbjudas tidiga insatser och arbets-
givaren fér ett stdd som innebdr tidigare atergang till arbetet.
Under véren 2008 kommer fragan att diskuteras med fokus pa
hur finansieringen ska delas mellan arbetsgivare, forsékringskassan
och sjukvardshuvudménnen.

MER KUNDORIENTERAT SYNSATT

Foretagshilsovarden har gatt fran ett regelverksstyrt till ett mer
kundorienterat arbetssitt utifrdn marknadssituationen. Kontakter-
na mellan foretagshilsovard och kundforetag har linge skett pa
nivéer under kundens ledningsgrupp. Till viss del 4r detta pa vig
att fordndras vilket dven leder till att den traditionella foretags-
hélsovarden utvecklas mot nya tjinsteomraden. Ledarskaps- och
organisationsfragor har fitt en betydligt storre betydelse i foretags-
hélsovardens arbete och det ér en trend som fortsitter.

NYA AKTORER PA VAG IN

Intressanta branscher med nya méjligheter lockar alltid till sig
nischaktorer men dven storre aktérer fran nérbeslédktade omraden,
som ser nya affarsmojligheter. Tjénster som arbetsformagebedom-
ningar kriver en vil fungerande logistik och avrapportering, och
hir har féretag med specialistteam etablerat sig pa marknaden.

Bemanningsforetagen har sedan tidigare erfarenhet och kom-
petens inom personal- och l6nehantering. Nir kostnaderna f6r
sjukfranvaro kopplas ndrmare till foretagen ser bemanningsf6re-
tagen mojligheter att utvidga sin verksamhet till att omfatta dven
sjuk- och friskanmélan och i forldngningen ocksa erbjuda féretags-
hélsovard.

Andra nya intressenter #r forsikringsbolagen. I takt med att
foretagens kostnader for sjukfrdnvaron 6kar, sa 6kar ocksd intres-
set for att teckna fOrsékringar inom rehabilitering och sjukfranva-
ro. Forsakringsbolagen blir da involverade i sjuk- och friskanmilan,
rddgivning och andra tjdnster relaterade till féretagshélsovard.

KONKURRENTER
Pa riksniva finns ett fatal leverantdrer inom foretagshilsovard. Feel-
goods huvudkonkurrent inom foretagshilsovarden dr Previa, bade



MARKNAD OCH KONKURRENTER

Ett av vara konsultteam forbereder ett kundmote for att kunna ldmna en samlad analys av
genomforda uppdrag med rekommendationer och beslutsunderlag till framtida insatser.

lokalt och rikstickande. Ovriga konkurrenter ir Manpower Hil-
sopartner, Haluxa, Avonova samt storforetagens foretagshilsovard
i egen regi. Pa de lokala marknaderna finns ett stort antal fristden-
de foretagshélsovardsforetag. Inom Tréning & Friskvard erbjuder
Feelgood ett unikt koncept genom kopplingen till féretagshilso-
varden med tjdnster som medicinsk personlig trdning och fysisk
aktivitet pa recept (FAR).

72 procent av alla foretag i Sverige har avtal om foretagshal-
sovard.

Det finns cirka 700 féretagshalsovardsenheter av varierande
storlek som drivs av runt 250 olika huvudman i olika juridiska
former.

Marknaden bestar av runt 46 000 kunder och omsatter arligen
cirka 3,5 miljarder kronor.

Tillvéxten har legat runt 4-5 procent per ar.
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VERKSAMHET OCH TJANSTER

Verksamhet och tjanster

Satsningar pa halsa kan utgora en konkurrensférdel, och det ar Feelgoods uppdrag att
hjalpa arbetsgivare att realisera denna mojlighet. Var utgangspunkt ar att investeringar i

héalsa ska vara l6nsamma.

Foretagshilsovard dr en traditionell bransch dér erbjudandet till
kund lidnge sett ungefir likadant ut. De senaste aren har emellertid
nagot hint; allt fler aktSrer har insett att det krdvs nadgot mer 4n att
ta emot en order, leverera och fd betalt. For att skapa verkligt virde
for kunden krivs ett partnerskap, byggt pa affirsméssiga grunder.

Detta kréver i sin tur en f6rstaelse for kundens verksambhet,
som tar tid att upparbeta, och dir foretagshilsovardsleverantoren
maste kunna tydliggora det virde som skapats for kunden.

Denna utveckling pa marknaden r helt i linje med Feelgoods
affirsmodell, som bygger pa ett nira samarbete med kunden kring
den vision kundforetaget valt for sitt hilsoarbete, ddr Feelgood hjal-
per kunden med analyser och strategier. Utifrdn forutséttningarna
i det enskilda fallet viljs den bésta l6sningen for kunden genom
att vaga tinka i nya banor. Feelgood kan med hjilp av tvirveten-
skapliga team ge kunden situationsanpassade 16sningar som ska-
par maximalt vérde.

Arbetsformégebedomningar dr exempel pa ett omrade ddr vi
alltid arbetar med tvérvetenskapliga team. Tillsammans med kun-
den definierar vi roller och ansvar for att pa sa sétt nd 6verenskom-
na mal. For att se till att uppdraget f6ljer fastlagda planer miter vi
kontinuerligt och korrigerar om nédvindigt for att pa bésta och

snabbaste sitt ta oss till kundens 6nskade destination.

Feelgoods affirsmodell och siitt att arbeta dr unika inom fore-
tagshilsovérden genom vér starka koppling till trédning och frisk-
vard.

Vi kan erbjuda kunder 16sningar dér exempelvis Feelgoods
ldkare samarbetar med véra personliga trinare och psykologer for
att na kundens 6nskade resultat.

Feelgood dr ocksa vil rustade for att méta den utveckling
och f6rindring som branschen star infor. Flera av Feelgoods
enheter kan redan idag erbjuda kunderna forsta linjens sjukvérd,
framforallt vid arbetsrelaterade sjukdomar eller bedémning av
arbetsoférmaga.

Ett exempel pd var affdrsmodells framgéng ér en storre svensk
industrikund som ville effektivisera produktionsorganisationen.
Vart kontrakt med kunden innebar att Feelgood coachade ledan-
de befattningshavare under omstéllningsprocessen. Forhallandet
mellan insatt kapital och levererat resultat blev 1:10, enligt kun-
dens egna berikningar. Sidoeffekter av projektet resulterade dess-
utom i kraftigt 6kad medarbetarnéjdhet och forbittrade hilsotal
for foretaget.

Vi kan erbjuda l6sningar dar lakare samarbetar med personliga tranare och psykologer for att
na onskat resultat. Var utgangspunkt ar att investeringar i halsa ska vara [6nsamma.




VERKSAMHET OCH TJANSTER

PRISSATTNING

Traditionell foretagshdlsovard dr huvudsakligen en servicetjinst
som dr utsatt for en 6kande prispress. Ett hogre pris dr svart att
motivera eftersom branschens aktorer har tillgang till likartad
utrustning och kompetens. Feelgood har dérfor rort sig bort frén
denna form av traditionella kunderbjudanden. I stillet arbetar vi
med resultatsikrade uppdrag, baserade pa virdeskapande och miit-
bara mél, dir vi kan ta betalt for det kundvirde vi skapar. I detta
ingédr ocksa utvecklingen av langsiktiga affirsrelationer med kun-
dernas foretagsledningar.

Feelgood ir ett konsultféretag som arbetar med kunder som
vagar satsa pa sin personal och pa utveckling av sitt humankapital.
For att bevisa vir kompetens och den nytta vi kan gora for vara
kundftretag har Feelgood erbjudit ett flertal storre svenska fore-
tag incitamentsbaserade projekt. Det innebdr att vi erbjuder kun-
den ett ldgre pris om de gemensamt faststillda malen inte skulle
uppnas eller att en bonus utfaller néir malen nas eller Gvertriffas.

Omsattning per tjansteomrade Fordelning av foretagskunder

Otrganl!ls.atlosr;— Antal anstallda
utveckling 5% 250 000

o 216 023
—‘ Sjukvérd 22% 200 000

Arbetsmiljo 21%

150 000

Traning/
Friskvard 17%

100 000
Rehab 18% 50 000

1-9 10-199 200-499 500 < Antal anstallda

0
per foretag
Halsa 17%

Antal féretag

. 5000

Andel privatkunder/ 4362
- ' 4000

foretagskunder Privatkunder 22%
m 3000
2000
@ 1197
Féretagskunder 78% 1000
. 77 98
1-9 10-199 200-499 500 < Antal anstallda

per féretag
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VERKSAMHET OCH TJANSTER

Organisationsutveckling

Varje organisation och arbetsgrupp bestar av ménniskor som var
och en ir enskilda individer med olika bakgrund, erfarenheter
och personligheter. Dessa individers formaga att arbeta tillsam-
mans och till ansvarstagande, kreativitet, kommunikation etc. dr
helt central for organisationens effektivitet och prestationsférma-
ga. Genom vara tjénster hjilper Feelgoods experter dig som chef
och ditt foretag att utvecklas.

Tjanster inom Organisationsutveckling

® Coaching och chefsstod
® |edarutveckling
® Organisationsutveckling
® Grupputveckling

Rehabilitering

Feelgood arbetar med medicinsk och arbetslivsinriktad rehabili-
tering och har stor framgéng med sina tjdnster inom detta omré-
de. Feelgood stodjer arbetet med rehabiliteringsutredningar, sam-
ordnar kontakter med arbetsgivaren och Forsikringskassan och
genomfor rehabiliteringsinsatser. Malet ér att individen snabbt ska
kunna atergd i arbete efter sin frénvaro.

Tjanster inom Rehabilitering

® Arbetsplatsanpassning

® Behandling och samtalsstod

® Personligt utformade livsstilsaktiviteter
® Rehab vid alkohol- och drogtester

® Stressmottagning

® Utbildning for chefer

Traning och friskvard

Feelgoods tjénster inom omradet Traning & Friskvard riktar sig till
medarbetare i vara kundf6retag och till privatpersoner. Som kund
hos Feelgood har foretagen majlighet att erbjuda sina anstéllda att
ta eget ansvar fOr sin hilsa genom fysisk aktivitet. Feelgood ger
stod och kunskap till savil motiondren som rehabiliteringspatien-
ten och har ett rikt utbud av olika varianter pa trining och pass
for alla behov.

Tjanster Traning & Friskvard

® Konditions- och styrketréning

® Medicinsk personlig tréanare/personlig tranare
® Grupptraning

® Vattengympa och funktionstraning

® Massage

® Livsstilsutbildningar

10 FeeLcoop 2007



Arbetsmiljo

Feelgoods tjdnster inom omrédet arbetsmiljo syftar till att fére-
bygga och undanréja hilsorisker pa arbetsplatser. Feelgood stédjer
kunden i det systematiska arbetsmiljoarbetet, och atgérderna riktar
sig till organisationer, arbetsgrupp och individ.

Tjanster inom Arbetsmiljo

® Psykosocial och fysisk arbetsmiljé
® Medicinska kontroller

® Tjanster vid nyanstallning

® Alkohol- och drogtester

® Utbildning

Halsa

Feelgood erbjuder tjdnster som beskriver sambandet mellan hal-
sa, livsstil och arbetsmiljo. Vi stédjer kundforetaget i arbetet med
att utveckla friska arbetsplatser. Hélsounders6kningarna resulterar
alltid i en rapport till arbetsgivaren dédr det summerade hilsoldget
i foretaget sammanfattas och forslag pa atgirder ges.

Tjanster inom Halsa

® Tjanster som beskriver sambandet mellan halsa, livsstil
och arbetsmiljo

® Halsosamtal

® Utférdande av intyg

® Telefonradgivning i halsofragor

® Utbildning av chefer och anstillda

. o

Sjukvard

Feelgood erbjuder allmén sjukvard pa ett flertal orter i Sverige
och dessutom tillgéng till telefonradgivning i sjukvardsfragor och
arbetsrelaterad sjukvérd. Inom omradet Sjukvard erbjuder Feel-
good dessutom sjukvardsmottagning pa foretagen, undersdkning-
ar och provtagningar som till exempel EKG, synscreening, behand-
lingar av arbetsskador och vaccinationer. Via samarbetspartners
har Feelgood dven mojlighet att erbjuda viss specialistsjukvard.

Tjanster inom Sjukvard

® Telefonradgivning i sjukvardsfragor
® Sjukvardande behandling

® Sjukvardsmottagning pa foéretag

® Vaccinationer

® Specialistsjukvard genom natverk

VERKSAMHET OCH TJANSTER
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KUND CASE

UPPDRAG: OXIE STADSDELSFORVALTNING

Oxie Stadsdelsfrvaltning har under 2007 bedrivit ett hilsoprojekt
med utgangspunkten "sjdlvstyrt lirande”. Malet var att oka hilsa,
motivation och deltagarnas forméga att reflektera kring sin egen
situation. Tva grupper med vardera sex deltagare, frimst anstéll-
da med hog korttidsfranvaro, har haft nio triffar. Programmet har
innehallit bdde foreldsningar, test av hélsoaktiviteter och exempel-
vis virderings6vningar. Deltagarna upplevde helhetsupplidgget som
mycket givande och det har for flera lett till forandrade arbetssi-
tuationer.

— Samarbetet med Feelgood har fungerat utmirkt, siger perso-
nalsekreteraren Eva Frojd-Boudebba, bade betriffande inspiration
och tillgénglighet.

Oxie stadsdelsférvaltning &r en av Malmo stads geografiska
stadsdelsforvaltningar, som finns till fér att fragor inom skola, fri-
tidsverksamhet, kultur, individ- och familjeomsorg samt omsorg
om éldre och funktionshindrade ska hanteras sa néra de boende
som mojligt.

Malm stad

UPPDRAG: KLIPPANS KOMMUN

Foretagshilsovdrden inom Klippans kommun fokuserar pé pro-
aktiva insatser. Mottot "Hilsa 4r kompetens”, mérks i sjukfran-
varon som pa fyra ar sjunkit fran 11 procent till 7,2 procent. Hal-
sopolicyn finns ocksd med i kommunens arbete for att uppfattas
som en tydlig och attraktiv arbetsgivare. 63 procent av de anstill-
da ser Klippans kommun som en god arbetsgivare, jimfort med ett
normvirde pa 58— 60 procent i andra kommuner. Marianne Claes-
son, personalchef, poingterar att Feelgod &r en strategisk partner
i hilsoarbetet, och samarbetsavtalet som pagatt i flera ar forldngs
och kommer att utvecklas ytterligare.

Klippans kommun i nordvéstra Skane &r ett geografiskt avgran-
sat omrade med en stor mangfald i bade natur och néringsliv och
en organisation som arbetar f6r kommunens alla medborgare.

Antalet invanare i kommunen &r cirka 16 000.

KLIPPANS
KOMMUN

UPPDRAG: IF FORSAKRINGSBOLAG

IF har kontor pa flera orter i landet och dérfor dr Feelgoods riks-
tickande verksamhet en viktig faktor. Kerstin Larsson dr HR-rad-
givare pa Goteborgskontoret med 500 anstéllda.

— I den traditionella foretagshélsovérden édr Hilso-, arbetsmiljo-
och livsstilsundersokningen (HALU) ett bra verktyg for att analy-
sera samband och ge medarbetarna insyn i sin hélsostatus. Sedan
har vi ett mycket gott samarbete nér det giller rehabilitering. Feel-
goods ldkare dr skickliga pa att hitta snabba vigar for vara medar-
betare att komma tillbaka till arbetet. Proaktiva insatser &r natur-
ligtvis ockséd oerhort viktiga och dir gor Feelgoods beteendevetare
ett lyhort jobb.

If & Nordens ledande skadeférsékringsbolag med 3,6 miljoner
kunder och 6 400 medarbetare. Vi erbjuder vara kunder — bade pri-
vatpersoner och foéretag — foérsakringar och service av hog kvalitet.
Som specialister pa skadeférsakringar hjélper vi dven till att férebyg-
ga skador och olyckor. Med vér kunskap och vart engagemang bidrar
vi till att skapa en tryggare vardag for vara kunder och ett sékrare
samhalle i stort.
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MEDARBETARE

Medarbetare och organisation

Friska idéer — arbetsgladje — helhet - resultat ar Feelgoods grundlaggande varderingar.
Organisationen ska inspirera till nytdnkande och friska idéer. Arbetsgladjen bidrar alla till. Arbete, fritid,
kropp och sjal ar en helhet och paverkar varandra. Vara medarbetares kompetens och engagemang ger

kunden resultat.

RIKSTACKANDE ORGANISATION

Feelgood har en rikstickande organisation med egna anldggningar
och samarbetspartners. Foretaget har 45 egna enheter och nidrma-
re 50 samarbetspartners. Nér nya kunder kommer till pa orter dér
Feelgood inte tidigare har verksamhet, bygger Feelgood anting-
en upp en ny egen enhet eller tecknar ett samarbetsavtal med en
befintlig leverantdr av hilsotjinster, beroende pa uppdragets art
och storlek. Malsittningen #r att Feelgood ska vara nummer ett pa
strategiska orter dér det finns forutséttningar for god tillvéxt.

INTENSIFIERAT PERSONALARBETE UNDER 2007

Under 2007 har vi frimst arbetat med att forstirka véra omrades-
chefer och var forsiljningsorganisation. Personalarbetet har dven
innehallit foljande punkter:

® Fortsatt arbete med att utveckla gemensamma virderingar och
stdrka Feelgoodkulturen.

Medarbetarundersokning.

En riktad satsning pa omradeschefernas kompetens.

En ut6kad satsning pa internutbildning.

En ldttillgénglig personalhandbok med en policy gillande

personalfragor och kvalitet har utarbetats.

® Det interna rehabiliteringsarbetet har intensifierats under 2007
vilket har gett resultat i form av en sjunkande sjukfranvaro.

® En jimstélldhetsplan har tagits fram och ska f6ljas upp arligen.

PERSONALMAL 2008
Personalidé:
Kundefterfragade professioner.

® Engagerade l6nsamma medarbetare.
® Modiga ldngsiktiga ledare.
® Sjukfranvaro hégst 4 procent.

SATSNING PA LEDARSKAP

Ett fortsatt prioriterat omrdde under 2008 ir det interna ledar-
skapet. P4 grund av Feelgoods geografiska spridning 4r det vik-
tigt att platschefer kan ta ett 6kat ansvar for den lokala utveck-
lingen och sikerstilla att alla medarbetare fSljer ett enhetligt
arbetssdtt med stindiga forbéttringar som mal. For att underldtta
denna utveckling har HR-avdelningen 6kat sin tillgdnglighet och
utkommer manatligen med ett informationsbrev. Under utveck-
ling 4r dven ett introduktionsprogram for nya ledare. Under 2007
genomfordes en medarbetarunders6kning som gett oss mojlighet

att med olika handlingsplaner arbeta med att utveckla Feelgood
som arbetsplats. Inspirerade medarbetare ger néjda kunder och
dédrmed lonsamhet.

HOG UTBILDNINGSNIVA OCH ENGAGEMANG

Feelgoods medarbetare kdnnetecknas av ett stort engagemang och
en positiv instéllning till att vara med och skapa Sveriges friskaste
kunder. 2007 faststilldes Feelgoods l6nekriterier. Med dessa kan
medarbetaren paverka sin 16neutveckling.

EFTERFRAGESTYRD KOMPETENSUTVECKLING

All kompetensutveckling inom Feelgood r efterfrdgestyrd. Det inne-
bér att satsningar sker inom de omraden som kunderna efterfragar och
dér vi kan pavisa en konkret kundnytta. Vi kommer under dret gora
en kompetensinventering for att sikerstilla att vi har den kompetens
kunden efterfrdgar, detta for att underlitta samarbetet mellan enheterna
och for att bittre kunna arbeta med strategisk kompetensutveckling.

OKAD SATSNING PA EGEN HALSA

Feelgoods personal representerar sjdlv det som Feelgood star for.
Anstillda pa Feelgood ska vara, och #r, noga med sin fysiska hilsa. Vi
kan dock bli bittre och satsar ddrfor pa vér egen personal fOr att {or-
bittra prestationsformégan, men dven 6ka samhorighet och arbets-
glidje. Koncept som vi utvecklar och marknadsfér mot véra kunder
ska @ven anvéndas internt. Under sommarménaderna deltog Feel-
goods anstillda i en stegtivlig dédr malet var att ga till Amsterdam.
Tillsammans gick vi 26 600 mil, vilket motsvarar 6,5 varv runt jorden.
Andra friskvardssatsningar dr friskvérdsbidrag och friskvérdstimme.
Friskvéardstimmen innebir att personalen far tréna tillsammans en tim-
me per vecka pa arbetstid. Detta ger gemenskap pa arbetsplatsen och
bidrar till en friskare personal.

Konsfordelning Aldersférdelning

<29 ar

>50 ar

30-39 ar

80 %

Kvinnor

40-49 ar
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Feelgoodaktien

Aktien i Feelgood Svenska AB (publ) dr noterad paA OMX Nordis-
ka Small Cap. Antalet aktier uppgér till 83 940 371 (83 940 371).
En borspost uppgir till 5 ooo aktier och bolaget hade vid arsskif-
tet 2 732 (2 876) aktiedgare. Aktiekapitalet i Feelgood uppgick per
den 31 december 2007 till 104 925 464 (104 925 464) kr fordelat
pa 83 940 371 (83 940 371) aktier med kvotvirde 1,25 kr. Bolaget
har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika rostritt. Varje
rostberittigad far vid drsstimma rosta for fulla antalet av denne
dgda och foretrddda aktier utan begridnsningar i rostantalet. Varje
aktie #dger lika ritt till Feelgoods tillgdngar och vinst.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedigare i Feelgood uppgick per den 31 december 2007
till 2 732 (2 876). Andelen f6rvaltarregistrerade aktier uppgick till
94,5 (94.4) procent och andelen direktregistrerade till 5,5 (5,6)
procent. Det utlindska dgandet har minskat med o,7 procenten-
heter under aret och uppgick vid arets slut till 12,7 (13,4) procent
av roster och aktier i bolaget. De juridiska personernas dgarandel
utgjorde 58,9 (58,9) procent och de fysiska personernas uppgick
till 41,1 (41,1) procent.

NYEMISSIONER OCH BEMYNDIGANDEN

Ordinarie bolagsstimma 2007 beslutade att ge bemyndigande till
styrelsen att langst intill tiden f6r nésta arsstimma, vid ett eller
flera tillfdllen och med eller utan foretridesritt for aktiedigarna,
besluta om nyemission av hogst 4 ooo ooo aktier med kvotvir-
de om 1,25 kr, en 6kning av aktiekapitalet om hégst 5 ooo 0oo
kr. Betalningen for aktierna ska kunna ske i kontanter, kvittning
eller genom tillskjutande av apportegendom. Bemyndigandet,
som medfor en utspidning av dgarandelen med mindre &n 5 pro-
cent, motiverades av att bolaget ska ges mojlighet att, vid eventu-
ellt foretagsforvirv, kunna betala hela eller delar av képeskilling-
en med bolagets aktier. Ett likalydande bemyndigande gavs vid
bolagsstimman 2006. Bemyndigandet fran 2007 har inte utnytt-
jats. Inga nyemissioner har genomforts under 2007.

UTDELNINGSPOLICY

Feelgood har hittills inte limnat nigon
utdelning. Styrelsens avsikt dr dock att DATA PER AKTIE
bolaget ska limna utdelning som fljer
koncernens resultatutveckling forutsatt
att den bedéms vara forenlig med kon- Resultat efter skatt, kr
cernens konsolideringsbehov, likviditet
och finansiella stéllning. Malet 4r att lam- Eget kapital, ks
na utdelning om 30 procent av resultatet
efter skatt, forutsatt en soliditet om ldgst
30 procent. Vid ordinarie bolagsstimma
(arsstimma) 2006 beslutades att ta upp-
skrivningsfond om 35 ooo tkr i ansprak Nominellt belopp
for tdckande av f6rlust i moderbolaget.
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Belopp i tkr om annat ej anges

Resultat efter skatt efter utspadning, kr

Kassaflode fran den [6pande verksamheten, kr
Borskurs vid arets utgang, kr

Antal aktier vid drets utgéng, tusental
Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental

Till f6ljd av detta kan beslut om utdelning, savitt nyemission inte
genomforts med minst samma belopp, inte ske forrdn tidigast vid
arsstimman 2009.

EKONOMISK INFORMATION

Feelgood Svenska AB (publ) kommer att halla ordinarie bolags-
stdimma (arsstimma) tisdagen den 15 maj 2008 kl 13.00, Lindha-
gensgatan 126, Stockholm.

Ekonomiska rapporter avseende verksamhetsaret 2008 ldmnas:
— Delérsrapport fr tre manader:
24 april, 2008
— Delarsrapport for sex manader:
28 augusti, 2008
— Delérsrapport for nio méanader:
23 oktober, 2008
— Bokslutskommuniké for ar 2008:
16 februari, 2009

OVRIG INFORMATION

Ekonomiska rapporter och limnade pressmeddelanden finns till-
gingliga fran och med publiceringstillfillet p4 Feelgoods hemsida
www.feelgood.se under rubriken Investerare respektive Press. Pa
hemsidan finns ocksa mojlighet att anmila prenumeration av
koncernens finansiella information.

Uppgifter for 2004 &r justerade efter omrékning till IFRS. Uppgifterna for tidigare ar har inte omréknats.

2007 2006 2005 2004 2003
0,14 -0,01 0,10 0,12 -0,15
0,14 -0,01 0,10 0,12 -0,15
1,01 0,88 0,87 0,72 0,59
0,31 -0,02 0,11 0,01 0,09
1,69 2,39 2,99 1,77 1,75
83940 83940 81574 79740 79740
83940 83550 80609 79740 79643
83940 83550 81663 80918 80918

1,25 1,25 1,25 1,25 1,25



DE 25 STORSTA AKTIEAGARNA PER 2007-12-28

Namn Antal aktier Innehav (%)
Rolf Lundstrém (via bolag) 23961200 28,55
Catella Kapitalforvaltning 3520000 4,19
SOFA 3510000 4,18
Torsten Séderberg 3442738 4,10
Uwe Loffler (privat och via bolag) 3094900 3,69
Christoffer Lundstrém 2972880 3,54
Eric Norlander 2757735 329
Ake Backstrém 2587735 3,08
Anna-Maria Lundstrdm Térnblom 2236667 2,66
Mellon AAM Omnibus 1545178 1,84
Thevi AB 1100000 1,84
Kihlbergs Investment Aktiebolag 1048600 1,25
EFG Private Bank S.A. 1008 000 1,20
Ingvar Kamprad 1000000 1,19
Nybrotornen Invest AB 916 200 1,09
Nordnet Pensionsforsékring 899 138 1,07
Bank of New York 650000 0,77
Tourrettes AB 640000 0,76
Slaktféreningen Armfeldt 550000 0,66
Soderberg kassar & pasar AB 500000 0,60
Johan Gustavsson 490000 0,58
Claes Fagersten 450000 0,54
Ericmec Invest AB 400000 0,48
Mats Hanzon 400000 0,48
Valvia Invest AB 400000 0,48
Summa de 25 storsta dgarna

(&gargrupperat) innehavsmdssigt 60080971 71,58
Summa &vriga dgare 23859400 28,42
Summa &gare 83940371 100,00

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEN

AGARSTRUKTUR

Antal Antal Innehav  Marknadsvérde
Antal Aktier aktiedgare aktier % tkr
1-500 717 177 682 0,21 300
501-1000 539 478 650 0,57 809
1001-2 000 317 543660 0,65 919
2001-5000 553 2310566 2,75 3905
5001-10000 263 2392879 2,85 4044
10001-20000 116 1932538 2,30 3266
20001-50000 103 3568099 4,25 6030
50001-100 000 51 4284126 5,10 7240
100 001-500 000 53 11261200 13,42 19031
500 001-1000 000 6 4655338 5,55 7868
1000001-5000 000 12 28374433 33,8 47953
5000 001-10000 000 0 0 0 0
10000 001— 1 23961200 28,55 40 495
Summa 2732 83940371 100,00 141859
FEELGOODS AKTIE

Omsatt antal aktier

—— Aktien [ 1000-tal

----- OMX Stockholm_PI

(inkl.efteramn.)
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2003 2004

2005

2006

2007

© OMX AB

Ar Transaktion Okning antal aktier Totalt antal aktier ~ Okning aktiekapital, kr Totalt aktiekapital, kr  Nominellt belopp, kr
1995 mars Bildande 1000 1000 100000 100000 100
1997 mars Split 10:1 9000 10000 100000 10
1997 mars Nyemission 302500 312500 3025000 3125000 10
1997 maj Nyemission 171500 484000 1715000 4840000 10
1999 juli Nyemission 72700 556 700 727000 5567000 10
1999 december Nyemission 310000 866 700 3100000 8667000 10
1999 december Nyemission 14375 881075 143750 8810750 10
2000 juni Nyemission 62 500 943575 625000 9435750 10
2000 juni Split 8:1 6605025 7548600 9435750 1,25
2000 augusti Nyemission 85248 7633848 106 560 9542310 1,25
2000 september Nyemission 687 544 8321392 859430 10401740 1,25
2001 januari Nyemission 69 600 8390992 87000 10488 740 1,25
2001 januari Nyemission 162749 8553741 203436 10692 176 1.25
2001 november Nyemission 8553741 17107 482 10692 176 21384353 1,25
2001 december Nyemission 425430 17532912 531788 21916 140 1,25
2002 mars Nyemission 6000000 23532912 7500000 29416 140 125
2002 oktober Nyemission 47065 824 70598736 58832280 88248 420 1,25
2002 september Nyemission 8591635 79190371 10739544 98987964 125
2003 mars Nyemission 550000 79740371 687 500 99675 464 125
2005 april Nyemission 880000 80620371 1100000 100775 464 1,25
2005 augusti Nyemission 830000 81450371 1037500 101812964 1,25
2005 november Nyemission 123500 81573871 154375 101967339 1,25
2006 januari Nyemission 120000 81693871 150000 102117339 1,25
2006 februari Nyemission 1675000 83368871 2093750 104211089 1,25
2006 juni Nyemission 571500 83940371 714375 104925 464 125
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Feelgood Svenska Aktiebolag (publ) Org nr 556511-2058

Arsredovisning fér ar 2007

Styrelsen och verkstillande direktoren i Feelgood Svenska Aktie-
bolag (publ) far hirmed avge redovisning for bolagets verksam-
het under ér 2007. Feelgood Svenska AB (publ) dr noterat pA OMX
Nordiska Small Cap-lista.

Koncernen

Feelgood Svenska AB (publ) 4r moderbolag i en hélsokoncern
och ett av Sveriges ledande hilsoforetag. Feelgood fanns vid arets
utgéng etablerat med cirka 45 enheter. I koncernen ingar de hel-
dgda rorelsedrivande dotterbolagen Feelgood Foretagshilsovéard
AB, Feelgood Sjukvard AB, Hagabadet AB, Ostermalmshilsan Syn
AB, Vitea AB, samt ett antal vilande dotterbolag.

Moderbolaget

Feelgood Svenska AB (publ) dr sedan maj 1997 noterad pa aktie-
bors och sedan juni 2000 pé Stockholmsborsens O-lista, sedan
2006 pd OMX Nordiska Small Cap-listan. Moderbolagets verksam-
het bestdr av féretagsledning jimte administration och utveckling
av koncernens verksamhet.

Verksamhetsinriktning

Feelgood ir en rikstdckande leverantor av forebyggande och hil-
sobefrimjande tjénster. Feelgood erbjuder ett helhetskoncept till
foretag och organisationer som investerar i férebyggande atgar-
der till nytta f6r medarbetarnas hilsa och vilbefinnande. Feel-
goods vision 4r att vara bést pa friska idéer, och en 6vergripande
malsittning dr att ha Sveriges friskaste kunder. Affirsidén 4r att
genom friska idéer forbittra foretags och organisationers konkur-
rensformaga, langsiktiga ldnsamhet och attraktionsvirde. Friska
idéer baseras pa hilsotjdnster som utvecklar bade organisationer
och individer utifrén ett helhetsperspektiv. Verksamheten bestér i
att erbjuda behovsanpassade hilsotjénster inom foretagshilsovard,
arbetsmilj6, trdning och sjukvérd. Feelgood erbjuder ett helhets-
koncept till féretag och organisationer som prioriterar och inves-
terar i hilsobefrimjande atgérder. Feelgoods malgrupp ér foretag
och organisationer sévil som privatpersoner som vill utveckla sin
hilsa och sitt vilbefinnande. Foretagsledningen bestod vid utgang-
en av 2007 av vd, ekonomidirektdr, forsdljningschef, personal- och
utvecklingschef samt tvd omradeschefer.

FEELGOOD 2007

Finansiell utveckling i sammandrag

Belopp i tkr om annat ej anges 2007 2006 2005 2004* 2003

Intakter 474859 463 470 432 792 395939 408 861
Rorelseresultat 12885 2403 9705 12127 -9030
Resultat efter finansiella poster 10 995 108 8372 10217 -11574
Arets resultat 11560 —459 8230 9707 -11574
Rorelsemarginal, % 2,7 0,5 2,2 31 2.2
Vinstmarginal, % 23 -0,1 1.9 2,6 -28
Soliditet, % 31,0 26,3 28,8 28,4 24,5
Investeringar 14442 25500 37772 8259 7099
Antal &rsanstallda, medeltal 553 569 563 567 591
Kassaflode fran den l6pande verk-

samheten 25677 -1512 8842 863 7521

*Fran och med 2005 tillimpas IFRS. 2004 érs siffror har omriiknats till IFRS. Ar 2003 redovisas
enligt tidigare principer baserat pa Redovisningsridets rekommendationer.

Kommentarer till finansiell utveckling i sammandrag
Feelgoods strategi fran starten 1995 fram till och med 2001 var
att genom forvirv av etablerade verksamheter snabbt skafta sig en
marknadsposition som ett av de ledande hilsoforetagen i Sverige.
Under perioden 1998 —2002 6kade omsittningen fran 7o till 405
mkr och medelantalet anstillda fran 115 till 655. Resultatutveck-
lingen kom dock att bli negativ. Ar 2001 uppgick forlusten efter
finansiella poster till 92,7 mkr. Den negativa utvecklingen fortsatte
under ar 2002. P4 grund av den besvirliga situation som Feelgood
hamnat i beslutades det under 2002 om en finansiell rekonstruk-
tion av foretaget. I rekonstruktionen ingick nyemissioner samt en
handlingsplan f6r att minska kostnaderna med 45 mkr pa drsbasis.
Programmet kom att fa full effekt fran 2003 och dr en av orsaker-
na till att resultatet efter finansiella poster for ar 2003 forbéttrades
med 77,4 mkr jamfort med ar 2002. Arbetet med att effektivisera
Feelgood fortsatte och foretaget kunde redovisa positiva resultat
efter finansiella poster, for dren 2004 och 2005. Resultatutveckling-
en under 2006 var negativ jamfort med 2005, dock skedde en bety-
dande forbéttring under fjérde kvartalet.

Feelgood har astadkommit en rejdl resultatforbattring under
2007 och vi redovisar bolagets bésta drsresultat hittills. Kassaflodet
forbittrades ocksa avsevirt under 2007 och nettoskulden minska-
de med 1o mkr trots ett lanefinansierat foretagsforvirv. I och med
arets resultat redovisar dessutom moderbolaget for forsta gangen
fritt eget kapital.



Verksamhet och handelser under rakenskapsaret

Intdkter och resultat

Koncernens intdkter 6kade med 11,4 mkr och uppgick till 474,9
(463,5) mkr. Rorelseresultatet 6kade med 10,5 mkr och uppgick
till 12,9 (2,4) mkr. Resultat efter finansiella poster uppgick till 11,0
(0,1) mkr och resultat efter skatt uppgick till 11,6 (—o,5) mkr.
Under tredje kvartalet 2007 var Feelgood involverat i langt gang-
na férhandlingar om ett storre forvérv. Detta tog stora lednings-
resurser i ansprak och genererade ocksa omfattande konsultkost-
nader som belastat resultatet med cirka 2 mkr.

Ledningsférandringar

Tillforordnade verkstillande direkt6ren Johannes Cullberg avgick
i december. Till ny tf vd utsdgs bolagets ekonomidirektor Claes
Fégersten.

Kundavtal

Feelgood har under aret bl a tecknat nya avtal med Férgelanda och
Klippans Kommun, KTH Studenthélsan, Stockholms Hamn och
Akzo Nobel i Sundsvall. NCC har fornyat sitt avtal med Feelgood.
Feelgood utsags under 2007 till en prioriterad riksleverantor i ett
ramavtal med Verket for hogskoleservice (VHS), en av de vikti-
gaste upphandlingarna i branschen detta r. Avtalet ger tillgang till
en marknad om cirka 130 mkr drligen som vi tidigare inte kunde
na. En annan viktig nyhet under 2007 4r regeringens beslut att ge
foretagshilsovérden ett utkat ansvar och en storre roll i kampen
mot langtidssjukskrivningar. Fretagshélsovarden anses pa goda
grunder vara vil skickat att identifiera ohilsa pé arbetsplatserna,
redan pi ett tidigt stadium. De fordndrade politiska férutséttning-
arna kommer att 6ka efterfragan bdde fran befintliga och nya kun-
der. Hir kommer Feelgood att vara en stor och viktig aktor som
partner till vara kunder.

Forvarv av verksamheter

Den 28 december 2007 forvirvade Feelgood samtliga aktier i Escu-
lapen Foretagshélsovard AB och Esculapen Norr AB. Esculapen
driver en viletablerad och framgangsrik verksamhet inom f6re-
tagshélsovard och organisationsutveckling i Umea och Skellefted
och omsitter 24 mkr med en genomsnittlig rérelsemarginal om 6
procent for de senaste fem aren. Esculapen har 30 anstéllda. Nuva-
rande vd Gvergir till en ledande befattning inom Feelgoods orga-
nisation med fortsatt ansvar for verksamheten inom Esculapen.
Feelgood dr sedan tidigare etablerat i Umed med en mindre enhet.
Denna integreras i den forvirvade verksamheten. Forvirvet ligger
i linje med Feelgoods tillvixtplaner ddr ambitionen &r att véxa till
en av de absolut ledande aktSrerna inom hélsobranschen. Genom
forvirvet stiarker Feelgood sin nirvaro i Norrland, ddr Umed och

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skelleftea dr viktiga orter. Feelgoodkoncernen passerar 500 mkr i
omsittning pa arsbasis och de férvirvade bolagens resultat jaimte
synergieffekter, frimst pd administrativa omradet, berdknas for-
bittra Feelgoods resultat fore skatt med cirka 3 6re per aktie. For-
virvet finansierades helt med banklan.

Nyemissioner och bemyndiganden

Arsstimman 2007 beslutade att ge bemyndigande till styrelsen att
ldngst intill tiden for nédsta drsstimma, vid ett eller flera tillfidllen och
med eller utan foretradesritt for aktiedgarna, besluta om nyemis-
sion av hégst 4 0oo ooo aktier med kvotvirde 1,25 kr, en 6kning
av aktiekapitalet om hégst 5 0oo ooo kr. Betalningen for aktierna
ska kunna ske i kontanter, genom kvittning eller genom tillskju-
tande av apportegendom. Bemyndigandet, som maximalt medfér
en utspidning av dgarandelen med mindre #n 5 procent, motive-
rades av att bolaget ska ges mojlighet att vid eventuellt foretags-
forvirv kunna betala hela eller delar av kopeskillingen med bola-
gets aktier. Ett likalydande bemyndigande gavs vid bolagsstimman
2006. Bemyndigandet har inte utnyttjats per 2007-12-31.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Den 5 mars utség styrelsen Per Sunnemark till verkstillande direk-
tor och koncernchef. Tilltride kommer att ske 2008-03-31, dd
ocksa tillférordnade vd:n Claes Féigersten atergar till sin ordinarie
befattning som ekonomidirektor.

Risk- och kanslighetsanalys

Feelgoods verksamhet och 16nsamhet péverkas av en rad yttre
och inre faktorer. Till de omraden dér koncernen 4r exponerad for
risker kan bland annat riknas marknadsberoende, politiska beslut,
leverantorsberoende, kundberoende, finansiella risker och risken
for dataavbrott. En risk- och kinslighetsanalys beskrivs i noten 37,
och en finansiell riskhantering beskrivs i noten 38.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 14,4 (25,5) mkr. Av beloppet hérrér
storre delen fran forvirvet av dotterbolaget Esculapen i decem-
ber 2007.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 10,5
(6,7) mkr. Disponibla likvida medel inklusive beviljad checkrak-
ningskredit uppgick till 34,3 (26,5) mkr. Koncernen hade vid perio-
dens utgéng 51,4 (57,6) mkr i rintebdrande skulder. Eget kapital
2007-12-31 uppgick i koncernen till 84,9 (774,3) mkr, och solidite-
ten till 31,0 (26,3) procent. Kassaflodet fran den l6pande verksam-
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heten uppgick till 25,7 (—1,5) mkr. Finansiell riskhantering beskrivs
inot 38.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 553 (569).

Moderbolaget

Moderbolaget Feelgood Svenska Aktiebolag (publ) bedriver verk-
samhet i form av koncernledande funktioner. Moderbolagets netto-
omsittning for perioden uppgick till 15,2 (15,8) mkr. Resultat fére
dispositioner och skatt uppgick till — 10,7 (—44,4) mkr. Investering-
arna uppgick till 13,5 (16,7) mkr. Investeringarna bestar i huvud-
sak av aktierna i Esculapen. Moderbolagets likvida medel uppgick
vid rapportperiodens utgang till 0,0 (0,0) mkr. Disponibla likvida
medel inklusive beviljad checkrikningskredit uppgick till 0,0 (6,0)
mkr. Efter koncernbidrag redovisar moderbolaget 5,0 mkr i fritt
eget kapital.

Koncernens ledning

Bolagsstyrningen i Feelgood utgar fran svensk lagstiftning, frimst
svensk aktiebolagslag, noteringsavtalet med OMX Nordiska, regler
och rekommendationer fran NBK, bolagsordningen samt svensk
kod f6r bolagsstyrning som giller fran och med den 1 juli 2005.
Aktiemarknadsbolagens Forening och Stockholmsbérsen (OMX)
har enats om att inféra den svenska koden f6r bolagsstyrning for
samtliga svenska bolag pa Large Cap- och Small Cap-listorna med
ett marknadsvirde Gver 3 miljarder kronor. Saledes omfattas inte
Feelgood av kodens bestimmelser, men informationen om Feel-
goods bolagsstyrning #r inom tillimpliga delar utformad enligt de
sjdlvregleringsprinciper som koden anger. Feelgoods bolagsstyr-
ning anpassas tillika successivt till de principer som koden anger.
Detta innebir bl a att valberedning och Revisionskommitté inrét-
tats samt att instruktion f6r hur ersittningsfragorna ska behand-
las formulerats. Vidare har styrelsens ledaméter genomgétt OMX
utbildning for styrelseledamoter, styrelsen utvirderar I6pande sitt
arbete och arsstimman f6ljer kodens rekommendationer.

Arsstimma

Arsstimman i Feelgood Svenska AB (publ) utser styrelse efter for-
slag fran Nomineringskommittén. Vid arsstimman 2007 skedde
omval av styrelseledaméterna Rolf Lundstrom, Uwe Lofller, Eric
Norlander, Kent Torwald och Eva Fernvall. Till styrelsens ordfo-
rande valdes Uwe Lofller och vid det uppf6ljande konstitueran-
de styrelsemoétet valdes Kent Torwald till vice ordférande. Inga
suppleanter valdes. Av styrelsens fem ledaméter dr samtliga obe-
roende frén foretaget. Eva Fernvall, Eric Norlander och Kent Tor-
wald &r oberoende frdn bolagets storre dgare. Rolf Lundstrom
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och Uwe Loffler dr inte att betrakta som oberoende till bolagets
storsta dgare, Provobis Holding AB. Arsstimman beslutade vida-
re bland annat att bemyndiga styrelsen att ldngst intill tiden f6r
nista drsstimma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan
foretradesritt for aktiedigarna, besluta om nyemission om hogst
4 000 ooo aktier med kvotvirde 1,25 kr, en 6kning av aktiekapitalet
om hogst 5 000 0oo kr. Under verksamhetsaret har bemyndigan-
det inte utnyttjats.

Nomineringskommitté

I samband med bolagets publicering av delérsrapport for kvartal 3
utses och offentligg6rs sammansittning av nomineringskommitté.
Kommittén utses av bolagets storre dgare och har till uppgift att
infor nastkommande drsstimma foresla styrelseledaméter for det
kommande verksamhetséret. Sammankallande till f6rsta méte ér
styrelsens ordférande. Nomineringskommitténs ordférande dr
Christoffer Lundstrém (Provobis Holding AB), 6vriga ledamo-
ter ar Uwe Lofller (styrelsens ordférande), Ulf Stromsten (Catella
Kapitalférvaltning AB) och Torsten S6derberg (Syoto AB). Nomi-
neringskommittén har under 2007 genomfort tva (2) protokoll-
forda sammantriden.

Styrelsens arbete

Enligt Feelgoods bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst tre och
hogst atta styrelseledamoter med hogst fyra suppleanter. Styrel-
sen viljs arligen pa arsstimman for tiden intill slutet av nésta ars-
stimma. Styrelsen har under 2007 bestatt av fem ledamoéter val-
da av arsstimman samt tva ledaméter och en suppleant utsedda
av de anstillda. En stimmovald ledamot &r utsedd till att fungera
som sekreterare i styrelsen. Verkstéllande direkt6ren ingar ej i sty-
relsen, men &r adjungerad till samtliga styrelseméten. Andra tjéns-
temdn i bolaget deltar i styrelsens sammantrédden i egenskap av
foredragande. Styrelsen har faststillt en arbetsordning med bland
annat arbetsférdelning mellan styrelse och verkstillande direk-
toren, strukturen fOr styrelsearbetet under aret och den lépande
ekonomiska rapporteringen fran verkstillande direkt6ren. Forvirv
och avyttringar verstigande ett virde av 1 mkr beslutas av sty-
relsen. Styrelseméten foljer en fastlagd plan och ska enligt arbets-
ordningen uppga till minst fem ordinarie sammantrdden per verk-
samhetsar. Ddremellan sammantrider styrelsen pa kallelse fran
ordforanden ndr behov foreligger. Under verksamhetséret har atta
(8) protokollférda sammantriden hallits. Under dret har fokus i
hog grad legat pa Feelgoods framtida utveckling av koncept samt
expansion, vilket bl.a lett till att ett foretagsforvirv genomforts
under verksamhetsaret.



Verkstallande direktéren

Verkstillande direktoren ansvarar for bolagets affirsutveckling
och leder och samordnar den dagliga verksamheten. Verkstillan-
de direktéren har en instruktion beslutad av styrelsen, som bland
annat reglerar dennes arbete med ledning och utveckling av bola-
get samt l6pande rapportering och beslutsunderlag till styrelsen.
Verkstillande direkt6ren framstiller erforderligt informations- och
beslutsunderlag infor styrelseméten samt ér foredragande och
avger ddrvid motiverade fOrslag till beslut. Verkstéllande direkto-
ren tillstéller styrelsens ledaméter varje manad information som
fordras for att styrelsen ska kunna f6lja bolagets och koncernens
stillning, likviditet och utveckling. Hirut6ver héller verkstillan-
de direktoren styrelsens ordférande 16pande informerad om bola-
gets verksamhet.

Koncernledning

Verkstillande direkt6ren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut efter samrad med 6vriga i ledningen. Verkstillande direkt-
ren utser chefer fér de operativa omrddena och for koncernfunk-
tionerna. Koncernens ledning bestod under 2007 av tillférordnad
verkstillande direkt6r Johannes Cullberg och ekonomidirektor
Claes Fdgersten, personal- och utvecklingschef Pia Nordstrém,
forsdljningschef Conny Gustafson samt omrédescheferna Tho-
mas Wibom och Mikael Hedlund. I december avgick Johannes
Cullberg och ersattes av Claes Fagersten som tf vd. Féretagsled-
ningen har manatliga verksamhetsgenomgéngar under verkstillan-
de direktorens ledning och regelbundna bes6k sker vid koncernens
olika enheter. Det interna rapport- och kontrollsystemet bygger pa
en drlig ekonomisk planering med manadsrapporter. Styrelsen traf-
far samtliga personer i ledningsgruppen minst en gang per ar.

Ersattningsfragor

Ersdttning till styrelsen

Vid arsstimman 2007 beslutades om arvoden till styrelsens leda-
moter uppgéende till totalt 640 ooo kr, uppdelat pa 200 ooo kr
till styrelsens ordforande, 125 ooo kr till vice ordféranden samt
105 000 kr till 6vriga ledamdéter. Fér kommittéarbete avsatte stim-
man 125 000 kr.

Ersattning till ledande befattningshavare

Lon och 6vriga anstillningsvillkor for vd faststilles av styrelsen.
Lon f6r ledande befattningshavare faststilles av styrelsens ord-
forande med vd som foéredragande. Bolaget tillimpar en sa kal-
lad tvastegsprincip, som innebdr att samtliga befattningshavares
anstillningsvillkor ska férhandlas med vederborandes chef, samt
dven godkidnnas av dennes narmast Gverordnade chef. Under 2006
tillsatte styrelsen en erséttningskommitté som behandlar ersitt-
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ningsfragor som avser verkstillande direktor och 6vrig féretags-
ledning. Ersittningskommitéen bestar av ordférande Uwe Loftler
och vice ordférande Kent Torwald.

Revisorer

Revisorerna utses av drsstimman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstéllande direkto-
rens f6rvaltning av bolaget. Vid arsstimman 2007 valdes till revi-
sor Staffan Gavel och som suppleant Thomas Forslund, bada frén
Ernst & Young AB, for en period av fyra ar till och med arsstim-
man 2011. Det besl6ts att ersdttning till revisorerna skulle utga
enligt rikning.

Revisorernas avrapportering till styrelsen

Bolagets ordinarie revisor svarar for extern granskning och upp-
toljning av intern kontroll. Vid styrelsesammantride som féregar
bokslutskommunikén deltar revisorn for redovisning av synpunk-
ter fran genomf6rd granskning av arsbokslutet samt noteringar frédn
16pande granskning under verksamhetséret betriffande bl.a bola-
gets interna kontroll.

Revisionskommitté

Styrelsen har tillsatt en revisionskommitté och utfirdat skrift-
liga instruktioner till denna. Kommittén bestar av ledaméterna
Uwe Lofller och Eric Norlander fran styrelsen. Adjungerade till
kommitténs méten har varit bolagets revisor och revisorssuppleant
Staffan Gavel respektive Thomas Forslund samt tf vd Johannes
Cullberg och ekonomidirektér Claes Fagersten. Tvé protokollférda
kommittésammantraden har hallits och i enlighet med styrelsens
instruktioner har fokus for arbetet legat pa virdering av bolagets
goodwillvirden (Impairment Test) och moderbolagets uppskjut-
na skattefordran.

Finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation dr utformad
sa att bokf6ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhéllanden i 6vrigt kontrolleras p4 ett betryggande sitt. Styrelsen
meddelar ddrfor skriftliga instruktioner till verkstillande direkto-
ren for nér och hur rapportering ska géras. Koncernens finans- och
redovisningspolicy sitter ramarna for finansiell styrning, uppf6lj-
ning och redovisningsprinciper. Koncernen har ett rapporterings-
system som anviinds av hela koncernen. Arligen faststills ett detal-
jerat tidsschema for budget- och utfallsrapporteringen inklusive
koncernledningens budget- och utfallsgenomgéngar med de ope-
rativa enheterna. Pa hosten sker budgetprocessen for det kom-
mande ridkenskapsaret. Utfallsrapporteringen gors varje manad
av de operativa enheterna till koncernledningen med resultatrék-
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ningar kompletterat med skriftliga kommentarer och analys. Sty-
relsen erhéller varje ménad en skriftlig rapport om bolagets resultat
och stéllning. Kvartalsvis gors ddrutéver legal rapportering. Infor
styrelsemdte som foregdr pressmeddelande om delédrsrapport
och bokslutskommuniké, dr rapporteringen mer omfattande. Vid
dessa moten utvérderar styrelsen den finansiella rapporteringen.
Bokslutskommunikén utvirderas i samband med métet med revi-
sorn.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

P4 arsstimman 2007 beslutades om foljande riktlinjer for ersétt-
ning till ledande befattningshavare i koncernen. Ledande befatt-
ningshavare ska erbjudas marknadsméssig och konkurrenskraftig
ersittning. Erséttningens niva for den enskilde befattningshavaren
ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfaren-
het och prestation. Ersittningen bestér av fast 16n och ska daruto-
ver kunna besta av rorlig 16n, avgangsvederlag, pension och vri-
ga formaner. Den rorliga 16nen ska baseras p4 att kvantitativa och
kvalitativa mal uppnds. Avgéngsvederlag ska kunna utga med max-
imalt 12 manadsléner om bolaget sdger upp anstéllningen. Styrel-
sen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal
tor det. Styrelsen dmnar foresla till drsstimman 2008 att ovansté-
ende riktlinjer skall fortsitta gilla.

Framtidsutsikter

Feelgood har redovisat en kraftig resultatférbittring under 2007
jamfort med aret innan. Styrelsen bedémer att resultatforbatt-
ringarna kommer att fortsdtta under 2008. Ddrutover har bola-
gets tjdnstepensionsforvaltare Alecta aviserat att man kommer att
genomfora premiesinkningar for 2008, vilket forbéttrar forutsitt-
ningarna for ytterligare resultatforbéttringar.

Utdelningspolicy

Feelgood har hittills inte limnat ndgon utdelning. Styrelsens avsikt
ar dock att bolaget ska ldmna utdelning som f6ljer koncernens
resultatutveckling forutsatt att den beddms vara férenlig med kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéllning.
Milet &r att limna utdelning om 30 procent av resultatet efter
skatt, forutsatt en soliditet om lidgst 30 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska ldmnas till aktiedgarna.
Betriffande resultatet av koncernens och moderbolagets verk-
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samhet under aret samt koncernens och moderbolagets stillning
vid drets utgang, hinvisas i dvrigt till nedan intagna resultat- och
balansrikningar, kassaflodesanalys samt kommentarer och noter.

Aktiekapital

Per den 31 december 2007 uppgick totalt antalet utestaende
B-aktier till 83 940 371. Per den 31 december 2007 fanns en aktie-
dgare som innehade aktier som representerade mer 4n 10 pro-
cent av totala antalet roster i bolaget, Rolf Lundstrom (via bolag),
28,55 procent.



FEMARSOVERSIKT, KONCERNEN

Femarsoversikt, koncernen

tkr 2007 2006 2005 2004* 2003

Resultatrakning

Nettoomséattning 474 859 463 470 432792 395939 408 861
Rorelseresultat 12 885 2403 9705 12 127 -9030
Resultat efter finansiella poster 10995 108 8372 10217 -11574
Skatt 565 -567 -142 -510 0
Arets resultat 11560 -459 8230 9707 -11574

Balansrakningar

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 142 266 140 550 130 004 103 366 105 251
Omséttningstillgdngar 131433 142 417 116 821 99 001 86 808
Summa tillgangar 273699 282 967 246 825 202 367 192 059

Eget kapital och skulder

Eget kapital 84 906 74 285 70 944 57 494 47128
Skulder

Langfristiga skulder och avsattningar 32691 27529 27152 20 550 23279
Kortfristiga skulder 156 102 181153 148 729 124323 121652
Summa avséattningar och skulder 188 793 208 682 175 881 144 873 144931
Summa eget kapital och skulder 273699 282 967 246 825 202 367 192 059
Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 25677 -1512 8842 863 7521
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14442 -13714 -16 482 -7057 -6336
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7399 14795 3476 6 066 -15932
Forandring i likvida medel 3836 -431 -4164 -128 =14 747
Likvida medel vid drets utgang 10501 6 665 7096 11260 11388

Réantabilitet

Avkastning pa eget kapital, % 14,5 06 11,6 18,6 -22,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9.7 26 10,4 14,7 -9,4
Rérelsemarginal, % 2,7 0,5 2,2 3,1 2,2
Vinstmarginal, % 23 -0,1 19 2,5 -2,8
Kapitalstruktur

Eget kapital (EK) 84906 74285 70 944 57 494 47128
Genomsnittligt EK 79 596 72615 64219 52311 52342
Sysselsatt kapital 136 263 97 732 95 185 91023 76 557
Genomsnittligt sysselsatt kapital 134065 103 550 100 196 83790 90 376
Rénteb&rande skulder 51357 57 585 38 452 33529 29 429
Réntetackningsgrad, ggr 63 1,0 64 59 -2.8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 35 16 18 2,0 2,1
Soliditet, % 31,0 26,3 28,8 28,4 24,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,60 0,78 0,54 0,58 0,62

*Frdn och med 2005 tilldmpas IFRS. 2004 &rs siffror har omraknats till IFRS. Ar 2003 redovisas enligt tidigare principer baserat p& Redovisningsradets rekommendationer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

tkr Not 2007 2006
Intakter 3 474 859 463 470
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -13855 -7372
Handelsvaror -8 401 -5 695
Ovriga externa kostnader 7 -143 030 -143 093
Personalkostnader 6 —283 961 —-290234
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8 12727 -14636
Ovriga rérelsekostnader 5 -37
Rérelseresultat (EBIT) 12 885 2403
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 11 178 158
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2 068 -2453
Resultat fore skatt (EBT) 10995 108
Skatt pa arets resultat 13 565 -567
Arets resultat 11560 -459
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 11 560 -459
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 83 940 83 550
Resultat per aktie 0,14 -0,01
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 83 940 83 550
Resultat per aktie efter utspadning 0,14 -0,01
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Koncernens balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING

tkr Not 07-12-31 06-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 10021 15748
Kundavtal 15 5068 5925
Goodwill 16 90016 80 421
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 17

Lokalférbattringar 18 1956 2222
Inventarier 19 12 501 13477
Ovriga anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 21

Ovriga andelar 22 58 108
Uppskjuten skattefordran 29 22 488 22 488
Andra langfristiga fordringar 157 161
Summa anlaggningstillgangar 142 265 140 550
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnddenheter 209 170
Handelsvaror 1775 1535
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och andra fordringar 23 107 170 116 451
Skattefordran 374 4873
Férutbetalda kostnader 24 11 404 12723
Likvida medel 25 10 501 6 665
Summa omsattningstillgangar 131433 142 417
Summa tillgangar 273698 282 967

FEELGOOD 2007



KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

tkr Not  2007-12-31 2006-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 26

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 104 925 104 925
Ovrigt tillskjutet kapital 177 614 177 614
Intjdnade vinstmedel och &rets resultat -197 633 -208 254
Summa eget kapital 84906 74 285
Langfristiga skulder och avsattningar

Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 27 10 306 5783
Langfristiga avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser (rantebarande) 28 18834 17 664
Uppskjuten skatteskuld 29 3561 4082
Summa langfristiga skulder och avsattningar 32701 27 529
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Checkrékningskredit 30 15327 24234
Skulder till kreditinstitut 27 6900 9904
Summa 22227 34138
Leverantorsskulder och andra skulder 31 93390 98 370
Skatteskuld 0 1455
Férutbetalda intakter 32 40 474 47190
Summa kortfristiga skulder 156 092 181153
Summa eget kapital och skulder 273698 282 967

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser redovisas i not 33 och not 34.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Redogorelse for koncernens redovisade intakter
och kostnader

tkr 2007 2006
Aktuariella forluster vid berdkning av pensionsatagande enligt IAS 19 -1050 -2 864
Skatt hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital m 302
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare -939 —2562
Arets resultat 11560 -459
Total formogenhetsforandring, exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 10 621 -3021

Forandringar i eget kapital

Intjdnade
Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet och arets eget
2006 Aktiekapital kapital resultat kapital
06-01-01 102 117 174 060 —205 233 70944
Nyemissioner 2808 3554 6362
Férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital - 2562 - 2562
Arets resultat -459 -459
06-12-31 104 925 177 614 —208 254 74 285
Intjanade
Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet och arets eget
2007 Aktiekapital kapital resultat kapital
07-01-01 104 925 177614 —208 254 74 285
Férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital -939 -939
Arets resultat 11 560 11560
07-12-31 Not 26 104 925 177 614 -197 633 84 906

Aktiekapital per 2007-12-31 utgjordes av 83 940 371 aktier férdelat p& ett aktiekapital om 104 925 463:75 kr (83 940 371 aktier férdelat pa ett aktie-
kapital om 104 925 463:75 kr foregéende &r).
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

tkr Not 2007 2006
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 12 885 2 403
Av- och nedskrivningar 8 12727 14636
Finansiella intakter 178 159
Betalda rantekostnader -2 068 -2 453
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet mm 35 120 121
14 866
Betald skatt 0 216
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 23842 15 082
Kassafloden fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -279 100
Forandring av rorelsefordringar 20 426 21774
Forandring av rorelseskulder -16 727 5080
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 27 262 -1512
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -505 -87
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -423 -2 901
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 55 316
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 4 -11554 -11042
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 027 -13714
Finansieringsverksamheten
Nyemisson 1086
Nyupptagna lan 11000 10000
Amorteringar av lan -9 492 -8263
Forandring checkkredit -8907 11972
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7399 14795
Arets kassafléde 3836 -431
Likvida medel vid arets borjan 6665 7096
Likvida medel vid arets slut 10 501 6665
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Moderbolagets resultatrakning

MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 3 15213 15 823
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -14882 —17 505
Personalkostnader 6 -12532 —20 574
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8 -2972 -4225
Ovriga rorelsekostnader 5 0 -9
Rorelseresultat -15173 —26 490
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 5031 —17 050
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter n 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -575 -811
Arets resultat -10717 —44 351
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 07-12-31 06-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 5516 7 550
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5516 7550
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 19 658 973
Summa materiella anldggningstillgangar 658 973
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 143 387 145 599
Uppskjuten skattefordran 29 22488 22 488
Andra langfristiga fordringar 100 100
Summa finansiella anlaggningstillgangar 165 975 168 187
Summa anlaggningstillgangar 172 149 176 710
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 237 0
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 9980 4990
Skattefordran 0 820
Ovriga fordringar 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1077 1023
Summa kortfristiga fordringar 11294 6834
Kassa och bank 25 45 23
Summa omsattningstillgangar 11339 6857
Summa tillgangar 183 488 183 567
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Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 07-12-31 06-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 26

Bundet

Aktiekapital 104 925 104 925
Reservfond 3015 3015
Summa bundet kapital 107 940 107 940
Balanserad vinst/ansamlad forlust

Overkursfond 3554 3554
Balanserat resultat 12138 27 112
Arets resultat 10717 44351
Summa balanserad vinst/ansamlad forlust 4975 -13 685
Summa eget kapital 112915 94 255
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 27 9450 3600
Summa langfristiga rantebarande skulder 9450 3600
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Checkrakningskredit 30 6705 962
Skulder till kreditinstitut 27 5150 8 400
Summa kortfristiga rantebarande skulder 11855 9362
Leverantorsskulder 5562 978
Skulder till koncernforetag 40 756 68 062
Ovriga skulder 136 618
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 2814 6692
Summa kortfristiga skulder 49 268 85712
Summa eget kapital och skulder 183 488 183 567
Stéllda sékerheter 33 147 360 141037
Ansvarsforbindelser 34 31875 38125
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Overkurs- Balanserat Arets
2006 Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat Summa
06-01-01 102 117 3015 25503 —29 540 101 095
Resultatdisposition —29 540 29 540 0
Nyemissioner 2 808 3554 6362
Erhallna koncernbidrag 34149 34149
Lamnat aktiedgartillskott -3 000 -3 000
Arets resultat -44351 -44351
06-12-31 26 104 925 3015 3554 27 112 —44 351 94 255
Overkurs- Balanserat Arets
2007 Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat Summa
07-01-01 104 925 3015 3554 27 112 —44 351 94 255
Resultatdisposition —-44351 44351 0
Nyemissioner
Erhallna koncernbidrag 29377 29377
Lamnat aktiedgartillskott -10717 -10717
Arets resultat
07-12-31 104 925 3015 3554 12 138 -10717 112915

Aktiekapital per 2007-12-31 utgjordes av 83 940 371 aktier fordelat pa ett aktiekapital om 104 925 464 kr (83 940 371 aktier fordelat pa ett aktie-
kapital om 104 925 464 kr féregdende ér).

Styrelsen foreslar ingen utdelning.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 07-12-31 06-12-31
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -30279 —26 490
Av- och nedskrivningar 8 18077 4225
Realisationsresultat -59
Betalda rantekostnader -574 -811
-12776 -23135
Betald skatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -12776 -23135
Kassafloden fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 6284 -311
Forandring av rorelseskulder -37 825 -1996
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -44317 -25 442
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -505
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -118 -199
Forvarv av dotterforetag -12893 -11250
Forsaljning av inventarier 95
Minskning langfristiga fordringar 225
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13516 -11129
Finansieringsverksamheten
Nyemisson 1086
Nyupptagna lan 11000 10 000
Amorteringar av lan -8 400 -6 400
Forandring checkkredit 5742 746
Erhdllna koncernbidrag 29377 34150
Erhéllna utdelningar 20 136
Ldmnade koncernbidrag/aktiedgartillskott -3 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 855 36 582
Arets kassafldde 22 1
Likvida medel vid arets borjan 23 12
Likvida medel vid arets slut 45 23

FEELGOOD 2007



NOTER

Noter

Not 1 Foretagsinformation

Koncernredovisningen fér Feelgood Svenska AB (publ.) har godkénts fér publicering enligt
ett styrelsebeslut 2008-03-30. Balans- och resultatrakningar for koncern och moderbolag
kommer att féreldggas bolagsstamman den 15 maj 2008 for faststallelse.

Moderbolaget Feelgood Svenska AB (publ), organisationsnummer 556511-2058 med séte
i Stockholm, har sitt huvudkontor pa Hornsbergsvéagen 17, Box 5254, 102 46 Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper

Nya redovisningsregler

Féljande standarder och forandringar i standarder, gallande frdn den 1 januari 2008 eller
senare, har inte tillampats for 2007. Dessa forvantas inte medféra ndgon effekt pa kon-
cernredovisningen utdver utékade tillaggsupplysningar. Andringar i IAS 1 innebdr vissa fér-
andringar i de finansiella rapporter som presenteras, bl.a att poster som tidigare redovisats
i eget kapitalrakningen men som inte utgor dgartransaktioner ska presenteras i en utokad
resultatrakning eller separat rapport. Vidare stalls i vissa situationer krav pa att tva jamfo-
relseér presenteras i balansrékningen (fr.o.m 1 januari 2009). De tolkningar av standarder
som har utgjorts av IFRIC men &nnu inte trétt i kraft (IFRIC 7— IFRIC 12) bedéms inte vara
tillampliga for Feelgoods verksamhet.

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS/IAS) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations Comittee (IFRIC/SIC) sésom de har godkants av EU-kommissionen
for tillampning inom EU. Vidare tillimpas Redovisningsrddets rekommendation RR 30:06
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f5ljd av ARL och av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor presentationsvalutan
fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvéands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena
ses over regelbundet. Effekter av dndringar av uppskattningar redovisas i den period and-
ringen goérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Samtliga tillampade redovisningsprinciper &r oférandrade jamfort med 2006.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med ar 2006 tillampar koncernen andringar av IAS 19 Erséttningar till anstéllda
som medfor att aktuariella vinster och forluster pa formansbestamda pensionsplaner redo-
visas direkt mot eget kapital.

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som antingen till-
handahéller produkter eller tjénster (rérelsegrenar), eller varor eller tjénster inom en viss
ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som &r utsatta for risker och méjligheter som
skiljer sig fran andra segment. Feelgoodkoncernen har endast en rorelsegren, halsotjanster,
och verkar bara inom ett geografiskt omrade (Sverige) varfér segmentsrapportering ej
tillampas.

Klassificering
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv mana-
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der réknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vésentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller beta-
las inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Feelgood Svenska
AB (publ). Bestdmmande inflytande innebér en rétt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, ska potentiella rostberéttigande aktier som utan dréjs-
mal kan utnyttjas eller konverteras beaktas. Normalt erhalls det bestdmmande inflytandet
over ett dotterforetag genom innehav av mer dn 50 procent av rostberattigande aktier.
Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvérv av ett dotter-
féretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvérvar dotterfére-
tagets tillgdngar och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvérvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna, dels det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt Gvertagna skulder och eventualférpliktelser.

Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors av de verkliga
vardena per Overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och emit-
terade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvérvade netto-
tillgdngarna samt transaktionskostnader som &r direkt hanférbara till férvarvet. Vid rorelse-
forvarv dar anskaffningskostnaden Overstiger nettovardet av férvéarvade tillgangar och
Overtagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill.

Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrdkningen. Dotterféretags
finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det
datum dé det bestdmmande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Vinster som uppkommer fran transaktio-
ner med intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Intakter

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att erhallas och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Tjanster som utférs
mot 6pande rakning intdktsfors i den takt arbetet utférs. Intdkter fran serviceverksamhet
redovisas nar tjansterna tillhandahalls kunden. Intékter for forséljning av varor redovisas
i resultatrakningen nar vasentliga risker och formaner som &r férknippade med varornas
dgande har overforts till koparen.

Rérelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

Betalningar avseende operationella leasingavtal

Leasingavgifter enligt operationella leasingavtal kostnadsférs linjart ver leasingperioden,
&ven om betalningsplanen avviker. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintékter pa bankmedel, utdelningsintak-
ter och réntekostnader pa lan. Rantekostnader pa skulder berdknas med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade
framtida in- och utbetalningar under den férvantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vérdet av fordran eller skulden. Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp
av emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan. Utdel-
ningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Vardering av tillgangar och skulder

Tillgéngar, avsattningar och skulder redovisas pa basis av anskaffningsvérdet om inget annat
anges. Fordringar tas upp till det belopp med vilket de berédknas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar som bedéms individuellt. Tillgangar och skulder klassificeras som langfris-
tiga eller kortfristiga. Langfristiga fordringar bestér i allt vasentligt av belopp som férvéntas
forfalla till betalning efter ett ar raknat fran balansdagen.



Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS
39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen utgérs av likvida medel, kund-
fordringar, leverantorsskulder samt ldneskulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrékningen nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om faktura dannu
inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas
bort frén balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget for-
lorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort frdn balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Bolaget har under 2007 och 2006
ej anvant sig av derivat. De finansiella tillgangarna ar klassificerade som lanefordringar och
kundfordringar och vérderats till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. Bokforda varden pa finansiella instrument bedéms Gverens-
stdmma med verkliga varden da de har kort tid till férfall. Huvudsyftet med dessa finansiella
instrument &r att finansiera bolagets verksamhet. Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans forvantade (6ptid &r kort, varfér vérdet redovisats till nominellt belopp utan diskon-
tering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Leverantorsskulder
har kort forvantad 6ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp. Feelgoods
leverantorsskulder avser ett flertal leverantorer med sedvanliga kreditvillkor. Koncernens
inkép och forsaljning i utlandsk valuta &r obetydlig.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansrékningen om det &r sanno-
likt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgdngen kan berédknas pd ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseférvarv och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, med avdrag for 6vertagna skulder samt eventual-
forpliktelser.Vid forvarv som agt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivings-
provning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat vérde enligt tidigare
tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen
av rorelseforvarv som intréffade fore den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3
vid upprattandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill for-
delas till kassagenererande enheter och testas rligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvdrvas av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for internt
utvecklingsarbete aktiveras fran den tidpunkt da beslut fattas om att projekt fullféljs. Ned-
lagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas
i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Goodwill med en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs ej av utan prévas for nedskrivnings-
behov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Avskrivningsbara tillgdngar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga
for anvandning.

Bedémning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for att &stadkomma en férsaljning.

NOTER

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att bedoma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon indikation pa nedskrivning finns
berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte gar att faststalla vasentligen obero-
ende kassafloden till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vésentligen oberoende kassaflo-
den (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller
kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Fér goodwill och andra immateriella tillgadngar med obestédmbar
nyttjandeperiod berdknas atervinningsvardet arligen. Bedémning av vardet av koncernens
goodwillposter har skett utifran de kassagenererande enheternas nyttjandevérde. Nyttjan-
devardet bygger pa de kassafloden som bedoms genereras av enheten. De framtida kassaflo-
dena som anvants vid berdkning av respektive enhets nyttjandevarde baseras for det forsta
aret pa affarsplanen for 2008 for respektive enhet. Bolaget réknar med att redovisa ett for-
battrat resultat 2008 jamfért med 2007. De prognostiserade kassaflédena nuvardesberéaknas
med en diskonteringsranta om 11 procent fore skatt. Med en diskonteringsranta om 11
procent Overstiger samtliga enheters nyttjandevarden redovisat véarde. Samtliga enheters
framtida kassafléden baseras pd samma antaganden. Viktiga antaganden som kan f& stor
effekt pa kassaflédena ar framtida pris och volymutveckling.

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestémda pensionsplaner berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjénat
genom sin anstallning i bdde innevarande och tidigare perioder; denna erséattning diskon-
teras till ett nuvédrde och det verkliga vérdet pd eventuella férvaltningstillgdngar dras av.
Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en
l6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad
for sédana foretagsobligationer anvéands i stallet marknadsréntan pa statsobligationer med
en motsvarande (6ptid.

Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvdndande av den sa kallade
projected unit credit method. Fran och med ar 2006 tillampar koncernen andringar av IAS
19. Ersattningar till anstéllda som medfor att aktuariella vinster och forluster pa férmans-
bestamda pensionsplaner redovisas direkt mot eget kapital. Nar det finns en skillnad mellan
hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller
fordran avseende sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde
och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital var-
vid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvéarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli aterférda inom &verskadlig framtid. Var-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder
férvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
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NOTER

Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras om det inte ldngre bedéms som sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

Upplysning ldmnas om eventualforpliktelse nar det finns ett mojligt dtagande som hérror
fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning for juridisk person. RR 32:06
innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga
av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag.
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt Arsredovis-
ningslagen.

Ersattningar till anstéllda

Formansbestamda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av férmansbestémda planer an dem
som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. De va-
sentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls,
att berdkning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan
antagande om framtida [6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas
i resultatrakningen da de uppstar.

Koncernbidrag for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet frdn Redovisningsradets akut-

grupp.

Not 3 Intdkternas fordelning

tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Halsotjanster 464 255 454 044 0 0
Ovrigt 10 604 9 426 15213 15823
Totalt 474 859 463 470 15213 15823
Moderbolaget

Forséljning till och inkép ifran koncernféretag 2007 uppgar till 15 213 (15 823) tkr respektive
2 114 (2 538) tkr.

Not 4 Forvarv

Den 28 december 2007 férvérvade Feelgood samtliga aktier i Esculapen Foretagshélsovard
AB och Esculapen Norr AB. Esculapen driver en valetablerad och framgéngsrik verksamhet
inom foretagshélsovard och organisationsutveckling i Umea och Skelleftea och omsatter 24
Mkr med en genomsnittlig rérelsemarginal om 6 procent for de senaste fem aren. Esculapen
har 30 anstéllda. Feelgood &r sedan tidigare etablerat i Umea med en mindre enhet. Denna
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integreras i den forvarvade verksamheten. Forvérvet ligger i linje med Feelgoods tillvaxtpla-
ner ddr ambitionen &r att vaxa till en av de absolut ledande aktérerna inom halsobranschen.
Genom forvarvet starker Feelgood sin narvaro i Norrland, dar Umead och Skelleftea &r viktiga
orter. Om tilltradesdagen for forvéarvet hade varit den 1 januari 2007 skulle koncernens
nettoomsattning for ret 2007 ha uppgatt till 499, 5 mkr och resultatet fére skatt till 11,0
mkr.

Preliminar fordelning
Definitiv fordelning sker under Q1 2008

tkr
Kontant betalt 11000
Direkta kostnader i samband med férvarv 1557
Sammanlagd kopeskilling 12 557
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar —2 959
Goodwill 9628
Forvarvat
Verkligt bokf.
tkr vérde vérde
Likvida medel 1003 1003
Materiella anlaggningstillgangar 341 341
Fordringar 5327 5327
Skulder -3 588 —3588
Uppskjutna skatteskulder -154
Forvarvade nettotillgangar 2929 3083
Likvida medel i férvarvade bolag 1003
Kontant reglerad kopeskilling samt direkta kostnader —12 557
Foréndring av koncernens likvida medel vid forvary —-11554
Not 5 Ovriga rérelsekostnader
tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Realisationsférluster 0 -37 0 -9
Totalt 0 =37 0 =9
Not 6 Anstéllda och personalkostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Medelantalet arsanstallda, med fordel-
ning pa kvinnor och méan har uppgatt till:
Kvinnor 443 451 12 15
Mén 110 118 3 7
Totalt 553 569 15 22



tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader har uppgétt till:
Styrelsen och verkstallande direkt6rer
Léner och ersattningar 2299 5022 1635 4421
Pensionskostnader 319 643 224 500
Ovriga anstillda
Loner och ersattningar 187 745 186 588 6131 8909
Pensionskostnader 21479 22 434 1113 1598
Totalt 211 842 214 687 9103 15428
Sociala avgifter 65 565 67018 2785 4736
Totalt 277 407 281705 11888 20 164
Konsfordelning styrelse, Vd och andra ledande befattningshavare
2007 2006

Moderbolaget maén kvinnor man kvinnor
Styrelseledamoter

Valda av bolagsstdmman 4 1 4 1

Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1

Arbetstagarrepresentanter,

suppleanter 1 2
vd 1 1
Totalt 6 3 6 4

2007 2006

Koncernen mén kvinnor mén kvinnor
Styrelseledamoter

Valda av bolagsstdmman 6 2 6 2

Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1

Arbetstagarrepresentanter,

suppleanter 1 >
vd 1 1 1 1
Ovriga personer i féretagets ledning 3 3
Totalt 1 5 11 6

NOTER

Kostnader for ersattning och 6vriga formaner under aret

Arvode till moderbolagets styrelseledaméoter

Ovriga  Ovrig
Styrelse- Pensions- for-  ersatt-
Lén arvode kostnad maner ning Summa
Styrelsens ordforande
Uwe Loffler 220 220
Styrelsens vice ordférande
Kent Thorwald 125 125
Styrelsens ledamoter
Eric Norlander 125 125
Rolf Lundstrom 105 105
Eva Fernvall 105 105
Styrelsens sammanlagda
arvode 680 680

Ersattningar till verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare

Verkstéllande direktoren 995 224 7 1226
Ovriga ledande befattnings-

havare (6 personer) 4 441 1091 77 5609
Summa 5436 680 1315 84 7515

Alla ledande befattningshavare har pensionsvillkor enligt ITP-plan.

Sjukfranvaro
Koncernen
De anstélldas frénvaro pa grund av sjukdom under rakenskapsaret uppgér till 5,4 (6,3) pro-
cent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Av denna sjukfranvaro avser 72,0
(73,5) procent franvaro under en sammanhéngande tid av 61 dagar eller mer.

Sjukfranvaro fér kvinnor respektive méan uppgér till 5,2 (6,2) procent respektive 6,2 (6,9)
procent.

Sjukfrénvaro fér anstéllda i &ldern upp till 29 &r uppgér till 2,4 (1,7) procent, 30-49 ar till
4,4 (6,1) procent samt 50 ar eller ldre till 6,9 (8,0) procent.

Moderbolaget
De anstélldas frénvaro pa grund av sjukdom under rakenskapsaret uppgér till 6,8 (6,4) pro-
cent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Av denna sjukfranvaro avser 87,0
(85,9) procent frénvaro under en sammanhéngande tid av 61 dagar eller mer.

Sjukfranvaro for kvinnor respektive mén uppgér till 1,0 (1,1) procent respektive 26,0
(21,7) procent. Sjukfranvaro fér anstallda i 4ldern upp till 29 ar uppgar till 2,0 (3,6) procent,
30-49 ar till 0,9 (0,8) procent samt 50 &r eller aldre till 21,3 (20,5) procent.

Ersattning och 6vriga forméner under éret

Ledande befattningshavare

"Ovriga ledande befattningshavare” avser personer i moderbolag och dotterbolag som
rapporterar till verkstallande direktor i ndmnda bolag. Dessa utgor tillsammans med den
verkstallande direktéren och koncernchefen koncernledningen.

"Koncernledningen” utgjordes 2007 av: tillférordnad verkstallande direktor och koncern-
chef Johannes Cullberg, ekonomidirektor Claes Fagersten, personal- och utvecklingschef Pia
Nordstrém, férséljningschef Conny Gustafson, omradeschef Thomas Wibom samt omrades-
chef Mikael Hedlund.

UtGver dessa personer ingdr dven den verkstallande direktéren i Hagabadet AB i Gvriga
ledande befattningshavare.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare samt vd i dotterbolag

Ersattning till verkstallande direktor i dotterbolag och &vriga ledande befattningshavare
beslutas av vd och styrelsens ordforande. Nagon rorlig ersattning finns inte avtalad. Vid upp-
sagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om 6 manader samt ett avgangsvederlag
om hogst 6 manader. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida géller en uppsagningstid
om 6 manader. Pension for Gvriga ledande befattningshavare utgar enligt allmén pensions-
plan (ITP) och med en pensionsalder vid 65 &r.
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NOTER

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Ersatt-
ningar till styrelsen utover vad arsstdmman har beslutat utgér vid av styrelsen beslutade
sarskilda uppdrag. Under aret har inget sddant arvode utbetalats.

Ersattning till tillforordnade verkstéllande direkt6ren
Ersattning till tillforordnade verkstéllande direktéren Johannes Cullberg har faststallts av
styrelsen. Fast 6n utgick med 85 000 kr per manad. Rérlig ersattning utgick inte. Anstall-

Not 11 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

Réntor 178 158 0 0

Totalt 178 158 0 0

ningen upphdérde 8 januari 2008.

Not 7 Arvoden till revisorer

tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 540 745 540 670
Andra uppdrag 1077 200 1077 200
Totalt 1617 945 1617 870
Not 8 Av- och nedskrivningar
tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Kundavtal -857 -842
Dataprogram, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter -6 264 -7 703 -2 539 -3 583
Lokalférbattringar -843 —-848
Inventarier -4763 —5243 —-433 -642
Totalt -12727 -14636 -2972 -4225
Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag
tkr MODERBOLAGET
2007 2006
Utdelning dotterbolag 20 136 0
Nedskrivning av andelar i vilande koncernféretag -15105  -17 050
Totalt 5031 -17050

Nedskrivning har skett till respektive bolags substansvarde.

Not 10 Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5ér
— kundavtal 5-10 &r
— varumarken 10 ar
— lokalforbattringar 5-20 ar
— inventarier, verktyg och installationer 5-9ar
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Not 12 Réantekostnader och liknande resultatposter

tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Réntor -2 068 —-2453 -575 -811
Totalt -2 068 —2453 =575 -811
Not 13 Skatt pa arets resultat
tkr KONCERNEN
2007 2006
Aktuell skatt 0 —-1258
Forandring uppskjuten skatteskuld 565 691
Totalt 565 -567

Upplysning om sambandet mellan periodens skattekostnad och redovisat resultat fore skatt.

tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006

Redovisat resultat fére skatt 10 995 108 10717 —44351

Skatt enligt géllande skattesats (28 %) -3079 -30 3001 12 418

Temporar skillnad dér skattefordran

annu ej redovisats -1292

Skatteeffekt av ej avdragsgilla av- och

nedskrivningar -4229 -4774

Skatteeffekt av 6vriga ej avdragsgilla

kostnader och ej skattepliktiga intakter -135 -152 5634 -1

Utnyttjade forlustavdrag som tidigare

ej redovisats som tillgang 3779 907

Skatteeffekt av forluster utan motsva-

rande av uppskjuten skatt -4 406 —-7633

Totalt 565 -567 0 0

Effektiv skattesats -5% 525%



NOTER

Not 14 Dataprogram, licenser, varumarken samt liknande Not 17 Byggnader och mark
rattigheter tkr KONCERNEN
tkr KONCERNEN MODERBOLAGET 07-12-31 06-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 0 1149
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Férsaljningar/utrangeringar -1149
Ingdende anskaffningsvarde 32174 19973 19 302 19 302
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 0 0
Férandring avseende férvérvade bolag 12114
Arets anskaffning 505 87 505
a Ingdende nedskrivningar avskrivningar 0 —-1064
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 32679 32174 19 807 19 302 Férsaljningar/utrangeringar 1064
Ingaende avskrivningar 16426 -8723 -11752 -gleo  UtgAendeackumulerade avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar —6232 7703 -2535 3553  Utgdende planenligt restvirde 0 g
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22658 -16426 -14291 -11752 xéunesaide
Utgdaende planenligt restvarde 10021 15748 5516 7 550
Not 18 Lokalférbattringar
Not 15 Kundavtal tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
thr KONCERNEN 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
07-12-31 06-12-31 Ingdende anskaffningsvérde 11458 10997 285
Ingdende anskaffningsvarde 7166 5766 Forvérvat anskaffningsvérde
Forandring avseende forvérvade bolag 1400  Arets anskaffning 576 461
Utgaende ackumulerat
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7 166 7 166 anskaffningsvirde 12 034 11458 285 285
Ingdende avskrivningar -9236 -8388 —-285 —285
Ingdende avskrivningar -1241 -399
Arets avskrivningar —-842 —-848
Arets avskrivningar -857 -842 _
Utgdende ackumulerade
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2098 -1241 avskrivningar -10078 -9236 —-285 —285
Utgéende planenligt restvarde 5068 5925  Utgdende planenligt restvarde 1956 2222 0 0

Not 16 Goodwill
tkr KONCERNEN

07-12-31 06-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 80 421 70983
Forandringar avseende forvérvade bolag 9628 9926
Korrigering av goodwill for bolag anskaffade tidigare

ar -488
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 90 049 80 421
Utgdende restvérde 90016 80 421

Vid prévning av nedskrivningsbehov, impairment test, s& har det bokférda vérdet fordelats
till kassagenererande enheter. Ingangsvérdet pa goodwill vid 6vergangen till IFRS i januari
2004 redovisas som anskaffningsvérde. Se vidare Not 2, immateriella tillgangar.
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NOTER

Not 19 Inventarier

tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 90 786 86612 5368 5206

Forvarvat anskaffningsvarde 2776 2574

Férsaljning/utrangering -695 -840 -109 =37

Arets anskaffningar 3540 2 440 201 199

Utgéende ackumulerat anskaffnings-

vérde 96 407 90 786 5460 5368

Ingaende ackumulerade avskrivningar -77309 -70338 —4395 -3753

Férvarvade ackumulerade avskrivningar -2 435 -2 426

Férsaljning/utrangering 598 698

Arets avskrivningar -4 760 -5243 —-407 —642

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -83906 -77 309 -4802 -4395

Utgdende balans 12 501 13 477 658 973

Leasingavgifter och hyror
tkr
2007

Totalt

Operationell leasing

KONCERNEN MODERBOLAGET

41921 1933
41921 1933

Berdknade fasta leasingavgifter som forfaller till betalning

2008 39 481 490
2009 32982 435
2010 27519 340
2011 10 166
2012 3946
2013 750
Totalt 114 844 1265

Operationell leasing avser i huvudsak hyra av lokaler dar verksamheterna bedrivs.
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Not 20 Andelar i koncernféretag

NOTER

MODERBOLAGET

Org nr Sate Antal aktier Kapital/réstandel(%) 07-12-31 06-12-31
Feelgood Sjukvard AB 556292-2608 Stockholm 1000 100/100 4356 4356
Feelgood Equipment AB 556442-1047 Vésteras 1000 100/100 120 1486
Feelgood Vasteras AB 556404-4021 Vasteras 2000 100/100 120 758
Feelgood Taby AB 556455-1124 Taby 1000 100/100 120 124
Feelgood Skovde AB 556382-9117 Skovde 2 000 100/100 240 383
Helheten AB 556479-5945 Goteborg 1000 100/100 131 192
Feelgood Vést AB 556231-4251 Stockholm 6 000 100/100 720 6563
Feelgood Féretagshalsovard AB 556185-6385 Stockholm 600 000 100/100 95 034 95 034
Lanshélsan Skane AB* 556309-6808 Stockholm 50 000 100/100
Hagabadet AB 556435-3067 Goteborg 1000 100/100 12 085 12 085
Feelgood Nybrogatan AB 556466-8068 Sundsvall 1000 100/100
Feelgood Ostergdtland AB 556495-1753 Linkoping 1000 100/100 120 848
Feelgood Norrkdping AB 556522-3210 Norrképing 1000 100/100 120 208
Transporthalsan i Malmoregionen AB 556407-9530 Malmo 1000 100/100 120 2259
Ostermalmshélsan AB 556042-0258 Stockholm 5000 100/100 600 4694
Vardkompaniet AB 556550-4163 Stockholm 1000 100/100 83 83
Vitea AB 556653-3633 Stockholm 1000 100/100 16 526 16 526
Ostermalmshalsan Syn AB 556589-6403 Stockholm 1000 100/100 336
Esculapen Féretagshalsovard AB 556192-6774 Umed 2 800 100/100 11811
Esculapen Norr AB 556699-9446 Skellefted 1000 100/100 745
Bokfort varde 143 387 145 599
Kapital-/rostandel avser koncernens totala innehav.

07-12-31 06-12-31

Ingaende anskaffningsvéarden 190 431 174 405
Inkép 12 893 16 526
Korrigering av anskaffningvarde pga dndrad tillaggskopeskilling -500
Utgaende anskaffningsvarden 203 324 190 431
Ingaende nedskrivningar —-44832 —27 782
Arets nedskrivningar -15 105 -17 050
Utgéende nedskrivningar -59937 —44 832
Bokfort virde 143 387 145 599
*Dotterdotterbolag
Not 21 Intresseforetag
tkr 07-12-31  06-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 0 177
Forséljning till koncernforetag =177
Utgéende anskaffningsvarden 0 0

Innehavet per 2005-12-31 avség 40 procent av aktierna i Ostermalmshélsan Syn AB. Under
&r 2006 har koncernféretaget Ostermalmshélsan AB képt de resterande 60 procent av
aktierna varefter Ostermalmshalsan Syn AB &r ett heldgt dotterféretag i koncernen.
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NOTER

Not 22 Ovriga andelar

Not 25 Likvida medel

tkr KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31  06-12-31 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 108 108 SEK 10 501 6 665 45 23

Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 58 108 Totalt 10 501 6 665 45 23

Not 23 Kundfordringar och andra fordringar

Avséttning for osakra kundfordringar

tkr 2007 2006
Ingdende balans, 1 jan 1144 1159
Arets avsattningar -151 243
Konstaterade férluster 561 65
Under dret aterférda avséattningar -992 -323
Utgdende balans, 31 dec 562 1144
tkr KONCERNEN
07-12-31 06-12-31
Kundfordringar 92017 103 686
Upplupna intakter 14 527 12183
Ovriga fordringar 626 582
Totalt 107 170 116 451
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Férutbetalda hyror 8024 9726 67 133
Upplupna intakter 121 48
Ovriga poster 3380 2997 889 842
Totalt 11 404 12723 1077 1023

Upplupna intakter i koncernen ingdr i posten kundfordringar och andra fordringar.
Se not 23.

Not 27 Skulder till kreditinstitut

Likvida medel bestar av omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt kontantkassor
och varderas till det nominella beloppet pa balansdagen. Nedskrivning och avyttringar har
skett for 68 tkr. Nyanskaffning har skett for 18 tkr.

Not 26 Eget kapital

Koncernen och moderbolaget
Aktiekapital
Enligt bolagsordningen fér Feelgood Svenska AB (publ.) ska aktiekapitalet uppgd till lagst
29 000 000 och till hogst 116 000 000 kronor. Totalt aktiekapital per 2007-12-31 upp-
gick till 104 925 463,75 kronor och baserades pa 83 940 371 registrerade aktier. Aktiens
kvotvarde ar 1,25 kronor. Samtliga 83 940 371 aktier ar fullt betalda och beréttigar till lika
andel i bolagets tillgéngar. Arsstimman 2007 beslutade att ge bemyndigande till styrelsen
att langst intill tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillféllen och med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst 4 000 000 aktier, en 6kning
av aktiekapitalet om 5 000 000 kronor. Betalningen fér aktierna ska kunna ske i kontanter,
kvittning eller genom tillskjutande av apportegendom. Bemyndigandet motiverades av att
bolaget ska ges mojlighet att, vid eventuellt féretagsforvary, kunna betala hela eller delar av
képeskillingen med bolagets aktier.

Feelgoods kapital utgors av eget och lanat kapital. Bolagets syfte ar att bereda vinst till
aktiedgarna genom vardedkning i det férvaltade kapitalet. Det finns inga andra kapitalkrav
&n vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Av beloppet avser 174 060 tkr vad som tillférts Gverkursfonden vid nyemissioner under &ren
1997-2005 och 3 554 tkr vad som tillforts 6verkursfonden vid nyemissioner under 2006.

Intjanade medel och arets resultat

Intjéinade medel redovisade i koncernen inkluderar arets och tidigare ars resultat uppkomna i
moderbolaget samt arets och tidigare &rs resultat som uppkommit i dotterbolagen efter for-
varvet. Posten inkluderar dven effekter som uppkommit vid byten av redovisningsprinciper.

Resultat per aktie
Arets resultat i koncernen uppgar till 11 560 tkr. Genomsnittligt vagt antal aktier under ar
2007 uppgick till 83 940 371 stycken aktier. Resultat per aktie uppgick till 0,14 kr.

Moderbolaget

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive
utdelningsbara (fria) medel. Moderbolagets fria medel uppgick vid rakenskapsarets utgéng
till 4 975 tkr.

Koncernen finansierar sin verksamhet framst via eget kapital, checkrakningskrediter, banklan och operationell leasing. Upplaningen ar rantebarande och till sin helhet till rérlig ranta. For
vidare detaljer kring koncernens laneportfélj och forfallostruktur, se nedan. Fér mer information om féretagets exponering for ranterisk hanvisas till not 39, Finansiell riskhantering.

Villkor och aterbetalningstider 07-12-31 06-12-31
Réntebarande skulder Réntesats Valuta Inom 1 ar 1-5ar Inom 1 ar 1-5ar
Koncernen

Skulder till kreditinstitut 6,10 % SEK 6 900 10 306 9 904 5783
Moderbolaget

Skulder till kreditinstitut 6,10 % SEK 5150 9 450 8400 3600
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Not 28 Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

tkr KONCERNEN

NOTER

Koncernens totala underskott for beskattningsaret 2007 uppgar till 180 mkr vilket skulle
motsvara 50,4 mkr i uppskjutna skattefordringar. Feelgood redovisar 22,5 sasom uppskjutna
skattefordringar. Styrelsen bedémer, vid en forsiktig vardering av foretagets framtida
resultatutveckling, att de uppskjutna skattefordringarna motsvarar minst de underskotts-

Férmansbestdmda pensionsplaner 07-12-31 06-12-31  avdrag som bolaget under den narmaste femarsperioden kan tillgodogora sig.
Nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser 18 834 17664 yyr KONCERNEN
Oredovisade aktuariella vinster (+)/ forluster (-) 07-12-31 06-12-31
Utgdende skuld 18 834 17 664 Uppskjutna skatteskulder
Pensionskostnad Obeskattade reserver 890 1091
Réntekostnad 737 687  Immateriella anlaggningstillgangar 3033 3242
Pensionskostnad redovisad i resultatrakningen 737 687  Avsittningar -362 -251
o . Totalt 3561 4082
Summa kostnad fér avgiftsbestamda planer 22 109 23077
Loneskatt pa pensionskostnader och avkastningsskatt 5148 5228
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 27 994 28992 Not 30 ChECkraknmgSkredlt
. Koncernen
Kost_r.\ade.n redowsaﬂs Bt pg»rsor:alkostriader. . Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 39 000 tkr (44 000 tkr).
Avstamning av nuvérdet av férmansbestdmda forpliktelser.
Moderbolaget o . e
Avstamning av nuvérdet av formansbestamda forpliktelser Beviljat belopp pé checkrékningskredit uppgar till 6 000 tkr (6 000 tkr).
Ingéende balans nuvarde 17 664 14614 Réntesats uppgar till 5,87 procent.
Réntekostnad 737 687
Pensionsutbetalningar _617 502 Not 31 Leverantorsskulder och andra skulder
Aktuariell vinst (=) férlust (+) 1050 2865  tkr KONCERNEN
Utgdende balans nuvérde av formansbestamda forpliktelser 18 834 17 664 07-12-31 06-12-31
Aktuariella antaganden Férskott fran kunder 12 246 11914
Diskonteringsrénta % 425% 47 % Leverantérsskulder 28 859 23 094
Férvantad avkastning pa pensionskapital % 0,0 % 0,0 % iz staliter 20961 ZoeE
Framtida l6nedkningar % 0,0 % 0,0 % Sklipnalkostadey 31324 S5Ae
Inflation % 20 % 20% Totalt 93 390 98 370
Avgangsintensitet % 0,0 % 0,0 %
Livslangd FFFs 200113 FFFS 200113 Nlot 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Bolaget satter inte av nagra ytterligare medel till pension via férméansbestdémda pensions-
planer. Tilkommande pensioner tryggas genom inbetalningar till Alecta. Med anledning 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
darav sa har framtida l6ne6kningar, forvantad avkastning pa pensionskapital samt avgangs-
intensitet uppskattats till 0,0 procent. Yprtlpne peEeEl sy 1926 e
Fran och med ar 2006 tillampar koncernen andringar av IAS 19 Ersattningar till anstallda  Fgrutbetalda intikter 40 474 47 190
som medfor att aktuariella vinster och férluster pa férméansbestdmda pensionsplaner redo- .
visas direkt mot eget kapital. Ovriga poster 888 2209
Totalt 40 474 47 190 2814 6692

Not 29 Uppskjuten skatt

Upplupna kostnader i koncernen ingdr i posten leverantdrsskulder och andra skulder. (Se not
31).

Not 33 Stallda sdkerheter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ar hanforliga till féljande poster. the KONCERNEN MODERBOLAGET
tkr KONCERNEN MODERBOLAGET 07-12-31 OGI2:3]) 07-12-31 OSI2:3]
For skulder till kreditinstitut och
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 beviljad checkrakningskredit

Uppskjutna skattefordringar Andelar i koncernféretag 141 360 135037
Outnyttjade underskottsavdrag 22 488 22 488 22 488 22 488 Féretagsinteckningar 11000 11000 6 000 6 000
Avsattningar Kundfordringar 84163 95074

Totalt 22488 22 488 22488 22488 Totalt 95163 106 074 147 360 141037
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NOTER

Not 34 Ansvarsforbindelser

tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

Borgen till forman for dotterbolag 0 0 31875 38125

Totalt 0 0 31875 38 125

Moderbolaget har lamnat en obegrénsad borgen for dotterbolagen Feelgood Foretags-
hélsovard AB och Feelgood Sjukvard AB hos Danske Bank. Det belopp som redovisas som
ansvarsférbindelse 31875 (38 125) r lika med dotterbolagens l&ne-skulder till Danske Bank
om 1875 (3 175) plus beviljad checkrékningskredit (limit) om 30 000 (35 000).

Not 35 Justering for poster som inte ingdr i kassafloédet mm

tkr KONCERNEN
07-12-31 06-12-31
Férandring uppskjuten skatt =111 34
Ej kassapaverkande forandring av Avsatt till pensioner 231 185
Realisationsresultat mm -98
Totalt 120 121

Not 36 Transaktioner med néarstaende

Koncernbolag
Vid kép och férsaljning mellan koncernbolag tillémpas affarsmassiga villkor och marknads-
prissattning.

Narstédende relationer
Nérstdende relationer med bestdmmande inflytande begransas till bolagets storsta dgare,
Rolf Lundstrém (via bolag), Provobis Holding AB med dotterbolag och intressebolag. Ovriga
narstaende relationer med betydande inflytande innefattar Feelgoods styrelseledaméter och
koncernledning, inklusive familjemedlemmar, samt féretag dar dessa personer har styrelse-
uppdrag eller positioner som ledande befattningshavare och/eller betydande aktieinnehav.
Koncernen har inte haft nagra transaktioner med narstaende férutom att verksam-
heten vid Feelgood Center i Umea hyr lokaler i fastighet som dgs av bolag dér styrelse-
ledaméterna och aktiedgarna i Feelgood Rolf Lundstrém och Uwe Loffler har intressen.
Hyresavtalet har uppréttats pa marknadsmassiga villkor. Arshyran uppgar till 1,1 mkr.

Not 37 Risk- och kanslighetsanalys

Feelgoods verksamhet och [6nsamhet paverkas av en rad yttre och inre faktorer. Till de om-
raden dar koncernen &r exponerad for risker kan bland annat réknas marknadsberoende,
politiska, leverantérsberoende, kundberoende, finansiella risker och risken for dataavbrott.
Finansiell riskhantering beskrivs i noten 38.

Risker

Marknadsberoende risker

Makroekonomiska faktorer som efterfrage- och konjunkturutveckling paverkar Feelgood.
Feelgood konkurrerar med den traditionella foretagshalsovarden, konsultféretag inom frisk-
varden, privatmottagningar och motionsanléggningar. Marknaden &r fragmenterad med
manga mindre aktorer. Ingen av Feelgoods konkurrenter agerar inom samtliga Feelgoods
kompetensomréaden. De ldga etableringshindren inom branschen utgér huvudorsaken till att
det férekommer hard prispress i branschen och dédrigenom svag l6nsamhetsutveckling. Det
staller hoga krav pa Feelgoods férmaga till effektivisering. Férandrad konkurrenssituation
paverkar bade forsaljningsvolymer och bruttovinstmarginaler.

Politiska risker

Hélso- och sjukvardsomrédet &r till stor del offentligt finansierat. Darav féljer att marknadens
aktorer &r beroende av politiska beslut. Detta medfor osékerhet om vilka forutsattningar som
langsiktigt kommer att gélla. De férandringar av formansbeskattning géllande traning och
hélsovard som har skett samt ambitionerna i regeringens atgardsprogram mot ohalsa paver-
kar Feelgoods majligheter positivt. Férandrade regler for sjukskrivningar har bade negativa
och positiva effekter. Sammantaget kan ségas att den politiska debatt som pagar paverkar
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Feelgood i positiv riktning. Feelgoods politiska riskexponering &r férhallandevis |ag tack vare
att huvuddelen av omsattningen kommer fran privatfinansierad verksamhet. Dock kan for-
andrade regler kring sjukvard och foretagshalsovard fa stora kortsiktiga konsekvenser.

Har avses regelverken som omger ldkare och sjukgymnaster som innehar fri etableringsratt
och kan debitera landstingen fér lakarvérd och sjukgymnastersittning. Aven férandringar
och framfér allt neddragningar inom kommuner och landsting kan paverka Feelgood genom
minskande bestéllningar fran sjukvardhuvudmannen i form av framtida lagre vardavtal.

Leverantérsberoende risker

Utgors framfor allt av ett flertal olika hyresavtal som avser lokaler. Storre férandringar av
vasentliga hyresvillkor kan ha en stor paverkan pa Feelgoods [6nsamhet. Det staller krav pa
ledningen att [6pande utvérdera och omférhandla dessa avtal.

Kundberoende risker

Feelgood har ett mycket stort antal kunder med varierande storlek. Stérsta kundens inkop
frén Feelgood uppgick till cirka 37 mkr. Storre forandringar i efterfragan frén de storsta kun-
derna har en stor paverkan pa Feelgoods [6nsamhet. Vad galler kreditrisker, se not 38 Finan-
siella riskhantering, Kreditrisker.

Medarbetare

Feelgood konkurrerar om yrkesgrupper som &r attraktiva inom branschen, bdde hos konkur-
renter, egenforetagare och den offentliga sjukvarden. Detta stéller krav pa ledningen att skapa
arbetsplatser som kan attrahera kompetent personal. Fér att begrénsa risken for avhopp och
samtidigt attrahera nya medarbetare strévar dérfor Feelgood efter att, férutom marknads-
massig [6nesattning, ocksa kunna erbjuda en stimulerande och utvecklande arbetsmiljé. All
chefspersonal genomgar kontinuerlig ledarskapsutveckling.

Dataintrang och dataavbrott

Risker for dataintrang och stéld av databaser motverkas genom att vid varje tid utnyttjade
senaste fysiska och programmassiga skydd som finns tillgéngliga. Risker for dataavbrott han-
teras genom sa kallad spegling av lagrad information och avbrottsfri elforsérjning.

Tvister

Feelgood &r inte part i ndgon vésentlig tvist, rattegang eller skiljeforfarande. Inte heller i
Ovrigt foreligger kanda omstandigheter som kan férvéntas leda till tvist och som bedéms
skulle kunna skada Feelgoods stallning i icke ovasentlig grad.

Kénslighetsanalys

De risker som beskrivits ovan kan resultera i antingen lagre intakter eller 6kade kostnader for
Feelgood. | tabellen nedan har en berdkning gjorts av hur Feelgoods resultat fére skatt under
2007 paverkas av ett antal storre intdkts- och kostnadsposter samt férandrade finansiella
forutsattningar. De redovisade effekterna ska ses som en indikation pé en isolerad forandring.
Om flera faktorer avviker samtidigt kan resultatpaverkan férandras.

Férandringsvariabel Forandring Resultat fore skatt, mkr

Nettoomsattning +/-1% 2,2
Hyreskostnader +/-1% 0,5
Lonekostnader +/-1% 2,7
Marknadsréantor +/-1% 0,5

Not 38 Finansiell riskhantering

Koncernen &r i sin verksamhet utsatt for finansiella risker som kan ge fluktuationer i re-
sultat och kassaflode. Dessa risker &r huvudsakligen kreditrisk, likviditetsrisk och ranterisk.
Darutover finns risker fér egendom och ansvar som ar férsakringsbara. En sammanfattning
av koncernens principer anges nedan.

Kreditrisk

Utestdende krediter till de storre kunderna uppgar till vasentliga belopp. Den stérsta en-
skilda kundens saldo i koncernens kundreskontror uppgick till 5,2 mkr per den 31 december
2007. Skulle en av koncernens stérre kunder hamna pa obestand eller fa andra betalnings-
svarigheter kan Feelgood dsamkas vésentlig ekonomisk skada. For att minska riskerna fér
sadana handelser reglerar koncernens kreditpolicy beslutsordning for kreditengagemang,
kreditbevakning, paminnelserutiner och rapportering. Kundfordringarna 6vervakas [6pande
for att begrénsa riskexponeringen. Kredittiden ar normalt 30 dagar. Det gors 6pande av-
stamningar av storleken av reserv for befarade kundférluster. Kundforlusterna i relation till
koncernens intakter uppgick till 0,8 (0,3) promille.



Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att ej kunna genomféra l6pande betalningar som ett
resultat av otillrécklig likviditet eller svarigheter att fa extern finansiering. Risken hanteras
genom likviditetsplanering och checkrakningskredit.

Rénterisk

Koncernens finansieringskallor utgors av eget kapital, checkrakningskrediter, banklan, ope-
rationell leasing och likvida medel. Upplaningen, som &r rantebarande, medfor att koncer-
nen exponeras for ranterisk. Férandringar i rdntenivan har en direkt inverkan pa Feelgoods
rantenetto, men det férekommer &ven en indirekt paverkan pa koncernens rorelseresultat
genom rantenivans paverkan pa ovriga poster i resultatrakningen. Koncernens finansiering
ar i sin helhet till rorlig ranta. Det ar Feelgoods uppfattning att rorlig réanta leder till lagre
lanekostnad over tiden.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget hanterar forsakringsskyddet for hela koncernen férutom person-férséakringar
och fordonsforsakringar som hanteras av respektive arbetsgivare. Mot traditionella forsak-
ringsbara risker sdsom avbrott, brand, stold, ansvar och liknande bedéms koncernen ha ett
tillfredsstallande skydd genom de férsékringar som tecknats.

Not 39 Viktiga redovisningsfradgor samt uppskattningar och
bedémningar

For att uppratta redovisningen gor féretagsledningen och styrelsen uppskattningar och
bedémningar som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intékts- och kostnadsposter samt annan lé&mnad information. Verkligt utfall kan skilja sig
fran dessa bedémningar. Effekten av &ndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas i
resultatrakningen for den perioden under vilken dndringarna genomférs och med oféréndrad
klassificering av dessa poster.

Forslag till resultatdisposition

NOTER

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Aktivering av immateriella anldggningstillgangar

Koncernen har tidigare aktiverat utveckling av ett affarssystem for féretagshalsovarden som
férvantas bidra till 6kad produktivitet. Avskrivning sker Gver bedémda nyttjandeperioder.
Principer fér aktivering och avskrivning har faststéllts av styrelsen. En redogorelse for gjorda
uppskattningar och beddémningar framgér av not 2 under rubriken Ovriga immateriella till-
gangar. Den tillampade principen ar i enlighet med IAS 38.

Redovisning av foretagsforvarv

Koncernen har tilldmpat reglerna i IFRS 3 och inte skrivit av pa redovisad goodwill. Prévning
om det foreligger nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36 har gjorts. Genomférda nedskriv-
ningsprévningar har visat att det redovisade vardet pa goodwill kan férsvaras. De principer som
tillimpats vid vérderingen har foljt riktlinjerna i IFRS 3 och IAS 36.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och beddmningar per balansdagen
har sarskild betydelse for varderingen av tillgdngarna och skulderna i balansrakningen. Nedan
diskuteras de omraden dar risken for vardeforandringar under det efterfoljande aret ar stérst
pa grund av att de antagandena och uppskattningarna kan behéva andras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid bedémning av kassagenererande enheters tervinningsvarde for bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av variabler gjorts. En redogérelse av dessa &terfinns i not 16, Goodwill. Som
forstés skulle &ndringar av dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vésentlig
effekt pa vérdet av goodwilll.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-avdrag re-
dovisas endast i den man det bedéms som sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skattutbetalningar i framtiden. Vid dessa bedémningar har flera antaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av variabler gjorts, dar den viktigaste ar bedomningen om
enheternas framtida vinstgenerering.

Styrelsen foreslar att de till férfogande stiende fria medlen, 4 974 829 kronor, varav 6verkursfond 3 553 975 kronor, balanseras i ny rak-

ning.

Undertecknade forsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,

sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resul-

tat, samt att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande éversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och

resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2008

Uwe Loffler Rolf Lundstrém Eva Fernvall
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Eric Norlander Kent Torwald Monica Engstrém
Styrelseledamot Styrelsens vice ordférande Arbetstagarrepresentant
Claes Westberg Claes Figersten

Arbetstagarrepresentant

tf verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits den 30 mars 2008

Staffan Gavel

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i Feelgood Svenska AB (publ.)
Organisationsnummer 556511-2058

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Feelgood Svenska AB (publ) for ar 2007. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingar i detta dokument pa sidorna 16—43. Det ér styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och att
Arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och Arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om drsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utf6rts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsidkra mig om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingar-
na. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrel-
sen och verkstillande direkt6ren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
atgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren 4r ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om négon styrel-
seledamot eller verkstillande direktdren pé annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund f6r
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och Arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbola-
get och for koncernen, behandlar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2008

Staffan Gavel
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningen i Feelgood utgar fran svensk lagstiftning, frimst
svensk aktiebolagslag, noteringsavtalet med Stockholmbérsen, reg-
ler och rekommendationer fran NBK, bolagsordningen samt svensk
kod f6r bolagsstyrning som giller fran och med den 1 juli 2005.
Aktiemarknadsbolagens Forening och Stockholmsbérsen (OMX)
har enats om att inféra den svenska koden f6r bolagsstyrning for
samtliga svenska bolag pa Large Cap- och Small Cap-listorna med
ett marknadsvirde Gver 3 miljarder kronor. Saledes omfattas inte
Feelgood av kodens bestimmelser, men informationen om Feel-
goods bolagsstyrning #r inom tillimpliga delar utformad enligt de
sjdlvregleringsprinciper som koden anger. Feelgoods bolagsstyr-
ning anpassas tillika successivt till de principer som koden anger.
Detta innebér bland annat att Nomineringskommitté, Erséttnings-
kommitté och Revisionskommitté inrittats. Vidare har styrelsens
ledaméter genomgatt OMX utbildning for styrelseledaméter, sty-
relsen utvirderar l6pande sitt arbete och arsstdmman foljer kodens
rekommendationer. Denna rapport om Feelgoods bolagsstyrning
utg6r inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna. Rap-
porten dr inte granskad av bolagets revisor.

Bolagsordning

Feelgoods bolagsordning slar fast att bolaget ska bedriva frisk-
och hilsovard, tillhandahalla konsulttjénster inom dessa omraden,
forvirva, dga, forvalta och avyttra aktier och 6vriga virdepapper,
dvensom idka annan ddrmed fOrenlig verksamhet. Styrelsens site
dr Stockholm. Pa bolagets hemsida finns bolagsordningen under
rubriken ”Om Feelgood”.

Kallelse till &rsstdmma

Kallelse till arsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar och Dagens Nyheter eller annan rikstdckande dags-
tidning.

Arsstamma

Arsstimman i Feelgood Svenska AB (publ) utser styrelse efter for-
slag fran Nomineringskommittén. Vid arsstimman 2007 skedde
omval av styrelseledaméterna Rolf Lundstrom, Uwe Lofller, Eric
Norlander, Kent Torwald och Eva Fernvall. Till styrelsens ordfo-
rande valdes Uwe Loffler och vid det uppftljande konstituerande
styrelsemotet valdes Kent Torwald till vice ordférande. Inga supp-
leanter valdes. Av styrelsens fem ledaméter dr Eva Fernvall, Eric
Norlander och Kent Torwald oberoende fran bolagets storre dgare
och bolaget. Rolf Lundstrém och Uwe Lofller ér inte att betrakta
som oberoende till bolagets st6rsta dgare, Provobis Holding AB.
Arsstimman beslutade vidare bland annat att bemyndiga styrel-
sen att langst intill tiden for ndsta drsstdimma, vid ett eller flera till-
fillen och med eller utan foretriddesritt for aktiedgarna, besluta
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om nyemission om hégst 4 0oo ooo aktier a nominellt belopp om
1,25 kr, en 6kning av aktiekapitalet om hogst 5 0oo ooo kr. Under
verksamhetséret har bemyndigandet inte utnyttjats.

Styrelsen

Enligt Feelgoods bolagsordning ska styrelsen bestd av ldgst tre och
hogst atta styrelseledamé6ter med hogst fyra suppleanter. Styrel-
sen viljs arligen pa arsstimman for tiden intill slutet av nésta ars-
stimma. Styrelsen har under 2007 bestatt av fem ledaméoter val-
da av arsstimman samt tva ledaméter och en suppleant utsedda
av de anstillda. En stimmovald ledamot #r utsedd till att funge-
ra som sekreterare i styrelsen. Verkstéllande direkt6ren ingar ej i
styrelsen, men dr adjungerad till samtliga styrelsem&ten. Andra
tjidnstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammantriden i egen-
skap av foredragande. Styrelsen har faststillt en arbetsordning
med bland annat arbetsfordelning mellan styrelse och verkstillan-
de direktoren, strukturen for styrelsearbetet under dret och den
16pande ekonomiska rapporteringen fran verkstéllande direkt6ren.
Férvirv och avyttringar 6verstigande ett virde av 1 mkr beslutas
av styrelsen. Styrelseméten fOljer en fastlagd plan och ska enligt
arbetsordningen uppga till minst fem ordinarie sammantriaden
per verksamhetsar. Ddremellan sammantrider styrelsen pé kallel-
se fran ordféranden nér behov foreligger. Under verksamhetsaret
har 4tta (8) protokollférda sammantridden héllits. Under aret har
fokus i hog grad legat pa Feelgoods framtida utveckling av koncept
samt expansion, vilket bl.a lett till att ett foretagsférvérv genom-
forts under verksamhetsaret.

Verkstallande direktéren

Verkstillande direktSren ansvarar for bolagets affirsutveckling
och leder och samordnar den dagliga verksamheten. Verkstéllan-
de direktoren har en instruktion beslutad av styrelsen, som bland
annat reglerar dennes arbete med ledning och utveckling av bola-
get samt l6pande rapportering och beslutsunderlag till styrelsen.
Verkstillande direktoren framstéller erforderligt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemdten samt ér foredragande och
avger ddrvid motiverade forslag till beslut. Verkstéllande direkto-
ren tillstéller styrelsens ledaméter varje manad information som
fordras for att styrelsen ska kunna f6lja bolagets och koncernens
stdllning, likviditet och utveckling. Harutover haller verkstéllan-
de direktoren styrelsens ordférande l6pande informerad om bola-
gets verksamhet.
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Koncernledning

Verkstillande direktoren leder koncernledningens arbete och
fattar beslut efter samrad med 6vriga i ledningen. Verkstéllande
direktoren utser chefer for de operativa omradena och for
koncernfunktionerna. Koncernens ledning bestar av tillfor-
ordnade verkstillande direktoren och ekonomidirekt6ren

Claes Fégersten, personal- och utvecklingschef Pia Nordstrom,
omradescheferna Thomas Wiborn och Mikael Hedlund samt
forsiljningschefen Conny Gustafson. Under aret har skifte skett
i befattningen som verkstéllande direkt6r. Foretagsledningen har
manatliga verksamhetsgenomgéangar under verkstéllande direk-
torens ledning och regelbundna besok sker vid koncernens olika
enheter. Det interna rapport- och kontrollsystemet bygger pd en
arlig ekonomisk planering med ménadsrapporter. Styrelsen trif-
far samtliga personer i ledningsgruppen minst en géng per ér.

Ersdttningsfragor

Ersattning till styrelsen

Vid arsstimman 2007 beslutades om arvoden till styrelsens leda-
moéter uppgiende till totalt 640 ooo kr, uppdelat pa 200 ooo kr till
styrelsens ordférande, 125 ooo kr till vice ordféranden samt till
105 000 kr till 6vriga ledamdéter. Fér kommittéarbete avsatte stim-
man 125 000 kr.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Lon och 6vriga anstillningsvillkor for vd faststilles av styrelsen.
Lon f6r ledande befattningshavare faststilles av styrelsens ord-
férande med vd som féredragande. Bolaget tillimpar en sa kal-
lad tvastegsprincip, som innebdr att samtliga befattningshavares
anstillningsvillkor ska forhandlas med vederborandes chef, samt
dven godkidnnas av dennes ndrmast 6verordnade chef. Under 2006
har styrelsen tillsatt en ersittningskommitté som behandlar ersétt-
ningsfragor som avser verkstillande direktor och 6vrig féretags-
ledning.

Revisorer

Revisorerna utses av drsstimman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning av bolaget. Vid bolagsstimman (arsstimman)
2007 valdes till revisor Staffan Gavel och som suppleant Thomas
Forslund, bada fran Ernst & Young AB, f6r en period av fyra 4r till
och med arsstimman 2011. Det besl6ts att ersdttning till reviso-
rerna skulle utgé enligt rdkning.

Revisorernas avrapportering till styrelsen

Bolagets ordinarie revisor svarar for extern granskning och upp-
f6ljning av intern kontroll. Vid styrelsesammantride som foregér
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bokslutskommunikén deltar revisorn f6r redovisning av synpunk-
ter fran genomford granskning av drsbokslutet samt noteringar fran
l6pande granskning under verksamhetsaret betréffande bl a bola-
gets interna kontroll.

Revisionskommitté

Styrelsen har tillsatt en Revisionskommitté och utfirdat skriftliga
instruktioner till denna. Kommittén bestar av ledaméterna Uwe
Loffler och Eric Norlander frén styrelsen samt bolagets ekonomi-
direktor Claes Fagersten. Adjungerade till kommitténs moten har
varit bolagets revisor och revisorssuppleant Staffan Gavel respek-
tive Thomas Forslund samt tf verkstillande direkt6r Johannes Cull-
berg. Tva protokollférda kommittésammantraden har hallits och i
enlighet med styrelsens instruktioner har fokus for arbetet legat pa
virdering av bolagets goodwillvirden (Impairment Test), moder-
bolagets uppskjutna skattefordran samt vérdet pA moderbolagets
dotterbolagsaktier.

Finansiell rapportering

Styrelsen har ansvaret for att bolagets organisation 4r utformad
sa att bokf6ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styrelsen
meddelar ddrfor skriftliga instruktioner till verkstillande direkto-
ren for nér och hur rapportering ska goras. Koncernens finans- och
redovisningspolicy sdtter ramarna for finansiell styrning, uppfolj-
ning och redovisningsprinciper. Koncernen har ett rapporterings-
system som anvinds av hela koncernen. Arligen faststills ett detal-
jerat tidsschema f6r budget- och utfallsrapporteringen inklusive
koncernledningens budget och utfallsgenomgangar med de ope-
rativa enheterna. Pa hosten sker budgetprocessen f6r det komman-
de rikenskapsaret. Utfallsrapporteringen gors varje manad av de
operativa enheterna till koncernledningen med resultatrikning-
ar kompletterat med skriftliga kommentarer och analys. Styrelsen
erhaller varje manad en skriftlig rapport om bolagets resultat och
stdllning. Kvartalsvis gors dédrutover legal rapportering. Rappor-
teringen till styrelsen 4r mer omfattande infor styrelsemétet som
foregar pressmeddelandet om delarsrapport och bokslutskommu-
niké. Vid dessa méten utvérderar styrelsen den finansiella rappor-
teringen. Bokslutskommunikén utvirderas i samband med métet
med revisorn.

Information om bolagsstyrning

Pa bolagets hemsida finns bolagsstyrningen under rubriken ”Om
Feelgood”. Informationen pa denna avdelning uppdateras inom en
vecka fran det att férdndringarna blivit kinda f6r bolaget.



Informationsfragor

For information till aktiemarknad och finansmarknad i 6vrigt
svarar styrelsens ordforande, vd samt, i samband med finansiell
rapportering, ekonomidirektoren.

Insiderfragor

Feelgoods generella policy 4r att samtliga styrelseledaméter samt
samtliga befattningshavare inom koncernen med resultat- och/
eller kostnadsansvar utgdr insiders och bor avsta fran aktiehandel
i Feelgoodaktien 6ver oftentlig marknadsplats. For fordndringar i
innehavet for insiderregistrerade aktiedigare hénvisas till Finans-
inspektionens hemsida: www.fi.se ”Insynshandel”.
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STYRELSE

Uwe Loffler

Styrelseordférande

Fodd: 1955. Ledamot sedan: 2002.

Vd i Profilrestauranger AB.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Profilhotels AB,
ledamot i Rekal Svenska AB.

Aktieinnehav: 3 094 900 aktier (privat och
via bolag).

Eric Norlander

Fodd: 1955. Ledamot sedan: 2002.
Konsult Norlander Ekonomikonsulter AB,
ledamot i bl.a Hospitium AB, Tastsinn AB.
Aktieinnehav: 2 757 735 aktier.

Claes Westberg

Fodd: 1949. Ledamot sedan: 2002.
Arbetstagarrepresentant fér Saco.
Aktieinnehav: 5 000 aktier.
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Eva Fernvall

Fodd: 1953. Ledamot sedan: 2006.
Varumaérkesdirektor Apoteket AB.
Aktieinnehav: 25 000 aktier.

Kent Torwald

Vice styrelseordférande
Fodd: 1964. Ledamot sedan: 2002.
Vd Setra Group AB.

Ovriga uppdrag: Ledamot i
Skogsindustrierna.

Aktieinnehav: 50 000 aktier.

Monica Engstrom

F6dd: 1970. Ledamot sedan: 2006.
Arbetstagarrepresentant fér Vardférbundet.
Aktieinnehav: 0

Rolf Lundstrém

Fodd: 1936. Ledamot sedan: 2002.

Vd ledamot i Provobis Holding AB,
styrelseordférande Hospitium AB, ledamot
Svolder AB (publ), Géteborgs Auktionsverk
AB, Goteborgs Likviditet AB, Provobis Invest
AB m.fl.

Aktieinnehav: 23 961 200 aktier (via bolag).

Bodil Lundstedt

(ej narvarande vid fotograferingstillféllet)
Suppleant arbetstagarrepresentant

F6dd: 1949. Ledamot sedan: 2006.
Arbetstagarrepresentant for SKTF.
Aktieinnehav: 0



Johannes Cullberg

Fodd: 1974

tf vd (t.o.m 2007-12-12) och kon-
cernchef, anstalld sedan 2005.
Tidigare befattningar: Regionchef
samt operativ chef Feelgood,
inkdpsdirektor Lidl Norge, strategi-
konsult PricewaterhouseCoopers.
Utbildning: Ekon. mag.
Aktieinnehav: 200 000 aktier.

Pia Nordstrom

Fodd: 1949

Personal- och utvecklingschef.
Tidigare befattningar:
Regionchef Feelgood.
Utbildning: Hélsopedagog
Aktieinnehav: 50 000 aktier.

Conny Gustafson

Fodd: 1951

Forsaljningschef, anstélld sedan
2006.

Tidigare befattningar: Affarschef
KvalLita Féretagshalsovard,
marknadschef Samhall Resurs,
forsaljnings- och marknadschef
Hasselfors Garden.

Utbildning: DIHM
Aktieinnehav: 5 000 aktier.

LEDNING

Claes Fagersten

F6dd: 1959

Ekonomidirektér, tf vd (fro.m
2007-12-12), anstalld sedan 2006 .
Tidigare befattningar: mot-
svarande befattning i Amadeus
Scandinavia AB, INgroup AB,
Softronic AB (publ).

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 450 000 aktier.

Mikael Hedlund

Fodd: 1964
Organisationskonsult och
omradeschef, anstalld sedan
2006.

Tidigare befattningar: Affarsom-
radeschef Haluxa AB, vd Friskhuset
i Katrineholm AB, vd NMH AB.
Utbildning: Naprapat
Aktieinnehav: 2 300 aktier.

Thomas Wibom

Fodd: 1948

Lakare och omradeschef, anstalld
sedan 2005.

Tidigare befattningar:
Specialistutbildning vid KK
Danderyds sjukhus, lakare
Ostermalmshélsan och frén
1991 till 2005 aven vd for
Ostermalmshélsan.
Utbildning: Lékare
Aktieinnehav: 1 000 aktier.
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ARSSTAMMA

Arsstimma for aktiesigarna i Feelgood Svenska Aktiebolag (publ)
halls torsdagen den 15 maj 2008 kl 13.00 pé adress Lindhagens-
gatan 126 (Hornsberg pé vistra Kungsholmen) i Stockholm.

Anmalan att delta i arsstamma

Anmilan kan goras till Feelgood Svenska AB, Arsstimma, Box 5254,

102 46 Stockholm. Anmiilan kan ocksa goras per telefon till Helena

Rosborg 08-545 810 28 eller via e-post: bolagsstamma@feelgood.se.
Vid anmilan uppges namn, adress, person- eller organisations-

nummer, telefon, antal aktier samt antal bitrdden. For aktiedgare som

féretrids genom ombud bor anmilan kompletteras med fullmakt och

Gvriga behorighetshandlingar.

Deltagande i arsstdmman

Aktiedgare som vill delta i drsstimman ska

W dels vara inford i den av VPC forda aktieboken torsdagen den
8 maj 2008

B dels anmala sig till bolaget senast mandagen den 12 maj,
kl 15:00.
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Forvaltarregistrerade aktier

For att dga ritt att delta i drsstimman maste aktiefigare som har
sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning
eller annan forvaltare, begira att tillfilligt vara inford i aktieboken
hos VPC AB torsdagen den 8 maj 2008. Aktiedgaren maste under-
ritta forvaltaren hirom i god tid fore denna dag.

Kallelse till &rsstdmma
Kallelse till arsstimman sker i Dagens Nyheter samt Post- och Inri-
kes Tidningar dér tidpunkt och dagordning for drsstimman fram-

gar .



Eget kapital (EK)
Redovisat eget kapital + obeskattade reserver efter avdrag for upp-
skjuten skatt till aktuell skattesats.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rintebdrande skulder inklu-
sive uppskjuten skatt i obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Nettovinst i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto + finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rérelsemarginal
Resultat efter avskrivningar i procent av drets omsittning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av drets omsittning.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto + finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Arets omsittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet

EK (inkl. minoritet) i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rintebirande skulder/eget kapital (EK).

DEFINITIONER

Antal aktier vid arets slut

Antalet utestiende aktier vid érets slut justerat f6r split. Har nyemis-
sion dgt rum under 4ret (i samband med aktieteckning, konvertering
eller utnyttjande av teckningsoptioner) beriknas antalet aktier som
ett vigt genomsnitt.

Vinst/aktie
Nettovinst/genomsnittligt utestiende antal aktier.

Eget kapital per aktie
EK/antal aktier pd balansdagen.
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feelgood

Feelgood Svenska AB (publ)
Hornsbergsvagen 17

Box 5254

102 46 Stockholm

Tel: 08-545 810 00

Fax 08-660 01 04

E-post info@feelgood.se

www.feelgood.se

nt, 2008 Foto: Malcolm Hanes, Linus Meyer, Jenny Hallengren.

: Publicera Information AB, www.publicera.se
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