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VICTORIA PROPERTIES A/S

OVERORDNEDE RETNINGSLINJER I HENHOLD TIL AKTIESELSKABSLOVENS § 69 B
VEDRYRENDE INCITAMENTSPROGRAMMER FOR BESTYRELSEN OG DIREKTIONEN 1
VICTORIA PROPERTIES A/S

INDLEDNING

I henhold til aktieselskabslovens 8 69 b skal bestyrelsen i et bgrsnoteret selskab, inden
det indgar en konkret aftale om incitamentsaflgnning med et medlem af selskabets be-
styrelse eller direktion, have fastsat overordnede retningslinjer for selskabets incita-

mentsaflgnning af bestyrelsen og direktionen. Retningslinjerne skal veere behandlet og

godkendt pa selskabets generalforsamling.

Neerveerende retningslinjer omhandler de overordnede retningslinjer vedrgrende incita-
mentsprogrammer for bestyrelsen og direktionen i Victoria Properties A/S.

GENERELLE PRINCIPPER

Med henblik pa at skabe interessesammenfald mellem Victoria Properties A/S' bestyrel-
se og direktion og aktionaerer og for at tilgodese savel kort- som langsigtede mal, anser
Victoria Properties A/S det for at veere formalstjenligt, at der etableres incitamentspro-
grammer for selskabets bestyrelse og direktion.

I det omfang Victoria Properties A/S gnsker at indga en konkret aftale om incitaments-
programmer med medlemmer af bestyrelsen og direktionen, vil denne konkrete aftale

veere underlagt disse retningslinjer.

AKTIEBASEREDE INSTRUMENTER
Bestyrelsen

Det niveau for bestyrelsens vederlag, der foreslas til generalforsamlingen, svarer til det
vederlag, der normalt betales til bestyrelsen i sammenlignelige danske selskaber og af-
spejler arbejdsindsatsen i et relativt nyetableret selskab. Bestyrelsesmedlemmerne
modtager samme grundvederlag, mens bestyrelsesformanden modtager et forhgjet ve-
derlag.

Halvdelen af det samlede vederlag erleegges i aktier i Victoria Properties A/S. Antallet af
aktier fastsaettes pa basis af gennemsnitskursen for selskabets aktier i en periode pa
fem dage efter offentligggrelse af arsrapporten. Det beregnede antal aktier overfagres til
bestyrelsesmedlemmernes depot med 25 % hvert kvartal. Det kontante vederlag udbe-

tales ligeledes kvartalsvis.
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Aktierne skal forblive i bestyrelsesmedlemmernes depot i mindst et ar, efter de er over-

fort. Dette geelder dog kun sd leenge de pageeldende fortsaetter deres hverv.

Der kan endvidere indgas aftale med selskabets bestyrelsesformand om tildeling af teg-
ningsretter i forbindelse med selskabets forestdende emission, hvor Victoria Properties
A/S alligevel ikke vil kunne udnytte tegningsretter pa selskabets egne aktier. De teg-
ningsretter, som kan tildeles, kan give ret til at tegne aktier i Victoria Properties A/S i
forbindelse med emissionen for op til DKK 1 mio. til kurs 150 pr. aktie.

Direktionen

Direktionens samlede vederlag bestar pt. af en fast grundgage, pensionsordning og
bilordning.

Der foreligger inden vedtagelsen af disse retningslinjer og ikrafttreedelsen af aktiesel-
skabslovens § 69b for Victoria Properties A/S aftale med Sehested Holding Company
A/S ejet af selskabets direktgr Michael Sehested, hvorefter Victoria Properties A/S har
udstedt i alt 60.000 stk. warrants (tegningsretter) a EUR 13,4 (DKK 100) til tegnings-
kurs 38,2 (DKK 285) i forbindelse med erhvervelse af aktierne i Sehested Consulting
A/S i 2006 fra Sehested Holding Company A/S. Sehested Holding Company A/S har i
2007 udnyttet 30.000 stk. af disse warrants. For de resterende 30.000 stk. warrants er
knyttet visse succeskriterier for udnyttelsen. De resterende warrants bortfalder, sa-
fremt disse betingelser ikke er opndet senest den 31. december 2011. Udnyttelsen

af warrants kan ske i fire uger efter offentliggarelse af en arsregnskabsmeddelelse.

Derudover er der ikke pt. incitamentsordninger for direktionen.

Der kan indgés yderligere aftaler med selskabets direktion om udstedelse af warrants.
Veerdien af de warrants, som tildeles inden for et givent kalenderar vil for direktionens
vedkommende kunne andrage op til 50% af de pagaeldendes faste grundgage. Veerdien
af de tildelte warrants opggres i henhold til Black & Scholes formel. Der betales ikke
vederlag for warrants.

Bestyrelsen skal for hver enkelt tildeling vurdere, hvorvidt det antal, hver modtager
indstilles til stdr mal med modtagerens deltagelse i opnaelse af langsigtede mal og stra-
tegier for selskabet. Warrants til direktionen optjenes gradvist betinget af direktionens
fortsatte anseettelse.

Udnyttelseskursen for tildelte warrants fastleegges pa basis af aktiekursen pa tildelings-
tidspunktet med et tillaeg pa 15 %.

Det kan bestemmes, at de tildelte warrants optjenes Igbende over en periode pa 1-5 ar

fra tildelingstidspunktet. Warrants vil tidligst kunne udnyttes 3 ar fra tildelingstidspunk-
tet og vil senest skulle udnyttes 6 ar fra tildelingen.

-2 - CJH/hhj/9777/2877-1



KROMANN
REUMERT

IKKE-AKTIEBASEREDE INSTRUMENTER
Bestyrelsen

Bestyrelsen deltager ikke i ikke-aktiebaserede incitamentsprogrammer.

Direktionen

Victoria Properties A/S kan indgd stay-on bonus aftale med selskabets direktgr. | hen-
hold til denne aftale kan direktgren oppebzaere en stay-on bonus pd i alt kr. 3.000.000.
Bonusbelgbet kommer til udbetaling i to rater henholdsvis 4 og 8 ar efter stiftelsen af
Victoria Properties German Location Fund | - City Properties K/S og Victoria Properties
German Loctaion Fund Il - Residential K/S. Opsiger direktgren sin ansaettelse (uden sel-
skabet har misligholdt) er han ikke berettiget til evt. stay-on bonus, som ikke allerede
er udbetalt pa tidspunktet for indgivelse af opsigelsen. Opsiger selskabet anseettelses-
forholdet (uden direktgren har misligholdt) er direktgren berettiget til en forholdsmaes-

sig stay-on bonus svarende til den periode, han har veeret ansat i selskabet.

Bestyrelsen kan indga yderligere aftaler om kontante bonusordninger med selskabets
direktion. Kontante bonusordninger bestar i en arlig fastseettelse af den maksimale bo-
nus direktionen kan opna ved opfyldelse af samtlige mal for det pagaeldende ar. Den
kontante bonus kan maksimalt udggre et belgb svarende til 50% af den enkelte direk-
tors grundlgn. Hvorvidt der sker udbetaling af bonus, vil afheenge af, om de betingelser
og mal, der er defineret i aftalen, er opndet helt eller delvist. Dette kan dreje sig om
personlige mal knyttet til den pageeldende direktgrs egen performance eller Victoria

Properties A/S' resultater.

| saerlige tilfaelde kan der indgas andre aftaler, som kan lede til udbetaling af en bonus
pa op til yderligere 1 ars grundlgn. Sddanne aftaler forventes typisk indgaet til udlgs-
ning ved en bestemt begivenheds indtraeden, f.eks. overtagelse af en bestemmende ak-
tiepost i selskabet, gennemfgrelsen af et overtagelsestilbud, direktionens fortsatte an-
seettelse frem til et bestemt tidspunkt enten defineret som en dato eller en periode ef-

ter en bestemt begivenheds indtraeden.

/AENDRING OG AFVIKLING AF INCITAMENTSPROGRAM

Bestyrelsen kan eandre eller afvikle ét eller flere incitamentsprogrammer indfgrt i med-
for af disse retningslinjer. Ved vurderingen af om dette skal ske, indgar de kriterier, der
blev lagt til grund ved programmets etablering. Sddanne sndringer kan dog kun ske
indenfor rammerne af disse retningslinjer. Videregdende aendringer skal godkendes af

generalforsamlingen.
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OFFENTLIGGYRELSE

Der skal i selskabets vedtsegter optages en bestemmelse om, at generalforsamlingen
har vedtaget retningslinjer for incitamentsaflgnning af bestyrelsen og direktionen, jf.
aktieselskabslovens 8§ 69 b, stk. 2.

Retningslinjerne vil efter godkendelse pa Victoria Properties A/S' ordinaere generalfor-
samling den 23. april 2008 uden ugrundet ophold blive offentliggjort pa selskabets
hjemmeside, (www.victoriaproperties.dk) med angivelse af, hvornar generalforsamlin-
gen har godkendt retningslinjerne.
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