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Arlig redeggrelse for

selskabsledelse

Lovpligtig arlig redegorelse for selskabsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107 b

Denne arlige redegorelse for selskabsledelse for Chr. Hansen
Holding A/S er en del af ledelsesberetningen i drsrapporten
2012/13 og dakker regnskabsperioden 1. september 2012 til 31.
august 2013. Redegerelsen indeholder en beskrivelse af
virksomhedens ledelsesstruktur, en gennemgang af, hvordan
virksomheden forholder sig til "Anbefalinger for god
Selskabsledelse", der er implementeret af NASDAQ OMX
Kgbenhavni "Regler for udstedere af aktier", samt en
beskrivelse af hovedelementerne i Chr. Hansen Koncernens
interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsaflaeggelse.

LEDELSESSTRUKTUR

Bestyrelse

Bestyrelsen har det overordnede ledelsesansvar for
virksomheden. I overensstemmelse med geldende praksis i
Danmark fordeles ansvaret mellem bestyrelse og direktion, der
er uathaengige af hinanden. Direktionen varetager den daglige
ledelse af virksomheden, mens bestyrelsen farer tilsyn med
direktionens arbejde og har ansvaret for den overordnede
strategiske ledelse. Bestyrelsen har ni medlemmer, hvoraf seks
velges af generalforsamlingen, og tre valges af medarbejderne.
Alle seks nuvaerende generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden, er uathaengige.
Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen veelges
for ét ar ad gangen. Alle medarbejdervalgte medlemmer af
bestyrelsen vealges for fire &r ad gangen i henhold til geeldende
lovgivning. Valg af nye medarbejdervalgte medlemmer blev
afholdt i 2012/13. De nyvalgte medarbejderrepraesentanter
indtraeder i bestyrelsen efter den ordinare generalforsamling i
2013 indtil valgperiodens udlgb i 2017. Ultimo 2012/13 var der
to medarbejderevalgte bestyrelsesmedlemmer. Aldersgransen er
70 ar. Der atholdes seks til otte bestyrelsesmader om aret og ad
hoc-meader efter behov. I 2012/13 har bestyrelsen holdt 10
meder. De generalforsamlingsvalgte medlemmer af Chr.
Hansens bestyrelse er forpligtet til, senest 12 méneder efter at de
er blevet valgt, at kebe aktier svarende til et belgb pa mindst ét
ars vederlag til et almindeligt bestyrelsesmedlem og beholde
disse aktier i hele medlemsperioden. Oplysninger om

bestyrelsesmedlemmernes nuvarende aktiebeholdninger findes i
note 5 i koncernregnskabet.

Bestyrelsesformanden er ansvarlig for at foretage en arlig
evaluering af bestyrelsens resultater, herunder bestyrelsens
effektivitet, de processer, der understatter bestyrelsesarbejdet,
bestyrelsens resultater, de enkelte bestyrelsesmedlemmers
bidrag og bestyrelsesformandens resultater.

I2012/13 blev evalueringen af bestyrelsen gennemfort ved, at de
enkelte bestyrelses- og direktionsmedlemmer anonymt udfyldte
et omfattende onlinesporgeskema, som derefter blev
opsummeret af en ekstern konsulent. Det er hensigten, at
bestyrelsesevalueringen hvert andet ar skal gennemfares med en
ekstern facilitator.

Resultatet af evalueringsprocessen blev forelagt bestyrelsen i
september 2013. Rapporten beskriver en reekke omrader, hvor
bestyrelsen er bade effektiv og meget velfungerende, og giver et
overordnet billede af en bestyrelse, der opnér steerke resultater.
Naesten alle omrader med mulighed for forbedring, som blev
identificeret sidste ar, er blevet opfyldt. Ogsa i ar blev der
identificeret nogle mindre omréder, hvor forbedringer vil blive
overvejet.

Revisionsudvalget, nomineringsudvalget og vederlagsudvalget
har gennemfort tilsvarende effektivitetsevalueringer.

Udvalg

Bestyrelsen kan nedsette bestyrelsesudvalg med henblik pa at
forberede beslutninger og anbefalinger til vurdering og
godkendelse i bestyrelsen. Chr. Hansen har i overensstemmelse
med "Anbefalinger for god Selskabsledelse" fra Komitéen for god
Selskabsledelse nedsat fire bestyrelsesudvalg — et
revisionsudvalg, et vederlagsudvalg, et nomineringsudvalg og et
videnskabsudvalg. Udvalgene refererer til bestyrelsen og har
hver et kommissorium, som angiver deres vigtigste opgaver og
ansvar. Alle bestyrelsesudvalgenes medlemmer er uafthangige.

Revisionsudvalget
Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, som bestér af mindst
tre bestyrelsesmedlemmer. Udvalgets opgave er at bista
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bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser vedrerende
regnskabsaflaeggelse, interne kontrolsystemer,
revisionsprocessen og virksomhedens overvigning af
overholdelse af love og regler samt de interne positioner,
herunder den eksterne revisors uathengighed og gennemgang af
kvartalsrapporter. Bestyrelsen udpeger udvalgsmedlemmerne og
udvalgsformanden. De nuvarende medlemmer af
revisionsudvalget er Henrik Poulsen (formand, uafthangig og
finansekspert), Ole Andersen (uathaengig og finansekspert) og
Didier Debrosse (uafthangig og finansekspert). Udvalget mades
mindst fire gange om &ret, og i 2012/13 har udvalget holdt fire
mgder. Maderne blev atholdt i overensstemmelse med et
vedtaget arshjul, der sikrer overholdelse af anbefalingerne og
tilstraekkelig overvagning. Arshjulet folger noglebegivenheder i
regnskabsarets lab samt ovennaevnte forpligtelser.

Vederlagsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg, som bestar af mindst
tre bestyrelsesmedlemmer valgt af bestyrelsen. Udvalgets opgave
er at bistd bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser i
forbindelse med etablering, implementering og gennemforelse af
vederlagspolitikken for medlemmerne af bestyrelsen og
direktionen. De nuvaerende medlemmer af vederlagsudvalget er
Ole Andersen (formand og uathaengig), Mark Wilson
(uafheengig) og Frédéric Stévenin (uathangig). Udvalget mades
mindst to gange om aret, og i 2012/13 har udvalget holdt fire
mader. Chr. Hansens seneste vederlagspolitik, suppleret med
virksomhedens generelle retningslinjer for incitamentsaflgnning,
kan ses pa http://investor.chr-hansen.com/documents.cfm.

Nomineringsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg, som bestéar af
mindst tre bestyrelsesmedlemmer. Udvalgets opgave er at bista
bestyrelsen med at opfylde sine forpligtelser i forbindelse med i)
nominering og udnaevnelse af medlemmer til bestyrelsen og
direktionen, ii) sikring af at bestyrelsen og direktionen til enhver
tid har en passende storrelse og er sammensat af personer med
de ngdvendige faglige kvalifikationer og den forngdne erfaring,
og iii) gennemforelse af regelmaessige evalueringer af
bestyrelsens og direktionens resultater. De nuveerende
medlemmer af nomineringsudvalget er Ole Andersen (formand
og uathengig), Mark Wilson (uafhaengig) og Frédéric Stévenin
(uafheengig). Udvalget medes mindst to gange om é&ret, og i
2012/13 har udvalget holdt fire moder.

Videnskabsudvalget
Bestyrelsen har nedsat et videnskabsudvalg, som p& nuvaerende
tidspunkt bestar af ét bestvrelsesmedlem valgt af bestvrelsen.

Udvalgets opgave er at bista bestyrelsen med at opfylde sine
forpligtelser i forbindelse med forsknings- og
udviklingsaktiviteter (F&U) og sikre, at bestyrelsen har en
informeret og uathaengig opfattelse af fokus og retning for F&U-
funktionens arbejde og kompetencer. Det nuvaerende medlem af
videnskabsudvalget er Seren Carlsen (formand og uathaengig).

Direktion

Bestyrelsen udpeger en direktion med ansvar for den daglige
ledelse af virksomheden i overensstemmelse med de
retningslinjer og anbefalinger, som bestyrelsen udstikker.
Desuden er det direktionens ansvar at fremleegge forslag og
komme med anbefalinger til Chr. Hansens overordnede strategi
og mal over for bestyrelsen. Direktionen har fem medlemmer og
ledes af den administrerende direktor.

ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE I
DANMARK

Virksomheden er omfattet af "Anbefalinger for god
Selskabsledelse", der findes p& Komitéen for god
Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.

Skemaet indeholder Komitéen for god Selskabsledelses
anbefalinger af 6. maj 2013 som implementeret af NASDAQ
OMX Kgbenhavn A/S i "Regler for udstedere af aktier" pr. 1. juni
2013. Chr. Hansen har fulgt anbefalingerne af 6. maj 2013 i alle
henseender i 2012/13.

Denne redeggrelse vedrarer regnskabsaret fra 1. september 2012
til 31. august 2013.
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Folges/folges  Selskabet folger/folger ikke
Anbefaling ikke anbefalingen af falgende grund

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og @gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende JA Dialogen mellem virksomheden og aktionaererne sker pa
dialog mellem selskabet og aktionaererne, saledes at investormgder, og der afholdes telefonkonferencer efter
aktionzererne far relevant indsigt i selskabets potentiale offentligggrelsen af hver kvartalsrapport for at sikre, at
og politikker, og bestyrelsen kender aktionaerernes deltagerne far mulighed for at stille spgrgsmal til ledelsen.
holdninger, interesser og synspunkter i relation til Webcasts heraf vil efterfglgende vaere tilgeengelige pa
selskabet. virksomhedens hjemmeside, www.chr-hansen.com. |

regnskabsaret 2012/13 er der afholdt over 300 mgder med
institutionelle investorer. Investorer kan ogsa kontakte
virksomhedens Investor Relations-afdeling for at indhente
yderligere oplysninger og for at opretholde en Igbende
dialog.

Bestyrelsen har vedtaget en kommunikationspolitik, i
henhold til hvilken virksomheden skal overholde de
lovgivningsmaessige krav til offentligggrelse af vaesentlige
oplysninger, der er relevante for, at aktionaererne og de
finansielle markeder kan vurdere virksomhedens aktiviteter,
forretningsmal, strategier og resultater. Ud over en
kommunikations- og investorstrategi har bestyrelsen
godkendt et internt regelsaet for at sikre, at offentligggrelsen
af disse oplysninger sker i overensstemmelse med gzeldende
bgrsregler.

Alle selskabsmeddelelser offentligggres via NASDAQ OMX'
nyhedsdistribution GlobeNewswire og kan efterfglgende
laeses pa virksomhedens hjemmeside, www.chr-
hansen.com. Virksomheden offentligggr kvartalsrapporter
og arsrapporter.

Alle selskabsmeddelelser udfeerdiges pa dansk og engelsk.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker JA Virksomheden gnsker at opretholde en konstruktiv dialog
for selskabets forhold til dets interessenter, herunder med sine aktionaerer og andre interessenter og tager sit
aktionaerer og andre investorer, samt sikrer, at samfundsansvar (CSR) meget alvorligt. Miljghensyn,
interessenternes interesser respekteres i produktsikkerhed og medarbejderrelationer har i mange ar
overensstemmelse med selskabets politikker herom. staet hgjt pa dagsordenen med szerligt fokus pa de vigtigste

interessenter: aktionaerer, kunder, medarbejdere,
leverandgrer og myndigheder. Inden for rammerne af FN's
vejledende principper for erhvervslivet og
menneskerettigheder gnsker virksomheden at videreudvikle
evalueringsprocessen i forhold til interne aktiviteter og iseer
leverandgrer.

Virksomheden rapporterer om CSR én gang arligt i sin
arsrapport.
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Folges/folges
Anbefaling ikke

Selskabet folger/folger ikke
anbefalingen af folgende grund

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr JA
kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilretteleeggelse JA
af selskabets generalforsamling planlaegger afviklingen,
sa den understgtter aktivt ejerskab.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for JA
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for at
tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en JA
beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der

vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet

formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive

fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsaette, at

bestyrelsen afholder sig fra uden generalforsamlingens
godkendelse at imgdega et overtagelsesforsgg ved at

treeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne

fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Virksomheden offentligggr kvartalsrapporter. Rapporterne
findes pa virksomhedens hjemmeside, www.chr-
hansen.com.

Virksomheden gnsker at opretholde en konstruktiv dialog
med sine aktionzerer og andre interessenter og at fastholde
en hgj grad af gennemsigtighed i kommunikationen med
aktionaererne. Deltagelse i generalforsamlingen: Bestyrelsen
og direktionen opfordrer investorerne til at deltage aktivt i
generalforsamlingen. Tidspunktet for generalforsamlingen
offentligggres i virksomhedens finanskalender.
Generalforsamlinger afholdes pa nuvaerende tidspunkt ved
fysisk fremmgde. | henhold til vedtaegterne kan der dog i
fremtiden blive afholdt elektroniske generalforsamlinger i
takt med den teknologiske udvikling.

Bestyrelsen har besluttet, at generalforsamlingen for
regnskabsaret 2012/13 skal afholdes ved fysisk fremmgde
og webcastes pa www.chr-hansen.com.

Aktionaererne har i henhold til vedtaegterne mulighed for at
afgive deres stemme skriftligt til bestyrelsen forud for
generalforsamlingen (brevstemme). Stemmeretten kan
endvidere udgves ved skriftlig og dateret fuldmagt i
overensstemmelse med den til enhver tid geeldende
lovgivning herom. Der skal bade ved afgivelse af brevstemme
og ved brug af fuldmagt tages stilling til hvert enkelt punkt
pa dagsordenen. Blanketter til brug i forbindelse med
brevstemme/fuldmagt kan downloades fra virksomhedens
hjemmeside, www.chr-hansen.com.

Virksomheden bekraefter, at den, hvis den far viden om, at
et overtagelsestilbud vil blive fremsat eller med
sandsynlighed vil blive fremsat, ikke vil traeffe beslutninger
eller igangsaette beskyttende foranstaltninger uden
generalforsamlingens forudgaende godkendelse.
Virksomheden har udarbejdet en overtagelsesmanual, som
sikrer, at aktionaererne far mulighed for at tage stilling til, om
de gnsker at afsta deres aktier i virksomheden pa de tilbudte
vilkar.
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Folges/folges  Selskabet folger/folger ikke
Anbefaling ikke anbefalingen af falgende grund
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt JA Bestyrelsen fastleegger en gang arligt sine vaesentligste
tager stilling til de forhold, der skal indga i bestyrelsens opgaver i forbindelse med den finansielle og
varetagelse af sine opgaver. ledelsesmaessige kontrol, herunder hvordan den vil udgve
kontrol med direktionens arbejde.
Bestyrelsen har vedtaget forretningsordenen for
bestyrelsen, som gennemgas mindst en gang arligt.
2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt JA Bestyrelsen fastlaegger mindst en gang arligt virksomhedens
tager stilling til selskabets overordnede strategi med strategiske mal pa grundlag af de forslag, der fremlaegges af
henblik pa at sikre veaerdiskabelsen i selskabet. direktionen, og godkender virksomhedens overordnede
forretningspolitikker og -retningslinjer.
2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet JA Bestyrelsen vurderer arligt, om aktiekapitalen og
har en kapital- og aktiestruktur, som understgtter, at aktiestrukturen er i overensstemmelse med virksomhedens
selskabets strategi og langsigtede vaerdiskabelse er i og aktionaerernes interesser, og denne vurdering vil indga i
aktionaerernes og selskabets interesse samt redeggr arsrapporten. P.t. har virksomheden kun én aktieklasse, og
herfor i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport alle aktier har samme rettigheder. Hver aktie a DKK 10 giver
og/eller pa selskabets hjemmeside. én stemme.
2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og JA Bestyrelsen har fastsat en forretningsorden for direktionen
godkender retningslinjer for direktionen, og herunder vedrgrende direktionens overordnede opgaver, pligter og
fastlaegger krav til direktionens rettidige, przaecise og ansvar, herunder konkrete bemyndigelser, inden for hvilke
tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen. direktionen kan disponere forretningsmaessigt. Bestyrelsen
gennemgar, opdaterer og godkender en gang arligt
forretningsordenen og bemyndigelserne.
Forretningsordenen for direktionen er vedhaeftet
forretningsordenen for bestyrelsen.
2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt JA Bestyrelsen vurderer mindst en gang arligt direktionens
drgfter direktionens sammensaetning og udvikling, risici sammensatning og resultater samt udvikling, risici og
og succesionsplaner. successionsplaner.
2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter JA Bestyrelsen drgfter en gang arligt virksomhedens aktiviteter

selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer,
herunder fastsaette konkrete mal og i
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa
selskabets hjemmeside redeggr for savel sin malsaetning
som status for opfyldelsen heraf.

for at sikre, at der er fastsat malbare mal for mangfoldighed,
og status fremlaegges i arsrapporten.
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Folges/folges Selskabet folger/folger ikke
Anbefaling ikke anbefalingen af folgende grund

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker JA Bestyrelsen har vedtaget virksomhedens CSR-politik, som

for selskabets samfundsansvar. beskriver virksomhedens forpligtelser pa dette omrade. Chr.
Hansen rapporterer ikke-finansielle oplysninger med
primaert fokus pa miljgpavirkning, produktsikkerhed,
medarbejderrelationer, baeredygtigt indkgb og socialt
engagement. Virksomheden har veeret medlem af FN's
Global Compact siden september 2009.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales, at der vaelges en naestformand for JA Hvert ar — sa hurtigt som muligt efter generalforsamlingen —

bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde af formandens afholdes der bestyrelsesmgde med henblik pa at vaelge en

forfald, og i @vrigt er en effektiv sparringspartner for nastformand. Naestformandens rolle er i

formanden. overensstemmelse med anbefalingerne.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis JA Bestyrelsesformanden udfgrer ikke szerlige opgaver for

anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige
driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at
deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf bgr oplyses i en selskabsmeddelelse.

virksomheden eller deltager i den daglige ledelse, medmindre
der undtagelsesvis er et szerligt behov herfor. Der skal
foreligge en bestyrelsesbeslutning om sadanne opgaver eller
en sadan ledelsesmaessig involvering, som skal indskraenkes
til en begraenset periode.
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Folges/folges  Selskabet folger/folger ikke
Anbefaling ikke anbefalingen af falgende grund
3. Bestyrelsens sammensatning og organisering
3.1. Sammensatning
3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeggr for JA Bestyrelsen i Chr. Hansen Holding A/S er - med input fra
nomineringsudvalget — ansvarlig for en gang arligt at
- hvilke kompetencer bestyrelsen skal réde over for beskrive, hvilke kvalifikationer, erfaringer og kompetencer
bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, der kraeves af kandidater til bestyrelsen, for at sikre, at
- sammensztningen af bestyrelsen, samt bestyrelsen kan udfgre sine opgaver bedst muligt under
- de enkelte medlemmers saerlige kompetencer. hensyntagen til virksomhedens behov og bestyrelsens
aktuelle sammensaetning. Indstillingen til
generalforsamlingen af kandidater til bestyrelsen udformes i
lyset heraf. Bestyrelsen har vedtaget en
kompetencebeskrivelse, der anvendes ved indstilling af
kandidater. Kompetencebeskrivelsen findes pa
virksomhedens hjemmeside, www.chr-hansen.com.
3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse og JA Indstillingen til generalforsamlingen af kandidater til
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved bestyrelsen udformes i lyset af de beskrevne kompetencer.
en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er Indstillingen af kandidater ledsages altid af detaljerede
godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af begrundelser og baggrundsoplysninger om de enkelte
sammensztningen og indstilling af nye kandidater skal kandidater. | 2012 har virksomheden fastsat mal for
der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet mangfoldighed i ledelsen i Chr. Hansen. Dette gaelder ogsa
for mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international bestyrelsen.
erfaring og kgn.
3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til JA Virksomheden sikrer, at der sammen med indkaldelsen til
generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa
dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte dagsordenen, udsendes en beskrivelse af de opstillede
udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters kandidaters kompetencer, herunder oplysninger om gvrige
kompetencer med oplysning om kandidaternes bestyrelsesposter, og om de anses for at veere uafhangige.
Bestyrelsesmedlemmer valges for ét ar ad gangen.
- gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder
- kreevende organisationsopgaver, og at det oplyses,
- om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige.
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne JA Til bestyrelsen kan kun vaelges personer, som er 70 ar eller
fastsaetter en aldersgraense for medlemmerne af yngre pa valgtidspunktet.
bestyrelsen.
3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte JA | henhold til vedteegterne er generalforsamlingsvalgte

bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den
ordinaere generalforsamling.

bestyrelsesmedlemmer pa valg hvert ar pa
generalforsamlingen, men de kan genvalges.
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Folges/folges
Anbefaling ikke

Selskabet folger/folger ikke
anbefalingen af folgende grund

3.2. Bestyrelsens uafhangighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de JA
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er

uafhangige, saledes at bestyrelsen kan handle

uafhangigt af sarinteresser. For at veere uafhaengig ma

den pagaeldende ikke:

- veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

- indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag
fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et
associeret selskab i anden egenskab end som medlem af
bestyrelsen,

- repraesentere en kontrollerende aktionzers interesser,

- inden for det seneste ar have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

- veere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat
eller partner hos ekstern revisor,

- veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

- have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar,
eller

- vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes
som uafhaengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af JA
bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt

at bruge pa det pageeldende arbejde, saledes at

vedkommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert

enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet

tilfredsstillende vis.

Bestyrelsen bestar i gjeblikket af seks
generalforsamlingsvalgte medlemmer og tre
medarbejdervalgte medlemmer. Alle bestyrelsesmedlemmer
er uafhaengige. Alle uafhaengige medlemmer opfylder
kravene i dette afsnit.

Virksomheden har indgaet en bestyrelsesmedlemsaftale
med hvert enkelt bestyrelsesmedlem. | henhold til aftalen
forpligter medlemmerne sig til ikke at patage sig flere hverv,
end at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en tilfredsstillende
made for virksomheden.
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egentligt revisionsudvalg, der sammensaettes sédledes, at

- formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at

- udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab
og erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring
med finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til
handel pa et reguleret marked.

Folges/folges  Selskabet folger/folger ikke
Anbefaling ikke anbefalingen af falgende grund
3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i JA | virksomhedens arsrapport oplyses navnene pa de
lovgivningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger medlemmer, der anses for at veere uafhangige, og det
om medlemmerne af bestyrelsen: oplyses i forbindelse med valg af nye kandidater til
bestyrelsen, om de anses for at vaere uafhangige.
- den pagaldendes stilling,
- den pagaldendes alder og kgn, Virksomhedens arsrapport er i overensstemmelse med disse
- om medlemmet anses for uafhaengigt, krav.
- tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,
- udlgbet af den aktuelle valgperiode,
- den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder samt
- kreevende organisationsopgaver, og
- det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i
medlemmets beholdning af de naevnte vaerdipapirer,
som er indtradt i Ipbet af regnskabsaret.
3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)
3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets JA Bestyrelsen har nedsat fire udvalg: et revisionsudvalg, et
hjemmeside offentliggegr: nomineringsudvalg, et vederlagsudvalg og et
videnskabsudvalg.
- ledelsesudvalgenes kommissorier,
- udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og Kommissoriet for hvert udvalg beskrives kort i denne
antallet af mgder i hvert udvalg, samt redeggrelse for selskabsledelse, der er en del af
- navnene pa medlemmerne af det enkelte arsrapporten 2012/13.
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaend, samt
oplysning om, hvem der er de uafhaengige medlemmer,
og hvem der er medlemmer med szerlige kvalifikationer.
3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs JA Alle udvalgsmedlemmer er uafhaengige.
medlemmer er uafhangige.
3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et JA Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg. Kommissoriet

beskrives kort i denne redeggrelse for selskabsledelse, der er
en del af arsrapporten 2012/13.

Udvalget bestar af Henrik Poulsen (formand og uafhaengigt
medlem), Ole Andersen (bestyrelsesformand og uafhaengigt
medlem) og Didier Debrosse (bestyrelsesmedlem og
uafhaengigt medlem). Alle udvalgets medlemmer har de
ngdvendige kompetencer.
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Folges/folges  Selskabet folger/folger ikke
Anbefaling ikke anbefalingen af falgende grund
3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden JA | henhold til revisionsudvalgets kommissorium rapporterer
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten og
rapportering overvager og rapporterer til bestyrelsen om: anden finansiel rapportering til bestyrelsen om:
- regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader, - regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
- vaesentlige regnskabsmaessige skgn, - vaesentlige regnskabsmaessige skgn,
- transaktioner med nzertstaende parter, og - transaktioner med naertstaende parter
- usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til — usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne for det igangvaerende ar. forventningerne.
Revisionsudvalgets mgder afholdes i overensstemmelse
med udvalgets arshjul.
3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget: JA | henhold til revisionsudvalgets kommissorium vurderer
revisionsudvalget arligt behovet for en intern revision.
- arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet Revisionsudvalget har vurderet, at der for naervaerende ikke
fald, fremkommer med anbefalinger om udvzelgelse, er behov for en intern revision, da det interne kontrolmiljg
ansaettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel anses for at vaere tilstraekkeligt.
intern revision, og den interne revisions budget, og
- overvager direktionens opfglgning pa den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.
3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter et JA Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg. Kommissoriet

nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden som
formand og som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

- beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og
direktionen og til en given post, og angive hvilken tid, der
skgnnes at matte afsaettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i
de to ledelsesorganer,

- arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur,
stgrrelse, sammensaetning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle @ndringer,

- arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere til
bestyrelsen herom,

- overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktionaerer og medlemmer af bestyrelsen og direktionen,
til kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

- foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige
sammensztning af bestyrelsen, herunder forslag til
konkrete aendringer.

beskrives kort i denne arlige redeggrelse for selskabsledelse,
der er en del af arsrapporten 2012/13, og er i
overensstemmelse med anbefalingerne i dette afsnit.

11
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Folges/folges  Selskabet folger/folger ikke
Anbefaling ikke anbefalingen af falgende grund
3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter et JA Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg. Kommissoriet
vederlagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende beskrives kort i denne arlige redeggrelse for selskabsledelse,
opgaver: der er en del af arsrapporten 2012/13, og er i
overensstemmelse med anbefalingerne i dette afsnit.
- indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning") for bestyrelsen
og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,
- fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pagzaldendes
indsats. Udvalget skal have viden om det samlede
vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebaerer fra andre virksomheder i koncernen, og
- indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i
selskabet.
3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at JA Vederlagsudvalget sgrger for, at det ikke anvender samme
anvende samme eksterne radgivere som direktionen i eksterne radgivere som virksomhedens direktion.
selskabet.
3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en JA Virksomheden foretager en arlig evaluering af den samlede
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses og bestyrelses og de enkelte medlemmers bidrag og resultater.
de individuelle medlemmers bidrag og resultater samt
samarbejde med direktionen arligt evalueres. Vaesentlige Bestyrelsesformanden forestar evalueringen, og
@ndringer afledt af evalueringen bgr oplyses i fremgangsmaden ved evalueringen og resultaterne heraf
ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside. oplyses i denne arlige redeggrelse for selskabsledelse, der er
en del af arsrapporten 2012/13.
3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med JA Generalforsamlingen skal i henhold til vedtaegterne vaelge

forberedelsen af generalforsamlingen overvejer, hvorvidt
antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til
selskabets behov. Herunder skal det sikres, at der kan
forega en konstruktiv debat og effektiv
beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed
for at deltage aktivt.

mindst tre og hgjst seks medlemmer til bestyrelsen,
herunder en formand. Bestyrelsen bestar i gjeblikket af seks
generalforsamlingsvalgte medlemmer og to
medarbejdervalgte medlemmer. Det aktuelle antal
medlemmer anses for hensigtsmaessigt. Bestyrelsen
overvejer i forbindelse med forberedelsen af hvert ars
generalforsamling, om antallet af medlemmer er
hensigtsmaessigt i forhold til virksomhedens behov.

Resultatet af bestyrelsens arlige evaluering af samarbejdet
viser, at debatten er konstruktiv og effektiv, og at
beslutningsprocessen giver alle medlemmer mulighed for at
deltage aktivt.

12
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Folges/folges Selskabet folger/folger ikke
Anbefaling ikke anbefalingen af folgende grund
3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt JA Bestyrelsen evaluerer mindst en gang arligt direktionens
evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud arbejde og resultater efter forud fastsatte key performance
fastsatte klare kriterier. indicators.
3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen JA Samarbejdet mellem bestyrelsen og direktionen evalueres i

fastlaegger en procedure, hvorefter deres samarbejde
arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den administrerende direktgr,
samt at resultatet af evalueringen forelaegges for
bestyrelsen.

forbindelse med den arlige bestyrelsesevaluering samt ved
en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr. Resultatet af evalueringen
forelaegges bestyrelsen.
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Folges/folges
Anbefaling ikke

Selskabet folger/folger ikke
anbefalingen af folgende grund

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og JA
overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, der indeholder

- en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter,
som indgar i vederlaeggelsen af bestyrelsen og
direktionen,

- en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

- en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa
generalforsamlingen og offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken JA
indeholder variable komponenter,

- fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede
vederlaeggelse,

- sikres en passende og afbalanceret sammensaetning
mellem ledelsesaflgnning, paregnelige risici og
vaerdiskabelsen for aktionzaererne pa kort og lang sigt,

- er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmgntning af variable dele,

- er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en
variabel del af en vederlagsaftale strakker sig over mere
end et kalenderar, og

- indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt szerlige
tilfeelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af
variable Ignandele, der er udbetalt pa grundlag af
oplysninger, der efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke JA
aflgnnes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret JA
aflgnning, skal programmerne vare revolverende, dvs.

tildeles periodisk og bgr have en Igbetid pa mindst 3 ar

efter tildelingen.

Bestyrelsen har vedtaget en vederlagspolitik for bestyrelsen
og direktionen. Vederlagspolitikken blev senest opdateret
den 29. november 2011 og findes pa virksomhedens
hjemmeside, www.chr-hansen.com.

Virksomhedens vederlagspolitik er i overensstemmelse med
de anbefalede kriterier.

Virksomhedens vederlagspolitik er i overensstemmelse med
de anbefalede kriterier.

Virksomhedens vederlagspolitik omfatter ikke aktie- eller
warrantprogrammer for bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen har vedtaget overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning. Det fremgar af retningslinjerne, at
virksomheden skal have et kortsigtet og et langsigtet
incitamentsprogram. Programmerne er i overensstemmelse
med de anbefalede kriterier. Retningslinjerne findes pa
virksomhedens hjemmeside, http://investor.chr-
hansen.com/documents.cfm.
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Folges/folges  Selskabet folger/folger ikke

Anbefaling ikke anbefalingen af falgende grund

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om JA Virksomhedens vederlagspolitik er i overensstemmelse med
fratreedelsesgodtggrelse maksimalt udggr en vaerdi, der de anbefalede kriterier.

svarer til de sidste to ars vederlag.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og JA Virksomhedens vederlagspolitik og dens efterlevelse
dens efterlevelse arligt forklares og begrundes i forklares og begrundes i formandens beretning pa
formandens beretning pa selskabets generalforsamling. virksomhedens generalforsamling.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa JA Forslag til vederlag til bestyrelsen for regnskabsaret
generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til 2012/13 blev godkendt af aktionaererne pa

bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar. generalforsamlingen den 27. november 2012.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives JA Alle vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen

oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem
af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og
andre selskaber i koncernen, herunder oplysninger om
fastholdelses- og fratraedelsesordningers vaesentligste
indhold, og at der redeggres for sammenhangen med
vederlagspolitikken.

oplyses i virksomhedens arsrapport og er i
overensstemmelse med de anbefalede kriterier.

Virksomheden offentligggr oplysninger om fastholdelses-
og fratraedelsesordningers vaesentligste indhold i
virksomhedens arsrapport.
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Folges/folges  Selskabet folger/folger ikke
Anbefaling ikke anbefalingen af falgende grund

5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i JA Virksomheden udarbejder arsrapport og gvrig finansiel

ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste rapportering, der suppleres med yderligere ikke-finansielle

strategiske og forretningsmaessige risici, risici i oplysninger.

forbindelse med regnskabs-afleeggelsen samt for

selskabets risikostyring. | forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten identificeres
de vaesentligste forretningsmaessige og finansielle risici, der
er forbundet med realiseringen af virksomhedens strategi og
overordnede mal, samt risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt JA Bestyrelsen har besluttet, at der skal etableres en

der skal etableres en whistleblower- ordning med whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for

henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af mulige

fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller forseelser eller mistanke herom. Godkendelse fra

mistanke herom. Datatilsynet blev opnaet i august 2013, og ordningen
planlaegges indfgrt i efteraret 2013.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en JA Virksomhedens revisor er til stede ved alle

regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem revisionsudvalgets mgder, og formanden for

revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget sikrer pa bestyrelsens vegne regelmaessig

revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med dialog og informationsudveksling med revisor.

revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende

gaelder for den interne revisor, hvis der er en sadan. Revisionsudvalget og bestyrelsen mgdes mindst en gang
arligt med revisor, uden at direktionen er til stede.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det JA Revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales

tilhgrende revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen
og revisor pa baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.

mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling
fra revisionsudvalget.
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Hovedelementerne 1 koncernens
interne kontrol og risikostyring i

forbindelse med

regnskabsafleeggelse

Formaélet med Chr. Hansens interne kontrol- og
risikostyringssystemer for regnskabsaflaeggelsesprocessen er at
sikre, at der fremlaegges et eksternt regnskab, der er udarbejdet i
overensstemmelse med IFRS som vedtaget af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede
selskaber, og sikre, at regnskabet giver et retvisende billede og
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

De interne kontrol- og risikostyringssystemer sikrer, at
veasentlige fejl eller uregelmaessigheder i regnskaberne sa vidt
muligt opdages og rettes. De interne kontrol- og
risikostyringssystemer omfatter folgende omrader:

e Kontrolmiljo

e Risikovurdering

e Kontrolaktiviteter

e Information og kommunikation

e Overvagning

Kontrolmilje

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, der skal bista
bestyrelsen med at overvige regnskabsaflaeggelsen og
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol- og
risikostyringssystemer.

Direktionen er ansvarlig for at opretholde en effektiv kontrol og
et effektivt risikostyringssystem. Direktionen har implementeret
de ngdvendige kontrolsystemer til imedegéelse af de
identificerede risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.
Sammensetningen af bestyrelsen, revisionsudvalget og
direktionen sikrer de relevante kompetencer med hensyn til
intern kontrol og risikostyring i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen. Befajelser og ansvar er defineret i
bestyrelsens forretningsorden til direktionen. Bestyrelsen
godkender politikker for forretningsintegritet, kvalitet og
produktsikkerhed, viden, medarbejdere og organisation,
gkonomi og IT, kommunikation samt Chr. Hansens mission,
vision og virksomhedsverdier. Direktionen godkender alle andre
politikker og underretter jaevnligt bestyrelsen om disse. De

relevante funktioner hos Chr. Hansen udsteder retningslinjer og
overvager, at alle politikker og procedurer anvendes. Chr.
Hansens regnskabspraksis er indeholdt i Chr. Hansens
regnskabshéndbog, som er tilgeengelig for alle medarbejdere.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen vurderer lobende Chr. Hansens
risikoeksponering, herunder risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen. Revisionsudvalget gennemgar mindst en
gang om dret visse hgjrisikoomrader, herunder:

e Vasentlige regnskabsmaessige skon
e Vasentlige &ndringer i regnskabspraksis
e Vurdering af besvigelsesrisici

Mindst en gang om aret overvejer direktionen og
revisionsudvalget, om det aktuelle interne kontrolmiljo er
effektivt i forhold til de identificerede risici i
regnskabsaflaeggelsen.

Kontrolaktiviteter

Koncerngkonomiafdelingens kvalifikationer gennemgés labende
for at sikre, at kontrolmiljoet er hensigtsmaessigt og
tilfredsstillende. Alle regionale gkonomi- og IT-funktioner
refererer direkte eller indirekte til centrale funktioner. Centrale
kontrolfunktioner er ansvarlige for at kontrollere
regnskabsafleggelsen.

Chr. Hansen har indfert standarder for intern kontrol
vedrorende regnskabsafleeggelsen. Forméalet med disse
standarder er at sikre et vist minimumsniveau for intern kontrol,
og dermed skabe et effektivt kontrolmilje. I de interne
kontrolstandarder fokuseres der pa at adskille funktioner og pé
opdagende og forebyggende kontroller.

Koncerngkonomiafdelingen udever lebende kontrol for at sikre
et hensigtsmaessigt kontrolmiljg. Revisionsudvalget har vurderet
behovet for en intern revision og besluttet ikke at oprette en
sédan pa nuvaerende tidspunkt, da de nuveerende interne
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kontrol- og risikostyringssystemer og -processer anses for at
veere tilstreekkelige.

Information og kommunikation

Chr. Hansens regnskabshandbog og andre vejledninger,
herunder regnskabsvejledninger samt procedurer for
kreditgivning og anlaegsinvesteringer, opdateres lobende.
Opdateringer formidles til den globale finansorganisation via
ménedsbreve, seminarer og webcasts. Alle hindbager og
vejledninger findes ogsa pa Chr. Hansens intranet, hvor alle
medarbejdere har adgang til dem.

Chr. Hansen har et globalt IT-system, som indeholder vigtige
oplysninger vedrgrende regnskabsafleeggelse og sikrer en hgj
grad af ensartethed og gennemsigtighed i systemer og tal.
Beslutninger og analyser udferes pa grundlag af opdaterede og
relevante data. IT-systemerne er sikret med generel IT-kontrol,
og ERP-systemerne indeholder endvidere automatiske
applikationskontroller, som gennemgas labende.

Overvagning

Virksomhedens regnskabsaflaeggelse kontrolleres labende, og
der er etableret procedurer til kontrol og test heraf. Der er ogsa
etableret procedurer for at sikre, at eventuelle fejl formidles til og
rettes af de virksomheder, som aflaegger regnskab. Det interne
kontrolsystem gennemgas regelmeessigt i forbindelse med den
lobende kontrol hos datterselskaberne. Konklusioner fra denne
gennemgang sendes til direktionen, revisionsudvalget og den
eksterne revisor. Chr. Hansens interne regnskabsafleeggelse
sikrer en effektiv proces til overvagning af virksomhedens
finansielle resultater og gor det muligt at opdage og rette
eventuelle fejl og mangler. Den manedlige regnskabsaflaeggelse
fra de enkelte virksomheder analyseres og overvéges af
koncerngkonomiafdelingen for at opdage eventuelle svagheder i
det interne kontrolsystem, manglende overholdelse af
procedurer og regnskabshdndbogen mv. Revisionsudvalget
folger regelmaessigt op for at sikre, at eventuelle veesentlige
svagheder i det interne kontrolsystem fjernes, at eventuelle fejl
og mangler i regnskaberne, som revisorerne har opdaget og
indberettet, rettes, og at der gennemfores kontroller eller
procedurer med henblik pé at forebygge sddanne fejl eller
mangler. Der findes en mere detaljeret beskrivelse af kritiske
regnskabsmeessige skon og vurderinger i note 2 i
koncernregnskabet.
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