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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten 2007 for Gyldendalske Bog-
handel, Nordisk Forlag A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter
for bersnoterede selskaber, herunder de af Kgbenhavns Fondsbers stillede krav til regn-

skabsafleeggelse.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, siledes at &rsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2007 samt resultatet af koncernens og moderselskabets aktivite-

ter og pengestromme for regnskabsaret 2007.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 6. marts 2008

Stig Andersen Per Hedeman
Administrerende

Henrik E. Nyegaard Erik Norman Svendsen
Formand Neestformand

Suzanne Brogger Marius Hansteen

Bjorn Hei Jensen Jesper Jespersen

Preben Mejer Birthe Melgird Mortensen

Poul Erik Tajner
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

TIL AKTIONZARERNE | GYLDENDALSKE
BOGHANDEL, NORDISK FORLAG A/S

Vi har revideret arsrapporten for Gyldendalske Boghandel,
Nordisk Forlag A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2007 omfattende ledelsespitegning, ledelsesberetning, resultat-
opgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgorelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsrapporten af-
lzegges i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplys-

ningskrav til drsrapporter for bersnoterede selskaber.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSRAPPORTEN

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for borsnote-
rede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implemente-
ring og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for
at udarbejde og afleegge en &rsrapport, der giver et retvisende
billede uden vesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformati-
onen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessi-

ge skon, som er rimelige efter omsteendighederne.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDFQRTE REVISION

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pé
grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i over-
ensstemmelse med danske og internationale revisionsstandar-
der. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt
planlegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hoj
grad af sikkerhed for, at drsrapporten ikke indeholder vasentlig

fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opn4 revisionsbevis for
de belgb og oplysninger, der er anfert i drsrapporten. De valgte
handlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurderin-
gen af risikoen for vesentlig fejlinformation i arsrapporten, uan-

set om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der
er relevante for selskabets udarbejdelse og afleggelse af en ars-
rapport, der giver et retvisende billede med henblik pa at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke med det formél at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regn-
skabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabs-
messige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede

praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-

streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende bille-
de af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af kon-
cernens og moderselskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2007 i overensstemmel-
se med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til drsrappor-

ter for bersnoterede selskaber.

Kobenhavn, den 6. marts 2008

DELOITTE

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Erik Holst Jorgensen Henrik Kjelgaard

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL

2007 2006 2005 2004 2003%)
RESULTATOPGQRELSE | MIO. KR.
Nettoomseetning 8775 7729 7721 6713 6105
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 1175 1125 1222 87,6 55,6
Driftsresultat for amortisering af goodwill (EBITA) 90,8 92,1 1039 51,2 387
Driftsresultat (EBIT) 899 92,1 89,6 477 35,3
Resultat af finansielle poster, netto 13 -2.6 -6,7 -6,5 -9.4
Resultat for skat 90,8 89,5 83,6 412 245
Arets resultat 66,1 63,5 56,1 298 149
BALANCE | MIO. KR.
Balancesum 8112 622,6 5989 539,0 5249
Arbejdskapital, netto 175,56 134,2 1491 1675 178,2
Investeret kapital 3709 2429 253,0 2913 2981
Nettorentebaerende geeld -99,1 -87,0 15,6 1007 1270
Egenkapital 4507 3188 2626 2109 1872
PENGESTRQMME | MIO. KR.
Arets forskydning i likvider 6,4 34,1 55,6 14,2 245
Arets nettoinvestering i aktiver 1091 139 175 452 7.0
NOQGLETAL | %
Overskudsgrad (EBITDA) 134 14,6 15,8 13,0 9.1
Overskudsgrad (EBITA) 10,4 119 13,6 76 6.3
Overskudsgrad (EBIT) 10,2 119 11,6 71 58
Afkast pa investeret kapital (ROIC) 29,6 371 38,2 174 124
Finansiel gearing -22,0 -19.1 59 477 678
Soliditetsgrad 55,6 512 438 39,1 35,7
Egenkapitalforrentning 172 219 237 15,0 8.2
ANDRE OPLYSNINGER
Antal ansatte gennemsnitligt 482 437 409 387 391
Antal udgivne titler 2558 2.411 2.305 2.252 2.132
Heraf nyheder 1.692 1.663 1.605 1.407 1.434
Resultat pr. aktie, kr. 65,0 62,6 552 294 133
Udbytte pr. aktie, kr. 90,0 16,0 8.0 4,0 3,0

*) Sammenligningstallene for 2003 er ikke tilpasset den zndrede regnskabspraksis ved overgangen til regnskabsafleggelse efter IFRS.
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ARETS GANG

MARKEDSUDVIKLING

Det samlede bogsalg i 2007 sluttede pa nzsten samme niveau som i 2006 og fulgte
dermed ikke den generelle positive udvikling i privatforbruget. Der var dog store ud-
sving bogtyperne imellem: Skonlitteraturen og berne- og ungdomslitteraturen havde

fremgang, mens skole- og lerebeger gik tilbage pga. reducerede bevillinger.

For Gyldendal-koncernen steg omsatningen imidlertid med 13,5 %. Halvdelen kom fra

de bestdende aktiviteter, halvdelen fra en raekke tilkgbte virksomheder og aktiviteter.

Der var enkelte titler, der skilte sig seerligt ud. J.K. Rowlings syvende og sidste bind i se-
rien om Harry Potter, Harry Potter og Dadsregalierne, levede med et historisk fersteop-
lag pé hele 130.000 eksemplarer op til de hgje forventninger — i enhver forstand.

Peter @vig Knudsens to beger om Blekingegadebanden, Den danske celle, der kom i for-
aret og Den hdrde kerne, som udkom i november, indbragte forfatteren flere priser, heri-

blandt Cavlingprisen, og ndede inden jul et samlet oplag over de 200.000 eksemplarer.

Ogsé beger som Jens Smeerup Serensens Merkedage (Gyldendal) og Khaled Hosseinis
Under en strdlende sol (Chr. Erichsens Forlag A/S) ndede fornemme salgstal, og derud-
over var der igen i 2007 en meget lang rakke titler fra koncernens forlag, som fik flotte

anmeldelser, satte dagsorden, skabte debat og gleedede lzeserne.

Interessant var ogsa det nye udgivelsesomride lydbagerne, som i 2007 flerdoblede sin
omsatning. Skent andelen af det samlede salg stadig er relativt beskeden, er der tale

om en bemarkelsesveerdig udvikling pa dette nye felt.

P& uddannelsesomridet var udviklingen imedeset med spaending, da man i 2007 ikke
lzengere kunne forvente gavnlige sideeffekter af hverken gymnasiereformen eller ekstra-

bevillingerne til naturfagene i folkeskolen. Resultatet blev imidlertid tilfredsstillende.

Hans Reitzels Forlag, Munksgaard Danmark og Academica, som er samlet under navnet
Gyldendal Akademisk A/S, nede ligeledes et tilfredsstillende gkonomisk resultat.

Gyldendal Uddannelse feerdiggjorde i december de tre udbudsopgaver pé digitale un-
dervisningsmaterialer, som Undervisningsministeriet havde tildelt Gyldendal: abc.dk,

globetrekking.dk og forskerland.dk gik i luften 31. december.

Ogsé for Systime blev 2007 et godt ar. Salg og distribution af indhold p4 internettet
med forlagets e-nagle blev fuldt og helt godkendt af brugerne som forretningsmodel,
og forlaget udviklede og solgte indhold i 2007 fra 66 websites til en reekke fag p& ung-

domsuddannelserne.

Gyldendals Bogklubber overtog midt pé aret alle bogklubmedlemmer fra Arnold
Busck, og sidst pa &ret tillige medlemmerne fra B.O. Boger. I bogklubbernes farste leve-
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tid var boghandlermedlemmer den overvejende del af medlemmerne, men
de sidste 10 &r har medlemstallet via boghandlen veeret steerkt dalende, og i

dag er der kun meget fi bogklubmedlemmer via boghandlen.

[ lobet af dret afprovede Gyldendals Bogklub flere nye medier, bl.a. web.tv.
I klubbens nyhedsbreve og pa hjemmesiden blev forfattere som Kirsten
Thorup, Carsten Jensen og Peter @vig Knudsen siledes prasenteret pd en

helt ny made.

GB-forlagene skiftede pr. 31. oktober navn til Rosinante&Co A/S. Det nye
navn er et led i bestrabelsen p3 at give forlagene en klarere position pa det
danske bogmarked. Navneskiftet blev markeret med et nyt designprogram,
specialtilbud til boghandlerne, ligesom der blev uddelt seks arbejdslegater til
yngre kunstnere. Der vil fortsat std hhv. Forum, Hest & Sen, Rosinante og

Samleren pd bagerne.

Forud for navneskiftet var giet et omfattende strategiarbejde pa
Rosinante&Co. Arbejdet mundede ud i, at fagbogsredaktionen og den sken-

litteraere redaktion blev sldet sammen til én voksenredaktion.

P& Chr. Erichsens Forlag A/S var den dominerende begivenhed i 2007 udgi-
velsen af Khaled Hosseinis nye roman, Under en strdlende sol. Bogen solgte i
ordinzr- og bogklubudgave over 70.000 eksemplarer, og ogsa forfatterens
foregdende roman, Dragelgberen, ndede flotte resultater. Begge titler var
steerkt medvirkende til et meget tilfredsstillende resultat for forlaget i dets

forste ar som medlem af Gyldendal-koncernen.

Hos KREA Medie, som Gyldendal har ejet 60 % af siden 1. april 2007, ople-
vede den altoverskyggende hovedkarakter, Pixeline, det bedste ir nogensin-
de, bl.a. med fire nye Pixeline Skolehjalp-spil. Man indgik aftale med DR
om at udgive bl.a. Kaj & Andrea og Bamse & Kylling som PC-spil, og et af
spillene, Kaj & Andrea i hajeste gear, blev nomineret til drets nordiske berne-
spil pa den érlige spilmesse. Ogsé det forste Flunker-PC-spil udkom, efter at
der i 2006 var skrevet kontrakt med det spanske forlag Ediciones om udgi-

velsesrettigheder til Flunkerne.

KREA Medie har i lobet af dret etableret kontakter til en raekke forskellige
afdelinger i resten af koncernen med henblik pa at udvikle flere spil og udgi-

ve boger med Pixeline.

26. JANUAR

De to ferste bind af Kenneth Bagh Ander-
sens Antboy-serie, Tissemyrens bid og
Operation skaebnespil, udkommer pa Host
& Sen.

Serien om verdens ferste eegte danske su-
perhelt blev hurtigt en succes i Danmark og
er solgt til bade Norge og Tyskland. Tredje
bind, Maskefald, udkom 24. april.

" Vejrhindbogen

31. JAUNAR
DRs vejrveert Jesper Theilgaard hezedres

med Gyldendals Faglittereere Pris pa
100.000 kroner for sin bog Det danske
vejr. Theilgaard modtog prisen for »sit gode
greb om stoffet, som han formidler med im-
ponerende overblik i en informations- og
oplevelsesmeettet form.«

Senere pa aret, den 15. november, udgav
Theilgaard Vejrhandbogen, der ogsa kom
til at ligge under mange juletreeer.
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/ANDRINGER | ORGANISATIONEN

Gyldendal-koncernen erhvervede pr. 1. april 2007 Atheneum International Boghandel

A/S. Erhvervelsen blev bl.a. foretaget for at danne ramme om internetboghandelen gyl-
dendal.dk, som dbnede den 15. oktober 2007. Internetboghandlen forhandler alle mar-
kedets udgivelser (ca. 85.000 titler).

I efterdret blev en ny forlagsenhed, Gyldendal Business, etableret pa basis af Schultz
Forlag, som blev erhvervet 1. oktober. Dermed er forlagets erhvervsfaglige omrade, der
teeller udgivelser inden for bl.a. business og management, markant styrket. Den nye for-
lagsenhed placeredes under Gyldendal Fakta, og som ny direktor blev Lise Nestelsg an-
sat pr. 1. januar 2008. Lise Nestelsg kom fra en direktorstilling pa Bersens Forlag.

Pr. 1. juli tiltrddte Lars Erik Strandberg stillingen som redaktionschef for Fagbogsredak-
tionen under Gyldendal Fakta. Lars Erik Strandberg kom i januar 2007 til fagbogsre-
daktionen fra Aschehoug.

I forbindelse med sammenlaegningen af leksikon- og ordbogsredaktionen under Gyl-
dendal Digital, som ligeledes herer under Gyldendal Fakta, var det i efterdret nedven-
digt at gennemfore en del omstruktureringer, som desverre ogsd indebar opsigelsen af
et antal medarbejdere. Disse udgivelsesomrader vil i stigende grad skulle etablere sig
med internettet som platform, og med oprettelsen af Gyldendal Digital er der sikret

oget fokus pa bl.a. salgsfunktionen p& omradet.

Et vigtigt eksempel pa denne udvikling var i 2007 arbejdet med konverteringen af Gyl-
dendals Rede Ordbeger til onlineordbgger. Som led i den fortlebende styrkelse af posi-
tionen pa markedet blev indholdet fra hovedkonkurrenten, ordbogen.com, indkebt pr.
1. september, og resultatet af det store omlaegningsarbejde dbnede pé adressen ordbog.
gyldendal.dk i februar 2008.

12007 etableredes ogsi den nye enhed Gyldendal foredrag, kurser & events, og med
dbningen af www.gyldendal-foredrag.dk den 1. august var koncernens nye bookingbu-
reau en realitet. Ved udgangen af 4ret kunne bureauet tilbyde op mod 80 foredragshol-
dere hentet fra hele det danske kulturliv.

Et af de forste offentlige arrangementer lgb af stablen den 24. oktober, hvor man i sam-
arbejde med Rosinante&Co kunne prasentere Liza Marklund i Politikens Hus, hvor

200 mennesker mgdte op.

Med virkning fra 1. april 2007 stiftedes Nyt Juridisk Forlag A/S, som ejes ligeligt af
Gyldendal og Jurist- og @konomforbundets Forlag Holding A/S. Nyt Juridisk Forlag
skal bl.a. udgive juridisk/ekonomiske titler til privatmarkedet.

Rosinante&Co erhvervede med virkning fra 1. januar 2008 udgivelsesaktiviteterne i
Pretty Ink. Forlaget har pa 3 &r formaet at sl3 sit navn fast med et sterkt fokuseret ud-
givelsesprogram inden for livsstilsbager om psykologi, karriereudvikling, akonomi, mad,

mode mv. henvendt primeert til kvinder.
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8. MARTS
Hans Otto Jergensens Med plads til hun-
drede keoer udkommer pa Gyldendal. Bo-

gen tildeles senere Kritikerprisen 2007.

»Den mand kan skrive sa leerkerne synger,
og gummistevlerne svupper i selet,« skriver

Erik Skyum-Nielsen i Information.

BLEKINGE
GADE
4 BANDEN

DIAE ¥3134

\\ [ien danske celle

.\m' :

__ V16 KNUDSEN
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15. MARTS
Peter @vig Knudsens Blekingegadebanden:
Den danske celle udkommer pa Gyldendal.

»Et stykke samtidshistorie af enestdende
kvalitet.« Bo Maltesen i Politiken

»Ganske enkelt en fantastisk historie,
som er fantastisk fortalt.«

Peter Nielsen, Information

»Blaendende fortalt storvaerk.«
Jakob Levinsen i Jyllands-Posten
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Til at forestd aktiviteter pd det norske marked stiftedes i sommeren 2007 et norsk sel-
skab under KREA Medie A/S, som erhvervede rettighederne til spil med Pixelines nor-
ske pendant, karakteren Josefine. Sidelobende pabegyndtes i dette nye selskab udviklin-
gen af Josefine Skolehjelp til lancering i 2008. Konceptet, der vil vaere det forste af sin
art i Norge, vil ogsd blive lanceret pa det svenske marked, hvor Josefine har befundet

sig siden 1999.

Nordisk Bog Center A/S havde et godt &r, der bod p4 en pen tilgang af nye forlag, som
onskede deres boger lagret og ekspederet hos Nordisk Bog Center. Ved udgangen af
2007 var der siledes flere end 330 eksterne forlag tilknyttet Nordisk Bog Center. Sam-
arbejdet med DBK, branchens anden forlagsekspedition, om udvikling af bogportalen.
dk fortsatte, og portalen forventes ibrugtaget i 2008.

UDVIKLING AF VIDENRESSOURCER

Igen i 2007 valgte Gyldendal at afsette serlige ressourcer til efteruddannelse af kon-

cernens medarbejdere og ledere. Der blev atholdt en raekke seminarer med deltagelse af

bade interne og eksterne fordragsholdere.

TILK@B OG FRASALG

Chr. Erichsens Forlag pr. 1. januar

Atheneum pr. 1. april

KREA Medie pr. 1. april (ejerandel 60 %)

Nyt Juridisk Forlag pr. 1. april (ejerandel 50 %)
Forlaget Kurlund pr. 1. juni (aktiviteter)
Schultz Forlag pr. 1. oktober (aktiviteter)
Indholdet fra ordbogen.com pr. 1. september
Portalen textanalyse.dk

Ebog.dk (ejerandel 12,4 %)

Med virkning fra 1. januar 2008 er endvidere erhvervet den del af aktiviteten i FADL,

som beskaeftiger sig med udgivelser til ergo- og fysioterapeuter samt Pretty Ink.

Der er ikke foretaget frasalg i perioden.
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29. MARTS

Jens Smaerup Serensens roman Maerkedage
udkommer pa Gyldendal. Bogen tildeles
senere pa aret bade De Gyldne Laurbeer
2007 og Weekendavisens Litteraturpris
2008.

»Et mesterveerk ... Det bliver ikke bedre,«
mente Berlingske Tidendes Nils Gunder
Hansen og gav romanen seks ud af seks

stjerner.

12. APRIL

Pa Seren Gyldendals 265 ars fodselsdag
tildeles forfatteren Jens Christian Grendahl
arets Seren Gyldendal Pris. Med prisen
felger 150.000 kroner. Dagen fer, 11. april,
udkom forfatterens essaysamling Tre skridt
tilbage.

12. APRIL
Ved samme lejlighed uddeles tre rejselega-
ter p& hver 50.000 kroner. Forfatteren Inge
Eriksen, oversaetteren Hanne Friis og forfat-
teren og tegneren Jakob Martin Strid er
modtagere.
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CORPORATE GOVERNANCE

Gyldendal skal som bersnoteret selskab give en redegerelse i drsrapporten for, hvordan
Gyldendal forholder sig til Fondsbersens Anbefalinger for god selskabsledelse efter
princippet "folg eller forklar”. "Folg eller forklar”-princippet betyder, at selskabet enten
skal folge Anbefalingerne for god selskabsledelse eller forklare, hvorfor Anbefalingerne,
helt eller delvist, ikke falges. Formalet er at opn4 sterre gennemsigtighed om de notere-

de selskabers ledelsesstruktur.

AKTIONARERNE OG GYLDENDAL

Gyldendal tilstreeber en let adgang til kommunikation mellem selskabet og aktioneerer-
ne. Det sker blandt andet ved lobende information om selskabets forhold under Aktio-
narservice pa gyldendal.dk. Her kan aktionzerer og andre interessenter finde informati-
on om blandt andet selskabets ledelse, kapital, regnskabstal, bersmeddelelser samt ge-
nerelle nyheder fra selskabet, ligesom aktionzererne ogsa fra denne hjemmeside kan

henvende sig til Gyldendal samt tilmelde sig forlagets almindelige nyhedsbreve.

Generalforsamlinger i Gyldendal indkaldes med et varsel pd mindst 8 dage, sdledes at
aktionzrerne har mulighed for at forberede sig. Indkaldelse med dagsorden sendes til
alle navnenoterede aktionzrer. Redeggrelse for fremsatte forslag og andet relevant ma-
teriale til generalforsamlingen er forud for generalforsamlingen tilgeengeligt for alle in-

teresserede pa selskabets hjemmeside.

Enhver aktionzr kan mede pa generalforsamlingen med ridgiver eller med en fuld-
megtig. Selskabets fuldmagtsformular er en generel fuldmagt vedrerende den offentlig-
gjorte dagsorden. Fuldmagten tager ikke stilling til de enkelte dagsordenspunkter, da en
sddan fuldmagt ikke tager hensyn til, hvad der sker pa generalforsamlingen. Adgangs-
kort udleveres ved henvendelse til Gyldendal senest 3 dage for generalforsamlingen.
Onsker en aktionzr et bestemt emne eller forslag behandlet pa generalforsamlingen,

m4 aktionzeren skriftligt kontakte selskabet herom senest 6 uger for generalforsamlingen.

Gyldendals kapital er ligeligt fordelt mellem A- og B-aktier, der begge er noteret pa
OMX Den Nordiske Bars. Der er ikke knyttet stemmeret til B-aktien. Ledelsen i Gyl-
dendal overvejer jeevnligt, hvorvidt denne struktur er hensigtsmessig. Bestyrelsen finder
for indeveerende, at den nuverende opdeling i A- og B-aktier sikrer en god ejerstruktur
i selskabet. Med den nuveerende aktionzerstruktur kan et overtagelsesforseg kun gen-

nemfores med accept fra hovedaktionaren, Museumsfonden af 7. december 1966.

INTERESSENTERNE OG GYLDENDAL

Gyldendal leegger veegt pa gode relationer og dben dialog med selskabets mange for-
skellige interessenter, ikke mindst med forfattere og andre ophavsmand, medarbejdere,
pressen, analytikere og aktionzrer. Selskabet har ikke endnu fundet behov for at for-
mulere en generel politik om disse relationer. Det samme gelder vedtagelse af en infor-
mations- og kommunikationspolitik. Direktionen i Gyldendal varetager kommunikatio-
nen med investorer og analytikere i overensstemmelse med geeldende regler og selska-

bets retningslinjer herfor.

FONVNYIA0D FLVIOLH0D - HNINLIYIESISTIATT



FONVNYIA0D FLVIOdH0D - HNINLIYIFSISTIATT

ABENHED OG GENNEMSIGTIGHED

Af hensyn til aktionerernes, analytikernes og andres vurdering af Gyldendal
og af Gyldendals aktiviteter, mal og resultater er der sikret procedurer for, at
alle veesentlige oplysninger straks offentliggeres via OMX Den Nordiske
Bors direkte til pressen og pa selskabets hjemmeside. Offentliggarelse sker
indtil videre alene p& dansk, da selskabets aktiviteter er centreret i Danmark,

og da selskabet kun har f3 udenlandske aktionzrer.

Gyldendal-koncernens arsrapport udarbejdes efter geeldende IFRS-standar-
der. Bestyrelsen finder ikke for tiden behov for at udvide arsrapporten med
andre regnskabsstandarder eller ikke-finansielle oplysninger. Som noget nyt

skal koncernen fra 2008 udarbejde periodemeddelelser for 1. og 3. kvartaler.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING

Gyldendals bestyrelse bestér for tiden af seks medlemmer valgt af general-
forsamlingen og tre medlemmer valgt af medarbejderne i koncernen. Besty-

relsen vurderer, at bestyrelsen har et passende antal medlemmer.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer velges for et &r ad gangen. Gen-
valg kan finde sted. Bestyrelsen har i 2007 besluttet, at bestyrelsesmedlem-
mer fratreeder bestyrelsen pd den forste ordinere generalforsamling efter de-
res fyldte 70. 4r. Bortset fra formanden Henrik E. Nyegaard, der tillige er
medlem af bestyrelsen for hovedaktionzren, og Poul Erik Tajner, der er di-
rektor for hovedaktionaeren, er flertallet af de nuveerende bestyrelsesmed-

lemmer uathangige af selskabet.

Bestyrelsesmedlemmerne valgt af medarbejderne i koncernen valges efter
loven for fire ar ad gangen. Seneste medarbejdervalg fandt sted i 2006. De
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer indgar pa lige fod med de gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen, det vil sige med samme ret-

tigheder, pligter og ansvar.

Bestyrelsen vurderer lobende, om de for Gyldendal nedvendige kompeten-
cer er reprasenteret i bestyrelsen, og denne vurdering danner grundlag for
de kandidater, som bestyrelsen stiller i forslag pa selskabets generalforsam-
linger. Nye kandidater preesenteres forud for generalforsamlingen pé gylden-
dal.dk med oplysning om kandidatens alder, baggrund, kvalifikationer samt
om ledelseshverv i andre danske og udenlandske selskaber eller andre kree-

vende tillidsposter.
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19. APRIL

Henrik Einspor modtager Kommunernes
Skolebiblioteksforenings Forfatterpris for
sine letleesningsbeger om Jack Stump, som
er udkommet pa Gyldendal Uddannelse,
bl.a. i serien Dingo.
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30. APRIL

Carsten Jensen modtager P2's romanpris
for bestsellerromanen Vi, de druknede, der
udkom pa Gyldendal i 2006. Juryen til
romanprisen var udvalgt blandt deltagere i
flere end 50 romanleeseklubber, som DR
og landets biblioteker arbejder sammen
med.

1. MAJ

Gyldendal Akademisk og de tre underlig-
gende forlag, Munksgaard Danmark, Hans
Reitzels Forlag og Academica, dbner nye
hjemmesider med trafikoptimering. Leben-
de over aret har disse forlag forsynet en
stor del af deres pensumbeger med hjem-
mesider med supplerende materiale.
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Gyldendal vurderer, at antallet af bestyrelsesposter og andre ledelseshverv ikke i sig selv
afgor, hvorvidt bestyrelsesarbejdet i Gyldendal kan varetages p4 betryggende vis.
Bestyrelsesformanden foretager érligt en vurdering af, om der er omrider, hvor med-
lemmernes kompetence og sagkundskab ber opdateres. En profil af bestyrelsen er altid

tilgeengelig pa gyldendal.dk, og i denne rapport findes ogsa en oversigt over bestyrelsen.

BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR

Bestyrelsen i Gyldendal péser lobende, at direktionen agerer i overensstemmelse med
de overordnede beslutninger og forretningsgange, der er vedtaget af bestyrelsen om sel-
skabets strategier m.v. Bestyrelsen modtager systematisk information fra direktionen

herom bade p&d meder og ved skriftlig rapportering.

Bestyrelsesformandens opgaver fremgar af bestyrelsens forretningsorden og af de i be-
styrelsen geeldende procedurer. Forretningsordenen vurderes arligt. Formanden sikrer
den lgbende dialog mellem direktion og bestyrelse, en hensigtsmeessig tilretteleggelse
af bestyrelsens mader samt en optimal udnyttelse af relevante kompetencer repraesen-
teret i bestyrelsen. Bestyrelsen udpeger hvert &r en naestformand, der kan treede til ved

formandens fraveer.

Bestyrelsen modes mindst fire gange arligt efter en forud fastsat medeplan, hvortil
kommer et &rligt strategiseminar. Strategiseminaret giver ledelsen mulighed for at for-
dybe sig i szerlige forhold i virksomheden og i fastleeggelsen af strategien. Bestyrelses-
mede aftholdes i evrigt, hvis direktionen, formanden eller et bestyrelsesmedlem onsker

det.

Det er ikke anset for nedvendigt at nedseette bestyrelsesudvalg i Gyldendal, og beslut-

ninger behandles derfor af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen foretager hvert andet &r en evaluering af arbejdet i bestyrelsen. Formanden
for bestyrelsen forestdr gennem dialog med de enkelte bestyrelsesmedlemmer lobende

evaluering af direktionen samt af samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen.

BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS VEDERLAG

Det tilstreebes at fastleegge bestyrelseshonoraret og direktionens vederlag pa et konkur-

rencedygtigt og rimeligt niveau i forhold til virksomhedens karakter og volumen.

Bestyrelsens honorar er fast og godkendes af generalforsamlingen pa den ordinzre ge-
neralforsamling. Direktionens vederlag forhandles med bestyrelsens formand og er for
tiden sammensat af en grundlen, en resultatathaengig bonus samt et bidragsbaseret pen-
sionsbidrag. I marts 2008 vedtog Gyldendals bestyrelse overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning af direktionen. Retningslinjerne vil blive fremlagt til godkendelse

p4 den ordinzre generalforsamling i 2008. Selskabet finder det ikke relevant at oplyse
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1. MAJ

Gyldendal Fakta startede grillseesonen

med udgivelsen af Grill med gnist og gled
af Carsten Olsen, kendt fra tv som »Den
Skaldede Kok.«
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1. MAJ

Den ordlese billedforteelling Slangehund af
Helle Vibeke Jensen udkommer pa Host &
Son. Pa Japan Media Arts Festival opnar
bogen at blive udvalgt blandt 2.091 ind-
sendte veerker fra 44 lande.
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de enkelte direktionsmedlemmers vederlag, men en samlet oversigt findes i note 3 til
arsrapporten. Der er ikke aftalt serlige fratreedelsesordninger til direktionen ud over

seedvanlige opsigelsesvilkdr og de i note 15 pensionslignende rettigheder.

RISIKOSTYRING

I forbindelse med fastleeggelse af selskabets strategi vurderer ledelsen samtidig de her-
med forbundne risici og forholder sig til hindteringen af eventuelle risici. Samme vur-

dering foretages af risici knyttet til selskabets vaesentlige aktiviteter i evrigt.

Der blev senest i 2005 gennemfort en omfattende analyse af generelle risikoomrader i

selskabet. Denne analyse gentages, nir ledelsen finder behov for det.

REVISION

P4 hvert ars ordinzre generalforsamling vaelges en revisor efter indstilling fra bestyrel-

sen. Bestyrelsen laegger ved indstillingen vegt pa revisors kompetencer og uathangig-

hed af selskabet.

Omfanget og karakteren af revisors ikke-revisionsmaessige ydelser for selskabet vurde-

res jeevnligt for at sikre revisors uathengighed.

Selskabets interne kontrolsystemer vurderes jeevnligt af bestyrelsen og som regel med

bistand fra revisor.
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Gilinter Grass
Nar loget
skralles

10. MAJ

Ginter Grass' kontroversielle og internatio-
nalt allerede steerkt omdiskuterede erindrin-
ger, Nar leget skreelles, udkommer pa
dansk. Thomas Thurah kalder bogen »Stor
og sand kunst« i Information. | forbindelse
med udgivelsen besegte forfatteren Gyl-

dendal og optradte pa Louisiana 16. maj.

1 FRAHTERIN % preed Ay

25. MAJ

P4 Rosinante udkommer Zadie Smiths
roman Om skenhed, som Jes Stein Peder-
sen i Politiken kalder en »Livsklog, morsom,
velskreven, ja pragtfuld roman.« Ogsa
salgsmeessigt bliver bogen en succes.
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REGNSKABSBERETNING

NETTOOMSATNING OG OVERSKUDSGRAD (EBIT)
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ARETS RESULTAT OG UDBYTTE PR. AKTIE
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HOVEDAKTIVITET

Selskabets hovedaktivitet bestar i forlagsvirksomhed samt anden hermed be-

slegtet virksomhed.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG 9KONOMISKE FORHOLD

2007 blev endnu et godt 4r for Gyldendal-koncernen. Koncernen realiserede
en omsztning pd 878 mio. kr. mod 773 mio. kr. i 2006. Resultat for skat

blev realiseret med 91 mio. kr. mod 89 mio. kr. i 2006. Sdvel omsatning som
resultat er forbedret i forhold til forventningen i fondsbersmeddelelse af 22.
august 2007, som angav et omsatningsniveau pa ca. 800 mio. kr. og et resul-
tat for skat pd 65-70 mio. kr. Efter skat blev resultatet pd 66 mio. kr. mod 64
mio. kr. 1 2006, og balancen blev p4 811 mio. kr. mod 623 mio. kr. i 2006.

Vaksten i omseztningen kom dels fra bestdende aktiviteter dels fra tilkebte
virksomheder som Chr. Erichsens Forlag, KREA Medie og Atheneum Inter-
national Boghandel.

Nettoinvesteringerne har udgjort 109 mio. kr. i 2007 mod 14 mio. kr. i 2006.
Aret har saledes veret praeget af et heijt investeringsniveau med tilkeb af en
raekke virksomheder og aktiviteter med deraf folgende tilpasninger, ligesom
der blev afholdt betydelige udviklingsomkostninger inden for it og foretaget

langsigtede investeringer pd markedssiden.

8. JUNI
Flemming Quist Mollers klassiske figur

Cykelmyggen Egon lanceres som spil
i samarbejde med Titoonic. Gyldendal
Marketing producerer i samarbejde Dansk
Tegnefilm 2 en animationsfilm, der kerer
som landsdaekkende biografreklame i tre

maneder hen over sommeren.
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SARLIGE RISICI

Driftsrisici
Koncernens storste driftsrisiko er knyttet til evnen til at bevare og styrke positionen

som Danmarks forende forlag pa vaesentlige udgivelsesomrider.

Finansielle risici

Koncernens politik er ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens

finansielle styring retter sig sdledes alene mod afdaekning af risici relateret til den loben-

de drift.

Valutarisici

Koncernen afsatter naesten udelukkende sine udgivelser pd hjemmemarkedet. Kun en
meget lille del gar til eksport, fortrinsvis til de gvrige skandinaviske lande. Alt faktureres
i danske kroner. P4 samme méde indkebes den overvejende del af produktionen fra
danske underleveranderer. I de tilfzelde, hvor indkeb foretages i udlandet, har det hidtil
veret foretaget i danske kroner. P4 baggrund heraf har koncernen ingen vaesentlig valu-
tarisiko p4 driftsaktiviteten. Der er valutarisiko forbundet med et eurolén, hvor restgzl-
den udger 17,5 mio. kr. En e@ndring i euroens kurs pd én procent over for den danske

krone vil pavirke resultatet med +/- 0,2 mio. kr.

Renterisici

Koncernen har alene renterisici pd bankgeld og likvider. Hovedparten af koncernens
lan er fastforrentede. En zndring i markedsrenten pavirker koncernens driftskredit og
det langfristede variabelt forrentede 1an. Et procentpoints stigning pavirker koncernens

resultat negativt med maksimalt 0,2 mio. kr.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig vaesentligt til tilgodehavender fra salg af varer og tje-
nesteydelser og til likvide beholdninger og bankgzld. I relation til likvide beholdninger

og bankgaeld anvender koncernen alene anerkendte banker med hej kreditrating.

Koncernens sterste debitorgruppe er boghandlere. Kreditbetingelserne er pa branche-
plan aftalt i samhandelsregler mellem forlag og boghandlere. P4 koncernens vegne ad-
ministreres inddrivelsen af Nordisk Bog Center A/S. Her foretages en lgbende vurde-
ring af risikoen for tab, og der foretages henszttelse til imodegéelse heraf. Bogklubmed-
lemmer er en anden stor debitorgruppe, som lgbende kreditvurderes. Ogsé her foreta-
ges hensettelse til imedegielse af risikoen for tab. De realiserede tab har i de seneste ar

ligget p& mindre end 1 % af omsatningen.
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16. MAJ
Chimamanda Ngozi Adichies roman En

halv gul sol udkommer pa Gyldendal.

Weekendavisens anmelder Louise Wind-
feld-Heeberg kalder forteellingen om forvir-
ret keerlighed, politisk lidenskab, borgerkrig
og hungersned i 60'ernes Nigeria for
»Afsindigt sanselig.« Forfatteren besegte
landet 22.-23. maj.

Famlig

11. JUNI

Efter i 2006 at have modtaget Danmarks
Skolebibliotekarforeningens  Bernebogs-
pris for sine beger i Genreserien udgiver
Trine May sammen med Susanne Arne
Hansen Fandango 3, et nyt dansksystem til
Folkeskolens mellemtrin  fra Gyldendal

Uddannelse.
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Pengestremme og likviditetsrisici
Pengestrsmme fra driften blev 57 mio. kr. mod 97 mio.kr. i 2006. Fra investerings- og
finansieringsaktiviteterne er pengestremmene opgjort til -50 mio. kr. mod -64 mio.kr.

i 2006. Koncernens likviditetsberedskab i mio. kr. pr. 31. december kan specificeres

séledes:
2007 2006 2005
Likvide beholdninger 125 118 84
Uudnyttede treekningsfaciliteter 80 80 80
205 198 164

Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lobende om koncernens kapitalstruktur er i overensstem-
melse med selskabets og aktionzrernes interesser. Det overordnede mél er at sikre en
kapitalstruktur, som understotter en langsigtet skonomisk vaekst og samtidigt maksime-
rer afkastet til koncernens interessenter. For nerverende er det fundet hensigtsmaessigt

at opretholde en hgj soliditet.

PERSONALE

Antal ansatte i 2007 var, omregnet til heltidsansatte, i gennemsnit 482 medarbejdere

(2006: 437 medarbejdere), heraf 264 i moderselskabet (2006: 244 medarbejdere).

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDLOB

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderin-

gen af drsrapporten.

SOREN GYLDENDAL FONDEN

Gyldendal har i 2007 overfert 2 mio. kr. til fonden, som er resultatfert under andre eks-

terne omkostninger. Gyldendal ensker ogsa i 2008 at overfore 2 mio. kr.

FORVENTNING TIL 2008

For 2008 venter koncernen en omsztning pa ca. 875 mio. kr. og et resultat for skat pa
ca. 80 mio. kr. Den forventede nedgang i resultatet for skat i forhold til 2007 skyldes
primert et forventet fald i salget til uddannelsessektoren samt en fortsat betydelig pa-
virkning fra planlagte digitale satsninger.

Det er Gyldendals strategi at supplere organisk vaekst med selektive opkeb inden for

omrader, der kan tilfore koncernen nye kompetencer og en steerkere position pd markedet.

ONINLIYIFSGVYMSNOIY - ONINLIHIESISTIATT



HNINLIYIGSGYMSNOIY - ONINLIYIGSISTIATT

1uI9SSOH Pajeyy]

Q

WN}OH USHION

.#i{\!“#*' ek 28
* KHALE >

HOSSEINI

22. MAJ
Khaled Hosseinis roman Under en stralende

sol udkommer pé Chr. Erichsens Forlag.

»En roman, man leeser pa barnlig vis med
hjertet helt oppe i halsen, samtidig med at
man grundigt indferes i Afghanistans histo-
rie fra 1978 til 2003« skriver May Schack i
Politiken.

25. JUNI

Undervisningsbogen Lars von Triers univers

udkommer pa Gyldendal Uddannelse. Den
tilherende hjemmeside tildeles Forsknings-

nettets innovationspris.

1. AUGUST

Gyldendal foredrag, kurser & events starter
som nyt forretningsomrade med egen hjem-
meside. Et leenge nzeret enske fra en stor
del af koncernens forfattere indfries her-

med.
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FINANSKALENDER 2008

Arsregnskabsmeddelelse
Arsrapport, trykt
Kvartalsmeddelelse
Generalforsamling
Halvarsrapport

Kvartalsmeddelelse

6. marts 2008
7. april 2008
24. april 2008
24. april 2008
26. august 2008
13. november 2008

FONDSBORSMEDDELELSER 2007

25.

20.

29.

30.

30.

24,

22.

24,

28.

21.
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januar

marts

marts
marts
marts
marts

april
august
august
september

december

december

Finanskalender 2007

Arsregnskabsmeddelelse 2006 og keb af
Atheneum International Boghandel A/S

DJ@F's forlag og Gyldendal etablerer feelles forlag
KREA Medie A/S bliver en del af Gyldendal-koncernen
Arsrapport 2006

Indkaldelse til generalforsamling

Ordineer generalforsamling 2007

Halvarsrapport 2007

Gyldendal eger andelen af egne aktier

Schultz Forlag bliver en del af Gyldendal-koncernen

Gyldendal szelger egne aktier svarende til 10 % af
aktiekapitalen til Chr. Augustinus Fabrikker A/S

ATP seelger A-aktier i Gyldendal med virkning
pr. 2. januar 2008
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S, der omfatter
bade arsregnskab for moderselskabet og koncernregnskab, aflegges i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til bersnoterede selska-
bers regnskabsafleggelse, jf. Kabenhavns Fondsbers’ oplysningskrav til &rs-
rapporter for bersnoterede selskaber og IFRS bekendtgerelsen udstedt i hen-
hold til &rsregnskabsloven. Arsrapporten afleegges i danske kroner, der anses
for at vere praesentationsvalutaen for koncernens aktiviteter og den funktio-

nelle valuta for moderselskabet.

Arsrapporten afleegges pé basis af historiske kostpriser. Anvendt regnskabs-
praksis, der er uzendret i forhold til sidste ar, er i ovrigt som beskrevet ne-

denfor.

IMPLEMENTERING AF NYE OG A£ANDREDE STANDARDER SAMT
FORTOLKNINGSBIDRAG

Arsrapporten 2007 er aflagt i overensstemmelse med de nye og sendrede
standarder samt fortolkningsbidrag, som er relevante for Gyldendal-koncer-
nen, og gelder for regnskabsiret, som begyndte 1. januar 2007. Disse stan-

darder og fortolkningsbidrag er:

- IFRS 7, Finansielle instrumenter: Oplysninger
- IAS 1, Preesentation af arsregnskaber (ajourfert 2005)
- IAS 32, Finansielle instrumenter: Praesentation (ajourfort 2005)

- [FRIC 10, Delérsrapporter og nedskrivninger

Ingen nye eller ndrede standarder samt fortolkningsbidrag har medfert sn-
dringer i anvendt regnskabspraksis, men har alene pavirket omfanget og ar-

ten af noteoplysninger i drsrapporten.

STANDARDER OG FORTOLKNINGSBIDRAG, DER ENDNU IKKE ER
TRADT | KRAFT

P4 tidspunktet for offentliggarelse af denne &rsrapport er falgende nye eller
ndrede standarder og fortolkningsbidrag, som er relevante for Gyldendal-

koncernen endnu ikke trddt i kraft og derfor ikke indarbejdet i drsrapporten:

- IFRS 8, Driftsmeessige segmenter. Standarden traeder i kraft med virkning

for regnskabsar, der begynder 1. januar 2009 eller senere.

- Andret IAS 1, Preesentation af drsregnskaber. Den @ndrede standard tree-
der i kraft med virkning for regnskabsér, der begynder 1. januar 2009
eller senere. Standarden er endnu ikke godkendst til brug i EU.

9. AUGUST

Malene Birger, Mads Nergaard, Christian
Stadil og Bjern Bruun er blandt de portraet-
terede i bogen Designerhjem, som Gylden-
dal udgiver i forbindelse med modemessen
i Kebenhavn den 9. august. Bogen, der er
skabt af Charlotte Grendahl, er en beret-
ning fra 16 kreative boliger, der tilherer
danske profiler fra modebranchen.

LONE FRANK

DEN FEMTE
REVOLUTION

b

6. SEPTEMBER

Lone Frank udgiver pad Gyldendal debat-
bogen Den femte revolution om moderne
hjerneforskning. | forbindelse med udgivel-
sen etableres hjemmesiden 5revolution.dk,
hvor diskussionerne gar hejt i flere uger

efter udgivelsen.

15. OKTOBER

Gyldendal.dk udvider sit sortiment til at
geelde alle danske titler. Netboghandlen gar
fra forste abningsdag i priskrig med konkur-
renterne bilka.dk og saxo.dk og vinder den
i halvandet degn - et storstilet marketing-
tiltag, som afstedkommer enorm trafik i

netboghandlen.
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- IFRIC 11, Koncerninterne transaktioner og egne aktier. Fortolkningsbidraget traeder i
kraft med virkning for regnskabsar, der begynder 1. marts 2007 eller senere.

- IFRIC 13, Kundeloyalitetsprogrammer. Fortolkningsbidraget traeder i kraft med virk-
ning for regnskabsar, der begynder 1. august 2008 eller senere. Fortolkningsbidraget
er endnu ikke godkendst til brug i EU.

Det er ledelsens vurdering, at anvendelse af disse nye og ndrede standarder og for-
tolkningsbidrag herudover ikke vil i vesentlig indvirkning pa arsrapporten for de kom-
mende regnskabsir, bortset fra de yderligere oplysningskrav til forretningssegmenter,

der folger af implementering af IFRS 8.

VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKGN, FORUDSATNINGER OG
USIKKERHEDER

Ved opgarelsen af den regnskabsmeessige veerdi af aktiver og forpligtelser kraeves skan
over, hvorledes fremtidige begivenheder péavirker veerdien pa balancedagen. Sken, der
er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages bl.a. ved opgerelsen af af- og nedskriv-

ninger, varebeholdninger og andre forpligtelser.

De anvendte skon er baseret pd forudsaetninger, der vurderes at vere forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre. Forudsetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Endvidere er Gyldendal-
koncernen underlagt risici og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske resultater af-

viger fra disse skan. Serlige risici er omtalt i regnskabsberetningen.

GENINDVINDINGSVARDI FOR GOODWILL

Fastlaeggelse af nedskrivningsbehov pa indregnede goodwillbelgb kreever opgarelse af
kapitalverdier for de pengestromsfrembringende enheder, hvortil goodwillbelgbende er
fordelt. Opgerelse af kapitalvaerdien fordrer et skan over forventede fremtidige penge-
stromme i den enkelte pengestremsfrembringende enhed samt fastleeggelse af en rime-
lig diskonteringsfaktor. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill er pr. 31. december
2007 43 mio. kr. For nzermere beskrivelse af anvendte diskonteringsfaktorer m.v. henvi-

ses til note 7.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsyn-
ligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil fragi selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles pélideligt.
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16. AUGUST

Sanne Munk Jensen modtager Gyldendals

Bernebogspris for ungdomsromanen En
dag skinner solen ogsa pa en hunds rov,
som udkom pa Gyldendal 26. januar. Med
prisen felger 50.000 kroner.

Romanen var tillige nomineret som en af
de ialt 10 titler till Leesernes Bogpris 2007,
stiftet af Berlingske Tidende i samarbejde

med Danmarks Bibliotekarforening.
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24. OKTOBER

| samarbejde med Rosinante&Co preesen-
terer den nye afdeling Gyldendal foredrag,
kurser & events Liza Marklund ved et stort
offentligt arrangement i Politikens Hus. Liza
Marklund udgiver samme dag Annika
Bengtzon-krimien Livstid, som bliver en af

arets bestsellere.
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Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste ind-

regning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer
inden &rsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa ba-
lancedagen. I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabséret. Vardireguleringer af

finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Gyldendalske Boghandel, Nordisk
Forlag A/S samt dattervirksomhederne, hvor modervirksomheden besidder mere end

50 % af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som

associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sasmmendrag af modervirksomhedens og dat-
tervirksomhedernes omarbejdede rsrapporter til International Financial Reporting
Standards (IFRS) som godkendt af EU ved sammenlaegning af ensartede regnskabspo-
ster. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne indtegter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt af realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overens-

stemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaf-
felsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.
Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser, indregnes som goodwill. Negative forskelsbelob
mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtel-
ser indregnes i resultatopgerelsen pd overtagelsestidspunktet. Hvis en virksomhedssam-
menslutning ved forste regnskabsmaessige indregning kun kan opgeres midlertidigt, ind-
regnes reguleringer til goodwillbelgbet eller til den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser inden for 12 méneder efter overtagelsestids-

punktet.
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OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transak-
tionsdagens kurs. Tilgodehavender, forpligtelser og andre moneteere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Valutakursdifferencer, der er opstiet ved omregning af udenlandske virk-
somheders balanceposter ved érets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balan-
cedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursdifferencer, der er opstiet som folge af zendringer, som er
foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenkapital, ogsd direkte
pa egenkapitalen.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Skat af rets resultat er beregnet med 25 % af arets resultat korrigeret for ik-
ke skattepligtige indtegter og omkostninger. Betalt acontoskat modregnes i
skyldig skat ved 4rets udgang. Gyldendal er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende de
skattemeessige underskud). Gyldendal er administrationsselskab for sambe-
skatningen, og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med

skattemyndighederne.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemzssige verdier af
aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle, der
er opstdet ved enten forste indregning af goodwill eller ved forste indregning
af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den
midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for forste indregning hverken

pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat er opfert under langfristede geldsforpligtelser med 25 %.
Skatteaktiver indregnes alene, nar det vurderes, at det fremtidige fradrag kan
anvendes af selskabet eller gvrige selskaber, som indgar i sambeskatningen.
Udskudte skatteaktiver indregnes — enten ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser eller som nettoaktiver — med den veerdi, hvortil aktiverne for-
ventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening

eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

KINESISt ,  KINESISK |

26. OKTOBER

Systime udgiver anden del af det danskba-
serede undervisningssystem Kinesisk -
kinesisk sprog for begyndere, udviklet af
Lene Senderby Bech og Christian Nielsen.
Systemet, der skal hjeelpe brugerne til at
leere det mest talte sprog i verden, bestar af
i alt tre planlagte leerebeger med tilherende

cd’er og websites.

27. OKTOBER

Peter Mouritzen modtager Danmarks Skole-
bibliotekarers Bernebogspris 2007 med
fremheevelse af de seneste beger Danser
med djaevle og Nat med Naja, begge Host
& Sen.

Moderne dansk

mgbeldesign
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29. OKTOBER

Med bogen Moderne dansk mabel-
design indleder Gyldendal Fakta og Bruun
Rasmussen Publishing udgivelsessam-
arbejde inden for design, kunst og antivi-
teter. Bogen er skrevet af historieprofessor-

erne Klaus Petersen og Per H. Hansen.
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Skatteverdien af fremforte skattemassige underskud opferes som aktiver, nar det er
sandsynligt, at de inden for et kortere dremal vil reducere fremtidige skattebetalinger.
For de sambeskattede virksomheder afsettes udskudte skatteforpligtelser og skatteakti-

ver i de enkelte virksomheder.

Skat, der kan henfores til poster som indregnes direkte pa egenkapitalen, fores ligeledes

pa egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til ke-
ber har fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusiv moms og rabatter i forbindel-

se med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter de fremstillingsomkostninger, der er anvendt for at frembringe de

produkter, der indgar i nettoomsaetningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager, lon og sociale omkostninger til aflenning af sel-

skabets personale.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder om-

kostninger til it, markedsfering, ejendommenes drift og kontorhold m.v.

Indteegter af kapitalandele fra tilknyttede virksomheder
I moderselskabet omfatter regnskabsposten nedskrivninger samt arets udbytte fra til-
knyttede virksomheder. Udbytte indregnes, nir aktionaerernes ret til at modtage udbyt-

te er godkendt af generalforsamlingen.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, kursreguleringer,

amortiseringstilleeg vedrerende prioritetsgeld samt dagsveerdireguleringer.
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BALANCEN
LANGFRISTEDE AKTIVER

IMMATERIELLE AKTIVER

Immaterielle aktiver males til anskaffelsesvaerdi med fradrag af akkumulere-
de afskrivninger og nedskrives til genindvindingsveerdien sifremt denne er

lavere end den regnskabsmassige verdi.

Erhvervede rettigheder males til anskaffelsesvaerdi med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. Rettigheder afskrives linezert med varierende procentsat-
ser afheengig af forventet levetid, der er vurderet til 7 ir. Erhvervede rettig-

heder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi.

Goodwill indregnes og males ved forste indregning som forskellen mellem
kostprisen for den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af de overtagne ak-

tiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

Goodwill indregnes som et aktiv og underkastes en test for verdiforringelse
mindst en gang arligt. Eventuelle nedskrivninger indregnes direkte i &rets re-
sultat og tilbagefores ikke efterfalgende. Den regnskabsmaessige behandling
af overtagelse af virksomheder, hvortil goodwill er forbundet, er beskrevet i

afsnittet om virksomhedssammenslutninger.

MATERIELLE AKTIVER

Grunde og bygninger males til anskaffelsesvaerdi med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Bygningerne afskrives linezert over aktivernes
forventede levetid til den forventede restveerdi. Den forventede levetid er
vurderet til 25-50 &r. Der foretages arlig vurdering af aktivets restverdi og

levetid, og eventuel regulering foretages pr. balancedagen.

Tekniske anleeg og maskiner og andre driftsmidler males til anskaffelsesverdi
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne foretages line-
ert med varierende procentsatser afhengig af forventet levetid, der er vur-
deret til 3-10 &r.

FINANSIELLE AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder méles i moderselskabets regn-
skab til kostpris med fradrag af nedskrivninger. Hvis kostprisen overstiger
kapitalandelenes genindvindingsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.
Kostprisen reduceres tillige, hvis der udloddes mere i udbytte, end der sam-
let set er indtjent i virksomheden siden moderselskabets erhvervelse af kapi-

talandelene.

30. OKTOBER

Den leenge imedesete biografi om Christian
10. udkommer pa Gyldendal. Forfatteren
Knud J.V. Jespersen, professor ved Syd-
dansk Universitet og kongelig ordenshisto-
riograf, har som den ferste kunnet benytte
kongens egne dagbeger og breve i sin
fremstilling af regentens dramatiske liv.

31. OKTOBER

Ved Rosinante&Cos efterarsfest uddeles
seks legater a 25.000 kroner til folg-
ende forfattere: Peter Adolphsen, Kenneth
Begh Andersen, Julia Butschkow, Mathilde
Walter Clark, Adda Djerup og Lea Letén.

31. OKTOBER

Danmarks ferste teaterleksikon nogensinde

udkommer pa Gyldendal. 55 danske teater-
forskere har, med hovedredakter Alette
Scavenius i spidsen, bidraget til det 1.112
sider store veerk. Leksikonet modtager se-
nere pa aret Teaterjournalisternes Initiativ-
pris 2007.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles til kostpris i moderselskabets arsregn-
skab. Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsveerdi, nedskrives til
denne lavere veerdi. Kostprisen reduceres tillige, hvis der udloddes mere i udbytte, end
der samlet set er indtjent i virksomheden siden moderselskabets erhvervelse af kapi-

talandelene.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles i koncernregnskabet efter
indre verdis metode (equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene males til
den forholdsmessige andel af virksomhedernes opgjorte regnskabsmeessige indre verdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med henholdsvis fradrag og tilleeg af for-
holdsmaessige interne fortjenester og tab og med tilleg af regnskabsmeessig veerdi af

goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af virksomhedernes resultat

efter skat og eliminering af urealiserede forholdsmessige interne fortjenester og tab og
med fradrag af eventuel nedskrivning af goodwill. P4 koncernens egenkapital indregnes
den forholdsmaessige andel af alle transaktioner og begivenheder, der er indregnet di-

rekte pa den associerede virksomheds egenkapital.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi
maéles til O kr. Tilgodehavender og andre langfristede finansielle aktiver, der anses for at
vere en del af den samlede investering i den associerede virksomhed, nedskrives med
eventuel resterende negativ indre vaerdi. Tilgodehavender fra salg af varer og tjeneste-

ydelser samt andre tilgodehavender nedskrives alene, hvis de vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre
veerdi, hvis koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageelden-
de virksomheds forpligtelser.

Kapitalandele i joint ventures
Kapitalandele i joint ventures méles i moderselskabets regnskab til kostpris med fradrag
af nedskrivninger. [ koncernregnskabet er falles kontrollerede virksomheder indregnet

via pro rata konsolidering.

Andre kapitalandele og veaerdipapirer

Andre kapitalandele og verdipapirer omfatter noterede og unoterede kapitalandele.
Disse aktiver méles ved forste indregning til kostpris og herefter til dagsveerdi.
Dagsveerdien opgeres pé baggrund af markedsinformationer samt anerkendte verdian-
settelsesmetoder for ovrige verdipapirer. Egenkapitalandele, der ikke handles pa et ak-
tivt marked, og hvor dagsvaerdien ikke kan opgeres tilstraekkeligt palideligt, méles til

kostpris med fradrag af evt. nedskrivning, som indregnes i resultatopgerelsen.
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Egne aktier

Egne aktier indregnes over egenkapitalen pa anskaffelsestidspunktet. Veder-
lag modtaget ved athaendelse af egne aktier indregnes direkte pa egenkapita-
len. Udbytte for egne aktier indregnes direkte pa egenkapitalen under "over-

fort resultat”.

NEDSKRIVNING AF IMMATERIELLE OG MATERIELLE AKTIVER

Ved regnskabsirets afslutning gennemgées de regnskabsmaessige verdier af
materielle og immaterielle aktiver med bestemmelig levetid med henblik p&
at fastsette, hvorvidt der er indikationer pa vaerdiforringelse. Hvis en sidan
indikation er til stede, skonnes aktivets genindvindingsveerdi med henblik pa
at fastsld omfanget af en eventuel veerdiforringelse. Aktiver med ubestem-
melige levetider, herunder goodwill, underkastes en arlig test for vaerdifor-
ringelse, samt hvis der er indikationer pa verdiforringelse. Genindvindings-
vaerdien vurderes til dagsveerdi eller kapitalveerdi, hvor denne er hgjere. Ved
vurdering af kapitalvaerdien tilbagediskonteres skennede fremtidige penge-
stromme til nutidsveerdi ved hjalp af en diskonteringssats, der afspejler ak-
tuelle markedsvurderinger af den tidsmassige verdi af penge og sarlige risi-
ci tilknyttet aktivet, som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige
pengestromme. Safremt aktivets (eller den pengestremsfrembringende en-
heds) genindvindingsveerdi skennes at veere mindre end den regnskabsmzes-
sige veerdi, nedskrives den regnskabsmeessige veerdi til genindvindingsveerdi-

en. En eventuel nedskrivning indregnes i resultatopgerelsen.

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer samt varer under fremstilling méles til kostpris/
fremstillingspris, eller nettorealisationsveerdi hvor denne er lavere. I fremstil-
lingsprisen indgdr materialer, direkte lon samt en andel af indirekte produk-
tionsomkostninger. Der er foretaget nedskrivning for ukurans. Fremstillede
feerdigvarer og handelsvarer, herunder boglagre, er vurderet under hensynta-

gen til formodet salgbarhed.

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegielse af forventede
tab. Tilgodehavender indgar i kategorien tilgodehavender, der er finansielle
aktiver med bestemmelige betalinger, som ikke er noteret p3 et aktivt mar-
ked, og som ikke er afledt af finansielle instrumenter. Nedskrivninger foreta-

ges pa et savel individuelt niveau som gruppeniveau.

Periodeafgreensningsposter (aktiver)
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte
forfatterhonorarer samt gvrige afholdte omkostninger, der vedrorer efterfol-

gende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter maéles til kostpris.

BORNENES

ANSYKLOPEDI

1. NOVEMBER

Bornenes AEnsyklopsedi udkommer pa
Gyldendal. Fuld af tegninger og historier
om masser af ting, der (maske) findes i ver-
den. Bogen er stottet af Kulturministeriets

Leeselystkampagne.

7.NOVEMBER

Bestyrelsesformanden for Parken Sport &
Entertainment, Flemming Ostergaard, ka-
res som Arets Blaeksprutte. Afslaringen
sker ved en ceremoni i Gyldendals frokost-
stue, hvor tidligere Anders Fogh Rasmus-
sen, Connie Hedegaard og Naser Khader
har faet overrakt den rede bleeksprutte og
det eftertragtede diplom.

Flemming @stergaard ifolge Roald Als.
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Egenkapital

Udbytte indregnes som en gzldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa general-
forsamlingen. Det foresldede udbytte for regnskabsaret oplyses under forslag til resul-
tatdisponering. Anskaffelses- og afstielsessummer for egne aktier indregnes direkte pa

egenkapitalen.

Pensionsforpligtelser

Gyldendals pensionsordninger er som hovedregel forsikringsmaessigt afdeekket (bidrags-
baseret). Enkelte direktorer har pensionslignende rettigheder.

Kortfristede og langfristede forpligtelser
Forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som folge
af begivenheder i regnskabsaret eller tidligere &r, og det er sandsynligt, at indfrielse af

forpligtelsen vil medfere et traek pd koncernens gkonomiske ressourcer.

Forpligtelser méles som det bedste skon over de omkostninger, der er nadvendige for
pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Forpligtelser med forventet forfaldstid ud

over et ar fra balancedagen males til nutidsveerdi.

Anden gaeld

Anden geeld indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Posten omfatter bankgzeld, leverandergzld og anden geld til offentlige myndigheder mv.

Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter
til resultatforing i efterfolgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter méles til kost-

pris.

Leje- og leasingforhold

Nar aftaler om leje og leasing vedrerer en flerdrig periode og er af operationel karakter
resultatfores leje- og leasingydelsen i den periode, de vedrerer. Den resterende retlige
og faktiske leje- og leasingforpligtelse vedrgrende sddanne aftaler er anfort under even-

tualforpligtelser.

Pengestremsopgerelse
Pengestramsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser moderselskabets
og koncernens pengestremme fra drift, investeringer og finansiering samt koncernens li-

kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme
vedrerende investeringsaktiviteter. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme

vedragrende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet.
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1. NOVEMBER
Bogen Arligt talt — Historier fra mit hand-

boldliv udkommer pa Gyldendal. Forfatte-
ren er Joachim Boldsen, der to maneder
senere kan foje europamester til visitkortet.
Pa det tidspunkt har bogen rundet de
20.000 solgte eksemplarer.
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SPETER V16 KNUDSEN

1. NOVEMBER

Peter @vig Knudsens Blekingegadebanden 2:
Den harde kerne udkommer og modtages
lige s& overstremmende som ferste bind.
Til sammen nar de to bind i 2007 at blive
trykt i over 200.000 eksemplarer.
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Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, ndring i driftskapitalen samt betalt selskabsskat. Pengestremme fra investerin-
ger omfatter keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver. Pengestrem-

me fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld samt betaling af

udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeld.

SEGMENTOPLYSNINGER

Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S betragter forlagsaktiviteter og distri-
butionsaktivitet som de primaere segmenter. Koncernens aktiviteter foregar primeert

i Danmark.

Opdelingen i segmenter er i al vaesentlighed i overensstemmelse med koncernens risici,
regnskabspraksis og interne gkonomistyring. Segmenttallene er udarbejdet efter samme

regnskabspraksis som koncernregnskabet.

Segmentindtagter og -omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtelser omfatter

de poster, der direkte kan henfores til det enkelte segment, og de poster, der kan forde-
les pa de enkelte segmenter pa et palideligt grundlag. De ikkefordelte poster vedrorer
primert aktiver og forpligtelser samt indtaegter og omkostninger, der er forbundet med

koncernens administrative funktioner, investeringsaktiviteter og indkomstskatter.

Langfristede aktiver i segmenterne omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmen-
tets drift, herunder immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i associerede
virksomheder. Kortfristede aktiver i segmenterne omfatter de aktiver, som er direkte
forbundet med driften i segmentet, herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra
salg af varer og tjenesteydelser, andre tilgodehavender, periodeafgreensningsposter og li-
kvide beholdninger.

Forpligtelser tilknyttet segmenterne omfatter de forpligtelser, der er afledt af driften i
segmentet, herunder geeld til leveranderer af varer og tjenesteydelser, hensatte forplig-

telser og anden geld.

Intern samhandel finder sted pa markedsvilkar.
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2. NOVEMBER

Maria Helleberg udgiver p& Samleren den

historiske roman Dagmar og rammer med

vanlig treefsikkerhed sit store publikum.
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NOGLETALSDEFINITIONER

Arbejdskapital, netto

Investeret kapital, inkl. goodwill

Nettorentebaerende geeld

Overskudsgrad

Afkast pa investeret kapital (ROIC)

Finansiel gearing

Soliditetsgrad

Egenkapitalens forrentning

Resultat pr. aktie

Udbytte pr. aktie

Varebeholdninger + tilgodehavender i
alt - ikke rentebeerende kortfristet geeld

Arbejdskapital, netto + immaterielle
og materielle aktiver - hensatte
forpligtelser

Rentebzerende forpligtelser
- rentebaerende aktiver

Driftsresultat x100

Nettoomseetning

EBITA x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Nettorentebzerende geeld x 100

Egenkapital i alt

Egenkapital x 100

Balancesum

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat

Gennemsnitlig antal aktier

Udbyttepct. x aktiens pélydende veerdi

100

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

”Anbefalinger & Nogletal 2005”.
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10. NOVEMBER

Arets mest omtalte bog udkommer:

Harry Potter og Dadsregalierne. Langt over
hundrede af landets boghandlere holder —
bl.a. stettet af en sms-service iveerksat af
Gyldendal Marketing - ekstraordinzert
abent natten til 10. november i anledning af
J.K. Rowlings syvende og afsluttende bind
om troldsmandsleerlingen.

Forste oplag: 130.000 eksemplarer.
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ADRESSER

Klareboderne 3

1001 Kebenhavn K
Telefon 33 755555
Telefax 33 755556
CVR: 582001 15

Bakvej 10-12
4690 Haslev
Telefon 56 36 40 00
Telefax 56 36 40 05

Kgbmagergade 62
1150 Kebenhavn K
Telefon 3341 18 00
Telefax 33411801

Sjeeleboderne 2

1122 Kgbenhavn K
Telefon 33 75 59 00
Telefax 33 755901

Skt. Pauls Gade 25
8000 Arhus C
Telefon 70 12 11 00
Telefax 70 12 11 05
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KONCERNENS VIRKSOMHEDER

TUSINDE KRONER

Modervirksomhed 2007 2006
GYLDENDALSKE BOGHANDEL, NORDISK FORLAG A/S

(Forlagsvirksomhed)

Omseatning 616.522 561.724
Arets resultat for skat

(ekskl. udlodninger fra tilknyttede virksomheder) 55.337 58.304
Arets resultat

(ekskl. udlodninger fra tilknyttede virksomheder) 40.557 41.669
Aktiekapital 22.400 22.400
Egenkapital 400.685 281.898
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) 264 244
Dattervirksomheder

NORDISK BOG CENTER A/S (100 %)

(Distributionsvirksomhed)

Omsaetning 70.261 66.101
Arets resultat for skat 7.597 5.058
Aktiekapital 20.000 20.000
Egenkapital 48.268 42.277
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) 112 115
ROSINANTE&CO A/S (100%)

(Forlagsvirksomhed)

Omseatning 64.230 65.601
Arets resultat for skat 6.908 6.895
Aktiekapital 6.500 6.500
Egenkapital 16.097 15.597
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) 23 22
GYLDENDAL AKADEMISK A/S (100%)

(Forlagsvirksomhed)

Omseetning 70.619 69.020
Arets resultat for skat 6.712 6.278
Aktiekapital 6.500 6.500
Egenkapital 17.986 17.127
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) 35 34
FORLAGET SYSTIME A/S (100%)

(Forlagsvirksomhed)

Omseetning 50.061 60.993
Arets resultat for skat 10.010 13.638
Aktiekapital 3.000 3.000
Egenkapital 17.478 15.579
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) 25 22
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14. NOVEMBER

Gyldendal fejrer 100-aret for Astrid Lind-
grens fedsel ved at udsende alle historierne
om Pippi Langstrempe, nyoversat af Kina
Bodenhoff. Reekken af nyoverszettelser fort-

seetter i 2008 med Emil fra Lenneberg.

Delne“1

16. NOVEMBER

Henriette E. Meller modtager pa arets Bog-
Forum Danske Banks Debutantpris for
romanen Jelne, der udkom 25. januar pa
Gyldendal.

% DRUKy,
L o,

<

18. NOVEMBER

Danske Banks Litteraturpris tildeles Car-
sten Jensen for romanen Vi, de druknede,
der udkom 10. november 2006 pa Gylden-
dal. Med prisen, der afsloredes pa éarets
BogForum, felger 300.000 kroner.
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ADRESSER

Ornevej 45

2400 Kgbenhavn NV
Telefon 33 16 03 08
Telefax 33 16 03 07

Glarmestervej 16A, 1.tv.
8600 Silkeborg

Telefon 87231150
Telefax 87 23 11 60

Norregade 6

1165 Kgbenhavn K
Telefon 331269 70
Telefax 33 14 69 33

Klareboderne 3

1001 Kgbenhavn K
Telefon 33 75 56 81
Telefax 33 7556 56
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TUSINDE KRONER

Dattervirksomheder 2007 2006
CHR. ERICHSENS FORLAG A/S (100%)

(Forlagsvirksomhed)

Omsaetning 26.124 -
Arets resultat for skat 7.450 -
Aktiekapital 660 -
Egenkapital 6.701 -
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) 5 -
Selskabet er overtaget pr. 1. januar 2007.

KREA MEDIE A/S (60 %)

(Forlagsvirksomhed)

Omseetning 26.166 -
Arets resultat for skat 448 -
Aktiekapital 1.000 -
Egenkapital 1.430 -
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) 9 -

Selskabet er overtaget pr. 1. april 2007.

ATHENEUM INTERNATIONAL BOGHANDEL A/S (100 %)

(Detailvirksomhed)

Omseetning 11.054 -
Arets resultat for skat -297 -
Aktiekapital 500 -
Egenkapital 61 -
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) 10 -

Selskabet er overtaget pr. 1. april 2007.

ANPARTSELSKABET AF 22. DECEMBER 1982 (100 %)

Omsaetning - -
Arets resultat for skat 9 9
Aktiekapital 200 200
Egenkapital 294 287

Antal medarbejdere (gennemsnitlig)
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TUSINDE KRONER

Dattervirksomheder 2007 2006
DANMARKSHISTORIEN I/S

(Forlagsvirksomhed)

Ejerforhold: Gyldendal 50 %

Gyldendals andel af drets omseetning -10 553
Gyldendals andel af arets omkostninger 21 514
Gyldendals andel af arets resultat for skat -31 39
Gyldendals andel af kortfristede aktiver 4.215 4.251
Gyldendals andel af kortfristede forpligtelser 219 224
Gyldendals andel af egenkapitalen 3.996 4.027
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) - -
LARERBOGKLUBBEN 1I/S

(Forlagsvirksomhed)

Ejerforhold: Gyldendal 50 %

Gyldendals andel af arets omsatning 2.684 3.104
Gyldendals andel af arets omkostninger 2.964 3.857
Gyldendals andel af arets resultat for skat -280 -753
Gyldendals andel af kortfristede aktiver 3.735 1.035
Gyldendals andel af kortfristede forpligtelser 5.691 2.711
Gyldendals andel af egenkapitalen -1.956 -1.676

Antal medarbejdere (gennemsnitlig)

SUPERPOCKET I/S

Ejerforhold: Virksomheden er 100 % ejet af Gyldendal-koncernen.

Regnskabet er indarbejdet i de enkelte virksomheder i koncernen med deres

respektive ejerandel.

Associerede virksomheder

NYT JURIDISK FORLAG A/S

(Forlagsvirksomhed)

Ejerforhold: Gyldendal 50 %

Omseetning 772 -
Arets resultat for skat -904 -
Aktiekapital 5.000 -
Aktiver 4.337 -
Egenkapital 4.096 -
Forpligtelser 241 -
Antal medarbejdere (gennemsnitlig) 1 -

ADRESSER

Klareboderne 3

1001 Kegbenhavn K
Telefon 33 755555
Telefax 33755556

Klareboderne 3

1001 Kgbenhavn K
Telefon 33 7556 81
Telefax 33 75 56 56

Lyngbyvej 17
2100 Kgbenhavn @&
Telefon 39 13 5555
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RESULTATOPGORELSE

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen
Note 2007 2006 2007 2006
Nettoomseetning 1 616.622 561.724 877525 772910
Vareforbrug 223.029 196.977 246.262 207522
Honorar til forfattere m.fl. 100.797 90.116 144.037 135.425
Bruttoavance 292.696 274.631 487226 429.963
Andre driftsindteegter 7771 6.585 0 0
Andre eksterne omkostninger 2 118.444 104.028 159.015 132.876
Bruttofortjeneste 182.023 177.188 328.211 297.087
Personaleomkostninger 3 122.967 110218 210.671 184.549
Af- og nedskrivninger 4 7264 8.871 27607 20.425
Driftsresultat 51.792 58.099 89.933 92.113
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.800 14.800 0 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 9 0 0 -452 0
Resultat for finansielle poster 64.592 72.899 89.481 92.113
Finansielle indteegter 5 7228 4.660 4.844 3.951
Finansielle omkostninger 6 3.683 4.455 3.654 6.596
Resultat for skat 68.137 73.104 90.771 89.468
Skat af arets resultat 12 14.780 16.635 24.684 25.943
Arets resultat 53.357 56.469 66.087 63.525
Resultat og udvandet resultat pr. aktie (EPS)
Moderselskabsaktioneerernes andel af arets resultat 66.087 63.525
Resultat og udvandet resultat pr. aktie (EPS) kr. 13 64,96 62,57
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte til aktioneererne 100.800 17920
Overfort til neeste ar -47443 38.549
53.357 56.469

Bestyrelsen indstiller udbytte for &ret 90 kr. pr. aktie (2006: 16 kr. pr. aktie) til godkendelse pa generalforsamlingen.
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30. NOVEMBER
Ved Akademiets arsfest pa Kunstindustri-

museet i Kebenhavn uddeles Otto Gelsted-
prisen til Hans Otto Jergensen (Gyldendal),
Silas-Prisen til Flemming Quist Meller (Gyl-
dendal) og Selskabets pris til Erik Aschen-
green (Gyldendal).

Desuden gar Beatrice-prisen til Christina
Hesselholdt, som 16. marts udgav romanen

I familiens sked péa Rosinante.

Berlingske Tidendes Mai Misfeldt fandt i
romanen »nok af stof til, at alle kan spejle
sig, more sig og derudover nyde det form-
fuldendte sprog.«

Hesselholdt udgav ogsé to bernebeger i
2007: Den 30. april Den gradige skarv
med tegninger af Tine Modeweg-Hansen
og den 10. august Det gale kattehus med
tegninger af Lillian Bregger. Begge Host &
Sen og begge blev solgt til Sverige.
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BALANCE PR. 31.12.

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen
AKTIVER Note 2007 2006 2007 2006
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 7
Goodwill 4916 4916 43.081 4916
Udgivelsesrettigheder 14.649 9.457 102510 35.186
IT brugsrettigheder 0 943 69 943
Udvikling 0 0 1.724 0
Forudbetaling pa immaterielle aktiver 573 0 6.281 2.461
20.138 15.316 153.665 43.506
Materielle aktiver 8
Grunde og bygninger 17572 8.781 56.7563 45.241
Tekniske anleeg og maskiner 2.052 2.603 7478 11.348
Andre driftsmidler 6.572 6.211 9.287 8.735
Indretning af lejede lokaler 0 0 167 177
Forudbetaling pa aktiver 744 4.332 972 4.332
26.940 21.927 74.657 69.833
Finansielle aktiver 9
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 109.128 56.363 - -
Tilgodehavender i associerede virksomheder 2.500 - 2.048 -
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.833 16.574 - -
Andre kapitalandele og veerdipapirer 7047 6.055 7047 6.055
130.508 78.992 9.095 6.055
Langfristede aktiver i alt 177586 116.235 237417 119.394
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 10
Ravarer og hjeelpematerialer 0 0 28 151
Varer under fremstilling 39.730 33.070 45.992 39.664
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 74.504 75.800 105.083 99.809
114.234 108.870 151.103 139.624
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af vare og tjenesteydelser 11 51.600 51.834 223.104 192111
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 167557 100.097 - -
Selskabsskat 12 67 1.637 8.100 0
Andre tilgodehavender 17655 17191 40.769 34.529
Periodeafgraensningsposter 18.438 156.144 26.092 18.672
255.217 185.803 298.065 245.312
Likvide beholdninger 107410 95.873 124.657 118.275
Kortfristede aktiver i alt 476.861 390.546 573.825 503.211
Aktiver i alt 654.447 506.781 811.242 622.605
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TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen

Note 2007 2006 2007 2006
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 22.400 22.400 22.400 22.400
Overfort resultat 378.285 259.498 428270 296.353
Egenkapital i alt 400.685 281.898 450.670 318.753
FORPLIGTELSER
Langfristede forpligtelser
Pension 15 4900 4.000 5.250 4.000
Udskudt skat 12 1.323 3.164 14.444 3.645
Anden geeld 16 27.189 645 27740 645
Bankgeeld 17 12617 175632 19.829 25.595
Langfristede forpligtelser i alt 14 45.929 25.341 67.263 33.885
Kortfristede forpligtelser
Bankgeeld 17 5.007 5.009 5.757 5.759
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 47953 53.801 67043 70.045
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.018 24113 - -
Selskabsskat 12 0 0 0 3.171
Anden geeld 16 126.484 101.977 205.943 172.630
Periodeafgraensningsposter 71 6.992 651 8.065
Andre hensatte forpligtelser 18 10.300 7650 139156 10.307
Kortfristede forpligtelser i alt 207.833 199.542 293.309 269.967
Forpligtelser i alt 253.762 224.883 360.572 303.852
Passiver i alt 654.447 506.781 811.242 622.605

Eventualforpligtelser m.v. 19
Neertstdende parter 20
Finansielle aktiver og forpligtelser 21
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EGENKAPITALOPGORELSE

TUSINDE KRONER

Gyldendal

Aktie- Overfort Overfort

kapital resultat ialt

Egenkapital 01.01.2006 22.400 210.263 232.663
Arets resultat 2006 - 56.469 56.469
Fusion Skolemedia - 348 348
Totalindkomst for aret - 56.817 56.817
Udbytte - -8.960 -8.960
Udbytte egne aktier - 1.378 1.378
- -7.582 -7.582

Egenkapital 31.12.2006 22.400 259.498 281.898
Arets resultat 2007 - 53.357 53.357
Totalindkomst for aret - 53.357 53.357
Kob af egne aktier - -6.469 -6.469
Salg af egne aktier - 88.682 88.682
Udbytte - -17920 -17920
Udbytte egne aktier - 1.137 1.137
- 65.430 65.430

Egenkapital 31.12.2007 22.400 378.285 400.685
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TUSINDE KRONER

Gyldendal-koncernen

Aktie- Overfort Overfort
kapital resultat i alt
Egenkapital 01.01.2006 22.400 240.193 262.593
Arets resultat 2006 - 63.525 63.525
Totalindkomst for aret - 63.525 63.525
Udbytte - -8.960 -8.960
Udbytte egne aktier - 1.695 1.695
- -7.365 -7.365
Egenkapital 31.12.2006 22.400 296.353 318.753
Arets resultat 2007 - 66.087 66.087
Kursregulering af udenlandsk dattervirksomhed - 400 400
Totalindkomst for aret - 66.487 66.487
Kob af egne aktier - -6.469 -6.469
Salg af egne aktier - 88.682 88.682
Udbytte - -17920 -17920
Udbytte egne aktier - 1.137 1.137
- 65.430 65.430
Egenkapital 31.12.2007 22.400 428.270 450.670
Selskabskapital
A-aktier (560.000 stk.) 11.200
B-aktier (660.000 stk.) 11.200
22.400

I henhold til selskabets vedtegter er aktierne fordelt i sterrelser a 20 kr.

A-aktier har modsat B-aktier stemmeret. Der har ikke veeret andringer til selskabets kapital i de seneste 5 &r.

Egne aktier

Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S har fiet bemyndigelse til at erhverve op til 10 % af aktiekapitalen.
Beholdningen af egne aktier udgjorde ved indgangen af 2007 104.783 stk.

Der blev i 2007 erhvervet yderligere 7.217 stk.

Der samlede beholdning pa 112.000 stk. blev athaendet pr. 13. december 2007.

Beholdningen af egne aktier udgjorde ved udgangen af 2007 O stk.
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PENGESTROMSOPGORELSE

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen
Note 2007 2006 2007 2006
Driftsresultat 51.792 58.099 89.933 92.113
Af- og nedskrivninger 7264 8.871 27607 20.425
Andre ikke kontante beveegelser 3.091 0 1.849 900
Indteegter af kapitalandel tilknyttede virksomheder 14.000 14.800 - -
Andring i:
Varebeholdninger -5.364 -6.862 -5.265 -4.828
Tilgodehavender -66.142 -5.774 -34.375 4.384
Kortfristede forpligtelser -5.620 -1.727 -60 13.4564
Pengestremme fra driften 617 67.407 81.184 126.448
Finansielle indteegter 7228 4.660 4.844 3.951
Finansielle omkostninger -3.683 -3.848 -3.6564 -5.989
Afregnet selskabsskat -16.151 -21.387 -26.146 -26.346
Pengestromme fra driftsaktivitet -12.485 46.832 55.833 98.064
Kob af immaterielle aktiver -8.663 -2.400 -32.108 -4.861
Salg af immaterielle aktiver 0 0 140 0
Kob af materielle aktiver -13.154 -8.605 -190.868 -10.659
Salg af materielle aktiver 4.608 8563 5,742 1.606
Kab af finansielle aktiver -19.292 0 -3.492 0
Kob af virksomheder 22 0 0 -59.627 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -36.391 -10.152 -109.113 -13.914
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -6.017 -4.976 -5.768 -42.725
Kob af egne aktier -6.469 0 -6.469 0
Salg af egne aktier 88.682 0 88.682 0
Betalt udbytte til aktioneererne (netto) -16.783 -7582 -16.783 -7.365
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 60.413 -12.558 59.662 -50.090
ZEndring i likvider 11.637 25.022 6.382 34.060
Likvider primo 95.873 70.851 118.275 84.215
Likvider ultimo 107.410 95.873 124.657 118.275
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JIONINSATdOLNIND3S

SEGMENTOPLYSNINGER

TUSINDE KRONER

2007 2006
Distri- Elimi- Koncer- Distri- Elimi- Koncer-
Forlag bution nering neni alt Forlag bution nering neni alt
Ekstern omseetning 859.652 17873 - 877525 766.965 156.945 - 772910
Intern omszetning 7.798 52.389 -60.187 - 4.030 50.156 -54.186 -
Nettoomseetning 867450 70.262 -60.187 877525 760.995 66.101 -54.186 772910
Omkostninger inkl.
af- og nedskrivninger 784.040 62.955 -59.403 787592 675.123 59.672 -563.708 681.087
Driftresultat 83.410 7307 -784 89.933 86.162 6.429 -478 92.113
Resultat fra associerede
virksomheder -452 - - -452 - - - -
Resultat for skat 95.730 7598 -12.657 90.771 99.210 5.058 -14.800 89.468
Arets resultat 72.652 5992 -12.657 66.087 74.844 3.481 -14.800 63.5625
Langfristede aktiver 266.224 50.101 -809566  235.369 142.893 49.438 -72.937 119.394
Kortfristede aktiver 613.692 168844 -208.711 573.825 492911 163.191  -142.891 503.211
Segmentaktiver 879916 218945 -289.667  809.194 635.804 202.629 -215.828 622.605
Kapitalandele i
associerede virksomheder 2.048 - - 2.048 - - - -
Aktiver i alt 881.964 218945 -289.667 811.242 635.804 202.629 -215.828 622.605
Tilgange af
langfristede immaterielle
og materielle aktiver 147704 6.459 - 1564163 11.634 1.832 - 13.466
Afskrivninger 22.110 5.497 - 27607 12.457 5568 - 18.025
Nedskrivninger af
langfristede aktiver - - - - 2.400 - - 2.400
Egenkapital 472.320 48269 -69.919 450.670 332.839 42277 -56.363 318.763
Langfristede forpligtelser 67.687 10.613 -11.037 67263 39.621 10.838 -16.574 33.885
Kortfristede forpligtelser ~ 341.957 160.063 -208.711 293.309 263.344 149514  -142.891 269.967
Segmentforpligtelser 409.644 170676 -219.748 360572 302.965 160.3562 -159.465 303.852
Segmentpassiver 881.964 218945 -289.667 811.242 635.804 202.629 -215.828 622.605
Nogletal i %
Overskudsgrad 10 10 0 10 11 10 1 12
Afkastningsgrad 11 3 0 13 14 3 0 15
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen
2007 2006 2007 2006
1 NETTOOMSATNING
Indenlandsk salg 609.238 553.653 859.437 763.603
Eksport 7284 8.071 18.088 19.307
Nettoomseetning i alt 616.522 561.724 877525 772,910
2 ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:
Revision:
Deloitte 704 670 1.449 1.280
Andre ydelser:
Deloitte 243 197 255 319
Samlet honorar 947 867 1.704 1.599
3 PERSONALEOMKOSTNINGER
Bestyrelse 850 825 910 880
Koncerndirektionen:
Lenninger og gager 4.452 3.400 4.452 3.400
Pension 2.269 3.265 2.2569 3.265
6.711 6.665 6.711 6.665
Andre ledende medarbejdere:
Lenninger og gager 5.368 4.839 10.956 9.783
Pension 531 484 1.786 1.627
5.899 5.323 12.742 11.410
Q@vrige medarbejdere:
Lenninger og gager 97518 87323 171.962 150.367
Pension 7762 6.834 11.485 10.287
Andre omkostninger til social sikring mv. 4227 3.248 6.861 4940
109.507 97405 190.308 165.594
Personaleomkostninger i alt 122.967 110.218 210.671 184.549
Antal ansatte (gennemsnitlig) 264 244 482 437

Gyldendal har indgdet en resultatlonsordning med personalet, som maksimalt kan udgere en manedslen. Direktion og
andre ledende medarbejdere er omfattet af serlige bonusordninger athaengigt af individuelt fastsatte resultatmal.

Pensionslignende rettigheder til direktionen fremgér af note 15.

Bestyrelsesmedlemmerne har alene modtaget ordinzre honorarer.
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen
2007 2006 2007 2006
AF- OG NEDSKRIVNINGER
Indretning af lejede lokaler 0 0 95 143
Bygninger 0 0 1.265 1266
Tekniske anleeg og maskiner 1.604 1.227 5.367 4995
IT brugsrettigheder 943 943 952 943
Udgivelsesrettigheder 2.788 4.878 16.135 10.185
Andre driftsmidler 1.878 1.696 2.672 2.484
Koncerngoodwill 0 0 906 0
Udvikling 0 0 187 0
Nettoresultat ved salg af driftsmidler 151 127 138 419
Af- og nedskrivninger i alt 7264 8.871 27.607 20.425
FINANSIELLE INDTAGTER
Renteindteegter m.v. 2.421 3.614 3.243 3.951
Renter tilknyttede virksomheder 3311 1.046 - -
Regulering af forpligtelse vedr. KREA Medie A/S 1.496 - 1.601 -
Finansielle indteegter i alt 7.228 4.660 4.844 3.951
FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renteomkostninger m.v. 2.939 2942 3.554 5,989
Nedskrivning af andre kapitalandele og veerdipapirer 0 607 0 607
Renter tilknyttede virksomheder 744 906 - -
Finansielle omkostninger i alt 3.683 4.455 3.554 6.596
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal

7 IMMATERIELLE AKTIVER
Goodwill Udgivelses- IT brugs- Forudbe-
rettigheder rettigheder taling pa
aktiver
Kostpris 1/1 2006 0 20.550 5.108 0
Tilgang 4916 2.400 0 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31/12 2006 4916 22.950 5.108 0
Tilgang 0 7980 0 573
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31/12 2007 4916 30.930 5.108 573
Afskrivninger 1/1 2006 0 8.614 3.222 0
Afskrivninger afheendede aktiver 0 0 0 0
Afskrivninger 0 4.879 943 0
Afskrivninger 31/12 2006 0 13.493 4.165 0
Afskrivninger afheendede aktiver 0 0 0 0
Afskrivninger 0 2788 943 0
Afskrivninger 31/12 2007 0 16.281 5.108 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2006 4916 9.457 943 0
Regnskabsmeaessig vaerdi 31/12 2007 4916 14.649 0 573
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NOTER

IMMATERIELLE AKTIVER

TUSINDE KRONER

Gyldendal-koncernen

Goodwill Udgivelses- IT brugs- Forudbetaling Udvikling Koncern-

rettigheder  rettigheder pa aktiver goodwill

Kostpris 1/1 2006 40.112 90.356 5.108 0 0 0
Tilgang 0 2.400 0 2461 0 0
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris 31/12 2006 40.112 92.756 5.108 2.461 0 0
Tilgang 38.165 83.459 78 3.960 1911 906
Afgang 0 0 0 -140 0 0
Kostpris 31/12 2007 78.277 176.215 5.186 6.281 1.911 906
Afskrivninger 1/1 2006 35.196 47.385 3.222 0 0 0
Afskrivninger afhzendede aktiver 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger 0 10.185 943 0 0 0
Afskrivninger 31/12 2006 35.196 57.570 4.165 0 0 0
Afskrivninger afhzendede aktiver 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger 0 16.136 952 0 187 906
Afskrivninger 31/12 2007 35.196 73.705 5.117 0 187 906
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2006 4.916 35.186 943 2.461 0 0
Regnskabsmeaessig vaerdi 31/12 2007 43.081 102.510 69 6.281 1.724 0

Nedskrivningstests for goodwill og rettigheder:

Ledelsen har i 2007 foretaget en vaerdiforringelsestest af den regnskabsmeessige vaerdi af goodwill og rettigheder i koncernens

forlagssegment. Med henblik herpa er den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill pr. 31/12 2007 allokeret til de pengestremsfrem-
bringende enheder (CGU). Gyldendal Undervisning (4.916 t. kr.) og KREA Medie A/S (38.165 t. kr.). Genindvindingsveerdien
er baseret p4 kapitalverdien, som er fastlagt ved anvendelse af det forventede cash-flow p4 basis af budgetter for arene 2008-
2012 og en tilbagediskonteringsfaktor pa 13,87 % for skat svarende til en WACC pa 10,4 % efter skat. Diskonteringsfaktoren er

baseret pa en risikofri rente pa 4,25 %. Pr. balancedagen overstiger genindvindingsveerdierne af de pengestremsfrembringende

enheder den regnskabsmaessige veerdi med 189 mio. kr. Af den opgjorte genindvindingsveerdi kan 95 mio. kr. henfores til den

risikofri rente. Den skennede veekst i terminalperioden er fastlagt til 0,5 %.
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal
8 MATERIELLE AKTIVER

Tekniske Andre Forud-
Grunde og anlaeg og drifts- betaling
bygninger maskiner midler pa aktiver
Kostpris 1/1 2006 12.429 20.716 30.677 584
Tilgang 186 1.075 3.596 3.748
Afgang 0 0 -2.602 0
Kostpris 31/12 2006 12.615 21.791 31.671 4.332
Tilgang 8.791 953 2.838 572
Afgang 0 0 -1.082 -4.160
Kostpris 31/12 2007 21.406 22.744 33427 744
Afskrivninger 1/1 2006 3.834 17.961 25.387 0
Afskrivninger afheendede aktiver 0 0 -1.623 0
Afskrivninger 0 1.227 1.696 0
Afskrivninger 31/12 2006 3.834 19.188 25.460 0
Afskrivninger afheendede aktiver 0 0 -483 0
Afskrivninger 0 1.504 1.878 0
Afskrivninger 31/12 2007 3.834 20.692 26.855 0
Regnskabsmezessig veerdi 31/12 2006 8.781 2.603 6.211 4.332
Regnskabsmeessig vaerdi 31/12 2007 17572 2.052 6.572 744

Offentlig ejendomsveerdi 1/10 2007 104.500
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal-koncernen

MATERIELLE AKTIVER

Tekniske Andre Indretning Forud-

Grunde og anleeg og drifts- af lejede betaling

bygninger maskiner midler lokaler pa aktiver

Kostpris 1/1 2006 76.413 70.843 44.711 605 584
Tilgang 186 2414 4211 0 3.748
Afgang 0 0 -4.199 0 0
Kostpris 31/12 2006 76.599 73.257 44.723 605 4,332
Tilgang 12.767 1.643 4.698 85 800
Afgang 0 -195 -1.443 0 -4.160
Kostpris 31/12 2007 89.366 74.705 47978 690 972
Afskrivninger 1/1 2006 30.102 56.914 35.778 285 0
Afskrivninger afhzendede aktiver 0 0 -2.274 0 0
Afskrivninger 1.2566 4995 2484 143 0
Afskrivninger 31/12 2006 31.358 61.909 35.988 428 0
Afskrivninger afthzendede aktiver 0 -49 -818 0 0
Afskrivninger 1.265 5.367 3.5621 95 0
Afskrivninger 31/12 2007 32.613 67.227 38.691 523 0
Regnskabsmaessig veerdi 31/12 2006 45.241 11.348 8.735 177 4.332
Regnskabsmeessig vaerdi 31/12 2007 56.753 7478 9.287 167 972

Offentlig ejendomsvaerdi 1/10 2007 200.500
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NOTER

9 FINANSIELLE AKTIVER

Kapital-
andele i
tilknyttede
virksomheder

Tilgodeha-
vende hos
tilknyttede
virksomheder

TUSINDE KRONER

Andre kapital-
andele og
vaerdipapirer

Gyldendal

Kapitalandele
i associerede
virksomheder

Kostpris 1/1 2006 127561 21.284 6.662 0
Tilgang 0 0 0 0
Afgang -4.631 -4.710 0 0
Kostpris 31/12 2006 122.930 16.574 6.662 0
Tilgang 53.965 0 992 2.5600
Afgang 0 -4.741 0 0
Kostpris 31/12 2007 176.895 11.833 7654 2.500
Nedskrivninger 1/1 2006 -66.567 0 0 0
Nedskrivninger 0 0 -607 0
Nedskrivninger 31/12 2006 -66.567 0 -607 0
Nedskrivninger -1.200 0 0 0
Nedskrivninger 31/12 2007 -67.767 0 -607 0
Regnskabsmeessig veerdi 31/12 2006 56.363 16.574 6.055 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31/12 2007 109.128 11.833 7.047 2.500
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal-koncernen

FINANSIELLE AKTIVER

Andre kapital Kapitalandele i
andele og associerede
vaerdipapirer virksomheder
Kostpris 1/1 2006 6.662 0
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31/12 2006 6.662 0
Tilgang 992 2.500
Afgang 0
Kostpris 31/12 2007 7654 2.500
Nedskrivninger 1/1 2006 0 0
Nedskrivninger -607 0
Nedskrivninger 31/12 2006 -607 0
Nedskrivninger 0 -452
Nedskrivninger 31/12 2007 -607 -452
Regnskabsmaessig vaerdi 31/12 2006 6.055 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31/12 2007 7047 2.048

Under andre kapitalandele og verdipapirer indgir en enkelt ejerandel pa mere end 20 %. Uanset den reelle ejerandel er det le-
delsens vurdering, at koncernen ikke har indflydelse p4 selskabet, hvorfor posten er klassificeret som andre kapitalandele og veer-
dipapirer. Andre kapitalandele og veerdipapirer er mélt til kostpris, da dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt pga. manglende in-

formation.

Den associerede virksomhed bestér af folgende:
2007 2006
Nyt Juridisk Forlag A/S (ejerandel og stemmerettigheder) 50 % -

Nyt Juridisk Forlag A/S’ forste regnskabsar leber fra 1/4-31/12. Forlagets form4l er at udgive juridiske, skonomiske og andre

samfundsvidenskabelige verker, lzrerbager og lovkommentarer, tidsskrifter og andre publikationer.

GYLDENDALS ARSRAPPORT 2007
SIDE 61/72



10

11

NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen

2007 2006 2007 2006
VAREBEHOLDNINGER
Réavarer og hjeelpemidler 0 0 28 151
Vare under fremstilling 39.730 33.070 45.992 39.664
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 74.504 75.800 105.083 99.809
Varebeholdninger pr. 31/12 114.234 108.870 151.103 139.624
Nedskrivning af varebeholdninger
Nedskrivning pr. 1/1 140.218 127013 177456 174.992
Tilgang 21.983 32.526 37.149 39.626
Afgang -30.23b -19.321 -49.023 -37.162
Nedskrivning 31/12 131.966 140.218 165.582 177.456
TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 51.600 51.834 223.104 192,111
Nedskrivninger til imedegaelse af tab 13.147 10.836 15.202 14.746

Der er pr. balancedagen foretaget nedskrivning af tilgodehavender til eventuel lavere nettorealisationsveerdi, svarende til summen af

de fremtidige nettoindbetalinger, som tilgodehavenderne forventes af indbringe. Den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender af-

spejler den maksimale risiko for tab pa tilgodehavender.

Alle tilgodehavender fra salg forfalder inden for 1 &r.

Overforfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender:

Overforfaldne med op til 1 maned 11.754 9.177 11.754 9.177
Overforfaldne mellem 1 og 3 maneder 1.418 786 1.418 786
Overforfaldne mere end 3 maneder 1.619 293 3.006 -1.632

14.791 10.256 16.178 8.331

Der foretages direkte nedskrivninger af tilgodehavender, hvis veerdien ud fra en individuel vurdering af de enkelte debitorers beta-

lingsevne er forringet, f.eks. ved betalingsstandsning, konkurs e.l. Nedskrivning foretages til opgjort nettorealisationsveerdi.
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen
] 2007 2006 2007 2006

SKAT AF ARETS RESULTAT
Regulering vedrorende tidligere ar 796 -21 859 50
Avrets aktuelle skat 15.825 14.269 13.026 22.632
Arets udskudte skat -1.602 2.387 11.188 3.261
Regulering vedrorende tidligere ar, som folge af
nedseettelse af selskabsskatteprocenten til 256% -339 - -389 -
Skat af arets resultat 14.780 16.635 24.684 25.943
Selskabsskat
Selskabsskat pr. 1/1 1.637 -5.824 -3.171 -6.861
Tilgang ved keb af virksomheder - 222 -1.079 -
Betalt skat vedrerende tidligere ar -741 5.580 5.120 6.884
Betalt acontoskat i aret 15.892 15.807 21.110 19.462
Regulering vedrerende tidligere ar -796 21 -854 -24
Arets aktuelle skat -15.825 -14.269 -13.026 -22.632
Selskabsskat pr. 31/12 67 1.537 8.100 -3.171
Udskudt skat
Udskudt skat pr. 1/1 3.164 845 3.645 384
Tilgang ved fusion 0 -68 - -
Regulering vedrerende tidligere ar, som folge
af nedseettelse af selskabsskatteprocenten til 25% -339 - -389 -
Arets udskudte skat -1.602 2.387 11.188 3.261
Udskudt skat pr. 31/12 1.323 3.164 14.444 3.645
Henseettelsen vedrerer
Langfristede aktiver -1.035 -1.601 10.811 -1.025
Kortfristede aktiver 6.792 8.280 8.679 8.185
Langfristede forpligtelser -1.8568 -1.373 -2.470 -629
Kortfristede forpligtelser -2.576 -2.142 -2.576 -2.886

1.323 3.164 14.444 3.645
Arets effektive skatteprocent specificeres som folger:
Selskabsskatteprocent 25,0 28,0 25,0 28,0
Amortisering af goodwill der ikke er fradragsberettiget - - 0,3 -
Udbytte fra tilknyttede virksomheder -4.8 -b,7 - -
Regulering vedrorende tidligere ar 1,2 - 0,9 0,1
Effekt af nedseettelse af selskabsskatteprocenten -0,5 - -0,4 -
Anden ikke-skattepligtig indkomst og ikke-
fradragsberettigede omkostninger 0,8 0,5 1,4 0.9
Arets effektive skatteprocent 21,7 22,8 27,2 29,0
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen
2007 2006 2007 2006
13 RESULTAT PR. AKTIE

Moderselskabsaktionzerers andel af arets resultat 66.087 63.525
Gennemsnitlig antal aktier 1.120.000 1.120.000
Gennemsnitlig antal egne aktier -102.600 -104.783
1.017400 1.015.217
Resultat og udvandet resultat pr. aktie (EPS) kr. 64,96 62,57

14 LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Langfristede forpligtelser udger i alt 45929 26.341 67263 33.885
Udskudt skat 1.323 3.164 14.444 3.645
Langfristede finansielle forpligtelser 44.606 22177 52.819 30.240
Af forpligtelsen forfalder senere end 1/1 2013 1.446 1.284 5.571 4.472

15 PENSIONSFORPLIGTELSE

Gyldendals pensionsordninger er som hovedregel forsikringsmeessigt afdeekket (bidragsbaseret). Enkelte direktorer har pensionslig-

nende rettigheder.

Forskydningen i pensionsforpligtelsen, kan opgeres séledes:

Pensionsforpligtelse pr. 1/1 4.000 3.100 4.000 3.100

Arets henszettelser 900 900 1.250 900

Pensionsforpligtelse pr. 31/12 4.900 4.000 5.250 4.000

16 ANDEN GALD (LANGFRISTET)

Anden geeld specificeres saledes:

Jubileeumsgratiale 726 645 726 645

Forpligtelse vedr. KREA Medie A/S 25.774 0 26.774 0

Kompensation vedr. leasingsag 689 0 1.240 0
27189 645 27740 645

Forpligtelse, der vedrerer KREA Medie A/S, giver den nuveerende ejer af de resterende 40% en ret til at kreeve, at Gyldendal erhver-

ver disse til en pris, der atheenger af den fremtidige indtjening frem til ar 2010.

Forpligtelsen er indregnet til den tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige betalinger.
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen
2007 2006 2007 2006
ANDEN GALD (KORTFRISTET)
Anden geeld specificeres séledes:
Skyldig afregning til ekspeditionskunder 0 0 20216 27234
Honorarer og kommissionsafgifter 49.876 40.114 80.493 68.685
Moms, kildeskat og arbejdsmarkedsbidrag 8.471 5.877 8.471 5.877
Feriepengeforpligtelse 16.198 14.330 24.687 21.818
Personale indlan 24.390 26.102 24.390 26.102
@vrige skyldige omkostninger 90.586 10.254 14.744 12314
Skyldig bonus til medarbejderne 6.800 5.300 12.566 10.600
Forpligtelse vedr. KREA Medie A/S 10.896 0 10.896 0
Kompensation vedr. leasingsag 267 0 480 0
126.484 101.977 205.943 172.630
BANKGZLD
DKK, udleb 1-5 ar, effektiv fast rente 5,685 % 0 0 8.062 8.813
EUR, udlgb 1-b ar, effektiv variabel rente 5,6 % 17524 22541 17524 22541
17.524 22.541 25.586 31.354
Posten specificeres saledes:
Kortfristet del 5.007 5.009 5.757 5.769
Langfristet del 12.517 17.532 19.829 25.595
Forpligtelsen er indregnet til amortiseret kostpris.
Regnskabseessig veerdi svarer til dagsveerdi.
ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
Forskyldningen i andre hensatte forpligtelser, kan opgeres séledes:
Andre forpligtelser pr. 1/1 7650 10.000 10.307 12.181
Arets henszettelser 10.411 7650 14114 10.307
Arets tilbageforte henszettelser -1.400 -800 -2.712 -996
Arets forbrugte henszettelser -6.361 -9.200 -7794 -11.185
Andre forpligtelser pr. 31/12 10.300 7650 13.915 10.307

Andre hensatte forpligtelser omfatter retur- og ombytningsforpligtelser.
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NOTER

TUSINDE KRONER

Gyldendal Gyldendal-koncernen
2007 2006 2007 2006

19 EVENTUALFORPLIGTELSER M.V.

Som konsekvens af sambeskatningen haefter sambeskattede virksomheder i Gyldendal-koncernen solidarisk for den samlede sel-

skabsskat under den til og med 2004 bestidende sambeskatning.
Merverdiafgift og A-skat haefter de fellesregistrerede virksomheder i Gyldendal-koncernen solidarisk for.

Leje- og leasingforpligtelse vedr. EDB-udstyr

Lejeomkostninger vedr. ejendomme i

uopsigelighedsperioden 17913 16.451 19.459 16.730
Leje- og leasingforpligtelser vedr. EDB-udstyr 0 0 173 0
@vrige forpligtelser 1.753 1.202 2511 1.202

19.666 17.653 22.143 17.932
Forfald inden for 1 ar 5.857 4.402 6.967 4.402
Forfald inden for 2 til 5 &r 13.809 13.251 15.176 13.630
Forfald efter 5 ar 0 0 0 0

19.666 17.653 22.143 17.932

20 NARTSTAENDE PARTER

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pd Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag A/S:
Museumsfonden af 7/12 1966.
@vrige naertstiende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

Tilknyttede virksomheder samt bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Moderselskabet og koncernens ovrige datterforlag keber en raekke logistik og serviceydelser hos den tilknyttede virksomhed
Nordisk Bog Center A/S. Omfanget heraf har i 2007 udgjort 52 mio. kr. (2006: 50 mio. kr.). Moderselskabet varetager pa central
basis visse administrative funktioner. For disse ydelser afregner dattervirksomhederne et rligt bidrag. Omfanget heraf har i 2007

udgjort 7,8 mio. kr. (2006: 6,6 mio. kr.).

Herudover har der ikke i rets lob, bortset fra et vederlag pa 305 t. kr. (2006: 277 t. kr.) ifm. forfattervirksomhed og anden rad-
givning for koncernen, samt normalt ledelsesvederlag jf. note 3, vaeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, leden-

de medarbejdere, veesentlige aktionzrer eller andre neertstiende parter.

21 FINANSIELLE AKTIVER OG FORPLIGTELSER

Koncernen og moderselskabets andre kapitalandele og veerdipapirer er klassificeret som "finansielle aktiver disponible for salg”,
mens tilgodehavender og likvide beholdninger bortset fra selskabsskat er klassificeret som "udlén og tilgodehavender”. Koncer-
nen og moderselskabets forpligtelser bortset fra udskudt skat, andre hensatte forpligtelser og selskabsskat males til amortiseret

kostpris.
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NOTER

K@B AF VIRKSOMHEDER

TUSINDE KRONER

Overtagelses- Overtaget Overtaget

NAVN Primaer aktivitet tidspunktet ejerandel stemmeandel

Chr. Erichsens Forlag Forlagsaktivitet 1. januar 2007 100% 100%

Atheneum Boghandel Handel med boger 1. april 2007 100% 100%

KREA Medie Forlagsaktivitet 1. april 2007 60% 60%

CHR. ERICHSENS FORLAG ATHENEUM BOGHANDEL KREA MEDIE
Regn- Regule- Dags- Regn- Regule- Dags- Regn- Regule- Dags- Dags-
skabs- ringer til vaerdi skabs- ringer til vaerdi skabs- ringer til vaerdi veerdi i
maessig dags- maessig  dags- maessig dagsvaer alt
veerdi veerdi veerdi  veerdi veerdi

Rettigheder 0 12884 12884 0 0 0 44416 0 44416 57300
Driftsmidler 26 0 26 59 0 59 40 0 40 125
Varebeholdninger 2.828 0 2.828 2.964 0 2.964 422 0 422 6214
Tilgodehavender 5.316 0 5316 571 0 571 3411 0 3411 9.298
Andre tilgodeh. 374 0 374 177 0 177 429 0 429 980
Likvider 424 0 424 91 0 91 0 0 0 515
Bankgeeld -800 0 -800 -833 0 -833 0 0 0 -1.633
Leverandorgeeld  -237 0 -237 -2.129 0 -2129 -1.268 0 -1.268 -3.634
Anden geeld -5.736 0O -b.736 -606 0 -606 -2.005 0 -2.005 -8.347
Skat -1.079 0 -1.079 0 0 0 0 0 0 -1.079
1116 12.884 14.000 294 0 294 45.445 0 45.445 59.739
Opgjort goodwill 39.071
Kostpris i alt 98.810
Heraf forpligtelse vedrerende KREA Medie A/S -38.165
Overtagne likvide beholdninger, netto -1.118
Kostpris betalt kontant 59.627

| et enkelt tilfeelde er der betalt en kostpris, der overstiger dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser. Denne positive forskelsveerdi kan primeert begrundes med forventede synergieffekter mellem aktiviteten i den overtagne virksom-

hed og koncernens eksisterende aktiviteter.

Af koncernens omseetning og resultat for aret pa hhv. 878 og 66 mio. kr. kan hhv. 37,3 og 0,1 mio. kr. henferes til KREA Medie og Athene-
um, som begge er anskaffet pr. 1. april 2007. Hvis disse to virksomheder havde veeret overtaget med virkning fra 1. januar 2007 ville koncer-
nens nettoomseetning have veeret ca. 886 mio. kr. og arets resultat ca. 67 mio. kr. Det er ledelsens vurdering, at disse proformatal afspejler
indtjeningsniveauet i koncernen efter overtagelsen af de to virksomheder, og at belebene derfor kan danne basis for sammenligninger i

efterfolgende regnskabsar.

GYLDENDALS ARSRAPPORT 2007
SIDE 67/72



GYLDENDALS ARSRAPPORT 2007
SIDE 68/72

BESTYRELSE OG DIREKTION

BESTYRELSE

I henhold til Gyldendals vedtegter valges bestyrelsen for 1 ar ad gangen. Genvalg kan

finde sted. P4 den ordinzre generalforsamling i april 2008 er alle generalforsamlings-

valgte medlemmer siledes pa valg.

Bestyrelsesmedlemmerne valgt af medarbejderne vealges for fire &r ad gangen. Naste

medarbejdervalg finder sted i 2010.

Henrik E. Nyegaard
Formand

Civilingenier, fodt 1940
Valgt forste gang 1999

Erik Norman Svendsen
Neestformand

Biskop, Kebenhavns Stift, fodt 1941
Valgt forste gang 1998

Suzanne Bregger

Forfatter, fodt 1944
Valgt forste gang 2000

Marius Hansteen

Redaktor, Gyldendal Akademisk A/S,
fedt 1970

Valgt af medarbejderne i koncernen
Valgt forste gang 2006

Bjorn Hoi Jensen

Senior partner, EQT Partners, fodt 1961
Valgt forste gang 2002

Medlem af bestyrelsen i:

Danfoss A/S (formand)

Rockwool International A/S (neestformand)
VELUX A/S (nestformand)

VKR Holding A/S (nestformand)

Dovista A/S

Museumsfonden af 7. december 1966

Praesident for:

Det Danske Bibelselskab

Medlem af direktionen for:

Det Kgl. Vaisenhus

Neestformand i:

Fondet for Dansk-Norsk Samarbejde

Medlem af:
Det Danske Akademi

Medlem af bestyrelsen i:
Michael Jorgensen A/S

Medlem af bestyrelsen i:
Cimbria A/S

Erhvervsinvest Management A/S
Sanitec OY, Finland
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NOILMIHIA DO ISTIIALSTE

Birthe Melgard Mortensen

Seniorredakter, Gyldendal Skenlitteratur,
fedt 1955

Valgt af medarbejderne i selskabet

Valgt forste gang 1998

Preben Mejer

Udviklingsdirektor i TDC A/S, fodt 1952
Valgt forste gang 2006

Jesper Jespersen

Souschef, Gyldendals Bogklubber, fedt 1970
Valgt af medarbejderne i selskabet
Valgt forste gang 2006

Poul Erik Tejner

Museumsdirekter, Louisiana, fodt 1959
Valgt forste gang 2004

DIREKTION

Stig Andersen

Adm. direktor, fodt 1953
Tiltradt som adm. direkter 1999

Per Hedeman

Direkter, fodt 1944
Tiltradt som direkter 1987

Medlem af bestyrelsen i:
Innovation Lab A/S
(formand)

Dansk Medie Design A/S
(formand)

Publizon A/S (formand)
Alexandra Instituttet A/S
Comlog A/S

Crossroads Copenhagen
(IT Universitetet)

IVS A/S

IVS T GP ApS
Systematic Software

Engineering A/S

Medlem af bestyrelsen for:
C.L. Davids Fond og Samling
Dronning Margrethes og
Prins Henriks Fond

Medlem af bestyrelsen for:
abc fonden (UNICEF)
SOS-Bornebyerne, Danmark

Medlem af bestyrelsen for:
Dansk BiblioteksCenter A/S
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FORTEGNELSE OVER STORAKTIONARER

Aktionzrer, der ejer mindst 5 % af selskabets aktiekapital eller 5 % af den til

aktiekapitalen knyttede stemmeret, skal meddele dette til selskabet, ligesom

det skal meddeles, ndr greenser med 5 procents mellemrum brydes. Folgende

aktionerer har givet oplysning om ejerskab pa mindst 5 %.:

EJERANDEL (%)
Museumsfonden af 7. december 1966 32,3
Gl. Strandvej 13
3050 Humlebak
Chr. Augustinus Fabrikker A/S 27,7
Amaliegade 47
1256 Kgbenhavn K
Fémandsforeningen LD 10,6
Vendersgade 28
1363 Kgbenhavn K
MP Pension 5,1
Lyngbyvej 20
2100 Kgbenhavn &
Lars Ole Kornum 2,5
Prins Valdemars Vej 43
2820 Gentofte
BESTYRELSE A-AKTIER
Henrik E. Nyegaard 0
Bjorn Hei Jensen 0
DIREKTION A-AKTIER
Stig Andersen 0
Per Hedeman 0

STEMMEANDEL (%)

60,8

15,8

7,1

0,6

5,0

B-AKTIER

4.000
6.950

B-AKTIER

1.043
1.810
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10. DECEMBER

Doris Lessing modtager Nobelprisen i Lit-
teratur ved en prisuddeling i Stockholm. Pa
dansk er bla. felgende titler tilgeengelige:
Debutromanen Graesset synger, det kens-
politiske hovedveerk Den gyldne bog og

Sommeren for merket.

17. DECEMBER
Munksgaard Danmark udgiver det nye, sto-
re opslagsveerk SygeplejeLeksikon.

Karen Blixen

Dien afrikandke Farm

27. DECEMBER

| samarbejde med Det Danske Sprog- og Lit-
teraturselskab udgiver Gyldendal Karen Blix-
ens Den afrikanske farm i en tekstkritisk ud-
gave. »Det Danske Sprog- og Litteratursel-
skabs udgave af Karen Blixens 'Den afrikanske
farm’ er fremragende,« mener Johs. H. Chri-
stensen i Jyllands-Posten.
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