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I 3. kvartal havde vi fortsat en solid udvikling i EBITDA og 

pengestrømme, hvilket understøtter det forventede aktie-

udbytte. Bruttoavancen fra indenlandske mobiltjenester var 

den bedste i to år for erhvervs- såvel som privatmarkedet, 

og fortsatte driftsforbedringer resulterede i organiske 

omkostningsbesparelser på 5,8% sammenlignet med 3. 

kvartal 2012.  

 

Omsætningen for 3. kvartal faldt med 4,4% år-til-år, hvilket 

er en forbedring sammenlignet med 1. halvår, selvom vores 

omsætning for 3. kvartal var lavere end forventet. Dette 

gjaldt især for salg af mobiltelefoner og for Nordic, som er 

områder med lav avance. Vi forventer at denne udvikling 

fortsætter i 4. kvartal, og vi ændrer derfor forventningerne 

til omsætningen i 2013 fra DKK 25,0-25,5 mia. til DKK 24,5-

25,0 mia. Alle andre forventningsparametre er uændrede. 

 

I september underskrev vi en seksårig kontrakt med Huawei 

om driften af mobilnettet. Kontrakten sætter en ny stan-

dard med et kvalitetsregime, der ændrer fokus fra tekniske 

netværks-KPI'er til kundeoplevelser. Denne ambitiøse aftale 

vil beskytte TDC’s ledende netværksposition i Danmark og 

give væsentlig mere netværkskapacitet end oprindelig 

planlagt. Desuden forventer vi at nå vores 4G-forpligtelse 

før tid.        

 

Vi fortsætter med at lancere innovative produkter og styrke 

vores produktportefølje, og vores seneste udbud omfatter 

en ny kombinationsløsning, Mobil Familie, der er målrettet 

par og har tiltrukket 30.000 kunder siden midten af juli 

måned. Endvidere har vi udvidet udvalget til vores kunder 

med nye ’Bland-selv’-tv- og bredbåndsprodukter i YouSee. 

  

Vores to nye eksterne rekrutteringer til direktionen er nu 

godt ombord, og omorgansieringen er afsluttet med 

integreringsprocessen godt undervejs. Vi ser tegn på, at 

nye dynamikker og ’best practices’ allerede implementeres. 

 

Vi er glade for at se, at anbefalings- og kundetilfredsheds-

scoren er tilbage på de høje niveauer fra 1. kvartal, og vi er 

overbevist om, at vores nye struktur vil understøtte det 

fortsatte arbejde for yderligere at forbedre oplevelsen hos 

vores kunder.   

 

 Carsten Dilling, koncernchef og CEO 

 

 

 

Solid EBITDA og pengestrøm -     
lavere forventning til omsætningen 
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  Omsætningen faldt med 4,4% i 3. kvartal, hvilket er en forbedring sammenlignet med 1. halvår 

2013, med fortsat negative effekter fra regulering (der udgjorde ca. 50% af det rapporterede 

omsætningsfald)  

 Bruttoavancen faldt med 3,3% i 3. kvartal mod et fald på 4,3% i 1. halvår 2013 efter gunstig 

indvirkning fra mobiltjenester som opnåede det bedste resultat i et par år  

 Besparelser i driftsomkostningerne på 5,8% resulterede i, at EBITDA kun faldt med 1,4% i 3. 

kvartal. Højeste EBITDA-margin nogensinde (43,3%) 

 EFCF-vækst år-til-år på 14,3%  

 Forventningerne til omsætningen i 2013 er ændret fra DKK 25,0-25,5 mia. til DKK 24,5-25,0 mia. 

som følge af lavere end forventet omsætning fra områder med lav avance (Nordic og salg af 

mobiltelefoner) 

 Uændret forventning til EBITDA, anlægsinvesteringer og udbytte pr. aktie i 2013, da højere end 

forventede besparelser i driftsomkostningerne kompenserer for den lavere bruttoavance 
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  Lille stigning i mobil-ARPU'er for erhvervs- og mobilkunder sammenlignet med 2. kvartal 2013 

med gunstig indvirkning fra øget roaming  

 Stor stigning i antallet af mobilabonnenter i TDC-brandet, men nettotilgangen af private 

mobilkunder faldt med 8.000 som følge af fortsat udhulning af abonnenter med lav ARPU og et 

engangstilfælde af migreringschurn efter integreringen af M1 og Fullrate 

 Fortsat stor nettotilgang af tv-kunder i TDC-brandet (5.000 sammenlignet med 2. kvartal) 

drevet af HomeTrio Mobil 

 Tab af organiserede kunder påvirkede nettotilgangen af tv-kunder (et fald på 4.000 kunder) og 

bredbåndskunder i YouSee-brandet i 3. kvartal 

 Det bedste antal fejlhåndteringstimer i et 3. kvartal i mere end fire år som følge af færre fejl  

 Højere anbefalings- (66) og kundetilfredshedsscorer (76)  
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Økonomiske resultater ÅTD 

Omsætning 

TDC koncernens omsætning faldt med 5,7% eller DKK 

1.112m, dog var resultatet i 3. kvartal bedre end 

udviklingen i 1. halvår (-4,4% i 3. kvartal sammenlignet med 

-6,3% i 1. halvår). Omsætningen blev negativt påvirket af 

følgende:  

 

 Den fortsatte negative effekt af regulering udgjorde DKK 

527m eller ca. 50% af det rapporterede fald i 

omsætningen. Priserne på mobilterminering (MTR) blev 

reduceret med 68% sammenlignet med ÅTD 2012
1
, og 

regulering af international roaming fortsatte i juli 2013, 

hvilket f.eks. resulterede i et fald i prisen for detaildata på 

36%. Omsætningen blev også i mindre grad påvirket af 

fastnetreguleringer. 

 Organisk indenlandsk omsætning fra fastnettelefoni faldt 

med DKK 322m eller 11,5% pga. en faldende kundebase 

og mindre trafik pr. bruger inden for alle 

forretningsenheder.  

 Organisk omsætning i Nordic faldt med DKK 180m eller 

5,4%. I modsætning til tidligere års vækst var 

omsætningen påvirket af øget pres på internet & 

netværkstilslutninger samt yderligere fald inden for 

fastnettelefoni.   

__________________________________________________ 
1 Pga. en kombination af ændret timing (i 2012 trådte reguleringen af MTR i kraft i 

marts, mens den i 2013 trådte i kraft den 1. januar) og betydelige prisnedsættelser. 

 Et fald i organisk indenlandsk omsætning fra 

mobiltjenester på DKK 150m eller 3,4% især i Consumer. 

Der var dog en forbedret trend i den organiske 

omsætning sammenlignet med tidligere kvartaler (-1,9% 

i 3. kvartal sammenlignet med -4,1% i 1. halvår). 

 Faldende indenlandsk organisk omsætning fra 

terminaludstyr mv. på DKK 111m eller 5,6%, hvilket 

hovedsageligt skyldtes et fald i salg af mobiltelefoner 

solgt uden tilskud i Consumers brands. 3. kvartal udviste 

dog forbedret år-til-år omsætning med en stigning på 

DKK 37m. 

 Organisk omsætning fra indenlandsk internet og netværk 

faldt med DKK 70m, hvilket hovedsageligt skyldtes en 

ugunstig udvikling i Erhverv som følge af migrering fra 

traditionelle bredbåndsprodukter. Dette blev delvist 

opvejet af RGU-vækst for privatkunder.  

Omsætningen blev gunstigt påvirket af: 

 

 Øget organisk omsætning fra indenlandsk tv på DKK 

181m eller 6,2%, hvilket skyldtes en ARPU-stigning i TDC-

brandet og YouSee efter abonnementspriserne blev 

hævet i begyndelsen af 2013. Fortsat positiv nettotilgang 

af RGU'er til TDC-brandet (+26.000) blev opvejet af tab af 

organiserede kunder i YouSee.  

 En gunstig udvikling i valutakursen for NOK og SEK havde 

TDC koncernens resultater 

TDC koncernen, finansielle hoved- og nøgletal DKKm 
 

  3K 2013 3K 2012 

Ændring i 

% 

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

Ændring i 

% 

        

Resultatopgørelse DKKm       

Omsætning  6.069 6.348 (4,4) 18.456 19.568 (5,7) 

Bruttoavance  4.448 4.599 (3,3) 13.390 13.946 (4,0) 

EBITDA  2.628 2.666 (1,4) 7.602 7.747 (1,9) 

Driftsresultat (EBIT) eksklusive særlige poster  1.359 1.431 (5,0) 3.895 4.053 (3,9) 

Periodens resultat før særlige poster  877 1.079 (18,7) 2.911 2.653 9,7 

Periodens resultat  600 1.134 (47,1) 2.333 3.120 (25,2) 

Totalindkomst i alt  533 1.902 (72,0) 2.112 3.395 (37,8) 

        

Anlægsinvesteringer DKKm (764) (798) 4,3 (2.516) (2.581) 2,5 

        

EFCF DKKm 1.356 1.186 14,3 2.637 2.234 18,0 

        

Nøgletal        

Resultat pr. aktie DKK 0,75 1,42 (47,2) 2,92 3,88 (24,7) 

Korrigeret resultat pr. aktie DKK 1,35 1,64 (17,7) 4,02 4,18 (3,8) 

Udbyttebetaling pr. aktie DKK 1,50 2,30 - 3,80 4,47 - 

Bruttomargin % 73,3 72,4 - 72,6 71,3 - 

EBITDA-margin % 43,3 42,0 - 41,2 39,6 - 

Rentebærende gæld, netto/EBITDA x 2,2 2,2 - 2,2 2,2 - 

 For yderligere data, se TDC Fact sheet på www.tdc.dk. For terminologi og definitioner, se http://investor.tdc.dk/glossary.cfm. 
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en positiv indvirkning på DKK 35m, dog med en negativ 

valutakursudvikling i 3. kvartal (DKK -29m). 

 Erhvervelse i Nordic af telefonenheden i Relacom AB i 

starten af 2013.   

Bruttoavance 

Bruttoavancen faldt med DKK 556m eller 4,0%, mens 

bruttomarginen steg fra 71,3% til 72,6%. Dette skyldtes et 

større omsætningsfald sammenlignet med faldet i 

bruttoavancen, da MTR-nedsættelserne var bruttoavance-

neutrale på koncernniveau, og det lavere salg af 

terminaludstyr havde begrænset indvirkning på 

bruttoavancen.  

EBITDA 

EBITDA faldt med 1,9% eller DKK 145m, hvilket var 

betydeligt mindre end faldet i bruttoavancen og bedre end 

udviklingen i 1. halvår (-1.4% i 3. kvartal sammenlignet med 

-2.1% i 1. halvår). Dette blev opnået ved organiske 

besparelser i driftsomkostningerne på DKK 436m eller 

7,0%. Især omkostningsbesparelserne vedrørende 

personale, marketing, it og facility management havde en 

positiv indvirkning på EBITDA. 

Periodens resultat 

Periodens resultat før særlige poster udgjorde i alt DKK 

2.911m, hvilket er en stigning på DKK 258m eller 9,7%. Det 

lavere EBITDA blev mere end opvejet af lavere 

skatteomkostninger pga. den nedsatte selskabsskat. Den 

nedsatte selskabsskat
2
 anslås at have haft en positiv 

engangseffekt på udskudte skatteforpligtelser på DKK 

446m.  

 

Særlige poster har udviklet sig negativt, eftersom 2012 

omfattede provenuet fra afslutningen af tvisten mellem 

DPTG og TPSA (DKK 760m efter skat) samt højere 

omkostninger vedrørende fratrædelsesprogrammer og 

uudnyttede lejemål (DKK 215m). Periodens resultat 

inklusive særlige poster udgjorde således DKK 2.333m, 

hvilket var et fald på DKK 787m eller 25,2%. 

Totalindkomst 

Totalindkomsten i alt faldt med DKK 1.283m til DKK 

2.112m. Udover faldet i periodens resultat på DKK 787m 

var der en negativ udvikling for anden totalindkomst på DKK 

496m, hvilket primært skyldtes valutakursregulering af 

udenlandske virksomheder og valutakurssikring af 

obligationsgæld i GBP. 

Egenkapital 

I 1. - 3. kvartal 2013 faldt egenkapitalen med DKK 850m til 

DKK 20.663m, da totalindkomsten på DKK 2.112m blev 

mere end opvejet af udbyttebetalinger på DKK 3.036m. 

Pengestrømme 

EFCF steg med DKK 403m eller 18,0% til DKK 2.637m. 

 

__________________________________________________ 
2 Selskabsskatten sænkes gradvist fra 25% til 24,5% i 2014, 23,5% i 2015 og 22% fra 

2016. De reducerede udskudte skatteforpligtelser vedrører primært aktiver, der ikke 

forventes beskattet i den nærmeste fremtid (pensionsaktiver, kundeforhold og 

brands). 

TDC koncernen, Pengestrømme og rentebærende gæld DKKm 
 

TDC Koncernen 3K 2013 3K 2012 

Ændring i 

% 1K-3K 2013 1K-3K 2012 

Ændring i 

% 

       

Pengestrømsopgørelse       

EBITDA 2.628 2.666 (1,4) 7.602 7.747 (1,9) 

Ændring i driftskapital (237) (132) (79,5) (776) (1.033) 24,9 

Netto rentebetalinger (108) (135) 20,0 (890) (892) 0,2 

Betalt selskabsskat (12) (156) 92,3 (315) (336) 6,3 

Anlægsinvesteringer (821) (899) 8,7 (2.603) (2.692) 3,3 

Særlige poster (82) (149) 45,0 (397) (516) 23,1 

Øvrige (12) (9) (33,3) 16 (44) 136,4 

       

EFCF 1.356 1.186 14,3 2.637 2.234 18,0 

       

Pengestrømme fra driftsaktiviteter i alt 2.192 2.101 4,3 5.290 4.979 6,2 

Pengestrømme fra investeringsaktiviteter i alt (882) (897) 1,7 (2.650) (1.777) (49,1) 

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteter i alt (1.214) (1.853) 34,5 (3.086) (4.429) 30,3 

Pengestrømme i alt i fortsættende aktiviteter 96 (649) 114,8 (446) (1.227) 63,7 

       

Rentebærende gæld, netto (22.195) (22.648) 2,0 (22.195) (22.648) 2,0 
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 Driftskapitalen blev forbedret med DKK 257m, hvilket 

skyldtes en markant reduktion af tilgodehavender efter 

ændringer i faktureringscyklus samt finansiering af 

smartphones (TDC Rate). I løbet af 2012, med størst 

indvirkning i 4. kvartal, blev finansieringen af 

smartphones gradvist overført til en ekstern partner for 

TDC og Telmore-brands. Endvidere var 

varebeholdningerne lavere pga. effektiv lagerstyring og 

forberedelse af lagerføring af nye iPhone-modeller. 

 De negative nettopengestrømme fra særlige poster blev 

forbedret med DKK 119m pga. færre betalinger til 

fratrædelsesordninger og ledige lejemål. 

 Pengestrømme fra anlægsinvesteringer var DKK 89m 

lavere end i 2012 som følge af ændret timing. 

De negative pengestrømme fra investeringsaktiviteter i 1. - 

3. kvartal 2013 på DKK 2.650m udgjorde en stigning på 

DKK 873m, da 1. - 3. kvartal 2012 blev positivt påvirket af 

engangspengestrømmen fra afgørelsen af tvisten mellem 

DPTG og TPSA
3
. 

 

De negative nettopengestrømme fra 

finansieringsaktiviteter faldt med DKK 1.343m til DKK 

3.086m. Faldet var et resultat af aktietilbagekøbene i 2012 

samt lavere udbyttebetalinger i 2013. 

Rentebærende nettogæld 

Den rentebærende nettogæld udgjorde i alt DKK 22.195m 

ultimo 3. kvartal 2013. Det resulterede i en finansiel gearing 

(Rentebærende nettogæld/EBITDA) på 2,2, hvilket er i 

overensstemmelse med vores målsætning. Den 

rentebærende nettogæld steg med DKK 277m i 1. - 3. 

kvartal 2013 pga. betalt udbytte på DKK 3.036m, hvilket 

blev delvist opvejet af de positive nettopengestrømme fra 

__________________________________________________ 
3 Den afgjorte tvist medførte et provenu på DKK 1.011m, hvoraf DKK 253m blev betalt i 

selskabsskat i 4. kvartal 2012.  

drifts- og investeringsaktiviteter. 

Forventningerne til 2013 

Omsætningen fra salg af terminaludstyr og Nordic, der er 

områder med lav avance, var lavere end forventet. Derfor 

ændrer vi forventningerne til omsætningen i 2013 fra DKK 

25,0-25,5 mia. til DKK 24,5-25,0 mia. Alle andre 

forventningsparametre er uændrede. De ændrede 

forventninger og de underliggende forudsætninger er 

beskrevet nedenfor. 

 

Forventningerne er udarbejdet i overensstemmelse med 

den nuværende makroøkonomiske situation og en 

forventning om lille eller ingen forbrugsvækst i den danske 

økonomi. Endvidere vil indvirkningen fra reguleringen på 

vores indtjening i 2013 stige sammenlignet med 2012 

primært pga. helårseffekten fra reguleringen af 

detaildataroaming.  

 

Forventet udbyttet pr. aktie på DKK 3,70 er i 

overensstemmelse med vores udbyttepolitik med 

udbetaling af cirka 90% af EFCF (pengestrømme efter 

særlige poster mv.). Heraf blev et foreløbigt udbytte på DKK 

1,50 pr. aktie udbetalt den 13. august. 

 

  

Forventninger til 2013                                      Oprindelige                 Ændrede 
 

 
 

 Omsætningen var lavere end forventet hovedsageligt pga. salg af mobiltelefoner og 

Nordic, områder med lav avance 

 Højere end forventede besparelser i driftsomkostningerne kompenserer for den lavere 

bruttoavance. Derfor uændrede forventninger til EBITDA 

 Forhandlinger med Huawei har forsinket den forventede optrapning i 

mobilinvesteringer i 4G sammenlignet med niveauet i 2012. De forventes indhentet i 4. 

kvartal 

 EFCF-vækst understøtter det forventede udbytte pr. aktie  

 
 

 

Omsætning DKK 25,0-25,5 mia.  DKK 24,5-25,0 mia.  

    

EBITDA DKK 10,0-10,2 mia.  

    

Anlægs-

investeringer DKK 3,7 mia. 

 

    

Udbytte pr. 

aktie DKK 3,70 
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3. kvartals højdepunkter 

 Lave trafikindtægter i sommermånederne havde en 

negativ indvirkning på ARPU i Erhverv (et fald på DKK 19 

sammenlignet med 2. kvartal) 

 Erhvervs strategi om at sælge integrerede løsninger 

udviste solid fremgang, idet TDC One
4
 mere end 

fordoblede antallet af RGU'er sammenlignet med 2. 

kvartal 

 Forbedret bruttomargin år-til-år i alle forretningsenheder 

pga. reducerede mobiltermineringspriser (MTR)  

Økonomiske resultater ÅTD 
 

Fortsat migrering fra traditionel fastnettelefoni til 

mobiltelefoni kombineret med lavere minutforbrug pr. 

kunde (MoU) resulterede i et fald i indenlandsk omsætning 

og bruttoavance på henholdsvis 12,1% og 9,1%.  

 

En væsentlig årsag til omsætningsfaldet var en nedgang i 

kundebasen, delvis pga. et 16,5% år-til-år fald i antallet af 

rene PSTN-abonnementer. Endvidere fik HomeTrio Mobil 

produktet fastnetkunder med lavt forbrug til at skifte til et 

mobilabonnement inden for triple play-løsningen, og det 

reducerede privatkundebasen. I Wholesale fortsatte antallet 

af RGU'er med langsomt at falde, dog med en positiv 

udvikling år-til-år i 3. kvartal sammenlignet med 2. kvartal 

delvist pga. lavere churn, da en stor tjenesteudbyder har 

haft succes med sit kombinationsprodukt. 

 

I Erhverv blev omsætningen år-til-år påvirket negativt af 

færre RGU'er og mindre trafik, hvilket blev delvist opvejet af 

__________________________________________________ 
4 Integrerer mobiltelefoni, VoIP, internet og service i en løsning, og er tilpasset hver 

enkelt kundes behov. 

implementerede prisstigninger og Scale-løsningen
5
, der 

resulterede i højere ARPU og lavere churn. I Consumer og 

Erhverv faldt den andel af ARPU’en, der påvirkes af 

varierende trafik sammenlignet med 2012. I Erhverv er 

andelen dog stadig på et betydeligt niveau (39,0%) trods 

negativ indvirkning af færre arbejdsdage i 

sommermånederne. 

 

I alle forretningsenheder blev ARPU ligeledes negativt 

påvirket af en reguleret nedsættelse af 

fastnettermineringspriser på 70% i forhold til 1. januar 

2013. 

 

Bruttomarginen år-til-år steg med 3,1 procentpoint, især 

Erhvervs bruttomargin steg markant (94,9% mod 88,5% i 

2012) som følge af de reducerede MTR-priser og de 

implementerede prisstigninger. 

 

__________________________________________________ 
5 Integreret VoIP og mobilløsning. 

Fastnettelefoni 

Indenlandsk fastnettelefoni, udvalgte hovedtal DKKm 
 

  3K 2013 3K 2012 

Ændring i 

% 

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

Ændring i 

% 

        

 DKKm       

Omsætning  794 903 (12,1) 2.467 2.806 (12,1) 

Consumer  364 424 (14,2) 1.132 1.313 (13,8) 

Erhverv  352 387 (9,0) 1.088 1.197 (9,1) 

Wholesale  75 90 (16,7) 238 283 (15,9) 

Øvrige inkl. elimineringer  3 2 50,0 9 13 (30,8) 

Bruttoavance  741 826 (10,3) 2.301 2.530 (9,1) 

        

Bruttomargin % 93,3 91,5 - 93,3 90,2 - 

        

Organisk omsætning¹ DKKm 794 897 (11,5) 2.467 2.789 (11,5) 

Organisk bruttoavance¹  741 825 (10,2) 2.301 2.528 (9,0) 

 ¹ Rapporteret omsætning og bruttoavance eksklusive indvirkningen af regulatoriske prisjusteringer. 

Fastnettelefoni
1
 DKK/1.000 

 
1 Sammenlignet med TDC Factsheet er data for 3.kvartal korrigeret for en flytning af 

6.600 “Fullrate Erhverv” RGU’er fra Consumer til Erhverv  
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3. kvartals højdepunkter 

 Hård regulatorisk indvirkning (-9%)
6
 på rapporteret 

omsætning, men betydelig forbedring af fald år-til-år i 

organisk vækst og bruttoavance sammenlignet med 

niveauerne i 1. halvår 2013 og 2012 

 Lille stigning i mobil-ARPU (+DKK 2-3 sammenlignet med 

2. kvartal 2013) for erhvervs- og privatkunder med 

gunstig påvirkning fra øget roaming som følge af 

sæsonudsving    

 Stor stigning i antallet af privatabonnenter i TDC-brandet, 

men nettotilgangen faldt med 8.000 pga. fortsat 

udhulning af abonnenter med lav ARPU og 

migreringschurn i M1/Fullrate 

Økonomiske resultater ÅTD 

Omsætning 

Den rapporterede indenlandske omsætning faldt med DKK 

622m eller 12,8% pga. en betydelig negativ indvirkning fra 

regulering af priserne på MTR og roaming på DKK 472m, 

hvilket resulterede i et fald på 3,4% i den organiske 

omsætning.  

Consumer 

TDC fortsatte med at fokusere på premium-kvalitet og 

indhold samt samlefordele. Kombinationsløsninger er en 

klar succes, idet mere end 30.000 kunder har tilmeldt sig 

den nylancerede (juli 2013) familiepakke (køb to betal for 

en). Det integrerede produkt til husstande, HomeTrio Mobil, 

fortsatte med at tiltrække nye mobil-RGU'er (20.000) siden 

lanceringen ultimo februar.  

 

__________________________________________________ 
6 Større effekt på omsætningen af MTR i 1. kvartal 2013 sammenlignet med 2. og 3. 

kvartal 2013 pga. ændret timing af regulering med virkning pr. 1. januar 2013 i 

stedet for pr. 1. marts som i 2012. 

År-til-år ARPU for privatkunder viste en relativ jævn 

udvikling. År-til-år RGU’er faldt dog betydeligt (med 79.000 

mobilabonnenter) pga. nedgang i antal af RGU’er med lav 

eller ingen ARPU (73.000) efter introduktionen af 

abonnementsafgifter på SIM only-produkter i Telmore, 

Fullrate og Onfone (indført i TDC-brandet primo 2012).  

Erhverv 

Den negative omsætningsudvikling skyldtes et markant år-

til-år ARPU-fald på 14,7%, idet aftaler blev vundet eller 

genforhandlet til lavere priser. Den afsmittende effekt fra 

priskonkurrencen på privatmarkedet resulterede også i 

fortsat migrering fra traditionelle til billigere produktudbud 

hos små og mellemstore kunder. 

 

Erhverv havde stor vækst i antallet af mobilabonnementer 

med en år-til-år stigning i antallet af RGU'er på 50.000, 

hvilket delvist skyldtes øget salg af mobiltale og 

mobilbredbånd i genforhandlede kontrakter med store 

kunder.  

 

Mobiltjenester 

Indenlandske mobiltjenester, udvalgte hovedtal DKKm 
 

  3K 2013 3K 2012 

Ændring i 

% 

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

Ændring i 

% 

        

 DKKm       

Omsætning  1.442 1.592 (9,4) 4.249 4.871 (12,8) 

Consumer  854 972 (12,1) 2.538 2.931 (13,4) 

Erhverv  494 531 (7,0) 1.465 1.660 (11,7) 

Wholesale  114 129 (11,6) 308 415 (25,8) 

Øvrige inkl. elimineringer  (20) (40) 50,0 (62) (135) 54,1 

Bruttoavance  1.255 1.289 (2,6) 3.679 3.911 (5,9) 

        

Bruttomargin % 87,0 81,0 - 86,6 80,3 - 

        

Organisk omsætning¹ DKKm 1.442 1.470 (1,9) 4.249 4.399 (3,4) 

Organisk bruttoavance¹  1.255 1.271 (1,3) 3.679 3.791 (3,0) 

 ¹ Rapporteret omsætning og bruttoavance eksklusive indvirkningen af regulatoriske prisjusteringer. 

Mobiltjenester
1
 DKK/1.000 

 
1 Sammenlignet med TDC Factsheet er data for 3.kvartal korrigeret for en flytning af 

8.300 “Fullrate Erhverv” RGU’er fra Consumer til Erhverv  
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Wholesale 

Omsætningen faldt pga. det generelle prispres på 

mobilmarkedet, den afsmittende virkning på indenlandske 

MVNO'er, og mindre national roamingaktivitet 

sammenlignet med 2012 med betydelige fald i 

trafikmængden. Dog aftog den negative udvikling i 3. 

kvartal som følge af en år-til-år vækst på 8,6% i 

indenlandske MVNO-minutter.  

Bruttoavance 

Bruttoavancen faldt med DKK 232m eller 5,9% til DKK 

3.679m. Den organiske bruttoavance korrigeret for 

regulatoriske effekter faldt med DKK 112m eller 3,0% som 

følge af et fald på DKK 150m i den organiske omsætning. 

Bruttomarginen steg fra 80,3% til 86,6% i 2013 som følge 

af den bruttoavance-neutrale effekt af de reducerede 

mobiltermineringspriser. 
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3. kvartals højdepunkter 
 
 Betydeligt fald i ARPU (DKK 12 sammenlignet med 2. 

kvartal) i Erhverv pga. fortsat migrering til en ny 

generation af produkter med lavere ARPU  

 Aftagende RGU-vækst i YouSee med en flad udvikling 

sammenlignet med 2. kvartal 2013. Kundetilgangen har 

fortsat været høj, men churn var påvirket af tab af 

organiserede kunder      

 YouSee lancerede en ny premium-bredbåndsportefølje 

'Bland selv', hvor kunderne let kan skifte mellem upload- 

og download-hastigheder  

Økonomiske resultater ÅTD 

Omsætning 

Indenlandsk omsætning fra internet og netværk faldt med 

2,3% idet den negative udvikling i Erhverv og Wholesale 

opvejede den positive vækst i Consumer.  

Consumer   

Omsætningen steg år-til-år med 2,3% pga. vækst i både 

RGU'er og ARPU i YouSee som følge af en række vellykkede 

kampagner og kundemigreringer til en højere båndbredde.  

 

TDC-brandet havde en jævn udvikling. Den positive effekt af 

en lille stigning i antallet af RGU’er blev opvejet af et fald i 

ARPU på tværs af alle brands som følge af fortsat migrering 

fra traditionelle produkter til kombinationsprodukter. Dette 

resulterede i højere husstands-ARPU, men lavere ARPU på 

produktniveau.    

Erhverv 

Den negative omsætningsudvikling skyldtes et fald i ARPU 

på bredbånd og data/fiber som følge af prispres og 

migrering fra traditionelle bredbåndsprodukter til en ny 

generation af produkter.  

Wholesale 

Regulatoriske prisnedsættelser på ULL, BSA, VULA og 

udleje af faste kredsløb havde en negativ indvirkning på 

omsætningen ÅTD med DKK 25m med fuld indvirkning på 

bruttoavancen.  

 

Wholesales omsætning på data/fiber-tilslutninger steg, men 

blev udlignet af lav aktivitet på engrosmarkedet for 

bredbånd med en fortsat negativ udvikling i antallet af 

RGU'er drevet af succesen i TDC's detail-brands samt store 

engroskunder, der ikke fokuserer på fastnetforretningen. 

Bruttoavance 
Da bruttomarginen stort set forblev uændret, var faldet i 

omsætningen hovedårsagen til, at bruttoavancen faldt med 

2,4%.  

Internet & netværk 

Indenlandsk internet & netværk, udvalgte hovedtal DKKm 
 

  3K 2013 3K 2012 

Ændring i 

% 

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

Ændring i 

% 

        

 DKKm       

Omsætning  1.322 1.367 (3,3) 3.995 4.091 (2,3) 

Consumer  579 571 1,4 1.747 1.708 2,3 

Erhverv  587 634 (7,4) 1.785 1.879 (5,0) 

Wholesale  170 176 (3,4) 512 539 (5,0) 

Øvrige inkl. elimineringer  (14) (14) - (49) (35) (40,0) 

Bruttoavance  1.203 1.244 (3,3) 3.649 3.739 (2,4) 

        

Bruttomargin % 91,0 91,0 - 91,3 91,4 - 

        

Organisk omsætning¹ DKKm 1.322 1.357 (2,6) 3.995 4.065 (1,7) 

Organisk bruttoavance¹  1.203 1.236 (2,7) 3.649 3.711 (1,7) 

 

¹ Rapporteret omsætning og bruttoavance eksklusive indvirkningen af regulatoriske prisjusteringer. 

Bredbånd
1
 DKK/1.000 

 
1 Sammenlignet med TDC Factsheet er data for 3.kvartal korrigeret for en flytning af 

14.700 “Fullrate Erhverv” RGU’er fra Consumer til Erhverv  
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3. kvartals højdepunkter 

 Stigende år-til-år vækst i omsætning og bruttoavance i 

alle brands  

 Fortsat stor stigning i nettotilgangen af RGU'er til 

TDC/Fullrate-brandet (+5.000 sammenlignet med 2. 

kvartal), drevet af tilgang i HomeTrio Mobil, mens 

YouSee's nettotilgang blev negativt påvirket af et tab af 

organiserede kunder (4.000 RGU'er)  

 Tv-ARPU faldt med DKK 6 sammenlignet med 2. kvartal 

som følge af migrering til mindre tv-pakker i YouSee-

brandet, samt et engangsboost fra en 'pay per view'-

boksebegivenhed i 2. kvartal   

 Antallet af streaminger blev fordoblet sammenlignet med 

3. kvartal 2012. Vækstraterne er dog faldet pga. 

konkurrence  

 Som led i TDC's multibrand-strategi relancerede Fullrate 

sin tv-portefølje med to nye pakker, Basis (DKK 99) og 

Plus (DKK 199). Det indledende salg har været lovende  

Økonomiske resultater ÅTD 

Omsætning 

Omsætningen fra tv steg med DKK 181m eller 6,2% og 

fortsatte således væksten fra tidligere år.  

Omsætningen blev positivt påvirket af øget år-til-år ARPU i 

YouSee (DKK 11) og TDC-brandet (DKK 18) som følge af 

forhøjede abonnementsafgifter
7
 og færre kampagner med 

introduktionsrabatter i TDC-brandet.  

TDC-brandets RGU’er fortsatte med at stige år-til-år 

__________________________________________________ 
7 Prisstigning på DKK 10 for YouSee Plus-abonnementer pr. 1. oktober 2012, og DKK 

10 for YouSees Basispakke samt DKK 25 for YouSee Mellem- og Fuldpakker pr. 1. 

januar (inklusiv moms og betaling for ophavsret). Prisstigning på DKK 15 for TDC TV 

pr. 1. januar. 

(26.000) som følge af et premium-indhold og 

sammenhængende løsninger. Den fortsatte vækst i TDC-

brandet har resulteret i år-til-år vækst på 1,3 procentpoint i 

antallet af tv-kunder med tv-bokse (fuld service) på tværs af 

alle brands. Den positive fremgang i TDC-brandet blev dog 

mere eller mindre opvejet af YouSee med et tab af 25.000 

RGU'er som følge af tabet af organiserede kunder.  

Bruttoavance 

Bruttoavancen steg med DKK 70m eller 4,3%. 

Bruttomarginen faldt lidt (0,8 procentpoint år-til-år) pga. 

øgede omkostninger til indhold i 2013.  

Tv 

Indenlandsk tv, udvalgte hovedtal DKKm 
 

  3K 2013 3K 2012 Ændring i % 1K-3K 2013 1K-3K 2012 Ændring i % 

        

 DKKm       

Omsætning  1.028 975 5,4 3.112 2.931 6,2 

TDC/Fullrate brand  201 164 22,6 582 480 21,3 

YouSee brand  813 798 1,9 2.486 2.416 2,9 

Øvrige inkl. elimineringer  14 13 7,7 44 35 25,7 

Bruttoavance  574 540 6,3 1.705 1.635 4,3 

        

Bruttomargin % 55,8 55,4 - 54,8 55,8 - 

        

Organisk omsætning DKKm 1.028 975 5,4 3.112 2.931 6,2 

Organisk bruttoavance  574 540 6,3 1.705 1.635 4,3 

 

Tv DKK/1.000 
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3. kvartals højdepunkter 

 Lavere end forventet omsætningsvækst pga. øget 

prispres i alle lande, hvilket resulterede i lavere ARPU’er 

inden for fastnettelefoni, IP-VPN og mobiltjenester  

 Markedsandele fastholdt på tværs af produkter og lande 

 Fortsat solid tilgang af mobil-RGU'er på 9.000 

sammenlignet med 2. kvartal primært i Sverige, mens IP-

VPN-RGU'er forblev stabil 

Økonomiske resultater ÅTD 

Omsætning 
Den rapporterede omsætning i Nordic faldt med DKK 126m 

eller 3,8%, hvoraf 45% af faldet skyldtes en ændring i ind-

regningen af servicenumre
8
. Regulering af mobilroaming 

havde en negativ indvirkning på omsætningen på DKK 13m, 

mens valutakursudviklingen for SEK og NOK havde en posi-

tiv indvirkning ÅTD, men en negativ indvirkning i 3. kvartal. 

Efter en langvarig trend med positiv omsætningsvækst som 

følge af succes fra Nordic’s position som udfordrer på 

markedet er udviklingen vendt, med et fald i omsætningen 

til følge. Konkurrenterne er nu mere opmærksomme på 

Nordic’s styrker, hvilket har påvirket antallet af nye vundne 

kontrakter og priser i genforhandlinger. Nordic er derfor 

fokuseret på en række strategiske initiativer for fortsat at 

udvikle forretningen, inklusive en styrkelse af IP-VPN 

værditilbuddet. 

Fastnettelefoni 

Korrigeret for den ændrede indregning af servicenumre 

faldt omsætningen med 13,7%. Omsætningen blev 

endvidere negativt påvirket af et fald i MoU efter 

__________________________________________________ 
8 Som rapporteret i 4.kvartal 2012, havde en helårskorrektion af indregningen af 

indtægter fra visse typer servicenumre i TDC Finland en negativ indvirkning på 

omsætningsvæksten ÅTD på DKK 57m. 

migreringen væk fra fastnettelefoni kombineret med den 

generelle prisudhulning. 

Mobiltjenester 

Omsætningsvækst som følge af stærk år-til-år netto-

tilvækst i alle de nordiske lande, men især relateret til vækst 

i TDC Sverige. ARPU er dog presset pga. konkurrence og 

generel prisudhulning (år-til-år ARPU fald på 23,6%). 

Internet & netværk 

Selvom antallet af internetforbindelser var under pres, 

specielt i TDC Sverige, havde størstedelen af disse 

installationer relativt lave ARPU'er og marginer. TDC har 

fortsat en stærk position på IP-VPN-markedet, men 

konkurrencen er hård, og markedet er mættet. IP-VPN bliver 

i stigende grad betragtet som en vare, hvor konkurrencen i 

højere grad er baseret på pris.  

Terminaludstyr 

Den øgede omsætning skyldtes hovedsageligt vækst i 

forretningsområdet Direct
9
 og projekter i Sverige. Et skift 

fra dataprojekter med lav avance til telekommunikations-

projekter med højere avance har medført øget salg og 

højere bruttoavance, dog aftagende i 3. kvartal. Omsæt-

ningen blev endvidere positivt påvirket af den gennemførte 

erhvervelse af telefonenheden i Relacom AB i Sverige. 

Bruttoavance 
Trods faldet i omsætningen fortsatte bruttoavancen med at 

stige med 2,9% – dog med en lavere vækstrate end tidligere 

og med et lille fald i 3. kvartal. Den forbedrede avance for 

projektsalg fik bruttomarginen til at stige fra 39,8% til 

42,5%. Den blev dog udfordret af en ændret produkt-

sammensætning hen imod flere produkter med en lav 

avance såsom Direct, datacentre og andre nye produkter, 

der også har lave avancer. 

__________________________________________________ 
9 Forretningsområdet Direct omfatter salg af mobiltelefoner, konferencetelefoner, 

headsets, tavlecomputere og lignende. Salget sker via online-salgskanal og gennem 

Nordics salgsstyrke. 

Nordic 

Nordic, udvalgte hovedtal DKKm 
 

Nordic  3K 2013 3K 2012 

Ændring i 

% 

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

Ændring i 

% 

        

 DKKm       

Omsætning  1.004 1.071 (6,3) 3.178 3.304 (3,8) 

TDC Sverige  622 638 (2,5) 2.025 1.994 1,6 

TDC Norge  245 261 (6,1) 738 792 (6,8) 

TDC Finland  168 200 (16,0) 509 605 (15,9) 

Øvrige, inkl. elimineringer  (31) (28) (10,7) (94) (87) (8,0) 

Fastnettelefoni  184 235 (21,7) 591 751 (21,3) 

Mobiltjenester  91 81 12,3 249 242 2,9 

Internet og netværk  392 422 (7,1) 1.195 1.236 (3,3) 

Terminaludstyr mv.¹  337 333 1,2 1.143 1.075 6,3 

Bruttoavance  428 432 (0,9) 1.352 1.314 2,9 

        

Bruttomargin % 42,6 40,3 - 42,5 39,8 - 

        

Organisk omsætning² DKKm 1.004 1.049 (4,3) 3.178 3.358 (5,4) 

Organisk bruttoavance²  428 422 1,4 1.352 1.335 1,3 

 ¹ Inklusive salg af terminaler, systemintegration og installationer. 

¹ Omfatter servicetelefonitjenester mv. 

² Rapporteret omsætning og bruttoavance eksklusive valutakurseffekter, regulatoriske prisjusteringer samt indvirkningen af erhvervelser og frasalg. 
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3. kvartals højdepunkter 
 
 Underskrivelse af en ambitiøs kontrakt med Huawei om 

driften af TDC's mobilnet 

 Organiske besparelser i driftsomkostningerne på 5,8% 

som følge af betydelige besparelser på 10,3% i eksterne 

omkostninger  

 Antallet af fejlretningstimer forbedret med 16,6% år-til-år 

pga. færre kabel- og volumenfejl   

 Kundetilfredshedsscoren tilbage på det høje niveau fra 1. 

kvartal, samt højere anbefalingsscore; antallet af 

uacceptable kundeoplevelser forbedret med 3 

indekspoint sammenlignet med 2. kvartal  

Økonomiske resultater ÅTD 
 

TDC har med virkning fra juli 2013 reorganiseret visse dele 

af sin danske forretning til en mere funktionel model. Alle 

brands på privatmarkedet er blevet samlet i Consumer for 

at styrke implementeringen af TDC's multibrand-strategi. 

Call centre og online-afdelinger er samlet i 

forretningsenheden Channels. Som følge af disse 

ændringer er YouSee’s aktiviteter blevet kombineret med 

de tilsvarende funktioner i TDC for at fremme ’best 

practices’, forbedre planlægningen, skabe synergieffekter 

og øge fleksibiliteten. 

Driftsomkostninger 

Driftsomkostningerne år-til-dato faldt med 6,6% eller DKK 

411m pga. følgende: 

 

 Arbejdsprocesserne blev optimeret, hvilket medførte 

øget effektivitet. Kombineret med færre fejlretningstimer 

faldt de personalerelaterede omkostninger med DKK 

147m eller 4,0%. Antallet af fuldtidsbeskæftigede 

medarbejdere og vikarer ultimo perioden faldt med 4,7%. 

 Der er gennemført adskillige tiltag vedrørende it og 

facility management. Overgangen af TDC it fra CSC til 

Tata Consultancy Services resulterede i betydelige it-

besparelser. Omkostninger vedrørende ejendomme blev 

gunstigt påvirket af flere igangværende initiativer 

herunder PSTN-konsolidering og pladsoptimering. PSTN-

konsolidering omfatter konsolidering af el-skabe og øget 

brug af energirigtigt udstyr for at begrænse 

energiforbruget.  

 Entreprenøromkostningerne faldt med 32% 

hovedsageligt som følge af 17% færre kabelfejl. 

Fejlprocenten blev gunstigt påvirket af vejrforholdene 

herunder en relativt tør sommer. Endvidere medførte det 

Driftsomkostninger & 
anlægsinvesteringer 

TDC koncernens driftsomkostninger, udvalgte hovedtal DKKm 
 

  3K 2013 3K 2012 

Ændring i 

% 

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

Ændring i 

% 

        

 DKKm       

Driftsomkostninger  (1.820) (1.933) 5,8 (5.788) (6.199) 6,6 

Løn og personalerelaterede omkostninger  (1.115) (1.147) 2,8 (3.526) (3.673) 4,0 

Eksterne omkostninger¹  (705) (786) 10,3 (2.262) (2.526) 10,5 

        

Organiske driftsomkostninger DKKm (1.820) (1.933) 5,8 (5.788) (6.224) 7,0 

        

Anlægsinvesteringer DKKm (764) (798) 4,3 (2.516) (2.581) 2,5 

        

KPI'er DKK/måned       

Fejlretningstimer 

Timer 

(1.000) 156 187 16,6 457 557 18,0 

Antal FTE'er (ultimo perioden) # 8.937 9.246 (3,3) 8.937 9.246 (3,3) 

Gennemsnitligt antal FTE'er # 9.065 9.382 (3,4) 9.065 9.382 (3,4) 

¹ Inklusive andre indtægter. 

KPI Indeks 
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fortsatte fokus på at optimere brugen af entreprenører, 

at vi i højere grad indkaldte entreprenører i stedet for at 

have dem tilknyttet permanent. 

 Markedsføringsomkostningerne faldt med DKK 82m 

sammenlignet med 2012 ÅTD pga. konsolidering af 

brands og højere effektivitet i markedsføringsforbruget. 

Anlægsinvesteringer 

De samlede anlægsinvesteringer faldt med 2,5% eller DKK 

65m til DKK 2.516m sammenlignet med 2012. 

 

I 3. kvartal meddelte TDC, at Huawei er den fremtidige 

samarbejdspartner i udbygningen af mobilnettet. Denne 

ambitiøse aftale beskytter TDC’s ledende netværksposition 

i Danmark og giver væsentlig mere netværkskapacitet end 

oprindelig planlagt.  Da forhandlingerne stod på i 2. og 3. 

kvartal, var udbygningen af mobilnettet begrænset, og 

anlægsinvesteringerne ÅTD på mobilnettet har været ca. 

20% lavere end forventet. 

 

En række tiltag der skal forbedre kundeoplevelserne er 

iværksat. TDC investerede fortsat i højere hastigheder ved 

at øge antallet af fremskudte DSLAM'er med 58%. I 3. 

kvartal fuldendte TDC den lange proces med at etablere de 

nyeste tekniske DSL-platforme på alle TDC’s lokationer. TDC 

har dermed fået en enklere produktportefølje, idet der nu 

kan leveres identiske produkter i hele Danmark. 

Udbygningen af fibernettet fortsatte med yderligere 730 

km fiberkabler i 2013. Dermed er 65% af alle danske 

husstande mindre end 300 meter fra et 

fiberfordelingspunkt.  

 

De høje niveau af investeringer i kundeinstallationer 

fortsatte, men på et lidt lavere niveau end i 2012. 

Investeringerne ÅTD faldt med 2,4% i 2013 pga. en stor 

salgsvolumen af TDC TV efter TV2 blev en betalingskanal 

primo 2012. 
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Koncernregnskab 

Resultatopgørelse DKKm 
 

TDC Koncernen Note 3K 2013 3K 2012 Ændring i % 

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 Ændring i % 

        

Omsætning 2 6.069 6.348 (4,4) 18.456 19.568 (5,7) 

        

Transmissionsomkostninger og vareforbrug  (1.621) (1.749) 7,3 (5.066) (5.622) 9,9 

        

Bruttoavance  4.448 4.599 (3,3) 13.390 13.946 (4,0) 

        

Eksterne omkostninger  (799) (895) 10,7 (2.575) (2.919) 11,8 

Personaleomkostninger 3 (1.039) (1.060) 2,0 (3.259) (3.346) 2,6 

Andre indtægter og omkostninger  18 22 (18,2) 46 66 (30,3) 

EBITDA 2 2.628 2.666 (1,4) 7.602 7.747 (1,9) 

        

Afskrivninger  (677) (672) (0,7) (2.042) (2.010) (1,6) 

Amortiseringer  (550) (562) 2,1 (1.608) (1.670) 3,7 

Nedskrivninger for værdiforringelse  (42) (1) - (57) (14) - 

Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger for 

værdiforringelse  (1.269) (1.235) (2,8) (3.707) (3.694) (0,4) 

        

Resultat af primær drift (EBIT) før særlige poster  1.359 1.431 (5,0) 3.895 4.053 (3,9) 

        

Særlige poster 4 (361) (97) - (777) (565) (37,5) 

Driftsresultat (EBIT)  998 1.334 (25,2) 3.118 3.488 (10,6) 

        

Resultat af joint ventures og associerede virksomheder  - - - 8 762 (99,0) 

Heraf særlige poster  - - - - 760 - 

Renteindtægter og renteomkostninger 5 (267) (299) 10,7 (774) (850) 8,9 

Valutakursreguleringer 5 6 (41) 114,6 9 (43) 120,9 

Dagsværdireguleringer 5 (20) (55) 63,6 (25) (78) 67,9 

Renter på pensionsaktiver 6 66 86 (23,3) 199 261 (23,8) 

Resultat før skat  783 1.025 (23,6) 2.535 3.540 (28,4) 

        

Skat af periodens resultat før særlige poster  (267) (43) - (401) (692) 42,1 

Skat af periodens resultat vedrørende særlige poster  84 152 (44,7) 199 272 (26,8) 

Skat af periodens resultat i alt  (183) 109 - (202) (420) 51,9 

        

Periodens resultat  600 1.134 (47,1) 2.333 3.120 (25,2) 

        

Periodens resultat eksklusive særlige poster  877 1.079 (18,7) 2.911 2.653 9,7 

        

Resultat pr. aktie (DKK)        

Resultat pr. aktie  0,75 1,42 (47,2) 2,92 3,88 (24,7) 

Udvandet resultat pr. aktie  0,75 1,42 (47,2) 2,91 3,88 (25,0) 

Korrigeret resultat pr. aktie  1,35 1,64 (17,7) 4,02 4,18 (3,8) 

 

 

Totalindkomstsopgørelse DKKm 
 

TDC Koncernen 3K 2013 3K 2012 1K-3K 2013 1K-3K 2012 

     

Periodens resultat 600 1.134 2.333 3.120 

     

Poster, der efterfølgende kan blive reklassificeret til resultatopgørelsen:     

Valutakursregulering af udenlandske virksomheder (10) 37 (102) 72 

Dagsværdireguleringer af sikring af pengestrømme (2) 20 (179) 9 

Dagsværdireguleringer af sikring af pengestrømme overført til resultatopgørelsen 37 67 73 132 

     

Poster, der ikke efterfølgende kan blive reklassificeret til resultatopgørelsen:     

Eftermålingseffekter vedrørende ydelsesbaserede pensionsordninger (121) 840 (143) 82 

Skat af eftermålingseffekter vedrørende ydelsesbaserede pensionsordninger 29 (196) 37 (20) 

Ændring af selskabsskatteprocenten - - 93 - 

Anden totalindkomst (67) 768 (221) 275 

     

Totalindkomst i alt 533 1.902 2.112 3.395 
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Balance DKKm 
 

TDC Koncernen Note 30. september 2013 31. december 2012 30. september 2012 

     

Aktiver     

     

Anlægsaktiver     

     
Immaterielle aktiver  31.675 32.762 33.102 
Materielle aktiver  15.163 15.337 15.405 

Kapitalandele i joint ventures og associerede virksomheder  117 122 116 
Værdipapirer og andre kapitalandele  7 5 5 
Udskudte skatteaktiver  80 80 50 

Pensionsaktiver 6 7.854 7.918 8.340 
Tilgodehavender  256 251 259 
Afledte finansielle instrumenter  146 466 690 
Periodeafgrænsningsposter  280 244 326 

Anlægsaktiver i alt  55.578 57.185 58.293 

     

Omsætningsaktiver     

     
Varebeholdninger  290 317 374 
Tilgodehavender  3.529 4.430 4.734 

Afledte finansielle instrumenter  63 20 28 
Periodeafgrænsningsposter  656 591 659 

Likvide beholdninger  527 973 262 

Omsætningsaktiver i alt  5.065 6.331 6.057 

     

Aktiver i alt  60.643 63.516 64.350 

     

     

Egenkapital og forpligtelser     

     
Aktiekapital  812 825 825 

Reserver  (640) (432) (287) 
Overført resultat  20.491 19.222 20.808 
Foreslået udbytte  - 1.898 - 

Egenkapital i alt  20.663 21.513 21.346 

     

Langfristede forpligtelser     

     

Udskudte skatteforpligtelser  4.428 5.449 5.779 
Hensatte forpligtelser  1.091 733 743 
Pensionsforpligtelser 6 67 99 93 

Lån 7 23.372 23.774 23.826 
Afledte finansielle instrumenter  138 43 39 
Periodeafgrænsningsposter  657 780 857 

Langfristede forpligtelser i alt  29.753 30.878 31.337 

     

Kortfristede forpligtelser     

     

Lån 7 124 170 200 
Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser  5.578 6.977 6.231 
Skyldig selskabsskat  1.158 379 1.427 

Afledte finansielle instrumenter  100 74 60 
Periodeafgrænsningsposter  2.778 2.937 2.891 
Hensatte forpligtelser  489 588 858 

Kortfristede forpligtelser i alt  10.227 11.125 11.667 

     

Forpligtelser i alt  39.980 42.003 43.004 

     

Egenkapital og forpligtelser i alt  60.643 63.516 64.350 
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Pengestrømsopgørelse DKKm 
 

 3K 2013 3K 2012 

Ændring i 

% 1K-3K 2013 1K-3K 2012 Ændring i % 

       

EBITDA 2.628 2.666 (1,4) 7.602 7.747 (1,9) 

Regulering for ikke-likvide poster 38 36 5,6 163 138 18,1 

Pensionsbidrag (36) (33) (9,1) (111) (102) (8,8) 

Betalinger vedrørende hensatte forpligtelser (2) (5) 60,0 (5) (35) 85,7 

Pengestrømme vedrørende særlige poster (82) (149) 45,0 (397) (516) 23,1 

Ændring i driftskapital (237) (132) (79,5) (776) (1.033) 24,9 

Pengestrømme fra driftsaktiviteter før finansielle poster og skat 2.309 2.383 (3,1) 6.476 6.199 4,5 

Rentebetalinger, netto (108) (135) 20,0 (890) (892) 0,2 

Realiserede valutakursreguleringer 3 9 (66,7) 19 8 137,5 

Pengestrømme fra driftsaktiviteter før skat 2.204 2.257 (2,3) 5.605 5.315 5,5 

Betalt selskabsskat (12) (156) 92,3 (315) (336) 6,3 

Pengestrømme fra driftsaktiviteter i alt 2.192 2.101 4,3 5.290 4.979 6,2 

       

Investering i virksomheder (46) (2) - (44) (119) 63,0 

Investering i materielle aktiver (601) (583) (3,1) (1.974) (1.933) (2,1) 

Investering i immaterielle aktiver (220) (316) 30,4 (629) (759) 17,1 

Investering i øvrige anlægsaktiver (26) (1) - (27) (2) - 

Frasalg af virksomheder - - - - 2 - 

Salg af materielle aktiver 1 3 (66,7) 5 10 (50,0) 

Salg af øvrige anlægsaktiver 2 - - 5 6 (16,7) 

Modtagne udbytter fra joint ventures og associerede virksomheder 8 2 - 14 1.018 (98,6) 

Pengestrømme fra investeringsaktiviteter i alt (882) (897) 1,7 (2.650) (1.777) (49,1) 

       

Provenu ved langfristet lånoptagelse - - - - 3.672 - 

Afdrag på langfristede lån - - - - (3.403) - 

Afdrag på finansiel leasing (15) (16) 6,3 (50) (53) 5,7 

Ændring i kortfristede banklån - - - - (302) - 

Ændring i rentebærende gældsforpligtelser - - - - (1) - 

Betalt udbytte (1.199) (1.837) 34,7 (3.036) (3.592) 15,5 

Køb og salg af egne aktier, netto - - - - (750) - 

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteter i alt (1.214) (1.853) 34,5 (3.086) (4.429) 30,3 

       

Pengestrømme i alt 96 (649) 114,8 (446) (1.227) 63,7 

       

Likvider primo 431 911 (52,7) 973 1.489 (34,7) 

Likvider ultimo 527 262 101,1 527 262 101,1 

 

 

EFCF DKKm 

 

TDC Koncernen 3K 2013 3K 2012 

Ændring i 

% 1K-3K 2013 1K-3K 2012 

Ændring i 

% 

       

Pengestrømsopgørelse       

EBITDA 2.628 2.666 (1,4) 7.602 7.747 (1,9) 

Ændring i driftskapital (237) (132) (79,5) (776) (1.033) 24,9 

Netto rentebetalinger (108) (135) 20,0 (890) (892) 0,2 

Betalt selskabsskat (12) (156) 92,3 (315) (336) 6,3 

Anlægsinvesteringer (821) (899) 8,7 (2.603) (2.692) 3,3 

Særlige poster (82) (149) 45,0 (397) (516) 23,1 

Øvrige (12) (9) (33,3) 16 (44) 136,4 

       

EFCF 1.356 1.186 14,3 2.637 2.234 18,0 
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Koncernegenkapitalopgørelse DKKm 
 

TDC Koncernen 

Aktie 

kapital 

Reserve for 

valuta-

kursreguleringer 

Reserve for 

sikring af 

pengestrømme 

Overført 

resultat 

Foreslået 

udbytte I alt 

       

Egenkapital pr. 1. januar 2012 825 (616) 116 20.129 1.790 22.244 

       

Periodens resultat - - - 3.120 - 3.120 

Valutakursregulering af udenlandske virksomheder - 72 - - - 72 

Dagsværdireguleringer af sikringsinstrumenter til sikring af 

pengestrømme - - 9 - - 9 

Dagsværdireguleringer af sikringsinstrumenter til sikring af 

pengestrømme overført til resultatopgørelsen - - 132 - - 132 

Eftermålingseffekter vedrørende ydelsesbaserede 

pensionsordninger - - - 82 - 82 

Skat af eftermålingseffekter vedrørende ydelsesbaserede 

pensionsordninger - - - (20) - (20) 

Totalindkomst i alt - 72 141 3.182 - 3.395 

       

Udbetalt udbytte - - - (1.898) (1.790) (3.688) 

Udbytte af egne aktier - - - 96 - 96 

Køb af egne aktier - - - (750) - (750) 

Aktiebaseret aflønning - - - 49 - 49 

Egenkapital pr. 30. september 2012 825 (544) 257 20.808 - 21.346 

       

       

TDC Koncernen 

Aktie 

kapital 

Reserve for 

valuta-

kursreguleringer 

Reserve for 

sikring af 

pengestrømme 

Overført 

resultat 

Foreslået 

udbytte I alt 

       

Egenkapital pr. 1. januar 2013 825 (542) 110 19.222 1.898 21.513 

       

Periodens resultat - - - 2.333 - 2.333 

Valutakursregulering af udenlandske virksomheder - (102) - - - (102) 

Dagsværdireguleringer af sikringsinstrumenter til sikring af 

pengestrømme - - (179) - - (179) 

Dagsværdireguleringer af sikringsinstrumenter til sikring af 

pengestrømme overført til resultatopgørelsen - - 73 - - 73 

Eftermålingseffekter vedrørende ydelsesbaserede 

pensionsordninger - - - (143) - (143) 

Skat af eftermålingseffekter vedrørende ydelsesbaserede 

pensionsordninger - - - 37 - 37 

Ændring af selskabsskatteprocenten - - - 93 - 93 

Totalindkomst i alt - (102) (106) 2.320 - 2.112 

       

Udbetalt udbytte - - - (1.218) (1.898) (3.116) 

Udbytte af egne aktier - - - 80 - 80 

Annullering af egne aktier (13) - - 13 - - 

Aktiebaseret aflønning - - - 74 - 74 

Egenkapital pr. 30. september 2013 812 (644) 4 20.491 - 20.663 

 

Generalforsamlingen vedtog den 7. marts 2013 at reducere selskabets aktiekapital med nominelt DKK 13.000.000 ved at 

annullere egne aktier. Efter kapitalnedsættelsen udgør det samlede antal aktier 812.000.000 med en nominel værdi på DKK 1 

pr. aktie. TDC's beholdning af egne aktier udgjorde 13.115.723 pr. 30. september 2013. 
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Noter til koncernregnskabet 

Note 1 Anvendt regnskabspraksis  

 

TDC's delårsrapport for 1. - 3. kvartal 2013 er aflagt i 

overensstemmelse med IAS 34 Præsentation af 

delårsrapporter samt yderligere danske oplysningskrav til 

børsnoterede selskaber. 

 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet opstiller ledelsen 

forudsætninger, der påvirker de rapporterede aktiver og 

forpligtelser på balancedagen samt de rapporterede 

indtægter og omkostninger for regnskabsperioden. I note 2 

i koncernregnskabet for 2012, jf. TDC koncernens 

Årsrapport 2012, er oplyst om de regnskabsmæssige skøn 

og vurderinger, som anses for væsentlige for udarbejdelsen 

af koncernregnskabet.  

  

ÆNDRET REGNSKABSMÆSSIG BEHANDLING AF 

PENSIONER 

Den ændrede IAS 19 Personaleydelser, der trådte i kraft 

den 1. januar 2013, har følgende indvirkning på TDC's 

regnskab: 

 

 Pensionskassernes administrationsomkostninger 

medtages nu i pensionsomkostningerne. Tidligere blev 

de implicit medtaget i det forventede langsigtede afkast 

på aktiver. 

 Renter på pensionsaktiver beregnes netto ud fra en 

diskonteringssats. Tidligere blev de beregnet som 

dagsværdien af pensionskassens aktiver multipliceret 

med den forventede langsigtede afkastningsgrad 

fratrukket pensionsforpligtelsen multipliceret med 

diskonteringssatsen.  

 TDC er ophørt med anvendelsen af det supplerende 

EBITDA, EBITDA før pensionsindtægter, da 

rentekomponenterne (tidligere oplyst som 

pensionsindtægter) nu er reklassificeret til finansielle 

poster (rente af pensionsaktiver). 

 Den ændrede IAS 19 har ingen indvirkning på 

pensionsaktiver, pensionsforpligtelser og egenkapital. 

Sammenligningstal for tidligere perioder er tilpasset i 

overensstemmelse hermed.  

 

Med undtagelse af den ovenfor anførte ændring er den 

anvendte regnskabspraksis uændret i forhold til TDC's 

Koncernårsrapport for 2012. 

 

 

 Indvirkning på koncernregnskabet  

 

 

 

Tidligere 

 IAS 19 

Ændret 

præsentation 

Ændret 

regnskabs-

praksis 

Ny  

IAS 19 

     

Driftsresultat før pensionsindtægter, afskrivninger, amortiseringer  

og særlige poster (EBITDA bpi) 

  

  

1K-3K 2013 7.611 - (9) 7.602 

1K-3K 2012 7.755 - (8) 7.747 

     

Pensionsindtægter     

1K-3K 2013 176 (176) - - 

1K-3K 2012 61 (61) - - 

     

Driftsresultat før afskrivninger, amortiseringer og særlige poster (EBITDA).     

1K-3K 2013 7.787 (176) (9) 7.602 

1K-3K 2012 7.816 (61) (8) 7.747 

     

Renter på pensionsaktiver     

1K-3K 2013 - 176 23 199 

1K-3K 2012 - 61 200 261 

     

Periodens resultat     

1K-3K 2013 2.322 0 11 2.333 

1K-3K 2012 2.977 0 143 3.120 

     

Anden totalindkomst     

1K-3K 2013 (210) - (11) (221) 

1K-3K 2012 418 - (143) 275 

     

Egenkapital     

3K 2013 20.663   20.663 

3K 2012 21.346 - - 21.346 
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Note 2 Segmentoplysninger  

 

TDC har i juli 2013 gennemført organisatoriske ændringer i 

visse dele af den danske forretning, som blev meddelt den 

16. maj. Alle brands på privatmarkedet er nu samlet i 

forretningsenheden Consumer med henblik på at styrke 

TDC's multibrand-strategi og sikre en optimal 

marketingseffekt på tværs af alle brands. Der er etableret 

en ny forretningsenhed, Channels, som omfatter alle call-

centre samt online-afdelinger på tværs af den danske del af 

koncernen. En række forretningsområder i YouSee er 

organiseret sammen med de tilsvarende funktioner i TDC 

A/S, særligt Consumer, Operations og Channels. 

 

Som følge af disse ændringer omfatter TDC's 

præsentationspligtige segmenter Consumer, Erhverv, 

Wholesale, Nordic og Operations & Channels
1
. 

For fremover at forenkle og øge gennemsigtigheden af 

Koncernens rapportering eliminerer TDC en stor del af de 

interne omkostningsfordelinger, herunder omkostninger 

vedrørende brug af infrastruktur, varelagertjenester og 

logistik. TDC anvender nu kun omkostningsfordeling 

vedrørende porto, fragt og elektricitet for at fastholde 

incitamentet til at minimere sådanne omkostninger. 

 

Sammenligningstallene er tilpasset i overensstemmelse 

hermed.  

 
1I TDC’s fact sheet rapporteres hoved- og nøgletal for forretningsenhederne Consumer, 

Erhverv, Wholesale, Nordic og Cost Centre, der omfatter de tre enheder Operations, 

Channels og hovedkontoret, hvor størstedelen af det danske omkostningsgrundlag er 

placeret. 

 

 

Segmenter DKKm 

 

  Consumer  Erhverv  Wholesale 

  3K 2013 3K 2012  3K 2013 3K 2012  3K 2013 3K 2012 

          

Ekstern omsætning  3.045 3.190  1.629 1.720  346 390 

Omsætning mellem segmenter  (12) 4  73 70  59 62 

Omsætning  3.033 3.194  1.702 1.790  405 452 

Driftsomkostninger i alt før afskrivninger mv.  (1.089) (1.221)  (509) (554)  (117) (139) 

Andre indtægter  5 1  (1) 1  - - 

EBITDA  1.949 1.974  1.192 1.237  288 313 

          

          

  Nordic  Operations & Channels  I alt 

  3K 2013 3K 2012  3K 2013 3K 2012  3K 2013 3K 2012 

          

Ekstern omsætning  944 1.011  105 50  6.069 6.361 

Omsætning mellem segmenter  60 60  21 26  201 222 

Omsætning  1.004 1.071  126 76  6.270 6.583 

Driftsomkostninger i alt før afskrivninger mv.  (830) (894)  (1.024) (1.028)  (3.569) (3.836) 

Andre indtægter  2 2  28 30  34 34 

EBITDA  176 179  (870) (922)  2.735 2.781 

 

Afstemning af omsætning DKKm 

 

        3K 2013 3K 2012 

          

Præsentationspligtige segmenter        6.270 6.583 

Eliminering af omsætning mellem segmenter        (201) (222) 

Konsolideret beløb        6.069 6.361 

 

Afstemning af Resultat før afskrivninger, amortiseringer og særlige poster (EBITDA) DKKm 

 

Afstemning af Resultat før afskrivninger, amortiseringer og særlige poster (EBITDA)  3K 2013 3K 2012 

          

EBITDA fra præsentationspligtige segmenter  2.735 2.781 

EBITDA fra Hovedkontoret        (105) (121) 

Eliminering af EBITDA  (2) 6 

Ikke-allokeret:          

Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger for værdiforringelse  (1.269) (1.235) 

Særlige poster        (361) (97) 

Resultat af joint ventures og associerede virksomheder  - - 

Renteindtægter og renteomkostninger  (267) (299) 

Valutakursreguleringer  6 (41) 

Dagsværdireguleringer  (20) (55) 

Renter af pensionsaktiver  66 86 

Konsolideret resultat før skat  783 1.025 
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Segmenter DKKm 
 

  Consumer  Erhverv  Wholesale 

  

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012  

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012  

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

          

Ekstern omsætning  9.272 9.759  4.948 5.330  1.016 1.184 

Omsætning mellem segmenter  (9) 56  186 188  171 205 

Omsætning  9.263 9.815  5.134 5.518  1.187 1.389 

Driftsomkostninger i alt før afskrivninger mv.  (3.523) (3.932)  (1.574) (1.802)  (348) (456) 

Andre indtægter  (15) (14)  (1) -  - - 

EBITDA  5.725 5.869  3.559 3.716  839 933 

          

          

  Nordic  Operations & Channels  I alt 

  

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012  

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012  

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

          

Ekstern omsætning  2.996 3.130  220 163  18.452 19.566 

Omsætning mellem segmenter  182 174  69 64  599 687 

Omsætning  3.178 3.304  289 227  19.051 20.253 

Driftsomkostninger i alt før afskrivninger mv.  (2.690) (2.836)  (3.035) (3.183)  (11.170) (12.209) 

Andre indtægter  5 6  94 104  83 96 

EBITDA  493 474  (2.652) (2.852)  7.964 8.140 

 

 

Afstemning af omsætning DKKm 
 

        

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

          

Præsentationspligtige segmenter        19.051 20.253 

Eliminering af omsætning mellem segmenter        (595) (685) 

Konsolideret ekstern omsætning        18.456 19.568 

 

 

Afstemning af Resultat før afskrivninger, amortiseringer og særlige poster (EBITDA) DKKm 
 

Afstemning af Resultat før afskrivninger, amortiseringer og særlige poster (EBITDA), DKKm  

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 

          

EBITDA fra præsentationspligtige segmenter  7.964 8.140 

EBITDA fra Hovedkontoret        (360) (398) 

Eliminering af EBITDA  (2) 5 

Ikke-allokeret:          

Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger for værdiforringelse  (3.707) (3.694) 

Særlige poster        (777) (565) 

Resultat af joint ventures og associerede virksomheder  8 762 

Renteindtægter og renteomkostninger  (774) (850) 

Valutakursreguleringer  9 (43) 

Dagsværdireguleringer  (25) (78) 

Renter af pensionsaktiver  199 261 

Konsolideret resultat før skat  2.535 3.540 
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Note 3 Medarbejdere  

 

FTE'er (ultimo perioden) 3K 2013 2012 3K 2012 

Ændring i % 

3K 2013 vs. 

3K 2012 

Ændring i % 

3K 2013 vs. 

2012 

      

Privat 980 1.056 1.058 (7,4) (7,2) 

Erhverv 1.113 1.126 1.129 (1,4) (1,2) 

Wholesale 134 149 155 (13,5) (10,1) 

Nordic 1.248 1.234 1.230 1,5 1,1 

Cost center¹ 5.462 5.578 5.674 (3,7) (2,1) 

TDC Koncernen 8.937 9.143 9.246 (3,3) (2,3) 

      

TDC Koncernen, indland 7.692 7.914 8.020 (4,1) (2,8) 

      

Gennemsnitligt antal FTE'er 3K 2013 2012 3K 2012 

Ændring i % 

3K 2013 vs. 

3K 2012 

Ændring i % 

3K 2013 vs. 

2012 

      

Privat 1.007 1.063 1.066 (5,5) (5,3) 

Erhverv 1.090 1.133 1.133 (3,8) (3,8) 

Wholesale 136 157 158 (13,9) (13,4) 

Nordic 1.270 1.246 1.248 1,8 1,9 

Cost center¹ 5.562 5.741 5.777 (3,7) (3,1) 

TDC Koncernen 9.065 9.340 9.382 (3,4) (2,9) 

      

TDC Koncernen, indland 7.799 8.100 8.140 (4,2) (3,7) 

¹ Omfatter Operations, Channels, Hovedkontoret, udstationerede og medarbejdere på orlov mv. 
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Note 4 Særlige poster  

 

I særlige poster indgår væsentlige beløb, som ikke kan 

henføres til den normale drift, herunder eksempelvis 

særlige nedskrivninger for værdiforringelse af immaterielle 

og materielle aktiver samt omstruktureringsomkostninger. 

Endvidere indgår gevinster og tab ved frasalg af virksom-

heder og ejendomme, samt transaktionsomkostninger og 

købsprisreguleringer ved erhvervelse af virksomheder. 

 

Særlige poster udgjorde en omkostning efter skat på DKK 

578m i 1. - 3. kvartal 2013 sammenlignet med en indtægt 

efter skat på DKK 467m i 1. - 3. kvartal 2012.  

 

1K-3K 2013 

Som beskrevet i Årsrapporten har TDC indgået lejeaftaler, 

der løber frem til senest 2041. Der er foretaget 

hensættelser til forventede omkostninger vedrørende 

ledige lejemål, som bl.a. er baseret på det forventede 

tidspunkt og niveauet for lejeomkostningerne forbundet 

med fremleje af lejemål. De ledige lejemål omfatter bl.a. 

overskydende kontorkapacitet, telefoncentraler pga. af 

færre ansatte og mindre pladskrævende udstyr. I 1. - 3. 

kvartal 2013 omfattede omkostninger vedrørende 

fratrædelsesordninger og ledige lejemål en revurdering af 

hensættelser til forventede omkostninger vedrørende 

ledige lejemål. Den ekstra hensættelse på DKK 217m 

skyldes yderligere ledige lokaler samt en revurdering af den 

forventede fremleje af lejemål. TDC vil fortsat fremleje 

yderligere lejemål efter de yderligere nedskæringer i 

antallet af medarbejdere og opgradering af teknisk udstyr.  

Øvrige omstruktureringsomkostninger mv. omfatter 

anslåede omkostninger (DKK 240m) som følge af kontrak-

ten med Huawei, der omfatter udstyr og drift af mobilnettet. 

Omkostningerne vedrører primært opsigelsen af den 

tidligere kontrakt med Ericsson. DKK 10m af de tilsvarende 

betalinger havde en indvirkning på 1. - 3. kvartal 2013, og 

ca. DKK 30m forventes betalt i 4. kvartal 2013. Af de 

resterende betalinger på ca. DKK 200m forventes DKK 60m 

erlagt i 2014 og DKK 35m hvert år i perioden 2015-2018. 

 

Indtægter vedrørende retssager omfattede en afgørelse af 

en tvist i Sverige om samtrafikpriser på DKK 57m. 

 

1K-3K 2012 

I 1. halvår 2012 indeholdt øvrige omstrukturerings-

omkostninger mv. primært omkostninger til den nye it-

outsourcingaftale med Tata Consultancy Services og 

opsigelsen af kontrakten med CSC, dvs. omkostninger til 

opsigelse, omstilling og transformation (DKK 268m). De 

samlede betalinger vedrørende leverandørskiftet forventes 

at udgøre DKK 348m. Heraf har DKK 102m haft indvirkning 

på 2012, DKK 76m på 1. - 3. kvartal 2013, og de resterende 

betalinger på DKK 170m forventes erlagt i perioden 2013-

2016. Indtægter vedrørende retssager omfattede 

hovedsageligt tilbagebetaling af moms for perioden 1997-

2009.  

 

 

Særlige poster DKKm 
 

TDC Koncernen 3K 2013 3K 2012 1K-3K 2013 1K-3K 2012 

     

Periodens resultat eksklusive særlige poster 877 1.079 2.911 2.653 

     

Konsoliderede virksomheder:     

Omkostninger vedrørende fratrædelsesprogrammer og uudnyttede lejemål (129) (92) (530) (315) 

Øvrige omstruktureringsomkostninger mv. (229) (4) (283) (282) 

Nedskrivning for tab ved værdiforringelse (1) (1) (14) (22) 

Indtægter vedrørende retssager - - 57 82 

Tab vedrørende retssager (2) - (7) (28) 

Særlige poster før skat (361) (97) (777) (565) 

Skat vedrørende særlige poster 84 152 199 272 

Særlige poster efter skat i konsoliderede virksomheder (277) 55 (578) (293) 

Særlige poster vedrørende til joint ventures og associerede virksomheder - - - 760 

Særlige poster efter skat, i alt (277) 55 (578) 467 

     

Periodens resultat 600 1.134 2.333 3.120 

 

Pengestrøm fra særlige poster DKKm 

 

TDC Koncernen 3K 2013 3K 2012 

   

Fratrædelsesordninger og overskydende kontorkapacitet (92) (130) 

Retssager og tvister 57 (2) 

Øvrige forhold (47) (17) 

I alt (82) (149) 

   

 1K-3K 2013 1K-3K 2012 

   

Fratrædelsesordninger og overskydende kontorkapacitet (313) (441) 

Retssager og tvister 51 38 

Øvrige forhold (135) (113) 

I alt (397) (516) 
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Note 5 Finansielle poster  

 

Finansielle poster
1
 udgjorde en omkostning på DKK 790m i 

1. - 3. kvartal 2013, hvilket er et fald på DKK 181m 

sammenlignet med 1. - 3. kvartal 2012, som kan henføres 

til: 

 

 Renter faldt med DKK 76m primært pga. lavere 

rentesatser efter refinansieringen af EMTN-

obligationslånet, der forfaldt i april 2012, samt en 

lavere rentesats vedrørende EMTN-obligationsgæld i 

EUR, der blev omlagt til variable rentesatser. 

 Tab vedrørende dagsværdiregulering faldt med DKK 

53m og skyldtes primært valutaswaps vedrørende 

EMTN-obligationsgæld i GBP samt renteswaps 

vedrørende EMTN-obligationsgæld i EUR. De 

pågældende swaps er behandlet efter reglerne om 

regnskabsmæssig sikring af pengestrømme, 

henholdsvis dagsværdi
2
. Dette blev delvist opvejet af 

renteswaps, der ikke er behandlet efter reglerne om 

regnskabsmæssig sikring 

 Valutakursreguleringer faldt med DKK 52m primært 

pga. tab i 1. - 3. kvartal 2012 vedrørende EMTN EUR-

obligationsgæld og EMTN-obligationsgæld i GBP 

omlagt til EUR. 

Ca. 43% af den fastforrentede EMTN-obligationsgæld 

blev omlagt til variable rentesatser. Endvidere blev EMTN-

obligationsgælden omlagt til EUR. Begge typer afledte 

finansielle instrumenter er behandlet efter reglerne om 

regnskabsmæssig sikring
2
. 

1Omfatter renter, valutakursreguleringer og dagsværdireguleringer 
2Som følge heraf indregnes den effektive del af ændringerne i dagsværdien af de 

afledte finansielle instrumenter direkte i anden totalindkomst, mens den ineffektive 

del indregnes i resultatopgørelsen 

 

 

Finansielle poster DKKm 
 

    DKKm 

TDC Koncernen 1K-3K 2013 

 Renter 

Valutakurs- 

reguleringer 

Dagsværdi-

reguleringer I alt 

     

EMTN-obligationer inkl. sikringsinstrumenter (behandlet som 

regnskabsmæssig sikring) (669) 3 (7) (673) 

Andre afdækningsinstrumenter (ikke behandlet som regnskabsmæssig 

sikring) - - (18) (18) 

Andre (105) 6 - (99) 

 (774) 9 (25) (790) 

     

TDC Koncernen 3K 2013 

 Renter 

Valutakurs-

reguleringer 

Dagsværdi-

reguleringer I alt 

EMTN-obligationer inkl. sikringsinstrumenter (behandlet som 

regnskabsmæssig sikring) (236) 4 (17) (249) 

Andre afdækningsinstrumenter (ikke behandlet som regnskabsmæssig 

sikring) - - (3) (3) 

Andre (31) 2 - (29) 

I alt (267) 6 (20) (281) 

     

TDC Koncernen 1K-3K 2012 

 Renter 

Valutakurs-

reguleringer 

Dagsværdi-

reguleringer I alt 

     

EMTN-obligationer inkl. sikringsinstrumenter (behandlet som 

regnskabsmæssig sikring) (746) (67) (110) (923) 

Andre afdækningsinstrumenter (ikke behandlet som regnskabsmæssig 

sikring) (19) 17 32 30 

Andre (85) 7 - (78) 

Finansielle poster (850) (43) (78) (971) 

     

TDC Koncernen 3K 2012 

 Renter 

Valutakurs-

reguleringer 

Dagsværdi-

reguleringer I alt 

EMTN-obligationer inkl. sikringsinstrumenter (behandlet som 

regnskabsmæssig sikring) (238) (69) (58) (365) 

Andre afdækningsinstrumenter (ikke behandlet som regnskabsmæssig 

sikring) (5) 19 3 17 

Andre (56) 9 - (47) 

I alt (299) (41) (55) (395) 
3Renter specificeres således: 3. kvartal 2013 (DKK 267m): Renteindtægter, DKK 8m og renteomkostninger, DKK (275)m. 3. kvartal 2012 (DKK 299m): Renteindtægter, DKK 49m og 

renteomkostninger, DKK (348)m. 1. - 3. kvartal 2013 (DKK 774m): Renteindtægter, DKK 25m og renteomkostninger, DKK (799)m. 1. - 3. kvartal 2012 (DKK 850m): Renteindtægter, 

DKK 116m og renteomkostninger, DKK (966)m. 
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Note 6 Pensionsaktiver og pensionsforpligtelser  
 

Specifikation af pensionsomkostninger indregnet i resultatopgørelsen 

TDC Koncernen 3K 2013 3K 2012 1K-3K 2013 1K-3K 2012 

     

Ydelsesbaserede ordninger:     

Pensions(omkostninger)/-indtægter fra den danske 

ydelsesbaserede ordning 25 48 75 143 

Pensionsomkostninger fra de norske ydelsesbaserede 

ordninger (4) (5) (13) (14) 

Periodens pensions(omkostninger)/indtægter i alt 

fra ydelsesbaserede ordninger 21 43 62 129 

     

Periodens pensions(omkostninger)/-indtægter i alt fra 

ydelsesbaserede ordninger indregnes således:     

Medarbejdernes optjente pensionsrettigheder¹ (42) (40) (127) (123) 

Administrationsomkostninger (3) (3) (9) (9) 

Personaleomkostninger (inkluderet i EBITDA) (45) (43) (136) (132) 

     

Renter på pensionsaktiver 66 86 198 261 

     

Nettopensions(omkostninger)/-indtægter i alt fra 

ydelsesbaserede ordninger 21 43 62 129 
 

1 Stigningen i nutidsværdien af pensionsforpligtelsen vedrørende medarbejdernes ansættelsesperiode i regnskabsperioden. 

 

Danske ydelsesbaserede pensionsordninger DKKm 

 

TDC's pensionskasse har ydelsesbaserede 

pensionsordninger i en separat juridisk enhed, som 

overvåges af Finanstilsynet. I henhold til lovgivningen, 

vedtægterne og pensionsregulativerne er TDC forpligtet til 

at indbetale bidrag til sikring af, at 

kapitaltilstrækkelighedskravet i pensionskasserne er sikret. 

Det er ikke muligt at distribuere midler fra pensionskassen 

til TDC, før alle pensionsforpligtelser er opfyldt. Siden 1990 

er der ikke optaget nye medlemmer i pensionsordningerne, 

og pensionskassen er i henhold til vedtægterne udelukket 

fra at optage nye medlemmer i fremtiden.  

     

Specifikation af (pensionsomkostninger)/indtægter 3K 2013 3K 2012 1K-3K 2013 1K-3K 2012 

     

Medarbejdernes optjente rettigheder i regnskabsåret (39) (36) (117) (108) 

Administrationsomkostninger (3) (3) (9) (9) 

Personaleomkostninger (42) (39) (126) (117) 

     

Renter på pensionsaktiver 67 87 201 260 

     

Årets pensions(omkostninger)/indtægter i alt 25 48 75 143 

Danske fratrædelsesordninger indregnet i særlige poster (8) (12) (72) (69) 

Pensions(omkostninger)/-indtægter i alt indregnet i 

resultatopgørelsen 17 36 3 74 

     

 
 

Aktiver og forpligtelser 30. september 2013 31. december 2012 30. september 2012 

Specifikation af pensionsaktiver    

Dagsværdi af pensionskassernes aktiver 28.606 30.543 30.033 

Forventede pensionsforpligtelser (20.752) (22.625) (21.693) 

Pensionsaktiver indregnet i balancen 7.854 7.918 8.340 

    

Ændring af pensionsaktiver indregnet i balancen    

Pensionsaktiver indregnet i balancen 1. januar 7.918 8.060 8.060 

Pensions(omkostninger)/indtægter i alt indregnet i resultatopgørelsen 3 69 74 

Eftermålingseffekter indregnet i anden totalindkomst (161) (412) 83 

TDC's pensionsbidrag 94 201 123 

Pensionsaktiver indregnet 7.854 7.918 8.340 

    

Vægtede gennemsnitlige forudsætninger anvendt til at opgøre 

pensionsforpligtelser    

TDC Koncernen 30. september 2013 31. december 2012 30. september 2012 

Diskonteringssats 3,85 3,35 3,65 

    

Vægtede gennemsnitlige forudsætninger anvendt til at opgøre årets 

pensionsomkostninger    

TDC Koncernen 30. september 2013 31. december 2012 30. september 2012 

Diskonteringssats 3,35 4,25 4,25 
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Udenlandsk ydelsesbaseret pensionsordning  

 

TDC’s udenlandske ydelsesbaserede pensionsordning vedrører TDC Norge. Forskellen mellem de aktuarmæssigt opgjorte 

pensionsforpligtelser og dagsværdien af pensionskassernes aktiver er indregnet i balancen som pensionsforpligtelser mv.  

Pensionsforpligtelser mv. vedrørende den udenlandske ydelsesbaserede pensionsordning udgjorde DKK 67m pr. 30. 

september 2013 sammenlignet med DKK 99m pr. 31. december 2012 og DKK 93m pr. 30. september 2012. 
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Note 7 Lån og rentebærende nettogæld  

 

Den rentebærende nettogæld udgjorde i alt DKK 22.195m 

ultimo 3. kvartal 2013, hvilket var en stigning på DKK 277m 

i 1. - 3. kvartal 2013 pga. udbetalt udbytte, hvilket blev 

delvist opvejet af pengestrømme fra drifts- og 

investeringsaktiviteter. 

 

Sammenlignet med 3. kvartal 2012 faldt den rentebærende 

nettogæld med DKK 453m pga. de positive pengestrømme 

fra drifts- og investeringsaktiviteter, som blev delvist 

opvejet af betalt udbytte.  

 

Ca. 43% af den fastforrentede EMTN-obligationsgæld er 

omlagt til variable rentesatser. Endvidere blev EMTN-

obligationsgælden omlagt til faste EUR-rentesatser. Begge 

typer afledte finansielle instrumenter er behandlet efter 

reglerne om regnskabsmæssig sikring.  

 

 

Rentebærende nettogæld
 

DKKm 
 

TDC Koncernen 30. september 2013 31. december 2012 30. september 2012 

    

Lån (langfristede forpligtelser):    

Euro Medium Term Notes (EMTN-obligationer) 22.820 23.134 23.197 

Gæld vedrørende finansiel leasing 119 130 125 

Andre lån 433 510 504 

I alt 23.372 23.774 23.826 

    

Lån (kortfristede forpligtelser):    

Banklån - - - 

Euro Medium Term Notes (EMTN-obligationer) - - - 

Gæld vedrørende finansiel leasing 31 76 107 

Andre lån 93 94 93 

I alt 124 170 200 

Lån i alt 23.496 23.944 24.026 

    

Rentebærende gældsforpligtelser 3 2 2 

Rentebærende bruttogæld 23.499 23.946 24.028 

    

Rentebærende tilgodehavender (209) (201) (208) 

Likvide beholdninger (527) (973) (262) 

Afledte finansielle instrumenter til sikring af dagsværdi og valuta vedr. lån (568) (854) (910) 

Rentebærende nettogæld 22.195 21.918 22.648 

 

 

Euro Medium Term Notes (EMTN)   Obligationer 

 

Euro Medium Term Notes (EMTN)  2015 2015 2018 2022 2023 I alt 

Udløb  

23. feb. 

2015 

16. dec. 

2015 

23. feb. 

2018 

02. mar. 

2022 

23. feb. 

2023  

Fast/variable rentesats  Fast Fast Fast Fast Fast  

Kuponrente  3,500% 5,875% 4,375% 3,750% 5,625%  

        

Udestående¹ pr. 1. januar 2013 EURm 800 274 800 500 - 2.374 

Udestående¹ pr. 1. januar 2013 GBPm - - - - 550 550 

        

Udestående¹ pr. 30. september 2013 EURm 800 274 800 500 - 2.374 

Udestående¹ pr. 30. september 2013 GBPm - - - - 550 550 

        

Udestående¹ pr. 30. september 2013 DKKm 5.967 2.040 5.967 3.729 4.906 22.609 
1 Nominel værdi. 
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Note 8 Andre finansielle forpligtelser   

TDC's investerings- og købsforpligtelser udgjorde DKK 1,6 mia. pr. 31. december 2012
1
. I 3. kvartal 2013 indgik TDC en 

seksårig kontrakt med Huawei vedrørende udstyr og drift af mobilnettet, hvorved investerings- og købsforpligtelserne steg 

med ca. DKK 2,4 mia. 

  
1 De samlede forpligtelser vedrørende investeringer, outsourcingaftaler og andre købsforpligtelser, jf. note 31 i TDC's Årsrapport 2012.  

 



Delårsrapport januar-september 2013  1. november 2013  

 Meddelelse 24-2013 

Side 27 

Udvalgte hoved- og nøgletal 

TDC koncernen DKKm 
 

  

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 2012 2011 2010 2009 

Resultatopgørelse DKKm       

Omsætning  18.456 19.568 26.116 26.304 26.167 26.079 

Bruttoavance  13.390 13.946 18.518 19.172 19.420 19.635 

EBITDA  7.602 7.747 10.320 10.488 10.321 10.234 

        

Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger for 

værdiforringelse  (3.707) (3.694) (5.062) (5.227) (5.356) (4.659) 

Resultat af primær drift (EBIT) før særlige poster  3.895 4.053 5.258 5.261 4.965 5.575 

        

Særlige poster  (777) (565) (753) (864) (1.347) (1.119) 

Resultat af primær drift (EBIT)  3.118 3.488 4.505 4.397 3.618 4.456 

        

Resultat af joint ventures og associerede virksomheder  8 762 763 (25) 13 76 

Renteindtægter og renteomkostninger  (774) (850) (1.112) (1.305) (1.591) (1.554) 

Valutakursreguleringer  9 (43) (51) 51 (20) (257) 

Dagsværdireguleringer  (25) (78) (65) 374 115 (253) 

Renter af pensionsaktiver  199 261 346 377 385 398 

Resultat før skat  2.535 3.540 4.386 3.869 2.520 2.866 

        

Skat af periodens resultat  (202) (420) (602) (1.112) (765) (833) 

Periodens resultat fra fortsættende aktiviteter  2.333 3.120 3.784 2.757 1.755 2.033 

Periodens resultat fra ophørte aktiviteter¹  - - - (5) 1.203 422 

        

Periodens resultat  2.333 3.120 3.784 2.752 2.958 2.455 

        

Fordeles således:        

Aktionærer i moderselskabet  2.333 3.120 3.784 2.752 2.958 2.496 

Minoritetsinteresser  - - - - - (41) 

        

Periodens resultat eksklusive særlige poster        

Resultat af primær drift (EBIT)  3.895 4.053 5.258 5.261 4.965 5.575 

        

Resultat af joint ventures og associerede virksomheder  8 2 3 (25) 3 (1) 

Renteindtægter og renteomkostninger  (774) (850) (1.112) (1.305) (1.591) (1.554) 

Valutakursreguleringer  9 (43) (51) 51 (20) (257) 

Dagsværdireguleringer  (25) (78) (65) 374 115 (253) 

Renter af pensionsaktiver  199 261 346 377 385 398 

Resultat før skat  3.312 3.345 4.379 4.733 3.857 3.908 

        

Skat af periodens resultat  (401) (692) (931) (1.291) (1.018) (1.109) 

Periodens resultat fra fortsættende aktiviteter  2.911 2.653 3.448 3.442 2.839 2.799 

        

Periodens resultat fra ophørte aktiviteter¹  - - - - 413 575 

Periodens resultat  2.911 2.653 3.448 3.442 3.252 3.374 
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Udvalgte hoved- og nøgletal 

TDC koncernen  
 

  

1K-3K 

2013 

1K-3K 

2012 2012 2011 2010 2009 

        

Balance DKK mia.       

        

Aktiver i alt  60,6 64,4 63,5 65,2 64,8 86,4 

Rentebærende gæld, netto  (22,2) (22,6) (21,9) (21,0) (22,6) (33,5) 

Egenkapital i alt  20,7 21,3 21,5 22,2 20,9 27,1 

Gennemsnitlig antal cirkulerende aktier (mio.)  798,9 803,4 802,3 816,7 981,8 990,5 

        

Pengestrømsopgørelse DKKm       

Fortsættende aktiviteter:        

        

Driftsaktiviteter  5.290 4.979 6.886 7.177 7.238 7.440 

Investeringsaktiviteter  (2.650) (1.777) (2.954) (3.637) (3.889) (4.811) 

Finansieringsaktiviteter  (3.086) (4.429) (4.448) (2.815) (20.091) (10.261) 

Pengestrømme i alt i fortsættende aktiviteter  (446) (1.227) (516) 725 (16.742) (7.632) 

Pengestrømme i alt i ophørte aktiviteter¹  - - - (67) 16.810 1.677 

Pengestrømme i alt  (446) (1.227) (516) 658 68 (5.955) 

        

EFCF  2.637 2.234 3.208 3.622 3.466 3.355 

        

Anlægsinvesteringer  (2.516) (2.581) (3.492) (3.421) (3.534) (3.891) 

        

Nøgletal        

        

Resultat pr. aktie DKK 2,92 3,88 4,72 3,37 3,01 2,52 

Resultat fra fortsættende aktiviteter, ekskl. særlige poster pr. 

aktie (EPS) DKK 3,64 3,30 4,30 4,21 2,89 2,83 

Korrigeret resultat pr. aktie DKK 4,02 4,18 5,53 5,61 4,19 3,82 

Udbyttebetaling pr. aktie DKK 3,80 4,47 4,47 2,18 - 7,85 

Bruttomargin % 72,6 71,3 70,9 72,9 74,2 75,3 

EBITDA margin % 41,2 39,6 39,5 39,9 39,4 39,2 

Rentebærende gæld, netto/EBITDA x 2,2 2,2 2,1 2,0 2,2 3,3 

        

Medarbejdere²        

Antal FTE'er (ultimo perioden)  8.937 9.246 9.143 9.816 10.423 11.277 

Gennemsnitligt antal FTE'er  9.065 9.382 9.340 10.106 10.860 11.519 
 

¹ Følgende virksomheder præsenteres som ophørte aktiviteter: Sunrise (frasolgt i 2010) og Invitel (frasolgt i 2009). Andre frasalg indgår i de respektive regnskabslinjer i 

ejerskabsperioden. 

² Fra 1. kvartal 2012 indgår ansatte berettiget til pension på tjenestemandslignende vilkår udlånt til eksterne parter ikke i opgørelsen af FTE'er. 156 udlånte tjenestemænd var 

indeholdt i FTE opgørelsen ultimo 2011. 
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Risikofaktorer 
TDC’s årsrapport pr. den 5. februar 2013 indeholder en 

beskrivelse af visse risikofaktorer, der væsentligt kan 

forringe TDC's forretning, finansielle stilling, driftsresultat 

eller pengestrømme. Ultimo 3. kvartal 2013 forventer 

TDC ingen betydelige ændringer i risici. 

Udsagn om fremtiden 
Denne delårsrapport kan indeholde udsagn om TDC’s 

forventninger, overbevisninger, planer, mål, 

forudsætninger eller fremtidige begivenheder eller 

resultater, der ikke er historiske kendsgerninger, og som 

kan være fremadrettede. Disse udsagn er ofte, men ikke 

altid, udtrykt med ord eller udtryk som “vil sandsynligvis 

resultere i”, “forventes”, “vil fortsætte”, “mener”, 

“antages”, “vurderes”, “har til hensigt”, “forventer”, 

“planlægger”, “søger”, “prognose” og “forventninger” 

eller lignende udtryk eller negative former heraf. Disse 

udsagn er forbundet med kendte og ukendte risici og er 

baseret på skøn, formodninger og usikkerhed, som kan 

medføre, at de faktiske resultater, udvikling, præstationer 

eller resultater i branchen afviger væsentligt fra de 

resultater, udvikling, præstationer eller resultater i 

branchen, der direkte eller indirekte er kommet til udtryk i 

sådanne fremadrettede udsagn.  

Fremadrettede udsagn skal vurderes i deres helhed med 

forbehold af de faktorer, der beskrives i denne 

delårsrapport. Blandt de væsentlige faktorer, der kan 

have en direkte indflydelse på TDC’s resultater, er: 

konkurrenceforholdene og den branche, som TDC 

opererer i; kontraktmæssige forpligtelser i henhold til 

TDC’s finansieringsaftaler; udvikling i konkurrencen i den 

nationale og internationale kommunikationsindustri; 

informationsteknologi og operationelle risici, herunder 

TDC’s reaktion på forandring og nye teknologier; 

lancering af og efterspørgsel efter nye tjenester og 

produkter; udviklingen i efterspørgsel, 

produktsammensætning og priser på multimedietjeneste- 

og mobilmarkedet; forskning i mobiltelefoners 

sundhedspåvirkning; ændringer af gældende lovgivning, 

herunder, men ikke begrænset til skatte- og 

telekommunikationslovgivning og 

terrorismebekæmpelsesforanstaltninger; beslutninger 

truffet af Erhvervsstyrelsen; muligheden for at få tildelt 

licenser; rentestigninger; status for vigtige immaterielle 

rettigheder; valutakursudviklingen; globale og lokale 

økonomiske forhold; investeringer i og frasalg af inden- 

og udenlandske selskaber, og leverandørforhold. 

Da de risikofaktorer, der henvises til i denne 

delårsrapport, kan medføre, at de faktiske resultater eller 

det faktiske udfald afviger væsentligt fra de resultater, der 

er anført i de fremadrettede udsagn i denne 

delårsrapport, bør potentielle investorer ikke lægge for 

stor vægt på de fremadrettede udsagn. Der vil 

forekomme nye faktorer i fremtiden, som det er ikke 

muligt for TDC at forudse. Desuden kan TDC ikke vurdere 

den enkelte faktors indvirkning på TDC’s virksomhed eller 

det omfang, hvormed en faktor eller kombinationen af en 

række faktorer kan medføre, at de faktiske resultater 

afviger væsentligt fra dem, der er beskrevet i de 

fremadrettede udsagn. 

Koncernforhold 
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Ledelsespåtegning 
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og 

godkendt delårsrapporten for 3. kvartal 2013 for TDC 

koncernen. 

 

Delårsrapporten, der hverken er revideret eller 

gennemgået af koncernens revisorer, er aflagt i 

overensstemmelse med IAS 34 "Præsentation af 

delårsrapporter" samt yderligere danske oplysningskrav 

til børsnoterede selskaber.  

 

Delårsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende 

billede af koncernens aktiver, forpligtelser og finansielle 

stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af 

koncernens aktiviteter og pengestrømme for 1. - 3. 

kvartal 2013. Det er endvidere vores opfattelse, at 

ledelsesberetningen giver en retvisende redegørelse for 

udviklingen i koncernens aktiviteter og finansielle stilling 

samt beskriver væsentlige risici og usikkerheder, som kan 

påvirke koncernen. 

 

København, den 1. november 2013 

Direktionen 
 

Carsten Dilling, 
koncernchef og CEO 

 

Pernille Erenbjerg, 
koncerndirektør og 
koncernfinansdirektør 

 

Anders Jensen, 
koncerndirektør, direktør for 
Consumer, og CMO 

 

Peter Trier Schleidt, 
koncerndirektør, direktør for 
Consumer, og COO 
 

Eva Berneke, 
koncerndirektør og direktør for 
Erhverv 

Jens Munch-Hansen, 
koncerndirektør og direktør for 
Wholesale og Nordic 
 

Jens Aaløse, 
koncerndirektør og direktør for 
Channels 

Miriam Igelsø Hvidt, 
koncerndirektør og direktør for 
HR & Stakeholder Relations  
 

 
Bestyrelse 
 

Vagn Sørensen 
Formand 

 

Pierre Danon 
Næstformand 

Stine Bosse Pieter Knook 
 

Angus Porter  
 

Lars Rasmussen 

Søren Thorup Sørensen 
 

Jan Bardino 

Christian A. Christensen Steen M. Jacobsen 
 
John Schwartzbach  

 
Hanne Trebbien 

 
Gert Winkelmann 

 
 

  

Om TDC 

TDC er den førende leverandør af 

kommunikationsløsninger i Danmark med et stærkt 

nordisk fokus. TDC er organiseret i følgende enheder: 

Consumer, Erhverv, Wholesale og Nordic, samt 

omkostningscentret 

Operations/Channels/Hovedkontoret.  

 

TDC A/S 

Teglholmsgade 3 

0900 København C 

 

tdc.dk 

 

For yderligere informationer kontakt Flemming Jacobsen, 

Chef for TDC Investor Relations på +45 6663 7680 eller 

investorrelations@tdc.dk. 

Børsnotering 

Aktier: NASDAQ OMX Copenhagen. 

Reuters TDC.CO. 

Bloomberg TDC DC. 

Nominel værdi DKK 1. 

ISIN DK0060228559 

 

Ledelsespåtegning 


