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Sverige Eniro Gula Sidorna eniro.se Eniro 118 118 mobil.eniro.se
Gula Sidorna — P& véag passagen.se Eniro 118 119
Din Del emfas.com Eniro 118 118 sms
Emfas dindel.se
44% 50% bilweb.se
118118office.com
dittpris.se
leta.se
bubblare.se
Norge ‘ ‘ Gule Sider ‘ gulesider.no Gule Sider - 1880 ‘ Gule Sider - 1880 SMS
Telefonkatalogen telefonkatalogen.no wap.gulesider.no
Ditt Distrikt kvasir.no wap.telefonkatalogen.no
Din Bydel sol.no wap.kvasir.no
31% 39% Proff proff.no wap.proff.no
dinpris.no wap.sol.no
Finland ‘ ‘ Eniro Puhelinluettelot ‘ eniro.fi ‘ Eniro 0100100 ‘ wap.eniro.fi
' ' Kaupunki-Info suomi24.fi 118 16123 Numerohaku
Yritystele yritystele.fi
10% 5%
Danmark ‘ ‘ Mostrup Vejviser ‘ krak.dk ‘ ‘ Eniro sms 1928
' ’ Eniro lokalkataloger eniro.dk wap.eniro.dk
sol.dk
9% 2%
Polen ‘ ‘ Panorama Firm ‘ pf.pl ‘ Panorama Firm 118 118 ‘
’ ' Panorama Lokalna
Panorama Budownictwa
Panorama Do Samochodu
6% 4%
2007 Print (offline)
W 2006 B Internet- och mobiltjanster (online)
2005" 118-tjanster/nummerupplysning (voice) Ao 6372 6 443
2834 3500
Sverige 2007
2779 939 34% 34%
1982 3852
el 2121 2006
2094 907
640 4051 32%
Finland 2005"
637 884
570
Danmark 2005" 2006 2007
417
Polen
375

1) Eniro proforma inklusive Findexa och exklusive Wer liefert Was? (WLW).



GaaSidorna
GOTLAND 2007

Rorelseintékter 6443 6372 6281 4827
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2 266 2220 1908 1234
Resultat fére skatter 1401 1276 1017
Resultat per aktie, SEK 7,27 5,82 5,84
Cash Earnings per aktie, SEK 9,59 8,13 6,88
Utdelning per aktie, SEK 5,202 4,40 2,20
Avkastning pé eget kapital, % 25 22 42
Réntebérande nettoskuld 10281 8872 10 564
Réntebérande nettoskuld/EBITDA, ggr 4,5 3,9 8,6
Medelantal heltidsanstallda vid aret slut 4650 4801 4754

1) Eniro proforma inklusive Findexa och exklusive WLW.
2) Styrelsens forslag.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2266 2220 1908
Realisationsvinster -140 -43 -
Omstrukturering och kostnader i samband med forvary 70 - 113
Operationell EBITDA 2196 2177 2021

Operationell EBITDA, % 34 34 32




‘o Under 2007 fortsatte tillvaxten inom online. Eniros position
ledande sokféretaget i Norden férsta
forvarvet a :

J k

2 | ernen 6ver 2 miljarderSEK i onli
i re‘alar rsstamman en utdelnlng om EZpSE pel % ctie
ag pa utdelnmgen up "'H-H alt till €

iﬁi". "I‘iiili e L




KONCERNCHEFENS KOMMENTARER
Fokus pa Internettillvaxt

Eniros position som det ledande
sOkforetaget i Norden starktes
under 2007. Var starka tillvaxt pa
Internet fortsatte, med dkad
anvandning och 6kade Internet-
intakter pa samtliga marknader.
Forvarvet av Krak i Danmark gav
0ss den ledande onlinepositio-
nen pa den danska marknaden.
Var 118-tjanst har fortsatt visat
sig vara framgangsrik och vi har
starkt var position i Finland och
bibehallit vara positioner pa
ovriga marknader.

Under é&ret har vi fortsatt var ambition att
stabilisera intékterna fran print och vi har
gjort betydande framsteg pa de flesta mark-
naderna, &ven om den norska katalogmark-
naden fortsatter att vara utmanande.
Genom fortsatt god kostnadskontroll och
utnyttjande av synergieffekter har vi bibe-
hallit marginalerna under aret. Starka mark-
nadspositioner och goda kassafléden inne-
bar ocksa att vi kan fortsatta att ge hog av-
kastning till vara aktiedgare.

Eniro - ett onlineforetag

med rotterna i print

Ny teknik férandrar kontinuerligt dynamiken
i sbkbranschen genom att erbjuda anvéan-
darna allt mer avancerade sékmdjligheter.
Ny teknik innebar ocksa nya majligheter for
sOkbranschen. Genom anvandarvéanlighet
och god tillgénglighet medfér s6kkanalerna
via Internet att det totala antalet sékningar
Okar varje ar vilket ger en snabbt vaxande
marknad for sokforetag.

Som det ledande s6kféretaget i Norden
ar, och maste, Eniro hela tiden ligga i fram-
kant av denna utveckling. Var évergripande
utmaning ar att hantera en snabb tillvaxt
inom online och samtidigt hantera minskan-
de intékter for print.

Eniro & mycket val positionerat for att
klara denna utmaning. Under de senaste
aren har vi organiskt och genom forvarv
skapat utomordentliga lokala marknads-
positioner inom sék och vi har de ledande
lokala webbplatserna for soktjanster i samt-
liga nordiska lander. Vart beroende av print-
intakter har sedan 2005 sjunkit fran 64 pro-
cent av vara totala intakter till 54 procent
2007 och under samma period har vara on-
lineintakter okat fran 1 346 MSEK till 2 004
MSEK™.

Under samma period har vi 6kat den
operationella EBITDA-marginalen fran 32
procent till 34 procent?. Var forméga att be-
hélla och foérbattra vara marginaler nér in-
taktsmixen férandras, fran print till online,
baseras pa det faktum att en ledande onli-
neposition med kritisk massa har alla moj-
ligheter att generera marginaler i linje med
marginalerna fran print. Eniro ar idag néra
kritisk massa pa tva marknader — Norge och
Sverige. Danmark, &r pa god véag efter vart
forvarv av Krak, vilket gav oss positionen
som nummer ett pa den lokala danska sok-
marknaden. Vara positioner i Finland och
Polen maste utvecklas ytterligare for att
skapa forutsattningar att uppna marginaler i
linje med print &ven for online.

Var bedémning &r att den utveckling vi
har sett under de senaste aren kommer att
fortsétta och att Eniro kommer utvecklas till
ett onlineféretag med rétterna i print, men
med fortsatt hbga marginaler.

Var ambition

Eniros ambition ar att pd medellang sikt
uppna en intaktstillvaxt pa 3-5 procent per
ar med en uthallig EBITDA-marginal éver 30
procent. Var balansrékning ska kontinuer-
ligt optimeras med hansyn tagen till finan-
siell flexibilitet och stabilitet. Malsattningen
ar en effektiv kapitalstruktur med en netto-
skuldsattning pa& upp till fem ganger
EBITDA. Eniros verksamhet genererar goda
kassafloden och investeringsbehovet ar re-
lativt begransat, vilket mdojliggér hég av-
kastning till aktiedgarna. Eniros utdelnings-

1) Eniro proforma inklusive Findexa och exklusive Wer liefert Was? (WLW).

2) EBITDA exklusive realisationsvinster och omstrukturering.
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policy &r en utdelning motsvarande 75 pro-
cent av nettoresultatet.

Genom en organisk 6kning av rorelse-
intakterna med tva procent under 2007
hamnade vi utanfor var malsattning for in-
taktstillvaxt. Vi ser dock ingen anledning att
andra tillvaxtambitionen da vi &r 6vertygan-
de om att tillvéxten inom online kommer att
ta oss dit, trots vikande printintékter. Vara
ambitioner betréffande marginaler och ef-
fektiv kapitalstruktur har uppnéatts och med
den féreslagna utdelningen pa 5,20 SEK fol-
jer vi ocksa var utdelningspolicy.

Eniros verksamhet utvecklades

val under 2007

Vi bérjade 2007 med att lansera nya versio-
ner av vara webbplatser i alla lander med ny
design och forbattrad funktionalitet som
flygfoton och videostk. De nya webbplat-
serna har fatt ett bra mottagande vilket har
resulterat i en halsosam tvasiffrig trafik-
Okning pa de flesta av vara webbplatser
jamfoért med 2006.

En organisatorisk delning av var online-
och printverksamhet genomférdes i Sverige
under det forsta kvartalet och i Finland och
Danmark under det tredje kvartalet. Detta
har resulterat i 6kat saljffokus och bidrar till
malséttningen att minska tiden for hur
snabbt nya produkter nar marknaden. Vi
forstarkte vara séljkarer pa de flesta mark-
naderna i syfte att 6ka marknadspenetratio-
nen och var kundbas, framférallt inom on-
line. Den stoérre séljstyrkan har resulterat i
Okad orderingéng, vilken &r nédvandig for
att vara intakter ska vaxa framover.

For att starka var position som ledande
Internetsokforetag i Norden, forvarvade vi
den danska ledande lokala so&ktjansten
Krak. Férvarvet av Krak gav oss den ledan-
de onlinepositionen i Danmark och sam-
manslagningen av Eniro och Krak kommer
att ge oss en mycket stark plattform fér en
snabbare onlinetillvaxt i Danmark. Genom
att kombinera Eniros starka saljkar med
Kraks ledande trafikposition skapas en ut-
markt position p& den snabbvzxande dans-

ARSREDOVISNING 2007



ka onlinemarknaden. | och med férvérvet av
Krak har vi nu mycket starka onlinepositio-
ner i Sverige, Norge och Danmark samt en
bra position i Finland.

Vi fortsatte att arbeta med vart erbjudan-
de med sponsrade lankar p& samtliga mark-
nader, vilket gér det mgjligt for oss att bred-
da vart kunderbjudande och anvénda mer
sofistikerade prismodeller. Erbjudandet
med sponsrade l&nkar lanserades pa samt-
liga marknader under aret. Forvarven av
leta.se och 48 procent av bubblare.se under
det forsta halvaret 2007 genomférdes ocksé
i syfte att stérka vart Internetnatverk och att
utvidga var rackvidd.

Under 2007 genomférdes 1,8 miljarder
sokningar i Eniros Internetnatverk och trafi-
ken till Eniros webbplatser i de olika lander-
na fortsatte att 6ka under aret. Internet-
intdkterna fortsatte att visa en stark tillvaxt
pé& samtliga marknader. Andelen Internet-
intakter i forhallande till de totala intékterna
Okade till 31 procent jamfért med 25 pro-
cent 2006.

For 118-tjansten har vart nya service-
koncept, som vi introducerade 2006 med
bredare service, fortsatt att utvecklas posi-
tivt och vi lyckades 6ka var marknadsandel
for 118-tjansten i Finland. Med en efterfra-
gad hogre servicenivd och 6kad anvand-
ning av mobiltelefoner férutser vi en stabil
utveckling for 118-tjansten. Lansering av
nya koncept och tjanster bidrar till att 6ka
intakterna fran den har typen av tjénster.

Gallande véra tryckta kataloger arbetar
vi kontinuerligt med produktutveckling fér

ARSREDOVISNING 2007

att uppmuntra anvandningen samtidigt som
vi Okar effekten av annonsering. Vi fortsatte
arbetet med att visa pa vardet av annonse-
ring i katalogerna till vara annonsorer. Under
2007 fortsatte intakterna fran Eniros tryckta
kataloger att minska, och utvecklingen i
Norge ar fortsatt utmanande. Samtidigt
minskar vart beroende av printintakter ef-
tersom intéktsandelen fran online vaxer. Vi
ar dock 6vertygade om att tryckta kataloger
kommer att fylla ett stort behov hos bade
anvandare och annonsorer under en lang
tid framover. Var utmaning ligger i att sa
langt som mojligt, genom okad anvéandar-
vanlighet och férbattrade erbjudanden till
vara annonsorer, framja efterfragan péa
tryckta kataloger.

Vi arbetar aktivt med att minimera Eniros
miljopaverkan. Under 2007 blev Eniro AB
och Eniro Gula Sidorna AB miljécertifierade
och malsattningen &r att certifiera samtliga
bolag i koncernen. | slutet av aret genom-
férde Eniro Norge en livscykelanalys dar ka-
talogernas miljopéaverkan och samhéllsnyt-
ta beaktades. Samma analys kommer att
genomforas i Sverige under varen 2008.

| linje med var strategi att fokusera pa
marknaderna i Norden avyttrades var tyska
verksamhet Wer liefert was? under perio-
den. | samband med férséljningen under-
tecknades ett laneavtal som ersatte Eniros
tidigare laneavtal med syfte att finansiera
den nuvarande verksamheten och mojlig-
gora den kapitalutskiftning till aktiedgarna
p& 2 000 MSEK som &gde rum i december
2007. | slutet av 2007 var Eniros rante-

barande nettoskuld i férhallande till EBITDA
exklusive realisationsvinster 4,8.

Rorelseresultatet  fére  avskrivningar
(EBITDA) for aret okade med 2 procent till
2 266 MSEK (2 220), inklusive 140 MSEK i
realisationsvinster. Var marknadsutblick for
aret uppnéddes och vér operationella EBIT-
DA-marginal uppgick till 34 procent. Netto-
resultatet fran kvarvarande verksamheter
uppgick till 1 123 MSEK och den till bolags-
stdmman foreslagna utdelningen innebéar
att 75 procent av nettoresultatet fran kvar-
varande verksamheter kommer att delas ut
till aktiedgarna.

Framtiden

Eniro kommer att fortsatta att stérka sin po-
sition som ett onlineféretag, med rotter i
print och den fortsatt starka utvecklingen
inom Internet kommer mer an val att kom-
pensera de minskade printintékterna. Med
en stark organisation som grundas pa kom-
petenta och lojala medarbetare, till vilka jag
vill ge mitt varmaste tack, ar jag 6vertygad
om att féretagets ambition kommer att upp-
nas pa medellang sikt och att Eniro kommer
att kunna 6ka vardet for aktiedgarna under
de kommande aren.

Stockholm februari 2008

Tomas Franzén
VD och koncernchef
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STRATEGISK INRIKTNING

Eniro — Det ledande s6kfdoretaget i Norden

Eniro erbjuder de basta sokmoj-
ligheterna for kbpare och séljare
som enkelt vill finna varandra
genom Internet, 118-tjanster,
tryckta kataloger och mobil-
tjanster. Starka varumarken och
hdg anvandning av Eniros pro-
dukter och tjanster gér det varde-
fullt f&r annonsérer att finnas
med i Eniros sdkkanaler.

¢ 1,8 miliarder Internetsokningar i Eniros
natverk.

* Omkring 55 miljoner forfragningar till
118-tjansterna enbart i Sverige.

e 756 katalogtitlar publicerades.

e 1,7 miljioner anvandartiliféllen for Eniros
mobiltjanst.

4 ENIRO

Hoérnstenar i Eniros afféar

Eniro erbjuder sékmdjligheter via Internet-
tjanster, 118-tjanster, tryckta kataloger och
mobiltjanster.

Genom dessa kanaler gor Eniro informa-
tion tillganglig for anvéndarna varhelst och
nérhelst de vill ha den samtidigt som an-
nonsoérerna exponeras fér anvandarna i en-
staka eller flera sokkanaler utifran just deras
behov. H6g anvandning av tjansterna driver
nyttan fér annonsorerna och relevant infor-
mation frdn manga annonsodrer Okar nyttan
for anvandarna.

Eniros kanaler karaktériseras av att ko-
pare tar initiativ och séker upp séljare och
leverantorer. Genom aktiva anvandare som
ar néra kdpbeslut blir Eniros soktjanster ef-
fektiva marknadsforingskanaler for annon-
sorer.

Eniros tjanster ar i stor utstréackning an-
nonsorsfinansierade och gratis att nyttja for
anvandarna. 118-tjansterna via telefon ar
daremot anvandarfinansierade.

Eniros vision
“Eniro &r det ledande sékforetaget pd den
nordiska mediemarknaden.”

Eniro ska vara det ledande sokforetaget,
agera som det ledande sokforetaget och
ocksa uppfattas vara det ledande sokfore-
taget.

Eniros affarsidé

"Fér anvdndare som séker efter féretag,
personer, platser, produkter eller tjdnster,
tillhandahéller Eniro relevant, lokal och hég-
kvalitativ information — enkel att hitta och ut-
védrdera samt tillgénglig varhelst ett behov
uppstar.

Fér annonsérer som riktar sig till kpbe-
ndgna kunder tillhandahaller Eniro effektiva
annonseringslésningar — enkla att anvédnda
och méta samt anpassade till annonsérers
behov i flera olika kanaler.”

Genom ovanstdende inriktning i erbju-
dandet till anvdndare och annonsérer ska
Eniro fortsatta vara framgangsrikt och bi-
behélla och forstérka sin branschledande
position.

Eniros mission

”"Genom stédndig utveckling av innovativa
sOktjdnster &r Eniro den hjélpande hand som
gor s6kande enkelt fér alla.”

Detta &r den grundldggande tanken
bakom Eniro som féretag och det uppdrag
som ytterst driver Eniromedarbetarna fram-
at.

Eniros finansiella mal

Enirokoncernen styr dvergripande mot att
uppfylla en uppsattning finansiella mal som
i balans skapar savél god avkastning till
aktiedgarna som finansiell stabilitet for verk-
samheten.

De finansiella mal som fastslagits av
Eniros styrelse pa medellang sikt, det vill
saga 3-5 ar, beskrivs och kommenteras i
tabellen p& nasta sida.

ANVANDARE),

b
g efter behov o, oy
& “u
& %,
ENIROS KANALER

Internet kataloger

ANNONSOREN
nar ut i alla
sokkanaler

mobil-

118-tjanste
! ’ tjanster

Annonsoéren exponeras i flera sokkanaler och méter anvandaren
pa anvandarens villkor.
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Under aret har Eniro lanserat utsiktsbilder i 45 graders vinkel i Sverige, Norge och Finland.

Mal Bakgrund Utfall 2007 (2006) Kommentar
Arlig intéktstillvéxt om 3-5 procent Motsvarar en tillvaxtniva i linje med 2% (1%) Intakterna for 2007 dkade organiskt med 2 procent som ett resultat av
pa medellang sikt. de ledande aktérerna i branschen. en stark tillvaxt pa Internet pa samtliga marknader. Méalet om 3-5 pro-
cents tillvaxt ska nds genom accellererad tillvaxt for intakter fran
online, 6kade intakter frdn voice samt genom att minska nedgéngen i
printintakterna.
Uthéllig EBITDA-marginal pa Gver Malet &r satt utifran en samman- 35% (35%) EBITDA-marginalen 2007 var fortsatt hdg, 35 procent vilket inkluderar
30 procent och ett starkt kassa- vagd beddmning av Eniros respek- 140 MSEK i realisationsvinster.
flode. tive marknadspositioner, forand- Stark tillvéxt inom online har delvis kompenserat for intaktsbortfallet
ringar pa marknaderna, tillvaxttakt for print vilket visar Eniros forméga att behalla marginalerna i den for-
och kostnadsutveckling. andrade intéktsmixen.
EBITDA-marginalen har ocksa forbéattrats genom kostnadsbespa-
ringar.
En effektiv kapitalstruktur med en Nivan &r satt utifrdn att Eniros kapi- 4,5(3,9) En refinansiering av Eniro &gde rum i det fiarde kvartalet 2007 och
nettoskuldséttning pa upp till 5 tal pa ett effektivt sétt ska utnyttjas moajliggjorde en kapitalutskiftning om cirka 2 000 MSEK. Den 31
ganger EBITDA. med en bibehallen sund operatio- december 2007 var nettoskuldséttningen 4,5 ganger EBITDA och
nell riskniva. exkluderat reavinster, 4,8 ganger.
Utdelning till aktiedgarna motsva- Maélet baseras pé Eniros bedémda 75% (76%) For arsstamman 2008 kommer styrelsen att foresla en utdelning om
rande 75 procent av nettovinsten. investeringsbehov samt mal for net- 5,20 SEK per aktie motsvarande 75 procent av nettoresultatet fran
toskuldséttning i férhallande till kvarvarande verksamheter, vilket anses vara i linje med Eniros utdel-
EBITDA. ningspolicy.
Kassaflode fran den I6pande Nettoskuldsattning i forhallande
Intaktstillvaxt, MSEK EBITDA-marginal, % verksamheten, MSEK till EBITDA, ggr
6372 6443 1631
35 35 1436 8,6
4827
26 1007
45
3,9
2005" 2006 2007 2005" 2006 2007 2005" 2006 2007 2005" 2006 2007

Efter refinansiering och kapitalutskiftning upp-
gick nettoskuldsattningen vid utgéangen av 2007
till 4,5 ganger EBITDA.

Eniros investeringsbehov begransas till cirka 2
procent av rérelseintékterna. Kassaflédesbidra-
get blir darfér hogt.

Intakterna fér 2007 6kade organiskt med 2 pro-
cent som ett resultat av en stark tillvaxt pa Inter-
net pa samtliga marknader.

EBITDA-marginalen 2007 var fortsatt hog som
ett resultat av tillvéxt inom online, vilkket kompen-
serade for minskade printintakter samt &ven
genom god kostnadskontroll.

1) 2005 inkluderar Wer liefert Was? samt en ménads konsolidering av Findexa.

ARSREDOVISNING 2007 ENIRO 5



STRATEGISK INRIKTNING

Strategiska framgangsfaktorer

Ett starkt varumaérke, en kontinu-
erlig produktutveckling, hdg kva-
litet pa information och innehall i
soktjansterna samt en stark salj-
kar ar nagra av de faktorer som
ar férutsattningar fér Eniros moj-
ligheter att uppfylla finansiella
mal och klara kommande verk-
samhetsutmaningar.

Produktutveckling — en viktig del

i Eniros strategi

Utveckling av nya produkter och tjanster —
genom egen produktutveckling och allian-
ser med olika samarbetspartners — &r en
central del i Eniros strategi att befésta och
utveckla positionen som det ledande nor-
diska sokforetaget. Hog anvandning ar det
som frémst driver s6kkanalernas varde for
annonsdrerna och dérmed annonsintak-
terna.

For att kunna forbli ledande arbetar Eniro
kontinuerligt med att férdjupa kunskaperna
om anvandarmonster, anvéandarbehov och
anvandarvanlighet, bland annat genom un-
dersokningar, testpaneler och betatester.
Internet- och 118-tjansterna, kataloger
samt mobiltjdnsterna utvecklas kontinuer-
ligt for att bli mer lattanvénda. Utifran for-
stéelse for hur ny teknik kan anvandas och
olika sokkanaler kan kombineras for att
mota férandrade anvandarmoénster utvar-
derar Eniro tjansteutbudet och anpassar
produktportfdljen.

Produktutvecklingen inriktas mot tjans-
ter fér anvéndare som séker kommersiell in-
formation, tjanster som &r néra den faktiska
transaktionen mellan kdpare och séljare
samt tjanster som innebér att vardet av kun-
dernas annonsering blir matbart och tydligt.

Den gemensamma plattformen for
Internettjansterna eniro.se, eniro.fi och
eniro.dk som lanserades i januari 2007 inne-
béar snabbare och effektivare produktut-
veckling. Plattformen &r ett exempel pa hur
synergier kan nyttjas inom koncernen.

6 ENIRO

En stark séljkar och vardebaserad
forséljning

Att leda saljkaren pé ett effektivt satt ar av
avgorande betydelse for Eniros framgang.
For okad effektivitet och for att moéta kun-
derna med mer specialiserad kompetens
fokuserar delar av siljkdren pa flera av
Eniros marknader pa ett varuméarke och/
eller en soktjanst. Specialiserade Internet-
saljkarer finns pa alla Eniros marknader.

Séljkaren styrs och utvecklas utifran
Eniros séljkoncept som ger struktur och in-
riktning for saljarbetet. Konceptet — som
bland annat omfattar planering, motesge-
nomférande, sambesodk, saljtrdning och
nyckeltal for uppfoljning — ar inriktat pa ett
resultatframjande beteende och fokuserar
pé att utveckla saval individer som team.

Ett fokuserat omrade for Eniro och salj-
karen ar vardebaserad forsaljning, att battre
tydliggdra vérdet i att annonsera hos Eniro
och minska gapet mellan upplevt och verk-
ligt varde. | detta arbete har séljarna stéd av
bland annat samtalsmétning, webbstatistik
och undersdkningar.

Séljkaren fyller ocksa en viktig funktion
genom insamling och kvalitetssakring av in-
formation till sékkanalerna.

Lokalt och hogkvalitativt innehall
Att information och innehall i sdkkanalerna
upplevs som relevant, lokalt och av hég
kvalitet ar en betydelsefull konkurrensfaktor
for att Eniro ska kunna erbjuda den bésta
sOkhjalpen pa varje enskild geografisk
marknad. En mycket viktig del i att &stad-
komma detta ar den etablerade saljkaren
som i kundkontakterna sakerstéller infor-
mationens djup och kvalitet.

| 6kad utstrdckning bidrar dven anvéan-
darna med innehdll — inte bara till Eniros
portaltjanster utan ocksd genom att exem-
pelvis uppdatera uppgifter om sig sjélva, att
ge omdémen om olika leverantérer eller att
ldgga upp radannonser.

Eniro - ett starkt varumarke
Eniro vill vara det sjélvklara valet nér anvan-
dare soker efter foretag, personer, platser,

produkter eller tjanster. Utdver kvalitativa
erbjudanden kraver detta ocksa ett starkt
varumarke. Sarskilt inom soktjanster pa
Internet — dar steget mellan behov och age-
rande ar kort — &r det viktigt att vara anvan-
darens forstahandsval.

Varumaérket Eniro, etablerat 2000, bdrja-
de under 2003 att utvecklas till ett paraply-
varumarke under vilket de olika produkt-
och tjanstevarumarkena samlades. Utbéver
Eniro finns starka lokala produktvarumar-
ken, som till exempel Gule Sider® i Norge,
Panorama Firm® i Polen och sedan 2007
Krak® i Danmark. Under 2007 har arbetet
med att lyfta fram de olika kanalerna fortsatt
och arbetet med att fylla varumarket med
emotionella varden har intensifierats.

Multikanalstrategi som méter
anvandarnas behov

Hur manniskor vill s6ka och hitta informa-
tion varierar bade 6ver tid, mellan individer
och pa situation. Eniro har darfér valt en
strategi som innebér att relevant och lokalt
innehall erbjuds pa flera sétt via olika kana-
ler och soktjanster. Darmed finns alltid en
produkt eller tjanst som passar anvanda-
rens behov och som ger utméarkta mdjlig-
heter fér annonsérerna att fa en anpassad
annonsexponering.

Geografiskt fokusering pa

Norden och Polen

Sokbranschen karaktériseras av ett starkt
samband mellan marknadsposition och I6n-
samhet. Eniro fokuserar darfér pa Norden
och Polen, marknader dér Eniro ar den le-
dande aktéren eller bland de ledande. Eniro
har mellan 2003 och 2006 avyttrat verksam-
heter med svagare marknadspositioner i
Ukraina, Estland, Lettland, Litauen, Ryss-
land och Vitryssland. Under 2005 forvarva-
des Findexa, det ledande sokforetaget i
Norge. Under 2007 avyttrades Eniros tyska
verksamhet "Wer liefert Was?” i enlighet
med strategin att fokusera pa de prioritera-
de marknaderna i Norden och Polen. For att
stdrka Eniros Internetposition i Danmark
férvarvades under 2007 Danmarks ledande
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Utveckling av nya produkter och tjanster &r en central deli Eniros strategi att befasta och utveckla positionen som det ledande nordiska sokforetaget.

soktjanst, Krak, vilket innebar att Eniro nu ar
Danmarks storsta Internetaktor.

Eniros intédktsmodeller

Aven erbjudandet gentemot annonsérerna
utvecklas. Tidigare har Eniro i huvudsak
tagit betalt utifrdn annonsinféranden - i ka-
talog eller pa Internet. | dag erbjuder Eniro
sina kunder ytterligare mojligheter till att nd
sina malgrupper via flera annonskanaler.

P& Eniros soktjanster pa Internet siljs
olika typer av informationssidor som funge-
rar som ett skyltfonster for féretagen och ger
mer information &n en enkel basuppgift med
namn, adress och telefonnummer. Informa-
tionssidorna séljs per inférande och for en
viss tidsperiod. Priset beror exempelvis pa
hur mycket och vilken information som sidan
innehaller (text, bilder, bildspel, film), antal
sokord som kopplas till féretaget och varie-
rar mellan olika geografiska marknader.

ARSREDOVISNING 2007

Banner &r ett av de vanligaste annonse-
ringssattet p& Internet. Bannerannonser
séljs for en viss tidsperiod och priset sétts
bland annat utifrdn typ av webbplats och
dess trafik, annonsernas storlek och deras
placering. Annonser kan ocksa ofta kopplas
till speciella s6kord eller till enskilda rubriker
vid féretagssok och da varierar priset i olika
kategorier och eventuellt geografiskt omra-
de. Bannerannonser séljs ocksa i mobil-
tjanster som exempelvis mobil.eniro.se.
Bannern kan kopplas till kundens egen mo-
bilsajt eller till en speciell kampanjsajt som
Eniro skapar &t kunden. Eniro tar ett fast
pris per tidsperiod som annonsen ligger
ute.

Sokordsannonsering &r majlig pa ménga
av Enirondtverkets webbplatser men aven
pa externa partnersajter. Med en sponsrad
lank som visas i anslutning till sékresultat
eller i andra relevanta sammanhang far kun-

derna mer trafik till sin informationssida eller
féretagets hemsida. Eniro tar betalt per klick
pa lanken eller annonsen och priset satts
via ett Internetbaserat auktionsférfarande.

VARUMARKESKANNEDOM

Eniro") 2007 2006
Sverige 96% 94%
Norge 49% 46%
Norge — Gule Sider 96% 97%
Finland 86% 82%

1) Varumarkeskannedom inkluderar béde spontan och
hjélpt kdnnedom. Kélla: Research International (Sifo).
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STRATEGISK INRIKTNING

Utmaningar och utfall 2007

Varje host definierar Eniros led-
ning de viktigaste utmaningarna
for det kommande aret utifran
omvérlds- och konkurrenssitua-
tion, finansiella mal och strate-
giska vagval. Under 2007 stod
fyra huvudsakliga utmaningar i
fokus for Eniros ledning och
medarbetare. Insatserna och
utfallen pa respektive omrade
beskrivs har.

1. Accelererad Internettillvaxt

Utmaning

Annonsmarknaden och anvandningen fort-
satter att vaxa pa Internet, likasa konkurren-
sen. Eniros bolag i Norge, Finland, Danmark
och Polen har alla visat en hég Internetin-
taktstillvaxt och utmaningen fér 2007 1ag i
att 6ka takten for det svenska bolaget och i
att behalla samma hoga intéktstillvaxt pa de
ovriga marknaderna.

Atgarder

Tidigt under aret lanserades nya versioner
av eniro.se, eniro.fi, eniro.dk, gulesider.no
och kvasir.no med ny design och férbattrad
utsiktsbilder och
videosok, for att pa sa satt mota anvandar-

funktionalitet, sasom

nas behov och for att 6ka Internettrafiken.

Koncernens Internetintakter, MSEK

2004

1613
1346

2005" 2006 2007

1) Eniro proforma inklusive Findexa och
exklusive Wer liefert Was? (WLW).
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Under 2007 delades de svenska, danska
och finska organisationerna upp i separata
séljorganisationer och specialiserade Inter-
netsaljare finns nu pa samtliga marknader. |
Sverige anstélldes ett stort antal Internet-
séljare samtidigt som utbudet av Internet-
produkter i lagre prissegment 6kade. Under
perioden gjorde Eniro ett flertal forvarv av
vilka det storsta var Kraks Forlag A/S, det
lokala ledande soktjanstforetaget i Dan-
mark. Vidare forvarvades leta.se och 48
procent av bubblare.se. Eniro tecknade
aven ett nordiskt avtal med Google kring
Eniros grunduppgifter. | Norge tréffade Eniro
i borjan av aret en éverenskommelse med
Norsk Aller AS om att bilda ett samagt bolag
kring den norska Internetportalen sol.no.
Utover utvecklingen av nya funktioner och
forbattrad funktionalitet for Eniros Internet-
tjanster dgnas kontinuerligt stora anstréng-
ningar &t nya kunderbjudanden baserade pa
transaktionsbaserade  betalningsmodeller.
Dessa erbjudanden gér det mgjligt att aktivt
delta inom det snabbast védxande marknads-
segmentet; marknaden fér sponsrade l&nkar.

Resultat

De nya versionerna av eniro.se, eniro.fi,
eniro.dk, gulesider.no och kvasir.no har re-
sulterat i 6kad trafik och under 2007 gjordes
rekordmanga sokningar i Eniros Internet-
natverk. Uppdelningen av verksamheten
med specialiserade séljkarer har inneburit
ett 6kat saljffokus dar saljaren befinner sig
narmare kunden. | Sverige 6kar orderin-
gangen pa den svenska Internetmarknaden
bland annat som ett resultat av att den ut-
Okade saljkaren lyckats penetrera markna-
den ytterligare kombinerat med det utbkade
produkterbjudandet. Férvarvet av Krak inne-
bar en ledande Internetposition i Danmark
och starker Eniros position som det ledan-
de sokforetaget i de nordiska landerna.
Eniro har nu mycket starka Internetpositio-
ner pa samtliga marknader.

Samarbetet med Google 6kar vardet for
Eniros annonsorer medan férvarven av leta.
se och en del av bubblare.se forstarker
Eniros Internetnétverk.

Internetintakterna i Sverige 6kade orga-
niskt med 14 procent (13) och i Norge var
den organiska 6kningen 20 procent (23) for
2007. Totala Internetintakterna 6kade orga-
niskt med 16 procent (14) under aret.

2. Okande intakter fran nummer-

upplysningstjansterna

Utmaning

Ambitionen for 2007 var att 6ka intékterna
fran 118-tjansterna i Sverige, Norge och
Finland. Detta trots att konkurrensen pa
marknaden Okar och antalet samtal fran
fasta telefoner minskar samtidigt som for-
fragningar fran mobiltelefoner okar.

Atgéirder

Under 2007 har Eniros nummerupplys-
ningstjénst fortsatt att utvecklas och nu er-
bjuds en betydligt bredare service. Fran att
tidigare endast erbjuda traditionell nummer-
upplysning tillhandahaller Eniro idag en per-
sonlig soktjanst med bland annat vég-
beskrivningar och webbsok.
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Resultat

Utvecklingen gér mot att nummerupplys-
ningstjénsterna forbattras till en soktjanst
som &r mer komplett. Samtalen blir allt 1ang-
re och kunderna blir allt néjdare. Nummer-
upplysningsverksamheten &r fortsatt stabil.
Omséttningen 6kade i Finland till 220 MSEK
(208) som ett resultat av 6kad marknadsan-
del och prishdjning. | december hdjdes aven
priserna i Norge vilket resulterade i en orga-
nisk 6kning om 9 procent for heldret. | Sve-
rige 6kade intakterna organiskt med 1 pro-
cent medan koncernens totala organiska
okning for nummerupplysningstjansterna
under 2007 var 3 procent.

3. Minska den negativa

utvecklingen av intdkter fran
tryckta kataloger

Utmaning

Ambitionen fér 2007 var att minska och
helst stabilisera intéktsnedgangen for tryck-
ta kataloger, da de totala intékterna fran
tryckta kataloger sjonk med 5 procent under
2006. Vid ingéngen av aret visade Danmark
och Polen redan stabila intékter fran tryckta
kataloger och tack vare nya initiativ i Sve-
rige och Finland hade nedgéngen i intakter
fran tryckta kataloger avtagit. Norge var den
marknad dér Eniro under 2007 stod infor
den storsta utmaningen. Infér 2007 forvan-
tades en organisk nedgéang av de norska in-
tékterna fran kataloger om 10 procent och
intakterna fran de svenska tryckta katalo-
gerna forvantades minska organiskt med
2 procent. Forvantningarna fick revideras
under aret till en forvéntad organisk ned-
géng i Norge med 15 procent medan de
svenska intakterna for tryckta kataloger for-
vantades forbattras till att vara organiskt
oférandrade jamfort med 2006.

ARSREDOVISNING 2007

i\tgérder
For att stabilisera intékterna och minska
intéktsbortfallet fran katalog s& bedrivs ett
stédndigt arbete med produktutveckling,
kommunikation med annonsérer och an-
vandare samt i att utveckla séljkaren. Arbe-
tet med produktutveckling och innovationer
genomférs kontinuerligt och framst for att
férbattra anvandbarhet for anvandare och
effekten for annonscérerna. 2007 ars utgava
av Gula Sidorna har bland annat ny layout,
forbattrade index och soksidor samt en ny
Hélso- & sjukvardsguide som underlattar
ytterligare for anvandarna. Pocketversio-
nen, "Gula Sidorna — Pa vag”, som redan
distribuerades i Stockholm lanserades
under 2007 ocksa i Malmo och Géteborg.

| Norge delades Osloboken i tva delar
och Gule Sider inkluderade dven samhalls-
information fran och med 2007 ars utgava.

Arbetet med att kommunicera och
demonstrera vardet av annonsering fortsatte
under aret i alla marknader, dar Eniro bland
annat erbjuder kunderna samtalsmétning.
Ett unikt telefonnummer anvénds i kundens
katalogannons vilket gor det latt att méata hur
manga samtal annonsen genererar och pa-
visa det faktiska vardet av annonsen.

Implementering av Eniros séljkoncept i
samtliga Iander fortsatte och i Sverige infor-
des en differentierad prisstruktur fér grund-
uppgifter.

Resultat

Eniros produktutveckling i kombination med
sédljarnas insats har mottagits positivt av
kunder och anvandare. Intakterna fran tryck-
ta kataloger har stabiliserats i samtliga lan-
der utom i Norge dar utvecklingen fortsatter
vara utmanande, bland annat negativt pa-
verkad av en intensiv miljddebatt. Koncer-
nens totala intakter fran tryckta kataloger
minskade under aret organiskt med 6 pro-
cent varav den organiska nedgangen i Norge
var 15 procent.

STRATEGISK INRIKTNING

4. Kostnadsniva och grupp-

synergier

Utmaning

Synergier inom Enirokoncernen genereras
idag framst inom inkdp, produktutveckling
och IT genom att gemensamma plattformar
kan nyttjas av flera av de nordiska landerna.
Koncernens kostnadsniva kan bli lagre och
beddmningen &r att det finns mdojligheter att
realisera ytterligare synergier.

Atgéirder

Under 2004 implementerades ett kostnads-
besparingsprogram om totalt 300 MSEK fér
att sénka Eniros totala kostnadsniva. 100
MSEK fick genomslag under 2005, ytterli-
gare 100 MSEK under 2006 och sedan yt-
terligare 100 MSEK under 2007. Under det
tredje kvartalet slutférdes integrationspro-
cessen av Krak och férvarvet av Krak for-
véntas ge omkring 60 MSEK arligen i kost-
nadssynergier i Danmark frdn och med
2008.

Arbetet med att effektivisera verksamhe-
ten pagar I6pande och en rad svenska funk-
tioner har under 2007 flyttats till den polska
verksamheten.

Resultat

De tva danska verksamheterna &r fullt inte-
grerade och malet for kostnadssynergier
om omkring 60 MSEK &rligen fran 2008 star
fast. Kostnadsbesparingsprogrammet som
paborjades 2004 avslutas efter 2007 och
det uppsatta malet om 300 MSEK (ackumu-
lerat) &r uppfyllt. Kostnadsbesparingar fran
att flytta vissa funktioner fran Sverige och
eventuellt andra lander till Polen har en po-
sitiv effekt pa den totala kostnadsnivan.
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MARKNADSOVERSIKT

Konsolidering av sokmarknaden

Den nordiska sbkmarknaden
omfattar Internettjanster, 118-
tjanster, tryckta kataloger och
mobiltjanster. Forandrade anvan-
darbeteenden och nya teknik-
I6sningar som mojliggdér mer
avancerade annonsmadjligheter
stéller hogre krav pa utveckling
av produkter, tjanster och affars-
modeller &n tidigare.

For marknadsdata i &rsredovisningen har fol-
jande kallor anvants: IRM, WARC, IAB, Dansk
Opslagskontrol, CR Media Consulting och
Eniro-estimat. Siffrorna for 2006 har justerats
med anledning av andrade marknadsdata
fréan de olika instituten och andrade kallor.

Reklam i traditionell media omfattar dags-
press, tidskrifter, tv, radio, bio och utomhus-
reklam.
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Annonsmarknaden for Internet- och mobil-
tjanster véaxer snabbt. Nya aktérer etablerar
sig pa marknaden vilket gor att fler & med
och konkurrerar om annonsintékterna. Dock
gor vikten av funktionalitet, starka varumar-
ken, hogkvalitativt, uppdaterat innehall och
en stor séljkar att de nya aktorerna star for
stora utmaningar infor att framgangsrikt
kunna lansera och kapitalisera pa helt nya
produkter och tjanster.

Konsolidering av marknaden

Historiskt har de nordiska marknaderna ka-
raktariserats av ett ledande foretag, oftast
avknoppade verksamheter fran teleopera-
torer. Efter European Directories (EDSA) for-
varv av TDC Foérlag och Fonecta har den
nordiska marknaden kommit att &ndras till
att delas mellan tva ledande foretag; Eniro
och EDSA.

Eniros branschkollegor i Europa har gatt
fran att huvudsakligen distribuera tryckta
telefonkataloger till att &ven erbjuda tjanster
som Internettjanster, 118-tjanster och mo-
biltjanster, bade genom att utveckla tjanster
sjalva eller att kopa upp befintliga féretag.
Denna uppkdpstrend har gjort att sok-
branchen konsoliderats vidare utanfor den
traditionella katalogbranschen framforallt
inom radannonserings-, prisjamforelse- och
auktionssajter som blir alltmer populdra nar
det géller att séka och utvardera produkter.
Samarbeten och partnerskap mellan fore-
tag i sékbranschen och till exempel medie-
branschen &r &ven det en foreteelse som
blir allt vanligare.

Internetannonsering i stark tillvaxt

Internetanvandningen 6kar och Internet blir
alltmer ett dagligt verktyg for bade profes-
sionell och privat anvandning, for saval
nytta som ndéje. Bredbandsutvecklingen
mojliggdr allt mer avancerade och band-
breddskravande tjanster, bade fér annon-
sorer och for anvéndare. Den 6kade Inter-
netanvandningen har startat en migration
av annonspengar fran de traditionella
medierna, som TV och dagspress till
Internetannonsering. Internet som annons-

media erbjuder ett stort antal annonserings-
mojligheter vilket &r en annan orsak till att
Internet ar ett mycket attraktivt annons-
medium for foretag.

Institutet for Reklam och Mediestatistik
(IRM) uppskattar att den svenska markna-
den for Internetreklam 2006 uppgick till ndra
3 miljarder SEK och bedéms vaxa med
drygt 32 procent under 2007. Under 2008
véntas Internetannonsering passera TV-an-
nonsering i storlek. S6kordsmarknadsforing
ar den snabbast vdxande annonserings-
trenden pa manga marknader och innebér
att annonsoérer kdper annonsutrymme
kopplat till ett visst sokord pa en sékmotor
eller Internetkatalog.

Andrade beteenden ligger fokus pa
produktutveckling i alla kanaler

Trots hard konkurrens fran framfér allt Inter-
netannonsering behaller tryckta kataloger
sin starka stélining i Europa, med hdga in-
tékter och fortsatt hog anvéndning. Sok-
féretagen ar dock medvetna om anvandar-
nas forandrade beteenden, varfér produkt-
utveckling star hégt upp pa prioritetslistan
for manga av de europeiska sokforetagen,
detta for savél kataloger som Internettjans-
ter och mobiltjanster.

Sokmarknaden stér infor stora utma-
ningar: framfér allt anvédndarmassigt, pro-
duktmassigt men &ven strukturméssigt. De
férandringar, med konsolidering av bran-
schen, produktutveckling av bade befintliga
och nya produkter samt nya strategiska alli-
anser, som férekommit under de senaste
aren kommer med storsta sannolikhet att
fortsatta &ven under de kommande aren.
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Vikten av funktionalitet, hdgkvalitativt och uppdaterat innehall, &r nagra av férutsattningarna for att framgangsrikt kunna lansera och kapitalisera pa nya produkter och tjanster.

BRANSCHKOLLEGOR

Onoterade féretag Framsta marknader

European Directories Danmark, Osterrike, Finland,
Sverige och Nederlanderna

Truvo Nederlanderna, Belgien, Irland och

Portugal
Noterade foretag

Eniro Sverige, Norge, Finland, Danmark
och Polen

Pages Jaunes Frankrike och Spanien

SEAT Italien, Tyskland och Storbritannien

Yell Storbritannien, USA och Spanien

Agare

Macquarie Capital Alliance
Group, Caisse de Depot et
Placement du Qubéc och Nikko
Principal Investment Ltd

Apax Partners Worldwide LLP
och Cinven Limited

Noterat i Stockholm

Noterat i Paris

Noterat i Milano

Noterat i London

Framsta marknadsposition

Nummer 1iDanmark och
Osterrike

Nummer 1 i Belgien, Irland och
Portugal

Nummer 1 Sverige, Norge och
Polen

Nummer 1 i Frankrike

Nummer 1 i Italien

Nummer 1 i Storbritannien och
Spanien

Ungefarliga intdkter 2006

6 miljarder SEK

4,6 miljarder SEK

6,4 miljarder SEK

10,1 miljarder SEK

13 miljarder SEK

20,3 miljarder SEK

Nagra av Eniros branschkollegor med verksamhet i Europa. Av dessa konkurrerar Eniro direkt enbart med European Directories pa de finska, danska och svenska marknaderna.
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MARKNAD
Sverige

L erirg

Internetintakterna i Sverige
Okade organiskt med 14 procent
under 2007 och intékterna fran
118-tjansterna fortsatte att vara
stabila med en organisk 6kning
om 1 procent. Intakterna fran
tryckta kataloger var oférand-
rade jamfért med 2006. Okad
férsaljning och god kostnads-
kontroll resulterade i ett forbattrat
rorelseresultat fore avskrivningar
om 1177 MSEK (EBITDA).

Eniro har en stark stéllning pa alla
delmarknader

Sverige ar Eniros storsta marknad och Eniro
har en stark stéllning inom samtliga del-
marknader. Marknaden for sokrelaterad
media i Sverige ar val utvecklad och Internet
star for en betydande del av den svenska
s6kmarknaden. Marknaden fér Internet-
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annonsering vaxer mycket kraftigt och fram-
férallt inom marknadsféring av soékord.
Eniros natverk av svenska webbplatser,
framst eniro.se, ar ett av Sveriges mest an-
véanda.

Ett komplett erbjudande pa

den svenska marknaden

Som enda foretag pa den svenska markna-
den har Eniro ett komplett erbjudande med
Internettjanster, 118-tjanster, tryckta katalo-
ger och mobiltjanster. Med en kombinerad
grunduppgift i Gula Sidorna® inférs annon-
s6rernas uppgifter i Eniros Internettjanst,
118-tjansten, i den tryckta katalogen och i
mobiltjansten.

Inom bade Internet och katalog erbjuder
Eniro annonsdrerna en komplett portfélj av
annonseringsmoéjligheter som séljs av sepa-
rata saljkarer.

Bred kundbas inom samtliga marknader
Eniro bedémer att det i Sverige finns cirka
300 000 potentiella féretagskunder.

Eniros kundbas utgdrs av féretag och

organisationer i alla storleksklasser. Under
2007 var antalet fakturerade féretagskunder
175 000, jamfort med 171 000 foregaende
ar.

Under 2006 delades saljkaren upp i tva
separata saljenheter, en for Internetproduk-
ter och en for tryckta produkter. Saljkaren for
Internet har under aret vaxt kraftigt fran cirka
60 séljare till cirka 140 séaljare. Av kunderna
képer cirka 70 000 artiklar utdver ett grun-
dinférande pa Internet, vilket &r en 6kning
frén cirka 37 000 kunder 2006. Det finns flera
orsaker till dékningen av Internetkunder;
varav tva ar att den storre séljkaren har moj-
lighet att kontakta fler kunder och att Eniros
erbjudande pa Internet idag innehaller fler
produkter i Iagre prisklasser &n tidigare. | de
tryckta katalogerna kdper drygt 82 000 kun-
der artiklar utéver grundinférandet. Under
aret fortsatte utvecklingen av verktyg for att
tydligare pavisa vérdet av en annonsering
fér annonsdrerna.

ARSREDOVISNING 2007



En konkurrensutsatt marknad
Konkurrenter aterfinns inom de enskilda
delmarknaderna. En rad internationella och
lokala aktdrer konkurrerar inom Internet-
tjansterna. Déribland kan n&dmnas globala
s6kmotorer som Google, webbplatser for
upplysningar om privatpersoner och fore-
tag som Hitta, samt shoppingsajter som
Kelkoo och radannonseringssajter som
Blocket. Inom 118-tjanster ar Eniros huvud-
sakliga konkurrenter Ahhaaa, Tele2 och
Hitta. Aven ett antal mindre aktérer finns
inom personlig nummerupplysning och
sms-baserad nummerupplysning. Eniro ar
ledande inom regionala och lokala katalo-
ger. Storsta konkurrenten till Eniros tryckta
katalogprodukter ar Lokaldelen i Sverige
som bland annat ger ut den lokala katalo-
gen Lokaldelen.

Ett av Sveriges mest anvanda
Internetnatverk

Eniros Internetnatverk &r ett av de storsta i
Sverige nér det galler anvédndning och om-
fattar eniro.se, passagen.se, leta.se, bubb-
lare.se, bilweb.se, dindel.se och emfas.
com. Leta.se och 48 procent av bubblare.
se férvarvades i borjan av 2007.

Eniro.se ar en av Sveriges mest anvanda
webbplatser med cirka 2,2 miljoner unika
webblédsare i genomsnitt per vecka i decem-
ber 2007. Dér kan anvandarna soka i Gula
Sidorna, finna privatpersoner, hdmta kartor
och vagbeskrivningar samt anvénda Inter-
nets mest omfattande webbsok. Har finns
aven ett stort utbud av andra nyttotjanster
som till exempel Kép & Sélj, prisjamforelse,
nyhetssok, jobbsék och en uppskattad lank-
guide. En ny version av eniro.se, med ut-
vecklad funktionalitet och design, lansera-
des i januari 2007. Under aret lanserades
funktionen "utsiktsbilder”: flygfoton i 45 gra-
ders vinkel 6ver Stockholm, Goteborg och
Malmé samt &ven maéjligheten till videosok.

Dindel.se &r en Internettjanst som sam-
lar 295 lokala portaler med féretagsinforma-
tion och lokal information om bland annat
sport, evenemang, nyheter och véader. Inne-
hallet kommer fran katalogen Din Del samt
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fran ett flertal samarbetspartners. Dindel.se
lanserades i december 2006.

Passagen.se &r en av Sveriges storsta
portaler med ett innehall som skapas utifran
anvandarnas intressen. Bilweb.se &r en
tjanst for forséljning av nya och begagnade
bilar p& Internet. Eniros annonsaérer erbjuds
via passagen.se och bilweb.se mgjlighet att
exponera sig for relevanta anvandargrupper.

En personlig soktjanst

Eniro 118 118® ar Sveriges mest anlitade
118-tjanst. Omkring 56 procent av Sveriges
befolkning anvénde under 2007 nagon av
Eniros 118-tjanster en eller flera ganger per
ar och totalt hanterades drygt 55 miljoner
forfragningar under aret.

Utover telefonnummer och adressupp-
gifter kan telefonisterna hjalpa till med bland
annat Oppettider, webbsodkningar samt
skicka kartor och vagbeskrivningar till kun-
dernas mobiltelefoner. Telefonisterna kan
upplysa kunden om till exempel var nar-
maste bankomat, blomsteraffér eller annan
plats ligger. Utan extra kostnad kan kunden
bli framkopplad eller f& uppgiften i ett sms.
Eniro 118 118 &r ocksa den enda tjansten i
Sverige som hjélper till att hitta telefonnum-
mer och adresser till privatpersoner och f6-
retag utomlands. Eniro 118 118 kan ocksa
nas fran utlandet. Med Eniro 118 118 sms
far kunderna hjalp med telefonnummer,
adresser och namn eller att hitta exempel-
vis ndrmaste pizzeria eller apotek. Svaret
presenteras med karta och vagbeskrivning.

Regionala och lokala kataloger
Katalogen Gula Sidorna® &r Eniros storsta
produkt, med intékter motsvarande 32 pro-
cent av de totala intdkterna for tryckta pro-
dukter i koncernen. Den innehaller annon-
ser fran foretag, organisationer, landsting
och kommuner och produceras for hushall
och féretag i 28 regioner. Stockholm, Géte-
borg och Malmo har de storsta utgévorna.
Den sammanlagda upplagan under 2007
uppgick till cirka 5,5 miljoner exemplar, och
antal soktillféllen i katalogen Gula Sidorna
2007 var 215 miljoner."

MARKNAD SVERIGE

e Eniro.se: En helt ny version av eniro.se lan-
serades med ny design och férbéattrad
funktionalitet. Utsiktsbilder med flygfoton i
45 graders vinkel dver Sveriges storsta sta-
der lanserades och det blev majligt att
annonsera med film pa Eniro Kop & Salj.

e Gula Sidorna i pocketformat, "Gula Sidorna
—Pavag”, publicerades for forsta gangen i
Goteborg och Malmd, med ett urval av 350
rubriker.

e Utdkade annonseringsmojligheter pa
mobil.eniro.se.

e Fortsatt utbildning av telefonisterna pa
Eniro 118 118 for att méta kundernas
behov av en personlig soktjanst.

e Eniro.se utsags till Sveriges béasta sok- och
katalogtjanst av bade Internetworlds jury
och dess lasare.

e Startsidan Leta.se och 48 procent av video-
communityn Bubblare.se férvarvades.

e Eniro 118 118 fick under &ret ta emot priset
"Best Training and Development” i den
internationella branschtaviingen 118
awards” for nummerupplysningstjénster.

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005
Intékter 2834 2772 2779
Varav Offline 1476 1522 1598
Varav Online 751 653 581
Varav Voice 607 597 600
EBITDA 1177 1143 1116
EBITDA-marginal

totalt, % 42 41 40

EBITDA-marginal
Sverige exkl. Voice, % 46 46 46

EBITDA-marginal

Sverige Voice, % 25 23 20
Antal heltidsanstéllda
(vid arets slut) 1461 1459 1522

1) Research International (SIFO) Telefonintervjuer 2007, 10 000
respondenter.
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152 000 fakturerade kunder (151 000)
kopte under aret annonser i Gula Sidorna.
Aterképsfrekvensen fér Gula Sidorna var 86
procent (89) under aret. En undersokning av
Research International (Sifo) 2007 visar att
cirka 54 procent av alla svenskar mellan 15
och 79 ar anvander den tryckta katalogen
Gula Sidorna en gang i manaden eller oftare.

2007 ars utgava av pocketversionen av
Gula Sidorna "Gula Sidorna — P& vag” gavs
ut i Stockholm, Géteborg och Malmé och
urvalet av rubriker utokades till 350 fran 280
aret innan. Pocketversionen distribuerades
i totalt 450 000 exemplar pa bensinstationer
och i utvalda képcentrum.

Din Del® &r, enligt Research Internatio-
nal (Sifo), Sveriges mest anvanda lokalkata-
log med information om lokala féretag. Den
publicerades 2007 fér 185 lokala handels-
omraden i Sverige med en sammanlagd
upplaga pa cirka 4,5 miljoner exemplar. An-
talet fakturerade Din Del-kunder 2007 var
75 000. Fran december 2006 finns Din Del
ocksa tillganglig via Internet med lokala por-
taler i alla kommuner.

Emfas® &r en av de ledande foretagska-
talogerna som publicerar detaljerad infor-
mation om cirka 120 000 féretag och deras
produkter. Emfas ges ut i en tryckt utgava
om 125 000 exemplar och finns aven till-
ganglig via Internet. Utdver basuppgifter
innehaller Internettjansten arsredovisningar,
uppgifter om kreditvardighet, ekonomiska
nyckeltal samt information om offentliga
upphandlingar.

Anvandningen av mobiltjansten
fortsatter att 6ka

Pa mobil.eniro.se finns Eniros soktjanster
samlade. Anvandarna kan via mobiltelefon
soka information om féretag i Gula Sidorna,
hitta uppgifter om privatpersoner och fa
kartor och vagbeskrivningar. Under aret ut-
vecklades annonseringsmdjligheterna och
darmed mdéjligheterna till kommersialisering
av tjansten. Anvéndningen av mobil.eniro.
se har 6kat under aret och antalet anvand-
artillfallen var cirka 46 procent fler an under
2006.

Prioriteringar 2008

| Sverige har antalet Internetsaljare 6kat och
Eniros ambition &r att antalet kunder och in-
takter fran Internettjansterna ska fortsatta
att vaxa under 2008. Produktutveckling av
samtliga produkter och att visa kundvérdet
av exponering i alla Eniros sdkkanaler blir
fortsatt fokus. For Eniro 118 118 ar méalsétt-
ningen under 2008 att bibehalla volymer
och marknadsandelar genom fortsatt priori-
tering av karta och navigering samt kund-
dialog.

Eniro erbjuder annonsdrerna olika typer av
statistik for annonser i katalog séval som for
annonser pa Internet. Pa Internet kan Eniro
visa hur manga Klick till annonsérens hemsida
och antalet samtal via "Ring oss gratis”
annonsen genererar samt antalet e-postmed-
delanden som skickats via funktionen i annon-
sen. Gemensamt for bade katalog och Inter-
net &r att Eniro erbjuder samtalsmétning
genom att ett unikt telefonnummer anvands i
kundens annons som gor det Iatt att méata hur
manga samtal annonsen genererar.

Sé& har ser branschgenomsnittet ut for annon-
ser under rubriken Dack, dackverkstader —
Detaljister i katalogen Gula Sidorna:

Antal uppmétta samtal per manad: 35
Andelen samtal som resulterar i kdp: 63 %
Genomsnittligt ordervarde: 2700 kr
Intakt per manad av annonsen: 58 500 kr
Annonsinvestering per méanad: 3630 kr
Nettointakt per manad

genom annonsen: 54 870 kr

Kunden far cirka 16 kr i forsaljningsintakt for
varje investerad krona hos Eniro.
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Norge

Norge fortsatte under 2007 att
visa en stark Internettillvéxt med
en organisk intéktsdkning om

20 procent. Intdkterna fran num-
merupplysning 6kade organiskt
med 9 procent medan intékterna
fran tryckta produkter minskade
organiskt med 15 procent.

Val utvecklad s6kmarknad

Norge &r Eniros nast stérsta marknad sedan
férvarvet av Findexa i december 2005 och
Eniro har varit verksamt i Norge sedan for-
varvet av Scandinavia Online 2001. Den
norska marknaden for sokrelaterad media
ar val utvecklad med hard konkurrens om
framférallt Internetanvéndarna. Den norska
Internetreklammarknaden &r den intakts-
massigt nast stérsta i Norden.

Idag har Eniro de mest anvanda soktjéns-
terna i Norge genom de starka varuméarkena
Gule Sider, Kvasir och SOL. Internettjanster-
na gulesider.no, kvasir.no och sol.no har till-
sammans en marknadsandel pa 30 procent

ARSREDOVISNING 2007

(81), och Eniro ar darmed storsta lokala akto-
ren pa den norska sékmarknaden.

Den norska marknaden fér nummerupp-
lysningstjanster avreglerades 2002 och f6l-
jande ar tog Findexa Gver foretaget som le-
vererar den manuella nummerupplysningen
Gule Sider — 1880. Med denna tjanst ar
Eniro nummer tva pa marknaden.

Eniro ar det enda féretaget i Norge som
erbjuder information i alla s6kkanaler
Eniro har ett komplett multikanalerbjudande
pa den norska marknaden med Internet-
tjanster, nummerupplysning, tryckta katalo-
ger och mobiltjanster. Genom ett kombinerat
grundinférande presenteras annonsdrens in-
formation b&de pa Internettjansten gulesider.
no, katalogen Gule Sider och &ven pa Gule
Sider — 1880 DA och som SMS-tjénst.

Utdbver det kombinerade grundinféran-
det erbjuder Eniro en méngd annonserings-
mojligheter i katalog saval som pé Internet
som sdljs av separata saljkarer. P4 Internet-
tjansterna gulesider.no, kvasir.no och sol.no
erbjuds annonsodrer inte bara exponering
via informationssidor utan aven via spons-
rade lankar och banners.

* Eniros webbplatser: gulesider.no, kvasir.no
och portalen sol.no var bland de tio storsta

webbplatserna i Norge.

* Gulesider.no forbattrade sin karttjanst vilket
resulterade i en forstaplacering for kartsok
péa den norska marknaden.

e Portalen sol.no aterlanserades framgéangs-

rikt i oktober.

e Gule Sider, Telefonkatalogen och Kvasir
lanserades som waptjanster.

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005
Intékter 1982 2121 293
Varav Offline 1010 1344 13
Varav Online 860 675 274
Varav Voice 112 102 6
EBITDA 901 925 -39
EBITDA-marginal, % 45 44 -13
Antal heltidsanstéllda

(vid &rets slut) 10569 1069 1156
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Norges reklammarknad 2007
18,8 miljarder SEK (17,2)

En bred kundbas inférdes mdojligheten att annonsera via
Eniros kundbas utgdrs av foretag och orga-  sponsrade lankar.

nisationer i alla storleksklasser. Det totala SOL® ar en av Norges ledande internet-
antalet fakturerade féretagskunder uppgick portaler med ett brett utbud av bland annat

Internet 17,5%
~— Katalog 5,5%
— Traditionell
media 77%

Eniros andel av katalogreklam-
marknaden 2007 i Norge

Eniros andel av Internetreklam-
marknaden 2007 i Norge

Antal unika webblasare per vecka
i genomsnitt per manad

— 100%

— 26%

till cirka 129 000 under 2007 och omkring
65 procent av alla norska foretag &r repre-
senterade i Gule Sider. Eniro uppskattar att
det finns 220 000 potentiella féretagskun-
deriNorge.

Konkurrensutsatt Internetmarknad
Internetreklammarknaden i Norge &r myck-
et konkurrensutsatt. Dar finns atskilliga lo-
kala och globala s6ékmotorer. Eniro &r mark-
nadsledande inom regionala och lokala ka-
taloger samt foretagskataloger och den
nast storsta aktdéren inom nummerupplys-
ning.

Eniro har tre webbplatser bland

de tio storsta i Norge

Eniro har ett av de stdrsta Internetnatverken
i Norge och omfattar huvudsakligen gule-
sider.no, kvasirno och portalen sol.no.

nyheter, underhallning, chat- och communi-
tytjdnster samt soktjansten Kvasir. Eniro
och Norsk Aller AS kom Gverens om att fran
1 januari, 2007 driva SOL.no via ett samagt
foretag, i vilket Eniro ager 50,1 procent. Por-
talen aterlanserades framgangsrikt i okto-
ber 2007.

Proff.no &r en norsk foretagsinriktad In-
ternettjanst som inriktar sig pa affarsrelate-
rad information. Tjansten erbjuder fordju-
pad information om norsk foretagsverksam-
het och ar en B2B-tjanst. Tjansten finns till-
ganglig via sokfalt hos Norges stdrsta ny-
hetsportaler och antalet unika anvéndare
per vecka har stadigt 6kat sedan starten i
februari 2006.

Personlig nummerupplysning
Gule Sider - 1880 ar en nummerupplys-
ningstjanst som ger upplysningar om tele-

2 000000 Dessa tre webbplatser &r alla bland de tio fonnummer, kontaktuppgifter och kartinfor-
storsta i Norge. Gulesider.no &r den storsta mation. Anvandare erbjuds att bli kopplade
1500000 norska soktjansten och en av Norges mest och kan &ven f& uppgifterna skickade via
anvanda Internettjanster med ca 1,2 miljo- sms utan extra kostnad. Tjansten finns
1000 000 ner unika webblédsare i genomsnitt per  ocksa tillganglig via sms.
vecka i december 2007. P& gulesider.no kan
500 000 anvandarna soka i Gule Sider, hitta privat- Marknadsledande inom
2005 2006 2007

kvasir.no
gulesider.no
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personer och radannonser, hamta kartor,
flygfoton och vagbeskrivningar samt anvan-
da webbsok. Har finns ocksa ett stort utbud
av andra nyttofunktioner som till exempel
en prisjamforelsetjanst.

| bérjan av aret lanserades en ny version
av gulesider.no med ny design och en for-
battrad kartfunktion inklusive introduktion
av flygfoton.

Kvasir® ar en av de mest besokta nor-
ska webbplatserna med 772 000 unika
webbldsare i genomsnitt per vecka i de-
cember 2007. Utdver generellt webbsok har
Kvasir en omfattande lankguide. Via Kvasir
Firmasok kan anvandare soka efter foretag,
produkter och tjanster. Dartill finns &ven
kartor och vagbeskrivningar. Kvasir fick
under 2006 ett nytt utseende och samtidigt

tryckta kataloger
Gule Sider®, som &r den ledande regionala
katalogen i Norge, innehaller uppgifter och
annonser fran foretag fran cirka 1500 bran-
scher. Den ges ut i 13 utgavor och under
2007 publicerades 2,7 miljoner exemplar.
Gule Sider star for huvuddelen av Eniros
intakter fran tryckta kataloger i Norge. En
undersokning fran TNS Gallup visar pa fort-
satt anvandning av tryckta kataloger — 7 av
10 personer anvander arligen nagon av
Eniros kataloger. Under 2007 var aterkops-
frekvensen for Gule Sider 80 procent och
Gule Sider hade cirka 119 000 fakturerade
kunder.

Ditt Distrikt® &r en lokalkatalog som ges
ut i 74 utgavor med en sammanlagd uppla-
ga pa 1,9 miljoner exemplar. Ditt Distrikt ar
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Norge &r Eniros nést stérsta marknad och Eniro har ett av de storsta Internetnatverken i Norge.

delat i affarsomrédden och innehaller lokal
information om foretag och privatpersoner
saval som kommunal, kulturell och annan
anvandbar information. Katalogen distribu-
eras till samtliga hushall, féretag och orga-
nisationer i respektive omrade. Under 2007
var antalet fakturerade kunder fér Ditt Di-
strikt omkring 29 000.

Din Bydel™ ar den lokala katalogen for
Oslo och den ges ut i samarbete med Oslo
kommun. Var och en av de 15 stadsdelarna
har sin egen utgdva med en total distribu-
tion om 360 000 exemplar. Katalogen distri-
bueras till samtliga hushall, féretag och
myndigheter i Oslo-regionen. Din Bydel™
innehaller kommuninformation, stadskartor
och en 6versikt dver kollektivtrafiken samt
information om lokala féretag.

Den foretagsinriktade B2B-katalogen
Proff® ges ut totalt i 45 000 exemplar. Kata-
logen erbjuder djupgdende féretagsinfor-
mation som till exempel antal anstéllda, om-
sattning och etableringsar.

Telefonkatalogen® innehéller en dver-
sikt 6ver alla telefonabonnenter och den
distribueras till norska hushall, féretag och
organisationer tillsammans med Gule Sider.
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Komplett utbud av mobiltjanster

Eniro har ett flertal mobiltjanster i Norge. Pa
Gule Sider — 1880 (SMS), wap.gulesider.no,
wap.telefonkatalogen.no och wap.kvasir.
no, kan anvandarna stka efter féretag och
privatpersoner, f& kartor och séka pa Inter-
net. Mobiltjansten wap.sol.no innehaller
bland annat nyhetséversikter.

Prioriteringar 2008

Eniro Norge har omstrukturerat sin verksam-
het samt justerat produktion och forsalj-
ningsomraden. Foretaget &r val positionerat
pa den norska marknaden. Under 2008
kommer Eniro Norge fokusera p& att oka
bade anvandning och tillvaxt inom Internet
samt att bromsa intaktsnedgangen for tryck-
ta kataloger.

Right to Play &r en internationell humanitér
organisation under ledning av den norska VM-
och OS-vinnaren i skridskor, Johan Olav Koss.

Right to Play anvander lek och idrott som
arena for utveckling av barn och unga i vérl-
dens mest utsatta omraden.

Eniro Norge samarbetar med Right to Play
med fokus pa organisationens projekt i
Mosambique.

Eniro Norge har latit genomftra en livscykel-
analys dar katalogernas miljépaverkan och
samhallsnytta har beaktats. Rapporten fast-
slar katalogens viktiga roll i samhéllet och ger
underlag i konkreta tal vilken miljiopaverkan
som produktion och distribution av kataloger
medfér. Analysen utférdes av ECON Poyry
och finns i sin helhet pa www.eniro.no.
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e Eniro.fi—en helt ny version av eniro.fi lanse-
rades med ny design och férbéttrad funk-
tionalitet som till exempel flygfoton i 45 gra-
ders vinkel och funktionen "omdémen”
introducerades.

¢ Eniros Telefonkataloger fick ny design med
lokala bilder pa katalogernas framsidor.

e Nummerupplysningstjanstens marknads-
position férbattrades ytterligare.

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005
Intakter 640 642 637
Varav Offline 285 311 363
Varav Online 135 123 96
Varav Voice 220 208 178
EBITDA 120 84 34
EBITDA-marginal, % 19 13 5
Antal heltidsanstallda

(vid arets slut) 533 530 549
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Bade EBITDA och EBITDA-
marginalerna tkade under 2007
som ett resultat av dkade intak-
ter och god kostnadskontroll
jamfért med 2006. Organiskt
Okade intakterna med 10 pro-
cent for onlinetjansterna och
med 6 procent for nummerupp-
lysning medan intakterna fran
tryckta kataloger minskade med
8 procent.

H6g anvandning av nummerupplysning
och mobiltjdnster
Marknadsférutsattningarna i Finland skiljer
sig pa flera olika satt fran de 6vriga nordiska
landerna. Den finska marknaden for Inter-
nettjanster ar mindre utvecklad och mer
fragmenterad an Internetmarknaden i de
6vriga nordiska landerna, delvis p& grund
av lagre Internetanvandning. Den finska In-
ternetreklammarknaden utgér en mindre
andel av landets totala mediemarknad jam-
fért med Sverige, Norge och Danmark.
Eniros marknadsandel fér Internettjanster
uppgick till 13 procent under 2007.

Den finska marknaden kénnetecknas av
att nummerupplysning och mobiltjanster
anvands i stérre omfattning &n i de 6vriga
nordiska landerna.

Fore 2004 hanterades forséljningen av
de regionala katalogerna i Helsingfors och

Tammerfors gemensamt av Eniro och en
annan aktér. Under 2004 férandrades detta
och forséljningen av 2005 och 2006 ars ka-
talogupplagor &gde rum under hard konkur-
rens och kraftig prispress. Idag far samtliga
finska hushall kataloger fran tva leveranto-
rer av vilken den ena &r Eniro.

Erbjudande som omfattar samtliga
sbkkanaler

Eniro har idag en landsomfattande narvaro i
Finland och ett multikanalerbjudande som
omfattar samtliga sékkanaler, det vill sdga
Internet, nummerupplysning, tryckta kata-
loger och mobiltjanster. Eniro erbjuder en
mangd annonseringslosningar i savéal kata-
log som pa Internet, som till exempel expo-
nering via informationssidor, sponsrade lan-
kar samt bannerannonser.

Omkring 250 000 aktiva foretag i Finland
Eniros kundbas utgors av féretag och orga-
nisationer i alla storleksklasser. Eniro be-
doémer att det finns cirka 250 000 aktiva fo-
retag i Finland som &r potentiella kunder.
Under 2007 fakturerade Eniro cirka 60 000
kunder.

Konkurrens pa marknaden f6r

tryckta kataloger

Eniro ar den néast storsta aktéren pa den
finska s6kmarknaden. Den storsta konkur-
renten &r Fonecta som &ags av European
Directories och som vid sidan av Eniro ar
den andra stora aktéren inom marknaden
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for regionala och lokala kataloger, B2B-
kataloger och nummerupplysningstjanster.
Marknaden for de finska tryckta kataloger-
na kannetecknas av en starkare konkurrens
an i de 6vriga nordiska landerna. Pa mark-
naden for Internet- och mobiltjanster méter
Eniro konkurrens fran ett flertal internatio-
nella och nationella aktérer.

H6g anvandning av Eniro Finlands
Internetnatverk

Eniros finska natverk av webbplatser inklu-
derar soktjansterna eniro.fi, yritystele.fi och
portalen suomi24.fi. En ny version av eniro.fi
med ny funktionalitet och design lansera-
des under éaret. Eniro.fi samlar en rad tjans-
ter pa en och samma plats och anvandarna
kan soka efter foretag och privatpersoner,
fa kartor och vagbeskrivningar samt anvén-
da Internets mest omfattande bild- och
webbsok. Foérutom informationssidor er-
bjuds annonsdrer att annonsera via spons-
rade lankar och bannerreklam. Eniro.fi &r
den ledande lokala soktjansten i Finland
och hade i december 2007 en genomsnittlig
anvandning av cirka 405 000 unika webb-
|&sare per vecka.

Trafiken till portalen Suomi24.fi har
under aret 6kat med omkring 10 procent.
Forutom lankar och soktjanster innehaller
suomi24.fi en popular dejtingtjanst, diskus-
sionsforum och chattar. Den erbjuder aven
Internetanslutning utan manadsavgift och
kostnadsfri e-post.

Yritystele.fi & en B2B-tjanst med natio-
nell, regional och branschspecialiserad in-
formation om féretag och offentlig service.

Nummerupplysningstjansten

fortsatter att vaxa

Eniro:0100100® ar en operattérsoberoende
nummerupplysningstjanst med information
om bade finska och svenska telefonnum-
mer, namn och adresser till féretag och pri-
vatpersoner samt méjlighet att skicka kartor
och vagbeskrivningar till mobiltelefoner.
Dessutom tillhandahaller Eniro den riksom-
fattande nummerupplysningstjénsten 118
som landets teleoperatérer erbjuder sina
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kunder. Anvandarens val av nummerupplys-
ningstjansten 118 besté@ms av vilken telefon-
operatér man anvander. Eniro tillhandahal-
ler denna tjanst for fasta abonnenter fran
telekommunikationsbolaget Elisa, fér Elisas
mobilabonnenter och for fasta abonnenter
hos vissa andra finska operatorer. Eniros
nummerupplysningstjanst véxte organiskt
med 6 procent under 2007 som ett resultat
av 6kad marknadsandel och prishéjning.

Regionala och lokala kataloger

Eniros telefonkataloger distribueras i hela
Finland och publiceras i 32 handelsomra-
den. Katalogerna innehaller information om
féretag och privatpersoner, kartor samt in-
formation fran kommuner och stéder. Den
totala upplagan fér 2007 uppgick till cirka 3
miljoner exemplar.

Kaupunki-Info® &r Eniros lokala katalog
som innehaller information om lokala fére-
tag och kommunal service samt privatper-
soner. Kaupunki-Info® ges ut i sex omraden.
Yritystele® ar Finlands ledande B2B-kata-
log med information om féretag, myndighe-
ter och offentlig service.

H6g anvandning av mobiltjanster
Anvandningen av mobiltjanster &r hogre i
Finland &n i de 6vriga nordiska landerna.
Soktjansten eniro.fi &r ocksa tillgénglig via
mobiltelefon, wap.eniro.fi. | tjansten er-
bjuds kontaktinformation till féretag och pri-
vatpersoner i Finland tillsammans med kar-
tor och lankar till andra mobiltjanster. Sms-
soktjansten 16123 ger information om tele-
fonnummer, personer och foretag.

Prioriteringar 2008

Under 2008 &r malsattningen att véaxa inom
Internet, att 6ka marknadsandelarna for
nummerupplysning saval som att fortsatta
arbetet med att stabilisera print. Detta ska
uppnas bland annat genom Eniro Finlands
nuvarande starka Internetposition, fokus pa
effektivitet i salj och marknadspenetration
samt genom produktutveckling.
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Finlands reklammarknad 2007
13,0 miljarder SEK (12,3)

— Tradition

Internet 8%
Katalog 8%

ell

media 84%

Eniros andel av katalogreklam-
marknaden 2007 i Finland

— 28%

Eniros andel av Internetreklam-
marknaden 2007 i Finland

13%

Antal unika webblasare per vecka

i genomsnitt per ménad

2005 2006 2007

eniro.fi
Suomi24
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MARKNAD
Danmark

® Eniro Danmark forvarvade Kraks Forlag A/S,
den ledande lokala soktjansten i Danmark.

e Eniro Danmark blev det ledande sokforeta-
get pa Internet i Danmark med 2,3 miljoner

anvandare i december 2007.

e Enny version av eniro.dk med férbattrad

funktionalitet lanserades.

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005
Intékter 570 442 396
Varav Offline 396 346 320
Varav Online 174 96 76
EBITDA 38 58 37
EBITDA-marginal, % 7 13 9
Antal heltidsanstéllda

(vid &rets slut) 510 401 331
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Kraks Forlag A/S, det ledande
lokala sdkforetaget i Danmark,
férvarvades i juni 2007 och kon-
soliderades den 1 juli 2007.
Omstruktureringseffekter om 60
MSEK rapporterades under
2007 och kostnadssynergier for-
vantas att bli omkring 60 MSEK
arligen fran 2008. Sedan forvar-
vet av Krak har Eniro tagit en
ledande Internetposition i Dan-
mark. Internetintakterna dkade
organiskt med 12 procent
medan intékterna fran tryckta
kataloger 6kade med 2 procent
under aret.

Stark position pa alla delmarknader
Marknaden fér sokrelaterad media i Dan-
mark &r vél utvecklad och konkurrensutsatt.
Sedan forvarvet av Krak &r Eniros Internet-
position mycket stark tack vare de valkénda
varumarkena krak.dk och eniro.dk och Eniro
ar det ledande sokforetaget pa Internet.

Eniro erbjuder Internettjanster och

lokala kataloger saval som mobiltjanster
Eniro har funnits i Danmark sedan 1996 da
de lokala katalogerna Den Rede Lokalbog
och Mostrup férvarvades. Eniros erbjudan-
de omfattar Internettjansterna krak.dk och
eniro.dk, de lokala katalogerna som publi-
ceras under varumérkena Mostrup och Den
Rade Lokalbog samt mobiltjanster. Eniro er-
bjuder annonsorer ett brett sortiment av an-
nonseringsmojligheter pa Internet och i de
lokala katalogerna. Pa Internet erbjuds an-
nonsdrerna exponering via informations-
sidor, banners och sponsrade lankar. Salj-
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karen &ar uppdelad: en saljkar siljer Internet-
exponering pa krak.dk och eniro.dk medan
en annan séljer exponering i de tryckta lo-
kala katalogerna.

200 000 potentiella kunder i Danmark
Eniros kundbas utgors av féretag och orga-
nisationer i alla storleksklasser. Under 2007
uppgick antalet fakturerade foretagskunder
till omkring 73 000. Eniro uppskattar att det
finns ungefar 200 000 potentiella fore-
tagskunder i Danmark.

Lokala och internationella konkurrenter
Internetmarknaden for soktjanster ar myck-
et konkurrensutsatt. For kommersiell s6k-
ning pa Internet &r Eniros framsta konkur-
rent degulesider.dk som &gs av European
Directories. P& den danska marknaden for
tryckta kataloger konkurrerar Eniro framst
med European Directories samt &ven med
ett antal lokala aktérer.

Den ledande lokala soktjansten pa
Internet

Efter forvarvet av Krak har Eniro en mycket
stark stéllning i Danmark. Krak.dk ar den
ledande lokala soktjansten och &r &ven
bland de stérsta danska webbplatserna.
Krak.dk gor det mgjligt for anvandarna att
hitta foretag och privatpersoner och erbju-
der dven detaljerade kartor och vagbeskriv-
ningar. Antalet unika webbl&sare per vecka i
snitt i december 2007 var cirka 1 miljon.

Eniro.dk &r bland de tio stérsta webb-
platserna i Danmark och goér det mgjligt for
anvandarna att soka efter féretag och pri-
vatpersoner. Eniro.dk erbjuder aven kartor
och végbeskrivningar och nyttjar Internets
mest omfattande bildbank och s&kmotor.
Lankguiden pé eniro.dk ar en av de mest
populéra lankguiderna i Danmark.

Portalen sol.dk och bilguiden.dk har varit
integrerade i eniro.dk sedan 2005. En ny
version av eniro.dk med ny design och for-
béttrad funktionalitet lanserades under aret.
| december 2007 var antalet unika webb-
|&sare i snitt per vecka cirka 768 000.
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H6g anvandning av lokala kataloger
Under det starka och vélkédnda varumarket
Mostrup® publicerar Eniro en lokal katalog,
Mostrup Greonne Vejviser. Katalogen inne-
haller kommunal information, telefonnum-
mer till féretag och privatpersoner och ges
ut i 84 av Danmarks 90 kommuner. Katalo-
gen anvands av cirka 74 procent av dem
som bor i distributionsomradena.

Kommunalhédndbogen, som é&r en kata-
log fér konsumenter, innehaller kommunal
och offentlig information.

Den tidigare Mostrup Kortbog, som &r
en kartbok med annonser, har efter Eniros
férvarv av Krak andrat sitt varunamn till Krak
och alla kartor publiceras nu under det star-
ka varumarket. | 59 danska handelsomra-
den publicerar Eniro den lokala katalogen
Den Ragde Lokalbog®. Sedan foérvarvet av
Webdirs lokalkataloger i bdrjan av 2006
marknadsfors 11 av de 59 lokala kataloger-
na under egna varumarken som till exempel
Viborg:Bogen. Totalt uppgar Eniros distri-
bution av kataloger i Danmark till cirka 4,6
miljoner exemplar.

Eniro.dk tillgdnglig som mobiltjanst
Eniro.dk finns ocksa tillgénglig som mobil-
tjanst, wap.eniro.dk. Eniro Danmark erbju-
der tjansten SMS 1928 dar anvandarna kan
fa& uppgifter om foretag, privatpersoner,
nummer och namn.

Prioriteringar 2008

Under 2008 kommer Eniro Danmark priori-
tera arbetet med att 6ka marknadsandelar-
na for Internettjansterna och att starka posi-
tionen ytterligare for de lokala katalogerna
genom bland annat fortsatt produktutveck-
ling samt positionering av webbplatserna.

MARKNAD DANMARK

Danmarks reklammarknad 2007
19,7 miljarder SEK (17,2)

Internet 15%
Katalog 5%
—— Traditionell
media 80%

Eniros andel av katalogreklam-
marknaden 2007 i Danmark

—37%

Eniros andel av Internetreklam-
marknaden 2007 i Danmark

6%

Antal unika webblasare per vecka
i genomsnitt per manad
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MARKNAD

Polen

* Eniro Polen tecknade avtal med en av
Polens stérsta mobiloperatorer for att

utéka nummerupplysningstjansten.

e Eniro Polen fick under 2007 ta emot fler-

talet utméarkelser bland annat foér varu-

market och produkten Panorama Firm.

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005
Intakter 417 395 375
Varav Offline 333 329 327
Varav Online 84 66 48
EBITDA 100 91 83
EBITDA-marginal, % 24 23 22
Antal heltidsanstéllda

(vid 8rets slut) 1087 1108 1112
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|

Anvandningen av Eniros Internet-
tjanst i Polen 6kade avsevart
under aret. Eniro Polens intékter
fran Internet Gkade organiskt
med 25 procent samtidigt som
intakterna fran tryckta kataloger
minskade organiskt med 2 pro-
cent. EBITDA-marginalen dkade
till 24 procent.

Framtradande position pa en

vaxande marknad

Eniro &r ledande i Polen vad géller lokal s6k-
trafik, varumarkeskdnnedom och marknads-
andelar. Annonsmarknaden fortsatter att
vaxa och speciellt Internetreklammarkna-
den har haft en betydande tillvaxt under
2007. Av Polens 38 miljoner invanare an-
vande cirka 36 procent Internet 2007, jam-
fért med cirka 33 procent 2006. Under 2007
uppgick Eniros marknadsandel till 7 procent
(8) pa Internetreklammarknaden. Eniros
marknadsandel p& den polska katalog-
marknaden uppgick under 2007 till 51 pro-
cent (51).

Internet, tryckta kataloger och

mobila tjdnster

Eniro har en landsomfattande nérvaro i
Polen och erbjuder ett stort urval av annon-
seringslosningar bade pa Internet, i den
tryckta katalogen och i mobilen. | slutet av
2006 introducerade Eniro en nummerupp-

lysningstjénst, initialt i en begrédnsad om-
fattning men tjénsten utékades under 2007
via ett avtal med en av de storsta mobilope-
ratérerna i Polen (PLUS).

Stort antal potentiella kunder

Eniros databas innehaller 6ver 1,2 miljoner
polska féretag och bland dessa kontaktar
Eniro omkring 750 000 varje &r. Antal faktu-
rerade kunder 2007 var i linje med fore-
géende ar, 108 000.

Konkurrens inom tryckta kataloger

och pa Internet

Eniro har en stark stéllning inom tryckta ka-
taloger och moter konkurrens fran i huvud-
sak tva aktorer, PKT och DiTel S.A, med
marknadsandelar om 18 respektive 29 pro-
cent. Aven fér Internettjansten &r de stérsta
konkurrenterna PKT (pkt.pl) och DiTel S.A
(ditel.pl). Aven Zumi.pl, som under &ret lan-
serats av Onet S.A — &garen av den stérsta
polska portalen, tillhér nu konkurrenterna.
En sammanslagning av PKT och Ditel SA
kommer sannolikt att ske under varen 2008,
d& konkurrensmyndigheten i Polen forvan-
tas godkénna PKT:s férvéarv av Ditel SA.

Dynamisk Internetmarknad

Den polska Internetmarknaden véxer
shabbt och Eniros Internettjanst pf.pl &r en
av Polens mest populdra webbplatser. Pf.pl
mojliggdr sdkningar av féretag, kartor och
vagbeskrivningar. Annonsérer erbjuds ex-
ponering via informationssidor, sponsrade

lankar och banners. | december 2007 be-
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soktes pf.pl av i genomsnitt cirka 970 000
unika webblésare per vecka, en 6kning med
133 procent jamfort med féregdende &r.

Nummerupplysningstjansten

fortsatter att utvecklas

| slutet av 2006 startade Eniro en nummer-
upplysningstjanst i Polen, initialt i mindre
skala, med enav telefonoperatérerna. Tjans-
ten innehdller detaljerad information om
bland annat féretag och nérservice samt till-
handahaller vagbeskrivningar. Under 2007
undertecknade Eniro ett avtal med en av de
stérsta mobiloperatérerna (PLUS) for att
utdka tjansten till PLUS nétverk.

Regionala kataloger

Eniros regionala katalog Panorama Firm®
ar Polens ledande katalog for bransch-
indelad information. Panorama Firm ges ut i
34 utgdvor och tacker hela Polen. Distri-
butionen till hushéllen grundar sig p& geo-
grafiskt lage och inkomstniva éver genom-
snittet. | Warsawaregionen distribueras for-
utom Panorama Firm tre lokala kataloger
under varumarket Panorama Lokalna®
samt en speciell katalog for bilister: Pano-
rama do Samochodu® och en B2B-katalog
fér byggindustrin som técker hela landet.
Totalt uppgar Eniros distribution av katalo-
ger och CD’s i Polen till cirka 3,5 miljoner
exemplar.

Panorama Firm som mobiltjanst

Panorama Firm finns ocksa tillganglig som
mobiltjanst via Nokia plug-in och Era Omnix.
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Prioriteringar 2008
Under 2008 kommer Eniro Polen att arbeta
vidare med att 6ka vardet av annonsering

foér annonsérerna. Ett annat prioriterat om-
rade &r att forbattra séljorganisationen och
dess processer for att i &nnu storre utstrack-
ning ta del av den dynamiska Internettillvéx-
ten i Polen. Fokus under 2008 kommer
ocksé vara att 6ka intakterna genom fort-
satt utveckling av nummerupplysnings-
tjansten och genom lansering av nya Inter-
nettjanster.

Polens reklammarknad 2007
17,7 miljarder SEK (15,5)

Internet 7%
Katalog 4%
—— Traditionell

media 89%

Eniros andel av katalogreklam-
marknaden 2007 i Polen

— 51%

Eniros andel av Internetreklam-
marknaden 2007 i Polen

7%

Antal unika webblasare per vecka
i genomsnitt per manad
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MEDARBETARE

Eniro — en popular arbetsplats

Pa en starkt konkurrensutsatt
marknad ar Eniros framtida till-
vaxt i allt hdgre grad beroende av
kompetenta och motiverade
medarbetare. Darfor arbetar
Eniro med att standigt utveckla
en attraktiv arbetsplats for
dagens och morgondagens
medarbetare. Eniro erbjuder
saval konkurrenskraftiga ersétt-
ningsvillkor som goda majlig-
heter till individuell utveckling i en
internationell framtidsbransch.
Utmaningen i det strategiska
arbetet for Human Resource ar
att sékerstalla ratt person pa ratt
plats vid ratt tillfalle for att Eniro-
koncernen ska na sina affarsmal
bade pa kort och pa lang sikt.

Arligen genomfdrs en koncerngemensam
humankapitalundersékning som ett viktigt
verktyg for att utvardera och utveckla Eniros
verksamhet, ledarskap och medarbetare.

73

72

70

2005 2006 2007

Ett humankapitalindexvarde éver 68 &r mycket bra
for denna typ av verksamhet (Kélla: Synovate).
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Nordens basta saljutbildning
Eniro &r kant for att erbjuda en attraktiv salj-
utbildning i vérldsklass vilken alla séaljare
i koncernen genomgar. Den omfattande
saljutbildningen &r uppbyggd i flera steg
och bygger pa ett unikt koncept; "Sales &
Management Concept”, som har utvecklats
under ett antal ar i samarbete med ledande
Konceptet anvands i hela
koncernen och utvecklas standigt utifran
de forandrade marknadsforutsattningarna.
Omkring 50 procent av Eniros medarbetare
ar saljare.

| Danmark har Eniro under 2007 startat
Eniro Business Academy vars syfte ar att
erbjuda séljare och &vrig personal skrad-
darsydda utbildningar inom en méngd olika
omraden som till exempel effektiv kommu-
nikation, presentationsteknik och Key Ac-
count Management. Omkring 250 medar-
betare har redan genomgatt utbildningar
hos Eniro Business Academy Danmark.

Under aret fick Eniro 118 118 AB ta

emot det prestigefyllda priset "Best Training
and Development” i den internationella
branschtavlingen ”118 Awards” fér num-
merupplysningstjanster. Priset erholls med
motiveringen att Eniros utbildningskoncept
for telefonister visar pa en stédjande och ut-
vecklande kultur for samtliga medarbetare,
oavsett position och under hela anstéll-
ningstiden.

leverantorer.

Ledarutveckling och
kompetensférsorjning

Ett tydligt och val fungerande ledarskap &r
en viktig konkurrensfaktor vid all rekrytering
for att f& medarbetare att trivas och att pre-
stera maximalt. Eniro arbetar systematiskt
med ledarutveckling och kompetensforsorj-
ning. Alla dotterbolag har langtgéende an-
svar for att sakerstalla att ledare pa olika ni-
vaer i organisationen far relevant stod och
utbildning.

Coaching har blivit ett allt viktigare verk-
tyg i ledarutvecklingen. Heltidsanstéllda
coacher finns nu i Sverige och Danmark
vars uppgift &r att stddja enskilda ledare
och grupper.

Eniro driver sedan 2005 ett koncerndver-
gripande program for blivande ledare och
nyckelpersoner, s kallade ”"High Poten-
tials”. Programmet omfattar cirka 25 perso-
ner per omgang och syftar bland annat till
att attrahera och behalla kvalificerade med-
arbetare. Deltagarna far lara sig mer om
Eniro och sin egen potential samt bidra till
Eniros utveckling genom ett aktivt deltagan-
de i Eniros affarsplaneringsprocess tillsam-
mans med fbretradare for koncernledning-
en. Programmet stracker sig 6ver arton ma-
nader med 6 traffar i olika lander. Ar 2007
avslutades det forsta programmet och det
andra paborjades. Ytterligare ett internatio-
nellt program &r planerat att starta under
2008. En Alumniférening har ocksa startat
under aret for att behalla och utveckla det
interna natverket.

Konkurrenskraftiga ersattningsvillkor
Eniros ambition &r att alltid erbjuda mark-
nadsméssiga I6ner och férmaner. Lonekart-
laggningar och jamforelser gors darfér med
j@mna mellanrum. Som ett séljorienterat f6-
retag har Eniro en tradition att ge ersattning
med rérlig 16n. Majoriteten av medarbetare
inom forséljining har saval fast som rorlig
I6nedel. Syftet med en rorlig I16nemodell &r
att stérka bolagets resultatutveckling och
att skapa en tydlig koppling mellan presta-
tion och beldning.

Ledande befattningshavare och nyckel-
personer, cirka 150 stycken, har en rérlig 16n
motsvarande 5-70 procent av den fasta
I6nen. Den roérliga delen ar huvudsakligen
kopplad till bolagets intakts- och Iénsam-
hetsutveckling men &ven andra faktorer
som marknads- och humankapital samt
strategiska initiativ paverkar ocksa.

Av den rorliga I6nedelen utbetalas maxi-
malt 15-50 procentenheter i kontant ersétt-
ning. Den resterande rorliga I6nedelen,
maximalt 20 procentenheter, omvandlas till
syntetiska aktier med en |6ptid pa tva ar.
Det exakta utfallet av den rorliga I6nen fast-
stélls av bolaget utifran en arlig individuell
métning av befattningshavarens resultat i
férhallande till Eniros styrkort faststallt for
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High Potential-programmet &r en viktig del i Eniros satsningar infér framtiden och &r en av byggstenarna i Eniros kompetensutveckling och successionsplanering.

Programmet &r inte ett chefsforsorjningsprogram, utan syftar till att stodja och utveckla parallella karridrvagar. | drets program har vi deltagare fran Sverige, Norge och Finland.

respektive befattningshavare. Utbetalning-
en ar villkorad av att befattningshavaren ar
anstalld i Enirokoncernen vid utbetalningen.

Arsstamman 2005 beslutade att infora
ett aktiesparprogram som omfattar samtli-
ga anstallda i Eniro Sverige, Norge och Fin-
land samt ledande befattningshavare i Dan-
mark och Polen. Genom att tanka, agera
och bli belénad som aktiedgare uppmunt-
ras medarbetarna till att bidra till utveckling-
en av verksamheten.

En frisk arbetsplats

Eniro arbetar aktivt for att skapa en halso-
sam arbetsmiljé. Den arliga Humankapital-
matningen tar temperaturen pa organisatio-
nen och varje chef ansvarar sedan fér med-
arbetarnas valbefinnande. | regelbundna ut-
vecklingssamtal satts de personliga malen.
Friskvard och fysisk aktivitet ar ocksa vikti-
ga verktyg i arbetet med att skapa en frisk
arbetsplats och minska sjukfranvaro och ar-
betsrelaterade skador.

Bland arets atgarder kan namnas Arena,
Eniro Norges forum fér kultur- och idrotts-
aktiviteter. Varje ar tilldelas Arena medel fran
Eniro for att olika aktiviteter ska kunna ge-
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nomféras for de anstallda. Bidrag ges en-
dast till aktiviteter som gors i grupp om mi-
nimum fem personer. P& s vis stérks fore-
tagskulturen och personalens vélbefinnan-
de samtidigt. Go Arena ar specifikt inriktat
pé friskvardsaktiviteter och medarbetarna
samlar podng genom att delta i olika fysiska
aktiviteter och deltar samtidigt i en tavling
med fina priser. Kdnda idrottsprofiler deltar
med jamna mellanrum fér att ge inspiration
och goda rad till deltagarna, bland annat
om hur de norska medarbetarna kan férbe-
reda sig fér Oslo Maraton 2008!

Jamstalldhet och mangfald

Eniro strévar efter en jamstalld arbetsplats
med stor mangfald. | dotterbolagens led-
ningsgrupper &r 40 procent kvinnor. Kon-
cernledningen bestod vid utgangen av 2007
av 4 kvinnor och 12 méan. Eniro mater och
foljer jamstalldheten genom bland annat
kartlaggning av kdnsférdelning, kompetens-
investeringar och I6nejamfoérelser.

2007 2006
Andel Andel
kvinnor, kvinnor,
Land Totalt % Totalt %
Sverige 1487 67 1455 68
Norge 1120 50 1094 47
Finland 527 73 530 74
Danmark 477 52 372 51
Polen 1086 58 1098 60
Tyskland - - 173 26
Ovriga lander - - 79 39
Totalt 4697 60 4801 59
Andel séljare!)
Sverige 62%
Norge 54%
Finland 47%
Danmark 60%
Polen 75%

) Andelen sdljare och sélichefer av alla medarbetare

(exklusive 118-tjansten i Sverige).
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MILJO

Fokus pa miljoarbetet

Eniro arbetar aktivt med att
minimera féretagets miljoeffekter
genom att etablera effektiva
processer for kontinuerlig for-
battring av féretagets miljé-
standard. Eniro AB blev miljo-
certifierat enligt ISO-standarden
14001:2004 den 31 januari
2007. Den 10 oktober 2007
beslutades att samtliga Eniro-
bolag ska inleda processen
med att inféra miljdlednings-
system med syfte att miljdcer-
tifiera respektive bolag. Det
fOrsta steget i denna process
togs den 8 november da certi-
fieringen av Eniro Gula Sidorna
AB godkandes.
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Eniro har en 6vergripande miljévision fran
vilken det har utvecklats en miljépolicy som
styr det forhalliningsétt Eniro vill ska genom-
syra miljdarbetet.

Eniros miljépolicy
“Eniro ska uppfylla och tilldmpa lagar, avtal
och myndighetskrav inom miljomradet.
Vidra produkter ska vara sa skonsamma
som mdjligt fér hdlsa och miljé, dock utan
att ge avkall pa véra kvalitetskrav. Eniro efter-
strdvar standiga férbéttringar inom miljé-
omradet.
Kommunikation av miljéfragor ska ge-
nomsyras av 6ppenhet och tydlighet i linje
med féretagets ldngsiktiga miljéarbete.

Eniro ska:

e Prioritera miljémérkta och kretsloppsan-
passade produkter vid inkdp. Informera
och stélla krav pa véara leverantérer om
vikten att leva upp till Eniros miljékrav.

e Arbeta férebyggande och aktivt félja ut-
vecklingen inom miljomradet.

e Vdrdera ny teknik/produkter med hédnsyn
till miljén.

e Utveckla ett personligt ansvar hos véra
medarbetare genom utbildning, informa-
tion och uppmuntra till en aktiv medver-
kan i miliéarbetet.”

Miljécertifiering

Genom att initialt certifiera koncernbolaget
underlattas processen for 6vriga bolag som
ska certifieras, da processer och rutiner ar
val beprévade samt genomférda i en reell
verksamhet. Moderbolagets certifiering ar
en tydlig markering att Eniro som koncern
tar miljofragorna pa stort allvar.

Infor certifieringen har berérda medar-
betare genomgatt en sarskild miljoutbild-
ning som &r anpassad efter respektive per-
sonalgrupp. Eniro arbetar aktivt med en in-
teraktiv miljéutbildning via det egna intra-
natet, allt i syfte att halla medarbetarna upp-
daterade och aktiva.
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Utvérdering av miljopaverkan

Under 2006 utvérderades Eniros verksam-
het i syfte att identifiera foretagets mest be-
tydande miljopaverkande aspekter varav
skogsravara, pappersproduktion och trans-
porter identifierades som de processer med
storst paverkan.

Till processer med mindre paverkan rak-
nas avfallsprodukter och energiférbrukning.
Eniro har identifierat féretagets miljdaspek-
ter vilka styrs via mal, policys eller rutiner.

Organisering av miljéarbetet
Inképsfunktionen har samlats pa koncern-
niva i avdelningen for inkdp & miljo, som en
naturlig foljd av att en stor del av de bety-
dande miljdaspekterna kan kopplas till ma-
terial och tjanster som vi upphandilar. Avdel-
ningen ansvarar for att rutiner, uppféljning
och lagefterlevnad skots pa ett sadant sétt
att Eniro lever upp till lagstiftningens och
certifieringens krav. Produkter och tjanster
som upphandlas f6ljs upp gentemot Eniros
miljépolicy.

Rutinerna ar formulerade i miljohand-
boken och for inkdpsfunktionerna finns
aven en inkdpshandbok.

Miljdarbetet inom koncernen bedrivs
inom det normala affarsplanarbetet vilket
innebar att chefer, projektledare och funk-
tionsansvariga har till uppgift att inom sitt
ansvarsomrade ta hansyn till miljdaspekter.

De lokala bolagens miljdarbete &r i vissa
fall starkt kopplade till aktiviteter som be-
drivs pa koncernniva. Upphandlingen av allt
katalogpapper sker exempelvis centralt for
att sdkerstélla efterlevnaden av Eniros miljo-
krav.

Tva ganger varje ar utvarderas miljo-
arbetet och resultatet rapporteras till led-
ningen som fattar beslut om inriktning och
eventuella korrigerande atgérder. Miljomal
kan vara bade centrala och lokala, beroen-
de pa var i organisationen miljépaverkan
uppstar.

Minskad miljopaverkan som ett

resultat av Eniros tjanster

Eniro erbjuder de basta kanalerna fér an-
vandare att bland annat finna lokala leve-
rantdrer och tjanster sa att langa och onédi-
ga transporter kan undvikas. Eniros tjanster
bidrar pa sa sétt till att minska den negativa
miljopaverkan.

Internettjénster, nummerupplysning, ka-
taloger och mobiltjanster gér det latt att
hitta fakta kring produkter, evenemang, in-
kodpsstéllen, 6ppettider med mera vilket
innebéar att onddiga resor kan undvikas, vil-
ket i sin tur ar positivt ur miljésynpunkt.

Med kartor och véagbeskrivningsfunktio-
nen kan resor planeras effektivt vilket ger
bade milj6- och tidsvinster.

STORA OCH SMA

MILJOBESLUT

Ett framgéangsrikt miljdarbete bygger pa for-
magan att hantera miljidpaverkan i bade glo-
bala och lokala sammanhang dér ingen fraga
ar for stor eller for liten for aktiva atgarder.

Nedanstaende aktiviteter &r exempel pa bade
stora och sma miljdbeslut inom Eniro:

e Sanka koldioxidutslappen med 10 procent,
vilket &r ett Gvergripande mal for koncernen
under &r 2008.

e Tjanstebilsforare i Eniro Sverige ska
genomga utbildning i Eco-driving.

e Ett koncernméal &r att 10 procent av alla
tjansteresor ska erséttas med miljévéanli-
gare alternativ.

e Eniros ambition &r att producera och distri-
buera exakt antal kataloger utifran anvand-
ning och efterfragan.

o Malsattning for Eniro Sverige &r att sénka
pappersvikten pa katalogpappret med
5 procent.

e Eniro Sverige har beslutat att arbeta med
miljévanligt kontorsmaterial (2007 &r nivan
43 procent).

e Engagera alla Eniros medarbetare internt
for att 6ka miljdmedvetenheten.

HOGA MILJOKRAV FOR PRODUKTION OCH DISTRIBUTION AV KATALOGER

Eniro har héga miljiokrav for kataloger som i Norge
och Sverige bestér av helt klorfritt papper och dar
endast farg, lack och lim som &r godkanda av SIS
Miljdmarkning anvénds i tryckprocessen. Leve-
rantdrerna av papper och tryck &r i varldsklass,
bland annat genom ISO 14001 -certifiering. Eniros
kataloger &r till 100 procent atervinningsbara.

Eniro Sverige staller hogsta majliga milickrav pa
alla distributérer som anlitas, bade centralt och
lokalt. Distributrerna i Sverige anvander till exem-
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pel milioklassade motorer och déck, har avgasre-
ning och anvander miljidklassat drivmedel. | Norge
distribueras katalogerna i stor utstréackning av
idrottsklubbar och féreningar.

| Sverige atervinns 80 procent av alla kataloger
och samlas in som returpapper. Eniro Sverige star
aven fér hdmtning av kataloger som utsatts for
averkan och férorsakar nedskrapning. | bérjan av
2008 inférde Eniro Norge aterinsamling av katalo-
gernaidelar av Oslo.

Milidarbetet pagar i Eniros samtliga bolag och ge-
mensamt for alla bolag &r att man fokuserar pa inkop
av papper, tryck och att sékra den mest miliévanliga
distributionen. Eniro Norge har I&tit genomfora en
livscykelanalys dar katalogernas miliépéverkan och
samhéalisnytta har beaktats. Rapporten finns till-
ganglig pa www.eniro.no. Samma analys kommer
att genomféras i Sverige under véaren 2008.

For detaljerad information om Eniros miljicarbete
se www.eniro.com och respektive land.
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Riskhantering

Eniros definition av risk

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverk-
samhet som maste hanteras av organisatio-
nen pa ett effektivt satt. Riskhantering syf-
tar till att forebygga att risker materialiseras
eller att begransa skadan av eller forhindra
att riskerna drabbar verksamheten pa ett
negativt satt. Eniro definierar risk som en
osékerhet av att en héndelse intraffar som
kan komma att negativt paverka bolagets
formaga att uppnd faststéllda affarsmal
inom en given tidsperiod.

Syftet med riskhantering inom Eniro
Eniro har definierat féljande priméra syften
med bolagets riskhanteringsprocesser:

1. Att skapa en hég medvetenhet om bola-
gets risker hos saval dotterbolagsled-
ningar som hos koncernledning och sty-
relse samt att sakerstélla en effektiv 16-
pande information om bolagets riskex-
ponering

2. Att understddja den operativa affarsled-
ningen med relevant riskinformation och
beslutsunderlag for affarsplanering samt
att uppna en effektiv I6pande riskhante-
ring samt effektiv styrning och kontroll
av verksamheten for att uppna faststall-
da affarsmal

3. Att underléatta for foretagsledning och
styrelse att pa ett strukturerat satt identi-
fiera samt hantera och kontrollera risker
pa olika organisatoriska nivaer for att mi-
nimera negativa effekter i verksamheten

Riskkategorier

Eniro efterstravar en effektiv identifiering,
utvardering och hantering av ett brett spek-
trum av olika risker. Bolaget har kategorise-
rat och delat upp olika risker i dimensioner-
na bransch- och marknadsrisker, kommer-
siella risker, operationella risker, finansiella
risker, efterlevnadsrisker kopplade till lagar
och regelverk samt finansiella rapporte-
ringsrisker.
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Processen for riskanalys och
riskhantering

Eniro har under 2007 satsat omfattande re-
surser pa att ytterligare forbéttra sina pro-
cesser for riskanalys och I6pande riskhan-
tering. Bolaget har under aret implemente-
rat en strukturerad koncerngemensam pro-
cess for arlig riskanalys integrerad med af-
farsplanearbetet. Alla dotterbolag har i ett
initialt skede av affarsplaneprocessen for
2008 identifierat sina vasentliga risker i for-
héllande till 6vergripande affarsmal inom
samtliga riskkategorier utifrdn en gemen-
samt tillAmpad riskdrivarmodell. Dotterbo-
lagens riskanalys har genomforts pa ett
antal workshops som drivits av bolagets in-
ternrevisionsfunktion dér ledningsgrupper-
na i alla dotterbolag deltagit for att séker-
stélla ett enhetligt arbetssétt i hela koncer-
nen med hog kvalitet i riskidentifieringen.
Samtliga dotterbolag har &ven bedémt san-
nolikheten for att identifierade risker skall
intraffa samt aven bedomt méjliga effekter
och konsekvenser om riskerna skulle mate-
rialiseras vad géller bolagens férmaga att
uppna sina affarsmal.

Efter den inledande riskanalysen pa dot-
terbolagsniva har kalibrering och validering
av identifierade risker pa dotterbolagsniva
skett i dialog med koncernledningen. Vidare
har risker identifierats och utvarderats uti-
fran ett koncernperspektiv. For varje identi-
fierad risk har en beddmning gjorts av huru-
vida risken skall elimineras, reduceras eller
accepteras. Efter detta har konkreta risk-
hanteringsatgarder utarbetats for vasentli-
ga prioriterade risker, vilket till stérsta delen
skett i samband med det ordinarie affars-
planearbetet. Den arliga riskbedémningen
och féreslagna riskhanteringsinitiativ pre-
senteras fér och godkéanns av bolagets revi-
sionsutskott och styrelse.

Bransch- och marknadsrisker

| samband med den arliga riskanalysen gors
en strukturerad analys av bransch- och
marknadsrisker dar bland annat foljande ut-
vérderas:

® Branschstruktur

e Marknadstrender

e Teknikutveckling

e Konjunkturldge

e Kundbeteenden

e Konkurrentbeteende

Exempel pa vasentliga bransch- och mark-
nadsrisker i Eniros verksamhet ar risker for
nya typer av konkurrentkonstellationer och
konkurrentsamarbeten, risker for forandra-
de kundbeteenden och anvéndarbeteen-
den samt risker for snabb teknikutveckling
eller teknologiskiften samt risker for att kon-
kurrenter utvecklar nya forbattrade produk-
ter och tjanster.

Kommersiella risker

For att identifiera relevanta kommersiella
risker utvarderas foljande:

e Produkter och tjanster

® Prissattningsmodeller

e Betalningsmodeller

e Distributionskanaler

e Samarbetspartners och allianser

e Affarsmodeller

Exempel pa vasentliga kommersiella risker i
Eniros verksamhet ar risker vid val av stra-
tegiska samarbetspartners och distribu-
tionskanaler, hastigheten vad géller utveck-
ling och lansering av nya produkter och
tjagnster. Exempel pé& andra vasentliga risker
ar risker for prisféréandringar avseende In-
ternettrafik, prisforandringar fran samar-
betspartners, samt risker for att bolagets
produkter och tjanster samt prisséttnings-
modeller ej uppfattas som konkurrens-
kraftiga.
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Operationella risker

Eniro genomfér i samband med den arliga
riskanalysen en strukturerad analys av bo-
lagets operationella risker:

¢ Organisationsstrukturer

e Styrmodeller

e Verksamhetssystem

* Processer

Exempel p& vasentliga operationella risker i
Eniros verksamhet ar risker for att affarskri-
tiska processer sédsom t ex marknadsforing,
forsaljning, produktutveckling samt IT-sys-
tem inte ar tillrackligt effektiva. Vidare fore-
ligger sdsom i alla andra verksamheter ris-
ker for att organisationsstrukturer och styr-
modeller i vissa lagen inte &r optimala med
hansyn till bolagets affirsméal och OGvriga
omvaérldsfaktorer.

Finansiella risker

Eniro genomfér i samband med den arliga
risk-analysen en strukturerad analys av bo-
lagets finansiella risker dar foljande utvéar-
deras:

¢ Finansiering

e Valutor

e Réntor

e Likviditet
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Eniros finanspolicy som faststallts av styrel-
sen ligger till grund foér hantering av finans-
verksamheten, ansvarsfoérdelning och finan-
siella risker. Inriktningen i Eniros riskhante-
ring &r att begrénsa eller eliminera finansiel-
la risker med hénsyn tagen till kostnader,
likviditet och finansiell stéllning. Vid sidan
av den arliga riskanalysen utvarderas och
overvakas de finansiella riskerna I6pande.
For en utforlig beskrivning av finansiell
riskhantering se sarskilt avsnitt pa sid 60.

Efterlevnadsrisker

Eniro genomfér i samband med den arliga
riskanalysen en strukturerad analys av bo-
lagets efterlevnadsrisker:

e Lagar

e Regelverk

e Interna policys

Forandrade lagar, regler och nya myndig-
hetsbeslut kan ge andra forutsattningar for
verksamheten och darmed péverka Eniro.
Bolaget har ett valetablerat system for inter-
na regler och policys vilka klart reglerar och
ger direktiv for hur verksamheten ska sko-
tas i olika avseenden. Bolaget genomfor 16-
pande uppfdljningar av att lagar, regelverk
samt interna policys f6ljs genom t ex intern-
revisionens arbete som innefattar bland
annat évervakning av efterlevnadsrisker.

Finansiella rapporteringsrisker

En korrekt och &ndamalsenlig finansiell rap-
portering och en god intern kontroll &r av
véasentlig vikt fér bolagets trovardighet gen-
temot aktiedgare och 6vriga intressenter.
Eniro satsar omfattande resurser pa att ut-
veckla processer for riskanalys och riskhan-
tering i syfte att uppréatthalla en god intern
kontroll dver den finansiella rapporteringen i
enlighet med intentionerna i Bolagsstyr-
ningskoden.

Risken for vasentliga fel i bolagets finan-
siella rapportering analyseras med utgangs-
punkt fran koncernens resultat och balans-
rékning samt vésentliga notuppgifter i bola-
gets arsredovisning. Identifiering av vasent-
liga konton har skett och en riskanalys har
genomforts dar savél kvantitativa som kva-
litativa riskparametrar utvarderats. For en
utforlig beskrivning av bolagets riskanalys
och riskhanteringsaktiviteter avseende den
finansiella rapporteringen hanvisas till av-
snittet om intern kontroll avseende den fi-
nansiella rapporteringen i Bolagsstyrnings-
rapporten.
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AKTIEN

Hog direktavkastning for Eniros aktieagare

Bodrshandel

Eniroaktien (ENRO) noterades pa Stock-
holmsbdrsen ar 2000. Under 2007 uppgick
den totala omsattningen av Eniroaktier till
441 miljoner aktier (474), motsvarande ett
varde av cirka 36,6 miljarder SEK (41,1).
Den genomsnittliga omsé&ttningen per dag
motsvarade ett varde av 146,4 MSEK
(163,7). Omséttningshastigheten, det vill
saga aktiens likviditet, uppgick under aret
till 2,45 ganger (2,60), vilket kan jamféras
med borssnittet pa 1,39 ganger (1,48). En
noteringspost &r 100 aktier.

Kursutveckling

Eniros borsvarde uppgick vid ingdngen av
2007 till 16,5 miljarder SEK och vid arets ut-
gang till 9,4 miljarder SEK. Vid ingédngen av
2007 var aktiekursen 90,50 SEK och vid ut-
gangen av aret var aktiekursen 58 SEK. In-
dexet OMX Stockholm 30 (OMXS30) sjonk
under aret med 5,7 procent och indexet
OMX Stockholmsbérsen All-Share (OMX-
SPI) sjonk med 6,04 procent. Den hogsta
kursen for Eniroaktien under 2007 var 95,80
SEK och noterades den 19 januari. Den lag-
sta kursen, 57,25 SEK, noterades den 28
december.

Kursutveckling Eniroaktien, 2003-2007

160

Index

Vid arsskiftet 2007/2008 ingick Eniroaktien
med vikten 0,24 procent i indexet OMXSPI.
P& OMX nordiska lista tillhor Eniro segmen-
tet Large Cap, sektorn Konsument Sallan-
kdpsvaror.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Eniro uppgick den 31
december 2007 till 4 080 (5 257). Enligt de
uppgifter som ar kanda for bolaget star de
tio storsta agarna for ett &gande motsva-
rande 51,1 procent (41,7) av aktiekapitalet
och de utlandska &garna for 84,1 procent
(78) av aktiekapitalet. Det svenska dgandet
fordelades mellan institutioner med 43,1
procent (35,7), aktiefonder med 47,5 pro-
cent (46,9) och privatpersoner med 9,4 pro-
cent (17,4).

Aktiekapital och 6verféring till
aktiedgarna

Vid ingangen av aret uppgick antalet aktier
i Eniro till 182 102 392, varav Eniro inne-
hade totalt 999 860 egna aktier. Avsikten
med innehavet av egna aktier &r att de ska
utnyttjas till aktiesparprogrammet som
omfattar anstélldai Enirokoncernen. Under
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aret utnyttjades 3 433 aktier. Det genom-
snittliga innehavet av egna aktier under
aret var 999 384.

Eniros utdelningspolicy &r en utdelning
motsvarande 75 procent av arets nettore-
sultat. Arsstamman i Eniro AB den 30 mars
2007 beslutade om utdelning om 4,40 SEK
per aktie (2,20), vilket motsvarade 76 pro-
cent av 2006 ars resultat baserat pa anta-
let aktier vid arets slut. Det totala beloppet
som delades ut till aktiedgarna som ordi-
nér utdelning uppgick till 797 MSEK.

Under 2007 genomférdes ett inldsen-
program dér aktiedgare i Eniro erbjods att
I6sa in var nionde aktie i Eniro AB till en inl6-
senkurs om 99 kronor per aktie. 19 831 024
aktier I6stes in och 1 963 271 376 SEK 6ver-
fordes till aktiedgarna. Efter inldsen uppgar
Eniros aktiekapital till 184 909 188 SEK for-
delat pa 162 271 368 aktier.

Utdelningsforslag

For 2007 foreslar styrelsen en utdelning om
5,20 SEK (4,40) per aktie, vilket motsvarar
75 procent av arets resultat fran kvarvaran-
de verksamheter. Det totala beloppet som
foreslas utdelas uppgar till 839 MSEK (797).
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AKTIEN

Data per aktie Analytiker som féljer Eniro
SEK om ej annat anges 2007 2006 2005 2004 2003 Foretag Analytiker
Borskurs vid drets slut 58 90,50 100 68 69 ABG Sundal Collier Jon Arnell
Borskurs, arshégsta 95,80 108,50 100 76,50 73 ABN AMRO Paul Gooden
Borskurs, arslagsta 57,25 71,25 67,50 55 47,30 Carnegie Niklas Ekman
Arets resultat (moderbolagets aktiedgare) 7,27 5,82 5,84 4,62 1,14 Cheuvreux Niklas Kristoffersson
Cash Earnings 9,59 8,13 6,88 5,20 5,30 Citigroup Smith Barney Thomas Singlehurst
Eget kapital 25,12 28,27 25,59 12,00 14,14 Deutsche Bank Stefan Lycke
Utdelning 5,202 4,40 2,20 2,20 1,80 Exane BNP Paribas Sami Kassab
Utdelning, % av &rets resultat 759 76 43 45 152 Handelsbanken Securities Rasmus Engberg
Direktavkastning, % 8,97 4,86 2,20 3,24 2,61 JP Morgan Julie Duval/Mark O'Donnell
P/E-tal vid érets slut, ggr 8,0 15,5 171 14,7 60,5 Kaupthing Bank Henrik Schultz
Antal aktiedgare vid arets slut 4080 5257 4961 4954 5843 Lehman Brothers Colin Tennant
1) Enligt tidigare svenska redovisningsprinciper, dvs ej IFRS. Morgan Stanley Edward Hill-Wood
2 i‘vﬁi'iflf ;vasgargsamhem SEB Enskilda Nicklas Fharm
Definitioner, se sid 79. Swedbank Mikael Holm
UBS Warburg Albin Sandberg
Foérandringar i aktiekapitalet Ohman Patrik Egnel
Kvotvarde/
Tidpunkt Transaktion Antal aktier aktie Aktiekapital SEK - . ) A .
Mars 2000 Eniro bildades 1000 100 100000 ~ Overforingar av kapital till aktiedgarna
September 2000 Split 100:1 100 000 1 100 000 MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
September 2000 Nyemission™) 150 000 000 1 150 000 000 Utdelning 797 398 345 301 247
Februari 2001 Nyemission?) 155725287 1 165725287 Inlésen av aktier 1963 n/a n/a 795 703
Juni 2001 Nyemission® 163 922 687 1 163 922 687 Aterkop nfa nfa 193 100 n/a
November 2001 Nyemission4 176180 952 1 176 180 952 Totalt 2760 398 538 1196 950
Augusti 2003 Inlosend) 167 397 557 1 167 397 557 Den av styrelsen féreslagna utdelningen fr 2007 uppgér till totalt
Oktober 2004 Inlosen® 158151875 1 158151 875 839 MSEK, att utbetalas 2008.
November 2005 Nyemission?) 182102 392 1 182 102 392
December 2007 Inlosend) 162 271 368 1,14 184 909 188

1) Riktad emission till Telia Cable Holding BV. Teckningskurs 1,21 SEK per aktie.
Riktad emission till SBC Ameritech. Teckningskurs 93,42 SEK per aktie.

)
)
) Riktad emission till Telia AB. Teckningskurs 116,40 SEK per aktie.
)
)
)

s 0 »

Riktad emission till Elisa Communications Oy. Teckningskurs 76,15 SEK per aktie.

Inldsen av var tjugonde aktie, 80 SEK per aktie.

Inlésen av var artonde aktie, 86 SEK per aktie.
) Riktad emission till aktiedgarna i Findexa Limited som delbetalning for forvarvet av Findexa Limited.
) Inlosen av var nionde aktie, 99 SEK per aktie.

@ N oo

Aktiesgarstruktur per den 31 december 2007 Agarfordelning per land den 31 december 2007

Aktieinnehav Antal aktiedgare % Antal aktier % Ovriga 10%

1-1 000 3235 79,3 903719 0,6 Frankrike 3%

1001-10 000 526 12,9 1623 696 1,0 Luxemburg 4% — — Storbritannien 36%
10 001-50 000 134 3,3 3321080 2,0 Sverige 16% ——

50 001-500 000 120 3,0 23282622 14,3

500 001-1 000 000 27 0,7 19135075 11,8 ‘ USA 31%

1000 001-5 000 000 31 0,8 53975008 33,3

5000 001-10 000 000 6 <0,1 50003 732 30,8 Kalla: SIS Agarservice

10 000 001-50 000 000 1 <0,1 10026 436 6,2

Summa 4080 100,0 162271 368 100,0

Kélla: SIS Agarservice

Storsta aktiedgare per den 31 december 2007

Aktiedagare Antal aktier Andel av aktier och roster, %
Fidelity fonder 1) 13305 452 8,2
Hermes Focus Asset Management 1) 12370461 7,6
Kairos Investment Management 2 11769 229 7,3
Lehman Brothers International 9886 747 6,1
Capital Group Companies 1) 9853 653 6,1
Richmond Capital LLP ) 8496 844 52
Parvus Asset Management 2) 7 930 846 4,9
SEB Fonder " 4093 184 2,5
Ovriga 84 564 952 52,1
Totalt 162271 368 100,0

1) Kélla: SIS Agarservice per den 31 december 2007
2) Kalla: I enlighet med vad som av innehavaren har meddelats Eniro AB (publ) per 31 december 2007.
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Bolagsstyrningen inom Eniro

Denna bolagsstyrningsrapport fér 2007 har inte revide-
rats av Bolagets externa revisorer och &r inte en del av
den formella arsredovisningen.

Eniros bolagsstyrningsrapport for 2006
praglades av Eniros &garstruktur som be-
star av ett stort antal utlandska investerare,
vilka kontinuerligt staller en stor mangd fra-
gor kring den svenska bolagsstyrnings-
strukturen. For att underlétta for dessa ak-
tiedgare, och for att beskriva och forklara
den bakomliggande regleringen och dess
paverkan pa Eniros dagliga verksamhet,
valde Eniro forra ret att géra Eniros bolags-
styrningsrapport mer omfattande &n vad
som annars skulle ha ansetts nédvandigt.

Forra arets upplagg och strukturen for
2006 ars rapport har mottagits val och har
uppskattats inte minst av de utlandska in-
vesterarna. Eniro har déarigenom uppfyllt
sitt mal. Foretagets agarstruktur har till
stor del varit densamma under 2007, vilket
fortfarande berattigar en mer utdkad rap-
port. For att inte tynga den tryckta versio-
nen av arsredovisningen med mer text och
information an nédvandigt, har Eniro emel-
lertid tillampat ett ndgot annorlunda upp-
lagg detta ar.

Modern teknologi, da huvudsakligen Inter-
net och Bolagets hemsida, har alltmer bérjat
accepteras som media for att kommunicera
ocksé formell information. Utifrdn detta fak-
tum, och baserat pa ovan, har Eniro beslutat
att publicera sin Bolagsstyrningsrapport fér
2007 i tva versioner. En kortare version, be-
grénsad till juridiska och formella krav samt
med fokus pa specifika aktiviteter under

Struktur for bolagsstyrning

Externa revisorer Arsstamma

Styrelse

Koncernchef och
koncernledning

Affarsenheter och
dotterbolag
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dret, kommer att publiceras i den tryckta
versionen av arsredovisningen. Utéver
denna rapport kommer samtidigt en mer
omfattande rapport, inklusive en mer uttém-
mande och éversiktlig bakgrundsinforma-
tion att publiceras pa Bolagets hemsida
www.eniro.com. Det &r Eniros férhoppning
att detta uppldgg kommer att méta férvént-
ningarna hos alla grupper av ldsare av Eniros

arsredovisning foér 2007.

Eniro AB (publ) (“Bolaget”) ar ett svenskt
publikt aktiebolag. Enirokoncernen ("Eniro”
eller "Koncernen”) styrs utifran Eniro AB:s
bolagsordning, aktiebolagslagen, note-
ringsavtalet med OMX Nordic Exchange
Stockholm (”Stockholmsbdrsen”), svensk
kod for bolagsstyrning (inklusive anvisning-
arna avseende koden utgivna av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning) ("Koden”) och
andra tillAmpliga svenska och utlédndska
lagar och regleringar.

Agande

Aktiedgarstruktur

Enligt aktieboken som férs av VPC AB
hade Eniro 4 080 aktiedgare vid utgdngen
av 2007. Aktierna som innehades av de tio
stdrsta aktiedgarna uppgick till cirka 51
procent av det totala aktiekapitalet och
résterna.

Cirka 15,9 procent) av aktiekapitalet
agdes av svenska institutioner, fonder och
privatpersoner, och cirka 84,1 procent") av
motsvarande utldndska investerare.

Valberedning

Revisionsutskott
Intern revision
Ersattningsutskott

Storsta aktiedgarna
Andel av aktier
och réster %

Fidelity Fonder 8,2
Hermes Focus Asset Management") 7,6
Kairos Investment Management?) 7,3
Lehman Brothers International) 6,1
Capital Group Companies Inc. 6,1
Richmond Capital) 52
Parvus Asset Management? 4,9
SEB Funds?) 2,5
SHB/SPP Funds™ 1,8
Swedbank Robur Funds?) 1,4
Totalt 51,1
Aktier agda av Eniro 0,614
Styrelsens och koncernledningens

sammanlagda innehav 0,0716

1) Kalla: SIS Agarservice per 31 december 2007.
2) Kalla: I enlighet med vad som av innehavaren har meddelats
Eniro per 31 december 2007.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas beslutanderatt i Eniro utévas
pé bolagsstamman.

Deltagande i bolagsstdmma (bade &rs-
stdmma och extra bolagsstdmma) forut-
sétter personlig narvaro eller nérvaro
genom ombud. Aktiedgare representerade
av ombud maste utfarda en fullmakt for sitt
ombud. Fullmakten skall skickas in till
Eniro i god tid infér stdmman och, i de fall
fullmakten ar utfardad av en juridisk per-
son, skall en vidimerad kopia av dess re-
gistreringsbevis bifogas. Enligt aktiebo-
lagslagen skall Eniro tillhandahalla ett full-
maktsformular i anslutning till offentliggé-
randet av kallelsen.

Fér vidare information om registrering
och deltagande, se Bolagets hemsida,
www.eniro.com.

P& &rsstamman i mars 2007 narvarade
aktiedgare representerande cirka 35 pro-

Externa regler som paverkar Eniros
bolagsstyrning

* Aktiebolagslagen
¢ Noteringsavtalet med Stockholmsbdrsen

* Svensk kod for bolagsstyrning (inklusive
anvisningar)

Interna regler och policys

® Arbetsordning for styrelsen, inklusive
instruktioner fér vd och koncernchef

e Eniro Code of Corporate Governance
e FEtisk kod for Eniro
* Processer for internkontroll och styrning
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cent av aktiekapitalet och résterna i Bola-
get. Bolagsstammoprotokollet, pa svens-
ka och dversatt till engelska, finns tillgang-
ligt pa Bolagets hemsida, www.eniro.com.

Tillvagagangssatt foér val av styrelse-
ledaméter och revisorer

Arsstamman i mars 2007 besl6t att bildan-
det av en valberedning fér nomineringen av
styrelseledaméter, och i férekommande fall
revisorer, skulle ske i enlighet med det forfa-
rande som beslutats av arsstdmman. Be-
slutet frdn 2007 var i stor utstrackning base-
rat p& samma grunder som beslutet pa ars-
stdmman 2005, saval som 2006.

For vidare information om bildandet av
valberedningen samt dess arbetsuppgifter,
se Bolagets hemsida, www.eniro.com.

Valberedningens sammanséttning skall
offentliggéras genom ett separat pressmed-
delande sa snart ledaméterna blivit utsedda,
och senast sex manader fore arsstamman.
Denna information skall hallas tillganglig pa
Bolagets hemsida. P4 hemsidan skall &ven
finnas information om hur aktiedgare kan
lamna forslag till valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2008
Valberedningen infér arsstdmman 2008 har
utsetts i enlighet med det tillvagagangssatt
som har beslutats av arsstdmman. Namnen
pé valberedningens ledamoter och de aktie-
agare som dessa representerade offentlig-
gjordes genom ett pressmeddelande och
pa Eniros hemsida den 10 oktober 2007.
Valberedningen infor arsstdmman 2008 ut-
gbrs av Wouter Rosingh, Hermes Focus
Asset Management, Luca Bechis, Rich-
mond Capital, Niklas Antman, Kairos In-
vestment Management (valberedningens
ordférande), Mads Eg Gensmann, Parvus
Asset Management och Lars Berg, styrelse-
ordférande i Eniro. Tillsammans represente-
rar dessa aktiedgare cirka 25 procent av
rosterna. Frdn och med den 10 oktober
2007 var det ocksa mojligt for aktieagarna
att lagga fram forslag till valberedningen pa
hemsidan. Per den 31 december 2007 hade
inga forslag lagts fram.

Som en del av vad arsstdmman fastsla-
git som valberedningens uppgift och fér be-
redandet av beslutsférslagen for komman-
de arsstamma, har valberedningen, fram till
februari 2008, hallit fyra stycken samman-
trédden. Valberedningen har huvudsakligen
arbetat med den é&rliga utvarderingen av
styrelsens arbete, inklusive en individuell ut-
vardering av varje ledamot. For att bista val-
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beredningen i detta arbete har en oberoen-
de konsult, Active Owner Partners, anlitats.
Ytterligare en viktig del av valberedningens
arbete &r att lagga en grund for saval en ut-
vérdering av styrelsens lampliga kompetens
och nédvandiga erfarenhet som lampligt
antal styrelseledaméter. Vidare, och som en
konsekvens av att revisorernas lagstadga-
de mandattid om fyra & kommer att I6pa ut
i samband med a&rsstamman 2008, har val-
beredningen arbetat med férberedelse for
valet av revisorer for nastkommande fyra-
arsperiod samt med det beslutsforslag som
kommer att presenteras pa arsstamman
den 7 maj 2008.

Valberedningens fullstdndiga beslutsfor-
slag och rapporten om hur valberedningen
har utfort sitt arbete lamnas i samband med
kallelsen till &rsstamman den 7 maj 2008.

Styrelsen

Oberoende

Undantaget VD och koncernchef, &r det val-
beredningens uppfattning att hela styrelsen
uppfyller de krav pa oberoende som upp-
stélls av Stockholmsbdrsen och Koden. En
mer detaljerad presentation av de enskilda
styrelseledamoterna aterfinns pa sidan 38 i
arsredovisningen, och pa Bolagets hem-
sida, www.eniro.com.

Valberedningens bedémning av huruvi-
da varje enskild styrelseledamot som fore-
slas bli vald pa arsstamman 2008 uppfyller
kraven pé oberoende offentliggors tillsam-
mans med valberedningens forslag till ars-
stdmman.

Styrelsens huvudsakliga arbetsuppgifter
savédl som dess arbetsordning och mdéten
finns mer utférligt beskrivna pa Bolagets
hemsida, www.eniro.com.

Alla styrelseledaméter uppfyller de for-
mella krav och har den erfarenhet som kravs
fér noterade bolag enligt noteringsavtal och
Koden. Utover detta erhaller styrelseleda-
moterna I6pande information angaende re-
geléndringar styrande for Bolagets verk-
samhet och styrelseledamdters ansvar i
boérsnoterade bolag. Styrelseledaméterna
har dessutom alltid méjlighet att diskutera
sarskilda fragor med styrelsens ordférande,
VD och styrelsens sekreterare.

VD deltar i alla styrelseméten forutom
vid utvérdering av VD:s arbete. Andra le-
dande befattningshavare i Bolaget deltar
nar sa behovs for att informera styrelsen
eller da styrelsen eller VD begéar det.

Under 2007 har styrelsen arbetat i enlig-
het med den beslutade arbetsordningen.

BOLAGSSTYRNINGEN INOM ENIRO

Koncernens revisorer deltog vid styrelse-
motet den 13 februari 2007, da boksluts-
rapporten for 2006 godkandes, och vid
motet den 23 oktober 2007 i samband med
styrelsens granskning av rapporten for tred-
je kvartalet 2007, da revisorernas “hard
close” rapport presenterades.

Extra styrelseméten kan héllas for att be-
handla fragor som inte lampligen kan be-
handlas pa ordinarie styrelseméten. Sada-
na méten kan hallas per telefon, videokon-
ferens eller per capsulam.

Styrelsens arbete under 2007

Under 2007 hoéll styrelsen sammanlagt 16
moten, varav sex var per capsulam och tre
holls per telefon. Vid sidan av de langsiktiga
strategierna, &gnades en stor del av styrel-
sens arbete under 2007 at fragor relaterade
till online-produkterna samt olika ”green-
house” och “incubator” aktiviteter. | sam-
band med detta fokuserade styrelsen pa
olika satt att 6ka online-tillvaxten, sdvél som
aktiviteter for att ytterligare starka koncen-
trationen gentemot de nordiska l&anderna
och Polen som den geografiska markna-
den. Inom ramen for det sistndmnda har ar-
betet fokuserats pa forvarvet av ett ledande
online-katalogféretag i Danmark, Kraks For-
lag A/S, och forséljningen av den tyska
business-to-business verksamheten Wer
Liefert Was? GmbH.

Styrelsens arbete under 2007 har i stor
utstréackning &ven varit inriktat pa finan-
siering och kapitalstruktur. Under aret har
styrelsen beslutat att godkanna en full-
stéandig refinansiering av Bolaget och fore-
slog en extra bolagsstdmma den 9 oktober
2007 att besluta om ett inlésenprogram i
storleksordningen tva miljarder kronor. Den
extra bolagsstdmman beslutade i enlighet
med forslaget och cirka tva miljarder kronor
delades ut till aktiedgarna i december
2007.

Utover detta behandlade styrelsen &ven
fragor kring Overvakningen av uppfdljning-
en och kontrollen av Eniros verksamhet,
samt en strukturerad process for utvarde-
ring av de 20 hogsta befattningshavarna.
Som évergripande ansvarig for dessa fragor
agnade styrelsen ocksa mycket av sin tid at
inforandet av ett effektivt system for intern
kontroll och riskhantering samt at generella
revisionsfragor som dven omfattar Bolagets
efterlevnad av lagar och etiska riktlinjer. Sty-
relsen genomférde ocksa en arlig utvarde-
ring av VD. Ingen ledande befattningshava-
re var narvarande vid detta tillfalle.
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D4 Eniro arbetar aktivt med att minska
bolagets miljopaverkan, har styrelsen, utover
ovanstdende, arbetat aktivt med miljérelate-
rade fragor, och effektiva processer for en
kontinuerlig férbattring av bolagets miljo-
standards har etablerats. Under aret har
bade Eniro AB och Eniro Gula Sidorna AB
blivit miljdcertifierade enligt ISO 14001:2004
standard. Detta skall ses som ett forsta steg
och malet &r att samtliga bolag i Koncernen
skall certifieras.

Styrelsen skall bitrddas av en sekreterare
som inte ar ledamot i styrelsen. Koncernens
chefsjurist, Mikael Engqvist, var sekreterare
vid samtliga styrelsemd&ten under 2007.

Utskott

Inom sitt ansvarsomrdde kan styrelsen,
bland dess ledaméter, inratta utskott eller
utse ledamoter for sarskilda uppdrag. Ut-
skotten skall forbereda arenden och pre-
sentera forslag, rapporter etc. for styrelsens
beslut eller handlaggning. | enskilda fall kan
styrelsen dven delegera sin beslutanderéatt
till utskotten i enlighet med direktiv och rikt-
linjer som styrelsen faststallt.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsut-
skott och ett revisionsutskott. Deras an-
svarsomrade och arbetssétt beskrivs 6ver-
siktligt nedan.

Foér vidare information, se Bolagets hem-
sida, www.eniro.com.

Erséttningsutskottet

Styrelsen ar ansvarig for att tillse att Bolaget
har en formell process som ar transparent for
samtliga styrelseledaméter for faststallandet
av Bolagets riktlinjer for erséttning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningsha-
vare samt for faststéllandet av VD:s ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor.

Erséattningsutskottet skall vara ansvarigt
for beredandet av styrelsens forslag till ars-
stdmman avseende Bolagets riktlinjer for er-
sattning och andra anstalliningsvillkor till le-
dande befattningshavare. Ersattningsutskot-
tets forslag skall presenteras for styrelsen i
sin helhet varvid styrelsen skall fatta beslut
avseende forslaget. Beslutsforslaget som
beretts av ersattningsutskottet skall vara i
linje med god sed for bérsnoterade bolag.

Styrelsen har till ersattningsutskottet de-
legerat sin beslutskompetens att, for styrel-
sens rakning, besluta om individuella I6ner,
andra erséttningar och pensionsférmaner
for ledande befattningshavare inom Kon-
cernen, exklusive VD.

Ersattningsutskottet bestéar av tva styrel-
seledaméter utsedda av styrelsen. Det kon-
stituerande styrelsemétet i mars 2007 utsag
Lars Berg (ordférande) och Per Bystedt till
ersattningsutskottets ledaméter.

Under 2007 arbetade ersé&ttningsutskot-
tet i enlighet med vad som beskrivits ovan
och holl tva moten. Arbetet i erséttningsut-
skottet under 2007 &gnades till storsta

STYRELSESAMMANSATTNING OCH ERSATTNING UNDER 2007

delen &t &renden rérande rorlig ersattning,
forhallandet mellan rorlig och fast 16n, krite-
rier for utvardering av rorlig 16n, langsiktiga
incitamentsprogram, pensionsvillkor och
andra férmaner samt en kartlaggning av er-
sattningen till ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Styrelsen &r bland annat ansvarig fér Bola-
gets och Koncernens interna kontroll, vars
huvudsakliga syfte &r att skydda &garnas
investeringar och Bolagets och Koncernens
tillgéngar.

Revisionsutskottets &vergripande upp-
gift ar att hjélpa styrelsen att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen. Detta inklu-
derar att bista styrelsen med att Gvervaka
processerna for revision och den finansiella
rapporteringen, inklusive uppféljning av av-
vikelserapportering och effektiviteten i den
interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen. Vid utférandet av sitt arbete ska
revisionsutskottet, i enlighet med vad som
anges i styrelsens arbetsordning, bland
annat ansvara for beredningen av styrel-
sens arbete med att sakerstélla kvaliteten
avseende Bolagets och Koncernens finan-
siella rapportering. Vidare skall revisionsut-
skottet I6pande sammantraffa med Bola-
gets revisorer och halla sig informerad om
inriktningen och omfattningen av revisionen
samt diskutera synen pa riskerna i Bolaget,
faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster &n

Styrelseledamot’)

Valda av bolagsstamman, 30 mars 2007
Lars Berg (Styrelseordférande)

Per Bystedt

Barbara Donoghue

Gunilla Fransson

Luca Majocchi

Harald Stromme

Tomas Franzén

Arbetstagarrepresentanter
Bengt Sandin4

Daniel Hultenius®

Ola Leander

Michel Trevisson®)

Christina Ohlsson”)

Magnus Nying®

I styrelsen Revisions-
Fodd  Nationalitet sedan utskott
1947 Svensk 2000 X
1965 Svensk 2000
1951 Engelsk 2003 X
1960 Svensk 2006
1959 Italiensk 2006
1962 Norsk 2007
1962 Svensk 2005
1962 Svensk 2001
1974 Svensk 2005
1967 Svensk 2006
1963 Svensk 2007
1974 Svensk 2007
1959 Svensk 2007

Ersattnings- Erséattning Aktieinnehav
utskott (TSEK)? i Eniro®
X 1000+75+75 52200

X 420+75 3800
420+150 14634

420 2400

420 1100

420 1100

- 39827

3 471

2 0

1 494

8 0

7 114

3 62

1 Forutom koncernchef och VD ingér ingen styrelseledamot i koncernledningen.
2) Styrelseledamaterna deltar inte i ndgot aktie- eller aktiekursbaserat incitamentsprogram riktat till féretagsledningen, och inget sérskilt sddant program finns for styrelsen.
3 Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget per 31 december 2007.

4 Frén 2001 till 30 mars 2007 och fran 6 december 2007 och framét.
5 Till 30 mars 2007.

6 Fran 30 mars 2007 till 6 december 2007.

7) Fran 30 mars 2007 till 23 oktober 2007.

8) Fran 23 oktober 2007.
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revisionstjanster som Bolaget och Koncer-
nen far upphandla av Bolagets revisorer, ut-
vardera revisionsarbetet samt informera
Bolagets valberedning om utfallet av sin ut-
vardering, liksom bistd valberedningen i
dess arbete avseende framtagande av for-
slag till val av revisorer och arvode for revi-
sionsarbetet.

Revisionsutskottet bestar av styrelsele-
daméter, av vilka en majoritet skall vara
oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledande befattningshavare, och minst
en av dessa skall vara oberoende i forhal-
lande till Bolagets stdrre &gare. En styrelse-
ledamot som &ven ar en ledande befatt-
ningshavare kan inte vara ledamot i revi-
sionsutskottet. Det konstituerande styrelse-
motet i mars 2007 utség Barbara Donoghue
(ordférande) och Lars Berg till revisionsut-
skottets ledaméter. Alla ledaméter som ut-
ségs under 2007 uppfyller kraven ovan. An-
géende antalet ledamoter som utsetts att
bilda revisionsutskottet, se vidare informa-
tion nedan under rubriken ”Avvikelser fran
Kodens bestdmmelser”, sidan 36.

For att understddja revisionsutskottets
arbete finns en intern revisionsfunktion, vars
roll och ansvar bestdms i en sérskild arbets-
beskrivning faststélld av styrelsen, som rap-
porterar direkt till revisionsutskottet. Revi-
sionsutskottet faststéller arligen den interna
revisionsplanen tillsammans med de exter-
narevisorerna.

Under 2007 hdll revisionsutskottet fem
moten, samtliga i Stockholm. Vid métena
deltog Eniros interna revisionsfunktion, VD,
finanschefen och, vid tre tillféllen, de exter-
na revisorerna. Hela styrelsen traffade de
externa revisorerna vid tva tillfallen. Vid
dessa tillfallen var de ledande befattnings-
havarna inte nérvarande.

Arbetet i revisionsutskottet under 2007
agnades till stor del at fragor rérande den
interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen och riskbedémningen, inklusive
faststéllandet av en adekvat process for
detta. Enligt lag a&r mandattiden for revisorer
fyra ar. Vid arsstdmman 2004 utségs Price-
waterhouseCoopers AB ("PwC”) for en fyra-
arsperiod. Detta innebar att arsstdmman
2008 maste fatta beslut om revisorer for
nastkommande period. Utifran detta &gnan-
de revisionsutskottet under 2007 &ven tid at
att utvardera det nuvarande revisionsarbe-
tet och informera valberedningen om resul-
tatet fran utvarderingen. Vidare bitradde re-
visionsutskottet valberedningen vid fram-
tagande av forslag till beslut avseende revi-
sorer samt ersdttningen avseende revi-
sionsarbetet att presenteras pa arsstam-
man under varen 2008. Den senare delen av
detta arbete innefattade &ven moten med
potentiella revisorer och genomgang av, av
dem ingivna offerter.

Revisionsutskottet skall bitrddas av en sek-
reterare som bdr vara densamma som styrel-

DELTAGANDE VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2007

Styrelseledamot
Lars Berg
Per Bystedt
Barbara Donoghue
Gunilla Fransson
Luca Majocchi
Harald Stromme?)
Tomas Franzén
Urban Jansson?)
Tom Vidar Rygh?)
Bengt Sandin®
Daniel Hultenius?)
Ola Leander
Michél Trevisson®
Christina Ohlson®3)
Magnus Nying®)

Styrelse

Revisionsutskott Ersattningsutskott
15 5 2
13 2
14 5

16

13

13

16

1) Fran 30 mars 2007

2) Till 30 mars 2007

3) Till 30 mars 2007 och darefter fran 6 december 2007
4 Fran 30 mars 2007 till 6 december 2007

5 Fran 30 mars 2007 till 23 oktober 2007

6 Fran 23 oktober 2007
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sens sekreterare. Koncernens chefsjurist,
Mikael Engqvist, var sekreterare vid samtliga
revisionsutskottets méten under 2007.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen utvarderar arligen sitt arbete, in-
klusive arbetet i utskotten avseende arbets-
metoder och arbetsklimat, samt inriktning-
en pa styrelsens arbete.

Koncernledning

Organisation

Koncernens verksamhet &r organiserad i sju
afféarsenheter och atta koncernstabsfunk-
tioner.

VD ansvarar fér Koncernens |6pande
férvaltning i enlighet med styrelsens riktlin-
jer och instruktioner. En dversikt av organi-
sationen presenteras nedan.

F6r en mer ingaende beskrivning av
Koncernledningens arbetsuppgifter, se Bo-
lagets hemsida, www.eniro.com.

Erséttning till VD och koncernledningen
Erséttningen till VD och koncernledningen
bestar av fast 16n, rorlig 16n baserad pa arli-
ga prestationsmal, langsiktiga incitaments-
program och férmaner som pension och
forsékring.

Rorlig 16n betalas i forhallande till presta-
tion. Intékter och EBITDA &r de viktigaste fi-
nansiella indikatorerna (70 procent av de ar-
liga I6nerna). Under 2007 fokuserade de
icke-finansiella malsattningarna pa forsalj-
ningen av Wer Liefert Was? GmbH i Tysk-
land och den efterfoljande omstrukturering-
en av Koncernens egna kapital, realisatio-
nen av synergieffekterna i organisationen,
stabiliseringen av intékterna relaterade till
de tryckta produkterna, lonsamheten pa de
online-relaterade tjansterna och allmanna
kostnadsbesparande atgéarder.

Principerna for ersattning och andra an-
stallningsvillkor till ledande befattningsha-
vare som antogs av arsstdmman i mars
2007, finns &ven beskrivna pa sidan 45. Sty-
relsens arbete under 2007 avseende fram-
tagande av riktlinjer for erséttning till ledan-
de befattningshavare beskrivs ovan (se
framst “Erséattningsutskottet”). Beslutsfor-
slaget till arsstdmman for 2008 for ersétt-
ningen till ledande beskrivs mer utforligt i
styrelsens rapport pa sidan 45.

Riktlinjerna avseende erséttning och
andra anstallningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare som skall laggas fram p& ars-
stdmman 2008 kommer att presenteras i
samband med kallelsen till &rsstdmman.
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Arsstamman i april 2006 godkéande
ocksa ett incitamentsprogram avsett for VD,
koncernledningen och vissa nyckelperso-
ner, totalt cirka 20 personer. Ytterligare in-
formation, inklusive Eniros kostnader for in-
citamentsprogrammet, presenteras pa
sidan 65 i arsredovisningen.

Externa revisorer
Enligt lag & mandattiden for revisorer fyra
ar. Pa arsstdamman 2004 valdes PwC, med
auktoriserad revisor Peter Bladh som hu-
vudansvarig revisor, for en period om fyra
ar.

Kostnaderna for revision, revisionsrela-
terade tjanster och konsulttjanster under
2005-2007 framgar av tabellen nedan.

Revisions-
gVISEK) relaterade Konsult-
r Revision tjanster tjanster
2005 52 3,6 2,2
2006 6,0 0 2,3
2007 55 0 2,6

Huvuddelen av PwC:s konsulttjanster under
2007 avsag tjanster at Eniro AB och inklu-
derade Koncernens kapitalstruktur (refinan-
siering av lanestrukturen), det frivilliga inl6-
senprogrammet och arbete hanforligt till
vissa férvarv. Under 2006 avsag de flesta
konsulttjansterna som tillhandahélls av
PwC, tjanster at Eniro AB och hanférde sig
till arbete avseende forvarv och IFRS. Under
2005 avsag merparten av de konsulttjanster
som utfordes av PwC, tjanster fér Eniro AB
och inkluderade Koncernens kapitalstruktur
och arbete i samband med férvarvet av
Findexa.

Utdver sitt arbete med revisionen av
Eniro, &r Peter Bladh revisor fér Clas Ohl-

son, Paynova, Phadia och Biovitrum. Peter
Bladh utfor ocksé beddémningar for Stock-
holmsbérsens Bolagskommittés rékning
avseende borsfahigheten av bolag som vill
bli foremal for en borsnotering.

Avvikelser fran Kodens bestammelser
Bolagets styrelse bestar av totalt sju, av ars-
stdmman valda, ledaméter. En av dessa ar
Bolagets VD. Styrelsen ar enligt Koden
(regel 3.8.2) skyldiga att inrétta ett revisions-
utskott bestdende av tre ledaméter. | bolag
med mindre styrelser far emellertid hela sty-
relsen utféra revisionsutskottets arbete
under forutsattning att ingen styrelseleda-
mot som aven ar en ledande befattningsha-
vare deltar i arbetet.

Mot bakgrund av det begransade anta-
let ledaméter i Eniros styrelse, sex personer
exklusive VD, har styrelsen ansett det lamp-
ligt frdn en praktisk och arbetsméssig syn-
vinkel att utse tva, istallet for tre, styrelsele-
damdter att utgdra revisionsutskottet under
2007. | samband med det konstituerande
styrelsemotet i maj 2008 kommer styrelsen
att utvardera arbetsséttet for revisionsut-
skottet och samtidigt &ven det Iampliga an-
talet ledaméter i revisionsutskottet for att
utféra arbetet mest effektivt. En andring av
aktiebolagslagen diskuteras i Sverige, som
tar sikte pd att infora regler i lagen som mot-
svarar reglerna (bl.a. punkterna 3.8.1 och
3.8.2) i Koden avseende sammansattning-
en och arbetsuppgifterna for ett revisions-
utskott. De foreslagna &ndringarna i aktie-
bolagslagen, sdsom de ser ut for tillfallet,
innehdller inga bestammelser angdende det
minsta antalet ledamoéter i ett revisionsut-
skott. Det slutliga resultatet av de foreslag-

Koncernchef
Tomas Franzén"

Norge
Wenche Holen

Danmark
Henrik Dyring

118118

Barbro Sjolander

Sverige
Martin Carlesund

Finland
llkka Wack

Din Del
Peter Kusendahl

Polen
Roger Asplund

HR Finans Inkdp
Charlotta Wikstrom Joachim Jaginder Daniel Ljungberg
IT Juridik Strategi och M&A
Mattias Wedar Mikael Engqvist Mats Eklund

Produkt & Marknad
Torbjérn Wik

Affarsutveckling
Cecilia Geijer

1) Mer information om vd och koncernchef &terfinns pa sidan 40 i &rsredovisningen.
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na andringarna i aktiebolagslagen kommer
ocksa att bli en del av den utvardering av ar-
betsrutinerna fér Eniros revisionsutskott
som ovan beskrivits.

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
foér rakenskapsaret 2007

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen och
Koden ansvariga fér den interna kontrollen.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med
Koden (punkterna 3.7.2 och 3.7.3) och ar
begrénsad till en beskrivning av hur den in-
terna kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen &r organiserad. Rapporten &r inte en
del av de formella rékenskapshandlingarna
fér 2007 och har inte granskats av Bolagets
revisorer.

Eniro har implementerat ett modifierat
COSO-ramverk for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. COSO delar
upp definitionen av intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen i fem olika
komponenter: kontrollmilj®, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt évervakning. Eniro tillampar
ett riskbaserat angreppssétt (sa kallat Top-
Down Risk Based Approach) p& sina interna
kontrollsystem med utgangspunkt i arsre-
dovisningens resultat- och balansrakningar
for Koncernen samt tillhérande fotnoter.

Kontrollmiljé

Styrelsen definierar Eniros kontrollmiljo
genom ett antal bolagsdvergripande poli-
cys, riktlinjer och ramverk relaterade till den
finansiella rapporteringen. Dessa inkluderar
en ekonomihandbok med instruktioner fér
redovisning och rapportering, finanspolicy,
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direktiv och instruktioner avseende besluts-
nivéer och bemyndiganden for olika omra-
den, direktiv avseende insiderfragor samt
informations- och etiska policys. Avsikten
med riktlinjerna ar att de skall utgdéra grun-
den for en effektiv intern kontroll. Riktlinjer-
na foljs upp och uppdateras regelbundet
samt kommuniceras till alla anstéllda som
ar involverade i arbetet med den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen har darutover sékerstallt att or-
ganisationsstrukturen &r logisk och transpa-
rent med tydligt uttalade och fastslagna roller
avseende finansiell rapportering och interna
kontroller och att ansvaret &r klarlagt pa olika
nivaer inom organisationen samt att det finns
klart formulerade processer for att sakerstalla
en effektiv hantering av risker i samband med
den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter om-
fattar utvarderingar och diskussioner avse-
ende viktiga redovisningsfragor och fragor
relaterade till den finansiella rapporteringen.
Bolagets ledning har det operativa ansvaret
for den interna kontrollen. Ledningen har,
pé grundval av styrelsens riktlinjer, faststallt
en tydlig roll- och ansvarsférdelning for an-
stéllda involverade i den finansiella rappor-
teringen, pa bade koncern- och dotterbo-
lagsniva.

Riskbedémning

Bolaget har under 2007 utfért en omfattan-
de utvardering p& koncernniva av riskerna
for vasentliga fel i olika balans- och resultat-
rakningskonton samt tillhérande fotnoter
med beaktande av bade kvantitativa och
kvalitativa riskparametrar. Risken av vasent-
liga fel har utvarderats utifrdn vasentlighet
och risken for fel hanforliga till komplexite-
ten i redovisningen av olika poster. Aven re-
dovisningsregler for olika balans- och resul-
tatrakningsposter har utvarderats. Riskerna
har &ven beddmts vad géller komplexiteten
i de processer som vasentligt paverkar olika
konton. Darutdver har risken for olika fel re-
laterade till den inneboende risken for be-
drégerier och manipulation av finansiell in-
formation utvarderats.

Baserat pa Bolagets riskbeddémning har
ett antal viktiga konton identifierats, i vilka
dokumentation och utvérdering av Bolagets
moéjligheter att forebygga eller upptécka va-
sentliga felaktigheter i finansiell rapporte-
ring utforts. | Bolagets verksamhet &r dessa
risker framst relaterade till intaktsredovis-
ningen, redovisning av produktions- och
forsaljningskostnader, vardering av good-
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will och andra immateriella tillgangar, véarde-
ring av pagaende arbete, vardering av kund-
fordringar, avsattningar samt skatter. Ris-
kutvarderingen utfors arligen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har implementerats i alla
de omraden som paverkar den finansiella
rapporteringen, pa koncernnivd och i de
storre dotterbolagen, med en materiell pa-
verkan p& Enirokoncernens resultat- och
balansrékning. Exempel pa storre kon-
trollaktiviteter inom Eniros verksamhet ar
bland annat godkdnnande och kontroll av
olika typer av bokféringstransaktioner, ana-
lys av nyckeltal och relationer samt annan
analytisk uppf6ljning av finansiell informa-
tion i syfte att identifiera eventuella fel i den
finansiella rapporteringen, granskning av
logglistor, avstdmning av konton samt app-
likationskontroller av finansiell information i
de IT-system som stddjer den finansiella
rapporteringen. Bolagets arbete med den
interna kontrollen under de senaste tva
aren har lett till en ytterligare forbattrad in-
tern kontroll éver den finansiella rapporte-
ringen med val definierade och tydligt do-
kumenterade kontrollaktiviteter och har nu
robusta system pa plats. Vidare har alla
kontrollaktiviteter pa ett strukturerat satt
kopplats till hur de sakerstaller de olika ra-
kenskapspastdendena i arsredovisningen
(existens, rattigheter och forpliktelser, in-
traffande, fullstdndighet, vardering, matning
samt presentation och upplysning).

Information och kommunikation

Styrelsen mottager regelbundet finansiella
rapporter. Styrelsen granskar och godkén-
ner dven delérsrapporter och arsredovis-
ning vid ordinarie sammantréden fore publi-
cering. Via revisionsutskottet far styrelsen
|I6pande uppfoljning fran dotterbolagen an-
géende status pa den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen.

Principer och riktlinjer for de finansiella
processerna kommuniceras mellan ledning-
en och 8vrig personal genom regelbundna
moten, intrandt och e-post. Det finns dven
ett system for interna styrelsesammantra-
den hos dotterbolagen med en formell dag-
ordning, vilken inkluderar uppféljning och
beslut avseende finansiell information.

Information till externa parter kommuni-
ceras regelbundet pa Eniros hemsida och
innehaller nyheter och pressreleaser. For att
sakerstélla att informationen som kommu-
niceras externt &r korrekt och uttémmande
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har styrelsen godkant en informationspolicy,
vilken fastslar hur, av vem och nér informa-
tionen skall lamnas. Syftet med denna
policy ar att sakerstalla att all informations-
skyldighet efterlevs.

Overvakning

Bolaget har etablerat en internrevisions-
funktion med huvudsakligt ansvar att dver-
vaka och utvardera effektiviteten i Bolagets
riskhantering och den interna kontrollen. En
av de viktigare uppgifterna for internrevi-
sionsfunktionen utgodrs av sérskilda gransk-
ningar av hur val vissa utvalda principer och
riktlinjer efterlevs samt utvardering av effek-
tiviteten i utférda kontrollaktiviteter. Intern-
revisionen planerar arbetet i samarbete med
revisionsutskottet som godkénner intern-
revisionsplanen. Internrevisionen rapporte-
rar I6pande resultatet av sitt arbete direkt till
revisionsutskottet och operativt till koncern-
ledningen.

Under 2007 har ett system for sjéalvutvar-
dering av den interna kontrollen implemen-
terats i koncernens vésentliga dotterbolag.
Ansvariga personer i dotterbolagen verifie-
rar regelbundet att kontroller utforts sdsom
avsett i olika processer som vésentligt pa-
verkar kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen. Resultaten av dotterbolagens sjélv-
utvarderingar rapporteras till internrevisio-
nen. Vidare utfér internrevisionen oberoen-
de utvarderingar av de kontroller som be-
démts mest vésentliga och dar storst risk
for materiella fel foreligger om kontrollerna
ej skulle fungera sdsom avsett. Resultaten
av bade sjélvutvarderingarna och internre-
visionens oberoende utvérdering rapporte-
ras till ledningen och revisionsutskottet.
Denna I6pande rapportering utgdr grunden
for styrelsens utvardering och beddmning
av effektiviteten av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
samt ger vid behov snabba signaler om
noédvandiga forbattringsatgarder.

Revisionsutskottet har tagit del av och
utvarderat tillvagagangssattet for redovis-
ning och finansiell rapportering samt gjort en
uppfélining av och beddémt de externa reviso-
rernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Revisionsutskottet utvarderar &ven ledning-
ens riskrapportering till styrelsen och vidtar i
samrad med Bolagets ledning lampliga atgér-
der grundat p& denna utvérdering.
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LARS BERG

A MAJOCCHI

G

PER BYSTEDT

ILLA FRANSSON

Styrelse och
revisorer

(personliga uppgifter per den 31 december 2007)

LARS BERG

Styrelseordférande sedan 2003.

Ledamot sedan 2000.

Fodd 1947.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Goteborg.

Huvudsyssla/-uppdrag: European Venture Partner,
Constellation Ventures, New York.

Ovriga storre styrelseuppdrag: Viamare, Ratos, Net
Insight, Stockholm och dahlia Televisién, Madrid.
Tidigare befattningar: Medlem i Mannesmanns
verkstallande ledning med sarskilt ansvar for
telekomdivisionen, vd och koncernchef for Telia samt
ledande befattningar inom Ericssonkoncernen.
Aktieinnehav i Eniro": 52 200.

PER BYSTEDT

Ledamot sedan 2000.

Foédd 1965.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Huvudsyssla/-uppdrag: Vd for Spray AB.

Ovriga storre styrelseuppdrag: Axel Johnson AB, Servera,
Neonode Inc. och AIK Fotboll AB.

Tidigare befattningar: Vice vd MTG AB, vd TV3
Broadcasting Group Ltd, vd ZTV.

Aktieinnehav i Eniro"): 3 800.

BARBARA DONOGHUE

Ledamot sedan 2003.

Foédd 1951.

Huvudsaklig utbildning: MBA, McGill University. Bachelor
of Commerce, McGill University.
Huvudsyssla/-uppdrag: Radgivare at Manzanita Capital.
Ovriga storre styrelseuppdrag: Panelmedlem i UK
Competition Commission.

Tidigare befattningar: Vd fér Nat West Markets och
Hawkpoint Partners, medlem i Independent Televison
Commission, verksam vid London Business School och
direktér Noventus Partners.

Aktieinnehav i Eniro"): 14 634.

GUNILLA FRANSSON

Ledamot sedan 2006.

Foédd 1960.

Huvudsaklig utbildning: Teknologie Licentiat i kérnkemi,
KTH.

Huvudsyssla/-uppdrag: Vice vd Ericsson Enterprise,
ansvarig for produktportfolj och utveckling.

Ovriga stérre styrelseuppdrag: —

Tidigare befattningar: Olika chefsbefattningar inom
Ericssonkoncernen, senast omradeschef fér Mobila
Internetapplikationer.

Aktieinnehav i Eniro"): 2 400.

LUCA MAJOCCHI

Ledamot sedan 2006.

Foédd 1959.

Huvudsaklig utbildning: Magister i Engineering
management, Polytechnic Institute i Milano. Gastforskare
vid National Research Council i Milano.
Huvudsyssla/-uppdrag: Koncernchef Seat Pagine Gialle.
Ovriga storre styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Thomson Directories Limited, styrelseledamot i Telegate
AG.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef i UniCredit
Banca SpA, vice vd i UniCredit-koncernen, ledande
befattningar inom UniCredit Banca SpA-koncernen; Senior
Engagement Manager McKinsey & Company.
Aktieinnehav i Eniro): 1 100.
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HARALD STROMME

Ledamot sedan 2007.

Fodd 1962.

Huvudsaklig utbildning: MBA fran Handleshgyskolen BI,
Norwegian School of Management samt Bachelor of
Science i journalistik frdn School of Journalism & Mass
Communication, University of Colorado at Boulder.

Huvudsyssla/-uppdrag: Verkstéllande direktor och partner
vid TRY reklambyré.

Ovriga storre styrelseuppdrag: Apt AS, Vega Forlag AS.

Tidigare befattningar: Olika ledande befattningar vid TV 2
AS, Kunnskapsforlaget och Verdens Gang (VG).

Aktieinnehav i Eniro": 1 100.

TOMAS FRANZEN
Ledamot sedan 2005.
Fodd 1962.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjérsutbildning, Industriell
Ekonomi, Linkdpings tekniska hégskola.
Huvudsyssla/-uppdrag: Vd och koncernchef Eniro AB.

Ovriga storre styrelseuppdrag: BTS Group AB, OEM
International AB, Securitas Systems AB, Teligent AB och
Inspecta OY.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef Song Networks
Holding AB, vd AU-System, forsaljningsdirektdr Nokia
Data/ICL Data AB.

Aktieinnehav i Eniro?: 39 827.

OLA LEANDER
Arbetstagarnas representant i styrelsen sedan 2006.
Fodd 1967.

Huvudsaklig utbildning: Fil.kand. med inriktning
pedagogik och rattsvetenskap, Luled tekniska universitet.
Huvudsyssla/-uppdrag: Handledare och
huvudskyddsombud Eniro 118 118 AB (Luled).

Ovriga stérre styrelseuppdrag: —

Tidigare befattningar: Internutbildare och kommunikatér
pa Televerket, Telia AB och Respons AB.

Aktieinnehav i Eniro"): 494.

MAGNUS NYING
Arbetstagarnas representant i styrelsen sedan 2007.
Fodd 1959.

Huvudsaklig utbildning: Samhallsvetenskapliga
programmet, inriktning Humanistisk/Ekonomisk, Per
Brahegymnasiet, J6nkdping.

Huvudsyssla/-uppdrag: Séljare, Eniro Gula Sidorna
Forséljining AB.

Ovriga storre styrelseuppdrag: —

Tidigare befattningar: Séljare.

Aktieinnehav i Eniro"): 62.

BENGT SANDIN
Arbetstagarnas representant i styrelsen sedan 2001.
Foédd 1952,

Huvudsaklig utbildning: Ekonomisk gymnasieutbildning.
Huvudsyssla/-uppdrag: Miljdchef Eniro AB.

Ovriga stérre styrelseuppdrag: —

Tidigare befattningar: Séljare.

Aktieinnehav i Eniro"): 471.

Tidigare under aret har arbetstagar-
representanterna ocksa bestatt av:
Daniel Hultenius till 30 mars 2007
Michél Trevisson fran 30 mars 2007 till
6 december 2007

Christina Ohlson fran 30 mars 2007 till
23 oktober 2007
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TOMAS FRANZEN

ARALD STROMME

OLA LEANDER

MAGNUS NYING

BENGT SANDIN

1) Eget eller nérstéende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget enligt de for
bolaget senast tillgangliga uppgifterna.

Revisorer

PETER BLADH STEN HAKANSSON
Fodd 1949. Fodd 1960.

Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor. Auktoriserad revisor.

PricewaterhouseCoopers AB.

Eniro sedan 2004.

Qvriga stérre revisionsuppdrag: Clas
Ohlsson, Paynova, Phadia och Biovitrum.

PricewaterhouseCoopers AB.
Eniro sedan 2004.

Ovriga stérre revisionsuppdrag: Lundin Mining,
Coor, Net Insight och Vattenfall Eldistribution.
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TOMAS FRANZEN

CECILIA GEIJER

ROGER ASPLUND

NRIK DYRING

IKAEL ENGQVIST

WENCHE HOLEN

Koncernledning

TOMAS FRANZEN

Vd och koncernchef.

Eniro sedan 2004. Fédd 1962.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér, Industriell ekonomi
vid Linkopings tekniska hogskola.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef, Song
Networks Holding AB.

Ovriga stérre styrelseuppdrag: BTS Group AB, OEM
International AB, Securitas Systems AB, Teligent, Inspecta.

Aktieinnehav i Eniro"): 39 827.

ROGER ASPLUND
Vd Eniro Polen.
Eniro sedan 1986. Fodd 1961.

Huvudsaklig utbildning: Marknadsekonom IHM Business
School.

Tidigare befattningar: Férsaljningsdirektdr Eniro Sverige
Forséljning AB.

Aktieinnehav i Eniro"): 3 584.

MARTIN CARLESUND
Vd Eniro Sverige Online AB, vd Eniro Gula Sidorna AB.
Eniro sedan 2006. Fédd 1970.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomie Magister, Hogskolan i
Boras/Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef 3L System AB.
Aktieinnehav i Eniro"): 739.

HENRIK DYRING
Vd Eniro Danmark.
Eniro sedan 2004. F6dd 1956.

Huvudsaklig utbildning: Magister Forsaljning och
marknadsfoéring, Copenhagen Business School.

Tidigare befattningar: Vd People Group A/S.
Aktieinnehav i Eniro": 5 011.

MATS EKLUND
Direktor Strategi och M&A.
Eniro sedan 2000. Fédd 1960.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Goteborg.

Tidigare befattningar: Grundare och partner Accel Consult
AB.

Aktieinnehav i Eniro"): 10 844.

MIKAEL ENGQVIST
Chefsjurist.
Eniro sedan 2000. Fodd 1948.

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand., Uppsala Universitet.
Tidigare befattningar: Chefsjurist Teliakoncernen.
Aktieinnehav i Eniro": 1 500.

CECILIA GEIJER
Direktor Affarsutveckling.
Eniro sedan 2003. F6dd 1955.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Tidigare befattningar: Vd Telia Infomedia Interactive.
Aktieinnehav i Eniro"): 9 740.

WENCHE HOLEN
Vd Eniro Norge.
Eniro/Findexa sedan 1994. Fédd 1964.

Huvudsaklig utbildning: Gjevik Ingenigrhagskole och NHH
Kursvirksomhet.

Tidigare befattningar: Chief Operating Officer Findexa
Group AS.

Aktieinnehav i Eniro"): 3 500.
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JOACHIM JAGINDER
Finansdirektor.
Eniro sedan 2005. Fédd 1962.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Tidigare befattningar: Finansdirektér Song Networks
Holding AB.

Aktieinnehav i Eniro"): 759.

PETER KUSENDAHL
Vd Din Del AB.
Eniro/DinDel sedan 1987. Fédd 1958.

Huvudsaklig utbildning: IFL Management training,
Advanced Management Program, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Tidigare befattningar: Vd Eniro International AB.
Aktieinnehav i Eniro"): 0.

DANIEL LJUNGBERG
Inkopsdirektor
Eniro sedan 2007. Fédd 1974.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Industriell ekonomi
vid Linkdpings tekniska hégskola.

Tidigare befattningar: Chef Inkdpsutveckling, SEB AB.
Aktieinnehav i Eniro": 0.

BARBRO SJOLANDER

Vd Eniro 118 118 AB.

Eniro/Telia InfoMedia Respons AB sedan 1997. F6dd 1950.
Huvudsaklig utbildning: Ekonomi Frans Schartau,
Stockholm.

Tidigare befattningar: Chef for kundserviceutveckling Telia
Néra AB.

Aktieinnehav i Eniro"): 3 771.

MATTIAS WEDAR
IT-direktor.
Eniro sedan 2005. Fédd 1973.

Huvudsaklig utbildning: Magister i informatik och
systemvetenskap, Lunds Universitet.

Tidigare befattningar: Projektledare och kundansvarig
Accenture.

Aktieinnehav i Eniro": 1 407.

TORBJORN WIK
Direktoér Produkt & Marknad.
Eniro sedan 2002. Fédd 1959.

Huvudsaklig utbildning: Marknadsekonom IHM Business
School.

Tidigare befattningar: Marknadsdirektér AB Trav och
galopp (ATG).

Aktieinnehav i Eniro"): 2 443.

CHARLOTTA WIKSTROM
Personaldirektér.
Eniro sedan 2007. F6dd 1958.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet samt DIHR.

Tidigare befattningar: Marknads- och forséljningsdirektor,
Stockholmsbdrsen.

Aktieinnehav i Eniro"): 0.

ILKKA WACK
Vd Eniro Finland.
Eniro sedan 2005. Fédd 1957.

Huvudsaklig utbildning: Magister i utbildning, Abos
Universitet, eMBA Helsinki University of Economics.

Tidigare befattningar: Vd Inoa Finland.
Aktieinnehav i Eniro"): 4 821.

) Eget eller nérstéende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i bolaget enligt de fér bolaget senast till-
géangliga uppgifterna.
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Forvaltningsberattelse

Koncernens verksamhet och struktur
Enirokoncernen bildades den 1 juli 2000
genom att ett antal bolag med likartad verk-
samhet samordnades under ett moderbo-
lag. Den 10 oktober 2000 noterades Eniro
AB (publ) pa Stockholmsborsen.

Via Internettjanster, 118-tjanster, mobil-
tjanster och tryckta kataloger erbjuder Eniro
de béasta sékmojligheterna for kdpare och
séljare som enkelt vill hitta varandra. Foér an-
vandare som soker efter féretag, personer,
platser, produkter eller tjanster tillhandahal-
ler Eniro relevant, lokal och hégkvalitativ in-
formation och fér annonsdérer som riktar sig
till kdpbenégna kunder tillhandahaller Eniro
effektiva annonseringsldsningar.

Eniros verksamhet &r organiserad i sex
geografiska marknadsenheter: Sverige ex-
klusive Voice, Sverige Voice, Norge, Dan-
mark, Finland och Polen. Den externa finan-
siella rapporteringen sker per geografisk
marknadsenhet och per produkt (kanal): on-
line, voice och offline.

Forvarv och avyttringar
For att starka sin stéllning p& internetmark-
naden i Sverige, férvarvade Eniro i januari
2007 100 procent av aktierna i Leta Infor-
mation AB for en kontant ersattning om 48
MSEK. Verksamheten konsoliderades fran
den 1 februari 2007. Leta.se ar en etablerad
startsida i Sverige med mer &n 1,1 miljoner
bes6k per vecka.

| februari 2007 foérvarvade Eniro 48,1
procent av aktierna i Netclips AB, som ager
videocommunityn bubblare.se. Kopeskil-
lingen uppgick till cirka 10 MSEK. | sam-
band med kdpet erhdll Eniro en option, som
kan utnyttjas tidigast inom 18 manader och
senast inom 24 manader, pa att forvarva
aterstadende 51,9 procent av aktierna.

| syfte att starka Eniros position som le-
dande Internetsokforetag i Norden forvar-
vades i slutet av juni 2007 100 procent av
aktierna i Krak Forlag A/S som &r det ledan-
de lokala soktjanstbolaget i Danmark réknat
i antal unika bestkare och gula sékningar.
Forvarvet av Krak har gett Eniro den ledan-
de onlinepositionen i Danmark. Bolaget
konsolideras fran den 30 juni 2007. K&pe-
skillingen uppgick till cirka 474 MSEK. For
rakenskapsaret 2006/07 (slutade 30 april
2007), var intakterna cirka 254 MSEK (206
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MDKK). Kostnadssynergier om cirka 60
MSEK forvantas uppnés fran 2008 och
framéat frdn sammanslagningen av Krak och
Eniro Danmark A/S.

For att Oka trafiken och intékterna for
sol.no, en av Eniros Internetportaler i Norge,
har Eniro fran 1 januari 2007 ett saméagt
bolag med Norsk Aller AS. Eniro &ger 50,1
procent av bolaget medan Aller ager totalt
49,9 procent av det nybildade bolaget
Scandinavia Online AS (SOL). Reavinsten
vid forsaljningen av 49,9 procent av aktier-
na uppgick till 125 MSEK.

| januari 2007 salde Eniro Finland sin
andel om 35 procent i Finnet Media Oy, for
en ersattning om 17 MSEK. Reavinsten for
Eniro uppgick till 15 MSEK. Samtidigt for-
vérvades 15 procent av aktierna i SNOY for
5 MSEK. SNOY samlar in, administrerar och
distribuerar all grundlaggande kontaktinfor-
mation i Finland.

| september 2007 avyttrades den tyska
verksamheten Wer liefert Was? GmbH till
ett varde pa rorelsen om cirka 1 060 MSEK
(EUR 115 M). Forséljningen resulterade i en
realisationsvinst om cirka 140 MSEK. Se
aven avsnitt om Avvecklade verksamheter.

Intékter och resultat
Rorelseintdkterna uppgick till 6 443 MSEK
(6 372). Den organiska 6kningen av rorelse-
intakterna var 2 procent (justerat for valuta-
kurseffekter, andrade publiceringsdatum,
publiceringsersattningar, férandrad sam-
paketeringsmetod, forvarv och avyttringar).

Onlineintakterna 6kade med 24 procent
till 2 004 MSEK (1 613). Den organiska ok-
ningen med 16 procent ar ett resultat av en
tvasiffrig organisk 6kning pa alla marknader.

Voiceintékterna 6kade med 4 procent till
939 MSEK (907). Den organiska 6kningen
var 3 procent.

Offlineintakterna uppgick till 3 500 MSEK
(8 852), en minskning med 9 procent. Orga-
niskt minskade offlineintédkterna med 6 pro-
cent, framst som ett resultat av lagre offline-
intakter i Norge.

EBITDA for aret uppgick till 2 266 MSEK
(2 220), vilket inkluderade reavinster om 140
MSEK (43). Omstruktureringen i Danmark
och Sverige paverkade EBITDA negativt for
helaret med omkring 70 M SEK. Med han-
syn tagen till reavinster och omstrukture-

ringseffekter sa Overtraffade EBITDA for
2007 det for 2006, trots att 2007 paverka-
des negativt av upphérda publiceringser-
séattningar.

Marknadsenhet Sverige exklusive Voice
Rorelseintakterna for helaret 2007 var 2 227
MSEK (2 175). Organiskt 6kade rorelsein-
takterna med 4 procent.

Onlineintékterna 6kade organiskt med
14 procent, vilket &r en procentenhet battre
an for 2006.

Offlineintékterna var organiskt oféréand-
rade for aret som indikerats i marknadsut-
blicken f6r 2007.

Under 2007 redovisades intakterna fran
28 Gula Sidorna-kataloger och fran 185 lo-
kala kataloger. Intdkterna fran Gula Sidorna-
katalogerna minskade organiskt med 5 pro-
cent, medan intakterna fran de lokala kata-
logerna 6kade organiskt med 17 procent.

EBITDA uppgick till 1 028 MSEK (1 003).

Marknadsenhet Sverige Voice
Roérelseintakterna dkade med 2 procent till
607 MSEK (597). Fran 1 januari, 2007 flytta-
des forséljningen av data till voice fran att ti-
digare varit en del av offline-intékterna inom
marknadsenhet Sverige exklusive voice.
Den organiska 6kningen av intékterna var 1
procent.

EBITDA uppgick till 149 MSEK (140) och
inkluderar engangseffekter som reducerat
pensionskostnaden jamfort med féregaen-
deér.

Marknadsenhet Norge
Rérelseintakterna minskade med 7 procent
till 1 982 MSEK (2 121). Den organiska ned-
gangen var 2 procent.

Onlineintékterna 6kade organiskt med
20 procent, som indikerat i marknadsut-
blicken fér 2007. Okningen inom online var
huvudsakligen ett resultat av stark tillvéxt
fér gulesider.no.

Voiceintékterna dkade organiskt med 9
procent som ett resultat av prisékningar.

Offlineintédkterna minskade organiskt
med 15 procent, som indikerat i marknads-
utblicken f6r 2007.

EBITDA for Norge uppgick till 901 MSEK
(925) och inkluderar en reavinst om 125
MSEK fran forséljningen av 49,9 procent av
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SOL. Jamférbar EBITDA for motsvarande
period 2006 inkluderade en reavinst om 37
MSEK fran forséljningen av DM Huset AS
och Tradera Nordic AB. Effekter av forlorad
publiceringsersattning om 60 MSEK och
férandring av metod for redovisning av
sampaketerad forsaljning om 11 MSEK, pa-
verkade jamforelsen med foregdende ar ne-
gativt.

Fran den 1 januari 2007, ar &garandelen i
SOL 50,1 procent och drivs som ett "joint
venture”.

Marknadsenhet Finland
Rorelseintakterna for Finland uppgick till
640 (642).

Onlineintékterna 6kade organiskt med
10 procent, tack vare tillvaxten for eniro.fi
och suomi24.fi.

Voice 6kade organiskt med 6 procent
som ett resultat av 6kade marknadsandelar
samt prisbkningar.

Offlineintékterna minskade organiskt
med 8 procent som ett resultat av lagre in-
tékter fran utgavorna av gula sidorna for
béde Helsingfors och Tampere, savél som
lagre intakter fran B2B-produkten Yristyste-
le. Eniros Telefonkataloger utvecklades po-
sitivt under aret.

EBITDA &kade till 120 MSEK (84), inklu-
sive en reavinst p& 15 MSEK fran forsalj-
ningen av aktier i Finnet Media Oy. Exklude-
rat reavinsten forbattrades EBITDA margi-
nalen till 16 procent (13).

Marknadsenhet Danmark

Kraks Forlag A/S forvarvades under det
andra kvartalet 2007 och de tva enheterna
Kraks Forlag A/S och Eniro Danmark A/S &r
nu helt integrerade. Synergier forvantas
uppga till cirka 60 MSEK arligen fran 2008.

Rorelseintdkterna for Danmark uppgick
till 570 MSEK (442) och 6kade med 29 pro-
cent. Den organiska utvecklingen var 5 pro-
cent.

Offlineintékterna 6kade organiskt med 2
procent och onlineintékterna dkade orga-
niskt med 12 procent.

EBITDA uppgick till 38 MSEK (58). EBIT-
DA for helaret paverkades negativt av om-
struktureringseffekter avseende forvarvet
av Krak om cirka 60 MSEK.
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Marknadsenhet Polen
Rorelseintédkterna 6kade med 6 procent,
positivt paverkat av valutakursférandringar.
Den organiska 6kningen var 3 procent. Off-
lineintédkterna minskade med 2 procent or-
ganiskt och onlineintédkterna dkade med 25
procent organiskt.

EBITDA forbattrades till 100 MSEK (91) i
huvudsak beroende pa 6kad foérsaljning och
god kostnadskontroll.

Ovrigt
| 6vrigt ingér kostnader for koncernhuvud-
kontoret och koncerngemensamma pro-
jekt.

EBITDA uppgick till =70 MSEK (-81).

Avvecklade verksamheter
Fran och med andra kvartalet 2007 redovi-
sades den tyska verksamheten, Wer liefert
Was? (WLW) som avvecklande verksamhe-
ter. Verksamheten avyttrades under det
tredje kvartalet till ett varde pa rérelsen om
cirka 1 060 MSEK (115 MEUR). Forsaljning-
en resulterade i en realisationsvinst om cirka
140 MSEK.

| resultat fran avvecklade verksamheter
for 2006 ingér reavinst vid forséljning av
verksamheterna i Ryssland och Vitryssland
med 52 MSEK.

Utveckling

Eniro bedriver ett kontinuerligt arbete med
att forbattra och utveckla tjanster och tek-
nisk plattform. Tidigt under aret lanserades
nya versioner av eniro.se, eniro.fi, eniro.dk,
gulesider.no och kvasir.no med ny design
och forbattrad funktionalitet, sdsom utsikts-
bilder och videosok, for att pa sa& satt méta
anvandarnas behov och for att 6ka Internet-
trafiken. Totalt har ca 72 MSEK (62) i utveck-
lingskostnader aktiverats i balansrékningen.

Koncernens kassafléde

Kassaflodet fran den l6pande verksamhe-
ten uppgick till 1 631 MSEK (1 402) och pa-
verkades positivt av stédngning av réante-
swappar, en engangseffekt i samband med
refinansiering, om 189 MSEK samt av lagre
skattebetalningar. Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -540 MSEK
(-215) och inkluderar forvarvet av Krak
Forlag A/S med 418 MSEK. Kassaflode
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fran finansieringsverksamheten uppgick till
-2 119 MSEK (-1 486) och inkluderar in-
|I6senprogrammet med en nettoeffekt av
-1 967 MSEK. Kassaflode fran avvecklade
verksamheter uppgick till 1 118 MSEK (69)
och inkluderar férséljningen av den tyska
verksamheten WLW. Det totala kassaflédet
uppgick till 90 MSEK (-230).

Finansiell stéllning

Koncernens rantebérande nettoskuld upp-
gick den 31 december 2007 till 10 281
MSEK (8 872). Soliditeten uppgick till 22
procent (28). Skuldséattningsgraden var 2,53
jamfért med 1,73 den 31 december 2006.
Den réantebarande nettoskulden i férhallan-
de till EBITDA var 4,5 och 4,8 exkluderat re-
alisationsvinster. Avkastningen pa det egna
kapitalet var 25 procent (22) fér 2007. Orea-
liserade valutaeffekter pa externa lan om to-
talt 667 MSEK o6kade nettoskulden under
2007.

Finansnettot uppgick till -454 MSEK
(-537) och inkluderade nettot av valutakurs-
effekter med 42 MSEK (-13). Finansnettot
har paverkats positivt av sténgning av ran-
teswappar, en engangseffekt i samband
med refinansieringen, om 52 MSEK.

| samband med forséljningen av WLW
undertecknade Eniro ett femarigt laneavtal
med befintligt bankkonsortium (Danske
Bank, DNB NOR, Handelsbanken, Nordea,
Royal Bank of Scotland, SEB och Swed-
bank). Refinansieringen genomférdes i no-
vember 2007 med en initial l&neram om
motsvarande 13 000 MSEK. Avtalet ersatte
Eniros tidigare laneavtal med syftet att fi-
nansiera den ldpande verksamheten samt
mojliggdra den kapitalutskiftning till aktie-
agarna som &agde rum i december 2007.
Lanet kommer att amorteras med cirka 475
MSEK per ar.

Den 31 december 2007 uppgick den ute-
stdende skulden under kreditfaciliteten till
5000 MNOK, 80 MEUR, 400 MDKK och
3 545 MSEK. 4 250 MNOK och 1 080 MSEK
av faciliteten, motsvarande omkring 57 pro-
cent av den utnyttjade delen av faciliteten,
ar sakrad till en fast réntesats till forfallodag.
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Finansiella risker
Koncernens gemensamma finanspolicy
som faststéllts av styrelsen ligger till grund
for hantering av finansverksamheten, an-
svarsfordelning och finansiella risker. Inrikt-
ningen i Eniros riskhantering &r att begrénsa
eller eliminera finansiella risker med hansyn
tagen till kostnader, likviditet och finansiell
stéllning. Eniro Treasury har ett centraliserat
ansvar for finansiering och riskhantering.
Enligt Eniros finanspolicy fattas beslut
avseende sékring av omrékningsrisker av
styrelsen. Vid nettoinvesteringar i utlandsk
valuta ska omrékningsrisker &vervéagas.
Eniro har i huvudsak investeringar i norska
kronor, euro, polska zloty och danska kro-
nor, varav exponeringen i norska kronor &r
den storsta. Som ett led i att reducera expo-
neringen avseende nettoinvesteringar i ut-
landsk valuta har delar av upplaningen ta-
gits i norska kronor, euro och danska kro-
nor. Den relativt hdga skuldsé&ttningen inne-
bér en exponering for ranterisk da uppla-
ning sker till rérlig ranta. Ranterisken redu-
ceras genom att delar av framtida rantebe-
talningar sakras genom ingéende av réntes-
wappar dar fléden i rérliga rantor swappas
mot fast rénta. For en mer utforlig beskriv-
ning av riskhantering se avsnitt om finansiell
riskhantering under redovisningsprinciper
med hanvisning till relevanta noter.

Eget kapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december
2007 till 184 909 188 SEK fordelat pa
162 271 368 aktier. Aktiekapitalet har under
2007 minskat med 19 831 024 SEK genom
indragning av 19 831 024 aktier till féljd av
det inlésenprogram som registrerades hos
Bolagsverket den 3 december 2007. Vid
samma tidpunkt registrerades &ven en
fondemission som oOkade aktiekapitalet
med 22 637 820 SEK.

Vid borjan av aret innehade Eniro 999
860 egna aktier. Under aret har 3 433 aktier
utnyttjats i aktiesparprogrammet. Vid ut-
gangen av 2007 innehade Eniro 996 427
egna aktier. Dessa aktier kommer att behal-
las for att utnyttjas till aktiesparprogram-
met. Det genomsnittliga innehavet av egna
aktier under 2007 var 999 384.

Arsstamman den 30 mars 2007 bemyn-
digade styrelsen att for tiden intill nasta ars-
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stdmma fatta beslut om forvarv av aktier i
bolaget till ett antal som motsvarar hdgt tio
procent av det totala antalet aktier i bolaget.
Bolagets sammanlagda innehav av egna
aktier far, tillsammans med redan innehav-
da aktier, inte vid nagot tillfalle verstiga en
tiondel av samtliga aktier i Bolaget. Syftet
med bolagets férvarv av egna aktier ar att
ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt
arbete att genom en férandrad kapitalstruk-
tur skapa vérde for bolagets aktiedgare.

Koncernens egna kapital uppgick vid ut-
gangen av 2007 till 4 064 MSEK (5 120),
varav 4 051 MSEK héanforligt till moderbola-
gets aktiedgare.

Skatter

Fér 2007 uppgick skattekostnaden till 278
MSEK (291), vilket innebar en rapporterad
skattesats om 20 procent. Under 2007 rea-
liserades reavinster utan skatteeffekt. Den
underliggande skattesatsen for aret upp-
gick till 22 procent.

Resultat per aktie

Cash earnings per aktie uppgick till 9,59
SEK (8,11). Resultat per aktie uppgick till
7,27 SEK (5,82).

Legala fragor

| tvisten mellan Eniro Windhager Medien
GmbH och DeTeMedien GmbH i Tyskland,
har tyska hdgsta domstolen fattat beslut i
fragan om prévningstillstand skall medges
eller ej. Domstolen har beslutat att drendet
skall aterremitteras till andra instans, appel-
lationsdomstolen i Frankfurt. Skalen for be-
slutet om aterremiss ar processuella. Fra-
gan véntas bli behandlad i andra instans
under varen 2008. Eniro har inte tagit upp
nagon tillgang i balansrékningen avseende
tvisten med DeTeMedien, ej heller har Eniro
under 2007 gjort nagon forandring av den
ekonomiska bedémningen av tvisten.

Personal

Antalet heltidsanstallda uppgick per den 31
december 2007 till 4 650 personer (4 821). |
uppgiften f6r 2006 inkluderas 254 anstallda
i Tyskland som avyttrats under 2007. Anta-
let anstéllda i Danmark har under aret okat
till foljd av forvarvet av Krak.

Miljo

Eniro arbetar aktivt med att minimera fore-
tagets miljoeffekter genom att etablera ef-
fektiva processer for kontinuerlig forbattring
av av foretagets miljostandard. Utifran en
miljévision som dvergripande sammanfattar
det forhaliningssatt som Eniro vill ska ge-
nomsyra koncernen har Eniro utvecklat en
policy for miljdarbetet. "Eniro ska uppfylla
och tilldmpa lagar, avtal och myndighetskrav
inom miljbomradet. Vdra produkter ska vara
sa& skonsamma som mdjligt fér hélsa och
miljé, dock utan att vi ger avkall pa vara kva-
litetskrav. Eniro efterstrdvar stédndiga for-
béttringar inom miljidomradet.”

Under 2006 drevs arbetet med att milj6-
certifiera Eniro AB och den 31 januari 2007
miljécertifierades Eniro AB enligt standar-
den ISO 14001:2004. Den 10 oktober 2007
beslutades att samtliga Enirobolag ska in-
leda processen med att inféra miljélednings-
system med syfte att miljdcertifiera respek-
tive bolag. Det forsta steget i denna process
togs den 8 november 2007 da certifieringen
av Eniro Gula Sidorna AB godkéndes. For
en utforligare beskrivning av Eniros miljo-
arbete se sarskilt avsnitt i arsredovisningen.

Moderbolaget
Rorelseintakter for 2007 uppgick till 24
MSEK (28). Samtliga rorelseintakter avser
koncernintern forséljning. Resultat fore
skatt uppgick till 27 M SEK (362). Investe-
ringar uppgick till 618 M SEK (921) och be-
stod av aktieédgartillskott till dotterbolag och
forvarvet av Leta Information AB samt Net-
clips AB (bubblare.se). Moderbolaget exter-
narantebarande nettoskuld uppgick vid pe-
riodens utgang till 7 MSEK (6).

Moderbolagets egna kapital uppgick vid
utgéngen av 2007 till 3 384 MSEK (5 110),
varav fritt eget kapital uppgick till 3 199
MSEK (2 779).

Moderbolaget Eniro AB (publ) hade vid
utgéngen av 2007 20 heltidsanstéllda (31).

Bolagets ledning och styrelsens arbete

Pa arsstamman i Eniro AB (publ) i mars 2007
valdes sju ledaméter, varav en ar Eniros
verkstéllande direktdr och koncernchef
Tomas Franzén. Tre styrelseledamoter ar ut-
sedda av de anstéllda. Férutom det konsti-
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tuerande styrelsemotet ska normalt fem or-
dinarie styrelseméten hallas per ar. Under
2007 uppgick antalet styrelseméten till sex-
ton varav tre per capsulam och tre via tele-
fon. Under 2007 agnade styrelsen sarskild
uppmarksamhet at fragor avseende kon-
cernens strategi samt viktiga fragor avseen-
de 6kning av tillvaxt inom online. Under éaret
har &ven tid agnats at forvarvet av det le-
dande danska online-féretaget Kraks For-
lag A/S och avyttringen av den tyska verk-
samheten Wer Liefert Was? GmbH (WLW).
Finansiering, kapitalstruktur, —miljofragor
samt fragor relaterade till operationell upp-
féljning, riskhantering och internkontroll har
aven agnats uppmaérksamhet. Styrelsen har
aven genomfort en arlig utvardering av den
verkstéllande direktdérens och koncernche-
fens arbete.

Styrelsen har ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott. Under 2007 utgjorde
Lars Berg (ordférande) och Per Bystedt er-
sattningsutskott. Barbara Donoghue (ordfo-
rande) och Lars Berg utgjorde revisionsut-
skottet. For en utforlig beskrivning av styrel-
sens arbete, se sarskild bolagsstyrnings-
rapport pa sidan 32.

Eniros koncernledning bestar av kon-
cernchef, vd:arna for dotterbolagen i Sveri-
ge, Norge, Finland, Danmark och Polen
samt de ansvariga for ett antal stabsfunk-
tioner. Totalt ingér 16 personer i Eniros kon-
cernledning. Koncernledningen har méten
en gang per manad for att g& igenom fore-
géende periods resultat, affarsaktiviteter,
marknadsutveckling, utvecklingen av stra-
tegiska projekt, koordinering av koncernak-
tiviteter och strategiska fragor.

Kapitalstruktur och utdelning

For verksamhetsaret 2007 foreslar styrelsen
arsstdmman en utdelning om 5,20 SEK
(4,40) per aktie vilket motsvarar 75 procent
av arets nettoresultat fran kvarvarande verk-
samheter. D& de medel om cirka 1 000
MSEK fran avyttringen av den tyska verk-
samheten WLW var del av det inlésenpro-
gram som slutférdes i det fjarde kvartalet
2007, anses 75 procent av nettoresultatet
fran kvarvarande verksamheter vara i linje
med den etablerade utdelningspolicyn. Den
totala summan som foreslas distribueras
uppgar till 839 MSEK (797).
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Riktlinjer for ersattning till bolagsledning
Med bolagsledning avses i det fdljande
verkstéllande direktdren samt koncernled-
ningen som bestar av sammanlagt 16 per-
soner.

Malsattningen med principerna for er-
sattning till ledande befattningshavare ar att
Eniro ska erbjuda marknadsmassig ersatt-
ning som mojliggdr att dessa personer kan
saval rekryteras som behéllas inom Eniro-
koncernen. Erséattningen till bolagsledning-
en bestar av flera delar; (1) fast 16n, (2) rorlig
16n, (3) langsiktigt incitamentsprogram, och
(4) pensionsavsattningar samt 6vriga ersétt-
ningar och férmaner.

Eniro har under ar 2007 f6ljt nedan be-
skrivna principer for erséttning till ledande
befattningshavare och utfallet fér den rorli-
ga ersattningsdelen uppgick till 13,6 MSEK.
For detaljer kring utfall for &r 2007 se Not 6
Ersé&ttningar och Ovriga formaner till styrel-
se, vd och ledande befattningshavare. Inga
forandringar i riktlinjer for &r 2008 kommer
att foreslas.

Den fasta I6nen baseras pa den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade, kom-
petens och erfarenhet. For att i mojligaste
man skapa ett transparent och rattvist er-
séttningssystem anvénder sig Eniro av ett
sk gradingsystem i vilket samtliga roller i
bolagsledningen klassificeras enligt inter-
nationell standard. Detta mojliggér &ven
I6nejamforelser. Den fasta I6nen revideras
arligen under forsta kvartalet.

Utfallet av den rorliga I6nen ar beroende
av i vilken utstrackning de méal som Eniros
styrkort omfattar, uppfyllts under aktuellt ar.
Malen i styrkorten &r férdelade s3 att de fi-
nansiella malen ar évervagande och utgor
70 procent av styrkortets malsattningar.
Marknads- och humankapitalmal samt indi-
viduella prioriterade initiativ utgor resteran-
de 30 procent.

For ledande befattningshavare inklusive
den verkstallande direktéren, utgdr den ror-
liga 16nedelen maximalt 35-70 procent av
den fasta I6nen. Av den rorliga Idnedelen ut-
betalas maximalt 15-50 procentenheter i
kontant ersattning. Den resterande rérliga
I6nedelen, maximalt 20 procentenheter,
omvandias till syntetiska aktier med en 16p-
tid pa tva ar. Det exakta utfallet av den rorli-
ga lonen faststélls av Bolaget utifran en arlig
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individuell métning av befattningshavarens
resultat i férhallande till Eniros styrkort fast-
stallt fér respektive befattningshavare. Ut-
betalningen &r villkorad av att befattnings-
havaren &r anstalld i Enirokoncernen vid ut-
betalningen.

Vid ordinarie bolagsstdmma den 5 april
2005, och med en justering vid arsstdmman
den 5 april 2006, beslutades att inféra ett
aktiesparprogram for medarbetare i Eniro-
koncernen.

Eniros pensionspolicy ar baserad pa en-
dera en Individuell Tjanste Pensions plan
(ITP plan eller motsvarande nationell plan)
eller en premiebaserad pensionsplan. | den
premiebaserade pensionsplanen utgér pre-
mien maximalt 35 procent av den fasta
I16nen.

Uppségningstid och avgangsvederlag
for ledande befattningshavare foljer praxis.
D& bolaget initierar uppsagning, galler en
uppségningstid om maximalt tolv manader
samt ett avgangsvederlag som betalas ut
under ytterligare tolv manader efter anstall-
ningens upphdrande.

Ovriga férméaner utgérs framst av sjuk-
forsakring och bilférman. Bilférménen ba-
seras pa Eniros fran tid till annan faststalld
bilpolicy.

Styrelsen foreslas bemyndigas att fran-
ga riktlinjerna, om det i enskilt fall finns sar-
skilda skal for det.

Vasentliga avtal som paverkas av ett
offentligt uppképserbjudande

Eniro har ett laneavtal med ett konsortium
av banker som undertecknades i augusti
2007. Laneavtalet har en initial lAneram om
13 000 MSEK. Om en &gare, eller en grupp
av agare, forvarvar mer @n 50 procent av
rosterna i Bolaget, sa skall Bolaget och ak-
tuella banker inom 30 dagar komma &ver-
ens om en fortsattning av laneavtalet. Om
en Overenskommelse inte tréffas ska lane-
avtalet upphdra och utestdende belopp
aterbetalas.

Om Bolaget erhéller en huvudagare re-
presenterande minst 75 procent av aktierna
eller om Bolaget avnoteras fran borsen, har
verkstéllande direktdren och ytterligare en
person i koncernledningen mdjlighet att er-
halla ersattning i enlighet med villkoren for
uppségning fran Bolagets sida.
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Vasentliga handelser efter arets utgang
Eniros VD och koncernchef Tomas Franzén
har accepterat en ny befattning som VD for
Com Hem och dérmed beslutat sig for att
lamna sin position som VD och koncernchef
for Eniro. Tomas Franzén har sedan den 1
juni 2004 varit VD och koncernchef fér Eniro
och han kommer att stanna i bolaget till mit-
ten av maj 2008, over rapporten for det for-
sta kvartalet och &rsstamman. Rekryte-
ringsarbetet med att hitta en ny VD och kon-
cernchef har paborijats.

Marknadsutblick
| var marknadsutblick fér 2008 forvéantas
koncernens intékter véxa organiskt, med
stark tillvéxt inom online som mer an vél ska
kompensera fér minskningen av printintak-
terna.

Vi férvantar na en operationell EBITDA i
nivd med 2007 som en effekt av 6kade in-
vesteringar i online-verksamheten.
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Styrelsens forslag till beslut om
vinstutdelning

Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande
vinstmedel i moderbolaget:

Avrets vinst 161939384
Balanserade vinstmedel 3037 331416
Summa 3199 270 800
Styrelsen foreslér att:

Till externa aktiedgarna

dela ut 5,20 per aktie 838 629 693
I ny rékning 6verfores 2360641107
Summa 3199 270 800

Som avstamningsdag for ratt att erhalla ut-
delning foreslads den 12 maj 2008. Utbetal-
ning genom VPC beréknas ske den 15 maj
2008.

Styrelsens yttrande éver den féreslagna
utdelningen enligt ABL 18 kap 4§

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna
reducerar moderbolagets soliditet fran 22
procent till 17 procent och koncernens soli-

ditet fran 22 procent till 18 procent. Solidite-
ten &r, mot bakgrund av att koncernens
verksamhet bedrivs med |6nsamhet och
betydande positiva kassafléden, betryg-
gande.

Styrelsen beddmer att den foreslagna
utdelningen ar forenlig med de krav pa
amorteringar och réntebetalningar som
koncernen har enligt laneavtal i Eniro Trea-
sury AB.

Moderbolagets egna kapital har inte pa-
verkats av orealiserade vinster till foljd av
marknadsvardering av finansiella instru-
ment.

Styrelsens uppfattning &r att den fore-
slagna utdelningen ej hindrar bolaget, och
ovriga i koncernen ingéende bolag, fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgora erforderliga inves-
teringar. Den foreslagna utdelningen kan
darmed anses forsvarlig med hansyn till vad
som anges i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Kvarvarande verksamheter

Brutto rorelseintékter 6508 6446
Reklamskatt —65 —74
Rorelseintakter 1 6443 6372
Produktionskostnader 2,5 -1883 -1877
Forséliningskostnader 2,5 —-1560 -1490
Marknadsféringskostnader 2,5 614 -648
Administrationskostnader 2,5,6,7 547 -483
Produktutvecklingskostnader 2,5 177 -121
Ovriga intakter 194 66
Ovriga kostnader -1 -6
Rérelseresultat 1855 1813
Finansiella intakter 8 185 60
Finansiella kostnader 8 —639 -597
Resultat fore skatt 1401 1276
Inkomstskatt 9 —278 —291
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 1123 985
Resultat frdn avvecklade verksamheter 3 181 69
Arets resultat 1304 1054
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1305 1054
Minoritetsintressen —1 -
Periodens resultat 1304 1054
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, SEK

— fére utspadning 6,25 5,44
— efter utspadning 6,25 5,43
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter, SEK

— fére utspadning 1,01 0,38
— efter utspadning 1,01 0,38
Resultat per aktie, SEK (hanforligt till moderbolagets aktieagare)

— fore utspadning 7,27 5,82
— efter utspadning 7,26 5,81
Genomsnittligt antal aktier fore utspéadning, tusental 27 179582 181102
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 27 179752 181309
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 10 172 259
Immateriella anlaggningstillgéangar 12 15968 15459
Uppskjutna skattefordringar 9 95 138
Derivatinstrument 17,25 6 172
Innehav i intressefdretag 23 10 -
Andra fordringar 25 16 121
Summa anlaggningstillgdngar 16 267 16 149
Omsittningstillgdngar

Pagaende arbete 176 157
Kundfordringar 13,25 1066 1042
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 213 203
Aktuella skattefordringar 21 108
Ovriga icke réntebarande omséttningstillgangar 13,25 112 68
Ovriga rantebarande fordringar 13,25 7 8
Likvida medel 15,25 605 478
Tillgdngar i avvecklade verksamheter 3 - -
Summa omsittningstillgdngar 2200 2064
SUMMA TILLGANGAR 18467 18213
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 185 182
Ovrigt tillskjutet eget kapital 2285 4254
Reserver 93 —296
Balanserad vinst 1488 980
Eget kapital moderbolagets aktieagare 4051 5120
Minoritetsintressen 13 -
Summa eget kapital 27 4064 5120
Langfristiga skulder

Upplaning 16, 25 10143 8545
Derivatinstrument 17,25 23 -
Pensionsforpliktelser 18 257 334
Uppskjutna skatteskulder 9 1196 1227
Ovriga avséttningar 19 9 40
Summa langfristiga skulder 11628 10 146
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 122 143
Leverantdrsskulder 25 329 326
Aktuella skatteskulder 44 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 1291 1192
Ovriga icke rantebérande skulder 481 476
Ovriga avséttningar 19 26 21
Upplaning 16 482 763
Skulder direkt hanférliga till avwecklade verksamheter 3 - -
Summa kortfristiga skulder 2775 2947
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18467 18213
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Forandringar i eget kapital, koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet Balanserad Minoritets- Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver vinst Summa intressen  eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2006 182 4249 -121 324 4634 - 4634
Sékring av kassaflode efter skatt - - 172 - 172 - 172
Sakring av nettoinvestering efter skatt - - 528 - 528 - 528
Valutakursdifferens - - -875 - -875 - -875
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - -175 - -175 - -175
Avrets resultat - - - 1054 1054 - 1054
Summa intékter och kostnader - - - 1054 1054 - 1054
Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgdring - 5 - - 5 - 5
Utdelning - = = -398 -398 - -398
Utgéende balans 31 december 2006 27 182 4254 -296 980 5120 - 5120
Ingéende balans 1 januari 2007 182 4254 -296 980 5120 - 5120
Sakring av kassafléde efter skatt - - -38 - -38 - -38
Sékring av nettoinvestering efter skatt - - -480 - -480 - -480
Fondemission 23 -23 - - - - -
Valutakursdifferens - - 907 - 907 - 907
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 23 -23 389 - 389 - 389
Avrets resultat - - - 1305 1305 -1 1304
Summa intékter och kostnader - - - 1305 1305 -1 1304
Kop av minoritetsédgda aktier - - - - - 14 14
Aktiesparprogram — varde av anstélldas tjanstgdring - 1 - - 1 - 1
Inlésen av aktier —20 -1947 - - -1967 - -1967
Utdelning - — — -797 -797 - -797
Utgéende balans 31 december 2007 27 185 2285 93 1488 4051 13 4064
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1855 1813
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 2 411 407
Avséttningar -6 —29
Vinst vid avyttring anlaggningstillgangar -140 -45
Ovriga icke likviditetspaverkande poster -1 10
Erhéalina rantor 39 61
Erlagda rantor -541 -552
Verkligt varde — vinster pa derivatinstrument 189 -
Betald inkomstskatt -133 —255
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 1673 1410
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning/6kning av pagadende arbete -18 -14
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -16 103
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -8 97
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1631 1402
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag och intresseféretag 26 -502 -138
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -1083 -75
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 47 —61
Avyttring av dotterfretag och intresseforetag 22,23 108 49
Awyttring av materiella anlaggningstillgdngar 10 4 10
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -540 -215
Finansieringsverksamheten
Upptagna an 1502 -
Amortering av lan -857 -1088
Iniésen av aktier -1967 -
Utbetald utdelning -797 -398
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2119 -1486
Kassafléde fran avvecklade verksamheter 3 1118 69
Arets kassaflode 90 -230
Likvida medel vid arets borjan 478 742
Kursdifferens i likvida medel 37 -34
Likvida medel vid rets slut 15 605 478
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Rorelseintakter 1 24 28
Produktionskostnader 2,5 -5 -5
Foérséliningskostnader 2,5 - -
Marknadsféringskostnader 2,5 -21 —29
Administrationskostnader 2,5,6,7 75 -88
Ovriga intakter 7 16
Ovriga kostnader 0 —1
Rorelseresultat -70 =79
Vinst/forlust fran forsalining av aktier i koncernforetag -16 358
Vinst fran forsaljning av évriga aktier 0 4
Utdelningar fran koncernféretag 554 594
Nedskrivning av fordringar hos koncernforetag 0 -2
Nedskrivning av aktier i koncernforetag 22 - -52
Finansiella intakter 8 55 35
Finansiella kostnader 8 524 -365
Resultat efter finansiella poster -1 493
Bokslutsdispositioner 28 -131
Resultat fore skatt 27 362
Inkomstskatt 9 135 138
Arets resultat 162 500
Foreslagen utdelning per aktie for verksamhetsaret 5,20 4,40
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 10 0 0
Aktier i dotterforetag 22 13475 13030
Aktier i intresseféretag 23 10 -
Uppskjutna skattefordringar 3 3
Réntebéarande fordringar hos koncernforetag 180 199
Ovriga rantebarande fordringar 6 5
Summa anlaggningstillgdngar 13674 13237
Omsittningstillgangar
Kundfordringar - 0
Fordringar hos koncernforetag 1934 1549
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1 1
Aktuella skattefordringar 0 94
Ovriga icke réntebarande omséttningstillgangar 13 2 1
Ovriga rantebarande fordringar 13 1 1
Likvida medel 15 0 0
Summa omsittningstillgangar 1938 1646
SUMMA TILLGANGAR 15612 14 883
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 185 182

Reservfond - 2149
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3199 2779
Summa eget kapital 27 3384 5110
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 1025 1063
Avsattningar
Pensionsforpliktelser 18 14 12
Ovriga avséttningar 19 - 0
Summa avsattningar 14 12
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 10 451 8 366
Summa langfristiga skulder 10451 8366
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14 1
Skulder till koncernforetag 210 190
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 28 27
Ovriga icke rantebarande skulder 2 4
Upplaning 16 1 -
Uppléning fr&n koncernféretag 483 110
Summa kortfristiga skulder 738 342
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15612 14 883
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Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Aktie- Reserv-  Balanserad Ovriga Summa
MSEK Not kapital fond vinst friafonder eget kapital
Ing&ende balans 1 januari 2006 182 2149 1131 892 4354
Arets resultat - - 500 - 500
Summa intékter och kostnader - - 500 - 500
Mottagna koncernbidrag, netto efter skatt - - 654 - 654
Overforing till balanserad vinst - - 892 -892 -
Utdelning - - -398 - -398
Utgéende balans 31 december 2006 27 182 2149 2779 - 5110
Ing&ende balans 1 januari 2007 182 2149 2779 - 5110
Arets resultat - - 162 - 162
Summa intékter och kostnader - - 162 - 162
Mottagna koncernbidrag, netto efter skatt - - 876 - 876
Overforing till balanserad vinst - —2149 2149 - -
Inldsen av aktier —20 - -1947 - -1967
Fondemission 23 - —23 - -
Utdelning = - -797 - —797
Utgédende balans 31 december 2007 27 185 - 3199 - 3384
Foreslagen utdelning &r 5,20 kr per aktie, totalt 839 MSEK
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -70 -79
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 2 3
Erhalina rantor fran koncernforetag 42 32
Erlagda rantor till koncernféretag -507 -352
Erhalina rantor fran Gvriga -3 1
Erlagda rantor till dvriga 0 -1
Betald inkomstskatt -114 -195
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital -644 -591
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Minskning/dkning av kortfristiga fordringar -3 16

Minskning/6kning av kortfristiga skulder 0 -104
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -647 -679
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -48 -
Avyttring av dotterforetag 1341 521
Forvérv av intressebolag och andra aktieinnehav -10 0
Avyttring av andra aktieinnehav 1 4
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar - 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 1284 525
Finansieringsverksamheten
Netto av koncerninterna utdelningar, koncernbidrag och aktiedgartiliskott 39 -327
Nettoférandring av finansiella fordringar och skulder mot koncernforetag 2087 872
Nettoférandring av finansiella fordringar och skulder externt 1 -
Inlésen av aktier -1967 -
Utbetald utdelning —797 -398
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -637 147
Arets kassafléde 0 -7
Likvida medel vid &rets borjan 0 7
Likvida medel vid arets slut 15 0 0
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Redovisningsprinciper

Foreliggande arsredovisning for Eniro AB
(publ), organisationsnummer 556588-0936
med séate i Stockholm och adress SE 169
87 Stockholm, har faststéllts av styrelsen
den 13 mars 2008 och ska faststéllas pa
arsstamman den 7 maj 2008.

Allmédnna redovisningsprinciper 2007
Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandar-
der (International Financial Reporting
Standards - IFRS) sddana de antagits av
EU samt tillampliga bestdmmelser i Arsre-
dovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer RR 32:06 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.
TillAmpningen av allmé&nna principer
kréver i manga fall redovisningsméssiga
uppskattningar och ekonomiska bedém-
ningar med stor paverkan pa balans- och
resultatposter. | Eniros fall géller detta
framfor allt for vardering av goodwill och
ovriga immateriella tillgangar. | andra fall
maste en kvalificerad tolkning och bedém-
ning goéras av hur principerna ska tillampas
vid redovisning av komplexa affarstrans-
aktioner. Ett sddant omrade ar redovisning
av intékter. En narmare redogorelse for
dessa bedémningar och tolkningar med
stor betydelse fér koncernredovisningen
lamnas nedan under rubriken Viktigare
uppskattningar och bedémningar.
Moderbolagets redovisning har uppréat-
tats i huvudsak enligt samma principer
som anvéants i koncernredovisningen. De
undantag som finns beror pa bestammel-
ser i framst Arsredovisningslagen (ARL)
samt sambandet mellan redovisning och
beskattning. En nérmare redogérelse for
dessa skillnader ges under avsnittet Mo-
derbolagets redovisningsprinciper.
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Andringar av publicerade standarder

och tolkningar som tratt i kraft 2007

e |FRS 7, Finansiella instrument: Upplys-
ningar, och den kompletterande and-
ringen av IAS 1, Utformning av finansiel-
la rapporter — Upplysningar om kapital,
infor nya upplysningar avseende finan-
siella instrument. IFRS 7 har inte nagon
inverkan pa koncernens resultat och
eget kapital.

e |FRIC 8, Tillampningsomradet for IFRS
2, kraver att transaktioner som berér ut-
fardande av eget kapitalinstrument -
dar det vederlag som erhalls understi-
ger verkligt varde pa utfardade egetka-
pitalinstrument — ska prévas for att fast-
stélla om de faller inom ramen fér IFRS
2. Dennatolkning har inte haft ndgon in-
verkan pa koncernens finansiella rap-
porter.

e |FRIC 10, Delérsrapportering och var-
denedgangar, tillater inte att nedskriv-
ningar som redovisats i en delarsrap-
port avseende goodwill, placeringar i
egetkapitalinstrument och placeringar i
finansiella tillgdngar aterfors vid en ef-
terféljande balansdag. Denna tolkning
har inte haft ndgon inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

e IFRIC 11, IFRS 2, Aterkdp av egna aktier
och transaktioner mellan koncernbi-
drag. Tolkningsuttalandet har inte haft
nagon inverkan pa koncernens finasiel-
larapporter.

Det finns dessutom ett antal standarder

och tolkningar som trétt i kraft under 2007,

men som inte ar relevanta fér koncernen:

IFRS 4, Forsakringsavtal, IFRIC 7, Tillamp-

ningar av inflationsjusteringsmetoden en-

ligt IAS 29, Redovisning i hoginflationslan-
der och IFRIC 9, Omvardering av inbadda-
de derivat.

Nya redovisningsprinciper fran och

med 2008 och senare

Foljande nya standarder, samt &ndringar

och tolkningar av befintliga standarder har

publicerats och ar obligatoriska for raken-
skapsar som borjar den 1 januari 2008 eller
senare, men har inte tillampats i fortid.

e IAS 1 (Andring), Utformning av finan-
siella rapporter (galler fran den 1 januari
2009). Denna andring av standarden ar
fortfarande foremal for EUs godkén-
nandeprocess. Andringen innebar for-
andringar i uppstalliningsformerna och
bendmningarna av de finansiella rap-
porterna. Andringen av standarden
kommer att innebéra féréandringar i kon-
cernens utformning av de finansiella
rapporterna.

e |AS 27 (Andring), Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter (gél-
ler fran den 1 juli 2009). Denna andring
av standarden &r fortfarande foremal
fér EUs godkannandeprocess. And-
ringen innebér bl a att resultat hanfor-
ligt till minoritetsaktiedgare alltid ska re-
dovisas &ven om det innebér att minori-
tetsandelen &r negativ. Andringen av
standarden kommer att paverka framti-
datransaktioner.

o |FRS 3 (Andring), Rérelseforvarv (galler
fran den 1 juli 2009). Denna &ndring av
standarden é&r fortfarande foremal for
EUs godkénnandeprocess. Andringen
galler for forvarv efter tidpunkten for
ikrafttradandet och innebéar foréandring-
ar av hur framtida forvarv redovisas.
Andringen av standarden kommer inte
att innebéra nagon effekt pa tidigare
forvarv men kommer att paverka redo-
visningen av framtida transaktioner.

¢ |FRS 8, Rorelsesegment (géller fran den
1 januari 2009). IFRS 8 ersétter IAS 14.
Den nya standarden innebér att seg-
mentinformation ska presenteras i lik-
het med hur finansiell information pre-
senteras internt. Ledningen analyserar
fortfarande hur koncernens rapporte-
ring kommer paverkas av den nya stan-
darden.

Ovanstaende nya standarder och &ndringar

kommer att tillampas fran och med ikraft-
trddandet.
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Foljande standarder, samt &ndringar och

tolkningar har publicerats och &r obligato-

riska for rakenskapsar som bérjar den 1 ja-

nuari 2008 eller senare, men beddms inte

vara relevanta for koncernen

e |AS 23 (Andring). Lanekostnader

e |AS 32 (Andring). Finansiella instrument:
Klassificering

e |FRS 2, Aktierelaterade erséattningar
(Andring) - Vesting conditions and can-
cellations

e |FRIC 12, Service concession arrange-
ments

e |FRIC 13, Customer loyalty program-
mes

e |FRIC 14, IAS 19 — The limit on a defined
benefit asset, minimum funding require-
ments and their interaction.

Grund for rapporternas upprattande
Tillgdngar och skulder redovisas till kon-
cernens anskaffningsvérden, i forekom-
mande fall efter avdrag for avskrivning eller
nedskrivning. Undantagna fran denna prin-
cip ar finansiella tillgdngar som kan séljas,
finansiella tillgdngar och skulder som var-
deras till verkligt varde &ver resultatrak-
ningen samt derivatinstrument da s&k-
ringsredovisning tillAmpas. Dessa princi-
per har tillampats konsekvent for alla pre-
senterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbo-
laget och dotterforetag. Dotterforetag ar
de foretag i vilka moderbolaget, direkt eller
indirekt, har ratten att utforma finansiella
och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav som
uppgar till mer &n 50 procent av rosterna.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet &verfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet upphor.

Eniros koncernredovisning upprattas
enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvar-
det for ett forvarv utgodrs av verkligt varde
pé de tillgangar som lamnats som ersatt-
ning, emitterade egenkapitalinstrument
och uppkomna eller évertagna skulder per
Overlatelsedagen ¢kat med kostnader di-
rekt hanforbara till férvarvet. Identifierbara
tillgangar och skulder i dotterféretag vid
férvarvstidpunkten tas upp till verkligt
vérde i koncernens balansrakning enligt en
férvarvsanalys. Overstiger anskaffningsut-
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giften det verkliga vardet av bolagets net-
totillgdngar vid forvarvstidpunkten utgors
skillnaden av koncernmassig goodwill. Un-
derstiger anskaffningsutgiften  verkligt
varde for det férvarvade dotterféretagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt
i resultatrékningen.

| ej helagda dotterforetag redovisas mi-
noritetsintresset som utomstaende aktiea-
gares andel av dotterféretagets eget kapi-
tal. Denna post ingér som en del i koncer-
nens eget kapital. | resultatrakningen ingar
minoritetens andel. Upplysning om minori-
tetens andel av resultatet redovisas i an-
slutning till koncernens resultatrédkning.

Koncerninterna transaktioner och ba-
lansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Aven orealiserade férluster elimine-
ras, savida inte forlusten motsvaras av ett
nedskrivningsbehov.

Obeskattade reserver, som férekom-
mer i redovisningen i bolag i vissa lander,
redovisas i koncernen dels som uppskju-
ten skatteskuld, dels som balanserad
vinst. Den uppskjutna skatteskulden ar be-
raknad enligt rddande skattesats i respek-
tive land.

Intresseféretag

Intressefbretag ar de foretag dar koncer-
nen har en rostandel uppgéende till mellan
20 och 50 procent och ett betydande infly-
tande. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernens andel av resultat som upp-
kommit i intresseforetaget efter forvarvet
redovisas i resultatrdkningen. Ackumule-
rade forandringar efter forvarvet redovisas
som &ndring av innehavets redovisade
véarde.

Orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag elimineras i forhallande till
koncernens innehav i intresseféretaget.

Joint venture

Ett joint venture definieras som ett kon-
traktsméssigt arrangemang dar tva eller
fler parter genomfor en ekonomisk aktivi-
tet som &r féremal for gemensam kontroll.
Detta kan anta formen av samégda bolag
som styrs gemensamt. Konsolidering av
joint ventures sker i enlighet med klyv-
ningsmetoden. Foljaktligen 1dggs koncer-
nens andel av det saméagda bolagets resul-
tat- och balansrékning till motsvarande
post i koncernens rdkenskaper.

Omrékning av utldndsk valuta

Den finansiella rapporteringen sker i den

valuta som anvands dar respektive kon-

cernféretag huvudsakligen &ar verksamt.

Denna valuta ar enhetens funktionella va-

koncernredovisningen anvands

svenska kronor, som &ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omrék-
nas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Vinster och forluster, som uppkom-
mer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékningen av monetara tillgang-
ar till balansdagens kurs, redovisas i resul-
tatrékningen. Undantag ar da transaktio-
nerna utgér sékringar som uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning av kassafléden
eller nettoinvesteringar. Sadana vinster
eller férluster redovisas direkt i eget kapi-
tal.

Resultat- och balansrakningar fér dot-
terféretag med annan funktionell valuta &n
svenska kronor raknas om enligt féljande:
¢ Tillgdngar och skulder omraknas till ba-

lansdagens kurs.

e [ntékter och kostnader omréknas till ge-
nomsnittlig valutakurs eller, om denna
inte ger en rimlig approximation, till en
vagd genomsnittlig kurs.

e Kursdifferenser redovisas som omrak-
ningsdifferens i eget kapital.

luta. |

| koncernredovisningen fors valutakursdif-
ferenser hanférbara till nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter eller till upplaning
och andra valutainstrument, som identifie-
rats som sékring av sddana investeringar,
till eget kapital. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet redovisas sddana kursdiffe-
renser i resultatrdkningen som en del av
realisationsresultatet.

Gooduwill och andra justeringar av verk-
ligt varde, som uppkommer vid férvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som till-
géngar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvéardet. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgdngen. Avskrivning sker
linjart under beddmd nyttjandeperiod.
Dessa varierar foér byggnader mellan tio
och 25 ar samt for inventarier mellan tre
och fem ar. Inventarier bestar framst av da-

tautrustningar, kontorsinventarier och
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bilar. Tillgdngarnas restvarden och nyttjan-
deperiod prévas varje balansdag och jus-
teras vid behov.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed an-
skaffningsvardet Overstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det forvar-
vade dotterforetagets/intresseféretagets
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Good-
will vid férvarv av verksamheter redovisas
som en separat post bland immateriella
tillgangar. Goodwill vid férvarv av intresse-
foretag ingar i vardet pa intresseforetag.
Goodwill férutséatts ha en obestambar nytt-
jandeperiod.

Goodwill férdelas pa kassagenereran-
de enheter vid forvarv. Dessa kassagene-
rerande enheter utgdrs av verksamheten
inom ett geografiskt omrade (segment).

Andra immateriella tillgdngar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod utgérs av varu-
marken som tillkommit i samband med for-
varv. Goodwill och 6vriga immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod
prévas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulera-
de nedskrivningar. Vinst eller forlust vid av-
yttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar, som avser den av-
yttrade enheten.

Kundrelationer och évriga immateriella
tillgangar skrivs av under nyttjandeperio-
den. Nyttjandeperioden for kundrelationer
baseras pa aterképsgrad och uppgar till
mellan tre och tio ar. Ovriga varumarken
har en bestambar nyttjandeperiod som
uppgar till mellan fem och tio ar.

Ovriga immateriella tillg&ngar utgérs
framst av programvaror, databaser och ut-
givningsratter av unik karaktar som kon-
trolleras av Eniro och som har ekonomiska
fordelar 6ver en langre tid an ett &r och som
overstiger utgifterna for deras anskaffning
och utveckling.

Ovriga immateriella anlaggningstill-
gangar skrivs av linjart under den bedom-
da nyttjandeperioden Denna varierar mel-
lan tre och tio ar.

| de aktiverade utgifterna ingar perso-
nalkostnader och en skélig del av hanfor-
bara indirekta kostnader.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjan-
deperiod skrivs inte av utan prévas arligen
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avseende eventuellt nedskrivningsbehov
samt nérhelst héndelser eller férandringar
av férhallanden indikerar att det redovisa-
de vérdet kanske inte ar atervinningsbart.
Aven tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardeminskning nérhelst en
indikation av ett nedskrivningsbehov fore-
ligger. En nedskrivning gérs med det be-
lopp med vilket tillgdngens redovisade
varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hdgre av en till-
gangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevéardet. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i foljan-

de kategorier

¢ Finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt vérde dver resultatrdkningen.

e | anefordringar och kundfordringar.

¢ Finansiella tillgdngar som kan séljas.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde Over resultatrakningen utgors framst
av tillgangar i syfte att saljas inom kort. S&-
dana tillgangar férekommer i mindre om-
fattning i utlandska enheter, som inte ingar
i koncernens centralkontorutin.

Lanefordringar och kundfordringar ar
icke-derivativa finansiella tillgdngar med
faststallda eller faststéllbara betalningar
som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Lanefordringar &r av obetydlig omfattning.

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar
icke-derivativa finansiella tillgangar dar till-
gangarna identifierats som att de kan sal-
jas eller inte har klassificerats i ndgon av
ovriga kategorier. Vid utgangen av 2007
finns inga tillgangar klassificerade i denna
kategori.

Kop och férséljning av finansiella till-
gangar redovisas det datum Eniro forbin-
der sig att kopa eller sélja tillgangen. Fi-
nansiella tillgéngar varderas inledningsvis
till verkligt varde plus transaktionskostna-
der. Vardering av finansiella tillgangar till
verkligt varde 6ver resultatrdkningen sker
utan tillagg for transaktionskostnader. Fi-
nansiella tillgangar tas bort fran balansrék-
ningen néar ratten att erhalla kassafléden
fran tillgdngen har 16pt ut eller i stort sett
alla risker och férdelar, som ar férknippade
med tillgdngen, har o6verforts till annan
part.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till anskaff-
ningsvérde utan diskontering, d& den ge-
nomsnittliga kredittiden ar kort och rén-
temomentet darmed &r icke materiellt.
Lanefordringar och finansiella tillgangar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Pagaende arbete

Pagaende arbete varderas till direkta pro-
duktionskostnader samt hanférbara indi-
rekta produktionskostnader. Direkta pro-
duktionskostnader avser huvudsakligenin-
kép av papper, tryckning, bindning av ka-
taloger samt kostnader fér framtagning
och behandling av uppgifter for publice-
ring i de tryckta katalogerna. Lanekostna-
der ingér inte. En individuell bedémning
sker avseende balanserade belopp for
varje individuell katalog.

Kundfordringar

Kundfordringar vérderas inledningsvis till
verkligt varde, vilket normalt éverensstam-
mer med fakturerat belopp. Darefter var-
deras kundfordringar till anskaffningsvar-
de utan diskontering, minskat for eventuell
reservering for kreditriskreserv. Kreditris-
ker hanteras genom aktiv kreditbevakning
och rutiner for uppféljning och inkassering.
Vidare gors regelbunden prévning av kre-
ditriskreserver i huvudsak baserad pa kon-
staterade forluster under tidigare ar och
med beaktande av aktuella betalnings-
monster. Belopp, som inte beraknas infly-
ta, reserveras och redovisas som Forsélj-
ningskostnader i resultatrakningen.

Likvida medel

Till likvida medel hanférs kassa, banktill-
godohavanden samt Ovriga kortfristiga
placeringar med en kortare 16ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen indelas i aktieka-
pital, évrigt tillskjutet kapital, reserver och
balanserad vinst.

Innehav av egna aktier, som forvarvats
inom de av arsstdmman beslutade ramar-
na, redovisas i koncernredovisningen som
en minskning av 6vrigt tillskjutet eget kapi-
tal. | moderbolaget redovisas minskningen
mot balanserad vinst eller i férekommande
fall mot fond att anvandas enligt beslut av
bolagsstdmman. Kostnader, utdver képe-
skilling, i samband med férvarv av egna
aktier belastar balanserad vinst. Innehavet
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ingdr inte i utestdende antal aktier vid be-
réakning av nyckeltal per aktie.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verk-
ligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvdrde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp efter trans-
aktionskostnader och &terbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen férde-
lat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassifi-
ceras som kortfristiga skulder om inte
Eniro har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalningen av skulden i atminstone tolv
manader efter balansdagen. Aven skulder
déar den ursprungliga I6ptiden 6versteg tolv
manader redovisas som kortfristiga under
denna forutséattning.

Redovisning av derivatinstrument och
sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrak-
ningen per kontraktsdagen och vérderas
till verkligt véarde bade initialt och vid efter-
féljande omvarderingar. Derivatinstrument
avser inom Eniro antingen séakring av verk-
ligt varde, kassaflode eller sakring av net-
toinvestering i utlandsk valuta. Fér nérva-
rande forekommer ingen sakring av verk-
ligt vérde i koncernen.

D4 en sakringstransaktion ingds doku-
menteras forhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sédkrade posten samt
huruvida anvanda derivatinstrument &r ef-
fektiva nér det galler att utjamna verkligt
véarde eller kassafléde for sékrade poster.
Verkligt varde for derivatinstrument fram-
gér av not 17. Féréndring i sakringsreser-
ven i eget kapital visas i not 27.

Sékring av verkligt vdrde

Vardeférandring p& derivat, som innehas
for sakring av verkligt varde, och som upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning, re-
dovisas i resultatrdkningen tillsammans
med vardeférandringen pa den sakrade
tillgangen eller skulden.

Om en sékring inte langre uppfyller kri-
terierna for sékringsredovisning kommer
justeringen av det redovisade vardet for en
sakrad post att periodiseras i resultatrak-
ningen Over den aterstdende Ioptiden.

Sékring av kassafléde

Den effektiva delen av vardeférandring i
derivat avsett som sékring av kassafldde,
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och som uppfyller villkoren fér sakringsre-
dovisning, redovisas i eget kapital. Den
vinst eller férlust som hanfér sig till den in-
effektiva delen redovisas omedelbart i re-
sultatrdkningen under posten Finansiella
kostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital
aterfors till resultatrékningen i de perioder
da den sakrade posten paverkar resultatet.
Om den sékrade transaktionen resulterar i
redovisning av en icke-finansiell tillgang
eller en skuld, 6verfors vinster och forlus-
ter som tidigare redovisats i eget kapital,
fran eget kapital och inkluderas i véardet for
tillgdngen eller skulden. Aven nar ett sak-
ringsinstrument I6per ut eller séljs, eller nar
sakringen inte langre uppfyller villkoren foér
sékringsredovisning, och ackumulerade
vinster eller forluster finns i eget kapital,
aterfors det ackumulerade beloppet da
den sakrade posten paverkar resultatet.
Om den sékrade transaktionen inte langre
férvantas ske, resultatredovisas det acku-
mulerade beloppet i eget kapital omedel-
bart.

Sékring av nettoinvestering

Sékringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter redovisas pa liknande satt
som sakring av kassafléde. Den effektiva
delen av sakringen redovisas i eget kapital
medan den ineffektiva delen omedelbart
redovisas i resultatrdkningen under posten
Finansiella kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i
eget kapital redovisas som en del av reali-
sationsresultatet nér en utlandsverksam-
het avyttras.

Avsattningar
Med avsattningar forstds skulder som éar
ovissa med avseende pa belopp eller den
tidpunkt d& de kommer att regleras. Av-
séattningar redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
tidigare handelser, det & mer sannolikt att
ett utfléde av resurser kravs for att reglera
atagandet &n att sd inte sker, och beloppet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Avséttningar avser framst ataganden
foér pensioner, uppskjutna skatteskulder,
kostnader i samband med personalférand-
ringar, pdgaende rattsprocesser och tvisti-
ga punktskatter. Belopp som férvantas
regleras under de ndrmaste tolv manader-
na fran balansdagen redovisas under rub-
riken kortfristiga skulder, 6vriga bland
langfristiga skulder. Avsatta belopp utgor

den béasta uppskattningen av vad som
skulle betalas ut pa balansdagen for att
reglera atagandet eller Overfora det till
tredje part.

Leverantdrsskulder
Leverant6rsskulder redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och dérefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Intékter

Intékter avseende Internettjanster (online)
periodiseras Gver den tid da tjansten tillhan-
dahalls, vilket likstélls med den avtalsperi-
od som kontraktet avser, dvs i normalfallet
12 manader. Intékter fran 118-tjanster
(voice) redovisas nar de utforts. Intakter fran
katalogverksamheten (offline) redovisas nar
katalogen publicerats. Produktionskostna-
der balanseras fram till publiceringstillfallet
varefter de kostnadsfors. Kataloger publi-
ceras normalt en gang per ar.

Intakterna fran forsaljningen av sam-
paketerade produkter fordelas mellan offli-
ne och online enligt en férdelningsnyckel
vilken avspeglar marknadsvardet for res-
pektive produkt. Till och med 2006 har for-
delningsnyckeln grundats p& anvandning-
en av respektive produkt, som fortlopande
mats genom kundundersékningar. Férdel-
ningsnyckeln justeras arligen. Fran 2007 ar
denna fordelningsnyckel baserad pa vér-
det fér annonsoérerna. Vardet for annonso-
rerna méts fortldpande genom kundunder-
s6kningar déar kunderna beddmer vérdet
av anvéndningen.

Rorelsegrenar och geografiska
omraden

Enligt IAS 14, Segmentrapportering rap-
porteras resultat och vissa balansposter
per primara segment samt intékter per se-
kundara segment. Primdra segment utgérs
av de geografiska omradena Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Polen samt Ov-
rigt. Under 2007 har det skett en férand-
ring av rapporterade primédra segment.
Centraleuropa (inkluderande Wer Liefert
Was) samt Osteuropa (jamféresleéret
2005) har férsvunnit da dessa verksamhe-
ter avyttrats. Norden exklusive Sverige har
specificerats per land. Tillgadngar och kun-
der &ri mycket hég utstrackning lokala och
identifierbara per respektive geografiskt
omrade. Sekundara segment ar produkt-
omradena (kanalerna) online, voice och
offline.
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Avvecklade verksamheter

Verksamheter som under innehavstiden
har varit en kassagenererande enhet eller
grupp av sddana enheter och antingen har
avyttrats eller innehas for forsaljning redo-
visas enligt IFRS 5, Anlaggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avveckla-
de verksamheter. | det fall verksamheten
finns kvar i koncernen pé balansdagen re-
dovisas samtliga tillgdngar som omséatt-
ningstillgangar och skulder direkt hanforli-
ga till verksamheten som kortfristiga skul-
der.

Resultatet efter skatt fran verksamhe-
ten under innehavstiden samt realisations-
resultat vid genomfoérd forséljning redovi-
sas som resultat fran avvecklade verksam-
heter i resultatrédkningen.

Anlaggningstillgdngar som innehas till
forsaljning redovisas till det lagre av bok-
fort varde och verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader, om deras bok-
forda varde huvudsakligen atervinns
genom en forséljningstransaktion och inte
genom stadigvarande bruk.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Inom Enirokoncernen férekommer olika
pensionsplaner. De svenska enheterna ar
huvudsakligen anslutna till formansbe-
stdmda planer, medan de norska och fin-
ska enheterna delvis &r anslutna till for-
mansbestamda planer. Enheter i Gvriga
lander tillampar i allt vésentligt avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar féreta-
get faststallda avgifter till en separat juri-
disk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens re-
sultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjanas.

| formansbestamda planer utgar ersatt-
ningar till anstallda och fére detta anstall-
da baserat pa 16n vid pensioneringstid-
punkten och antalet tjanstear. Koncernen
bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas.

De formansbestamda pensionsplaner-
na ar i ett fall fonderade och i 6vrigt ofon-
derade. | det fall planen ar fonderad har till-
gangar avskiljts i pensionsstiftelse.

| balansrédkningen redovisas nettot av
berdknat nuvarde av forpliktelserna och
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
som antingen en avsattning eller en lang-
fristig finansiell fordran. | de fall da ett Gver-
skott i en plan inte helt gar att utnyttja re-
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dovisas endast den del av éverskottet som
foretaget kan atervinna genom minskade
framtida avgifter eller &terbetalningar.

Betraffande forméansbestamda planer
berdknas pensionskostnaden och pen-
sionsforpliktelsen enligt den s& kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med
att de anstéllda utfor tjénster for féretaget
som Okar deras ratt till framtida ersattning.
Berakningen utfors arligen av oberoende
aktuarier. Foretagets ataganden varderas
till nuvardet av férvantade framtida utbe-
talningar med anvéndning av en diskonte-
ringsrénta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga foretagsobligationer med en 16p-
tid som motsvarar de aktuella dtagandena.
De viktigaste aktuariella antagandena
angesinot 18.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nu-
varde och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangar kan det uppsta aktuariella vinster
och férluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att an-
tagandena andras. Den del av de ackumu-
lerade aktuariella vinsterna och forluster-
na, vid féregdende ars utgang, som Over-
stiger 10 procent av det storsta av forplik-
telsernas nuvarde och forvaltningstillgang-
arnas verkliga varde redovisas i resultatet
over de anstalldas genomsnittliga atersta-
ende tjanstetid.

Réntekostnad med avrdkning av for-
vantad avkastning pé& forvaltningstillgang-
ar klassificeras som en finansiell kostnad.
Ovriga kostnadsposter i pensionskostna-
den belastar rorelseresultatet.

Om den pensionskostnad och pen-
sionsavsattning som faststélls for svenska
planer enligt IAS 19 avviker fran motsva-
rande belopp enligt FAR 4, redovisas &dven
en kostnad for sarskild I6neskatt pa mel-
lanskillnaden, i enlighet med URA 43.

Den beskrivna redovisningsprincipen
for féormansbestamda pensionsplaner
ovan tillampas endast i koncernredovis-
ningen.

Aktierelaterade formaner

Enirokoncernen har ett aktiesparprogram
riktat till alla tillsvidareanstallda i Sverige,
Norge och Finland samt ledande befatt-
ningshavare i Polen och Danmark. De an-
stillda erbjuds genom programmet att
genom manadsvis sparande kdpa Eniro-
aktier 6ver Stockholmsboérsen. Inkép av
sparaktier sker kvartalsvis med avsatt
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sparbelopp. Efter intjanandeperioden om
tre ar efter kopet av sparaktier, tilldelas
deltagarna ytterligare aktier, s& kallade
matchningsaktier, vederlagsfritt. Ledande
befattningshavare kan déarutéver erhdlla
prestationsbaserade matchningsaktier for
varje sparaktie baserat pa befattning och
koncernens resultat (cash earnings per
share).

Kostnaden for aktiesparprogrammet
redovisas enligt reglerna i IFRS 2, Aktiere-
laterade ersattningar samt uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp URA 46
IFRS 2 och sociala avgifter.

Detta innebér att det berédknade vardet
av matchningsaktierna samt de berdknade
kostnaderna for sociala avgifter kostnads-
foérs under intjanandeperioden. Vid upp-
skattningen av verkligt vdrde av match-
ningsaktierna har bdrskursen vid inkép av
sparaktierna anvants efter avdrag for upp-
skattad aktieutdelning under intjanande-
perioden. Vid uppskattning av verkligt
varde for sociala avgifter anvands den se-
nast aktuella bérskursen for att berdkna
sociala avgifter avseende intjanade match-
ningsaktier vid varje bokslutstillfalle.

Arsstamman 2006 fattade ett beslut om
ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram
som riktar sig till verkstéllande direktdren,
koncernledningen samt vissa nyckelper-
soner. Incitamentsprogrammet innebéar att
ett maximalt utrymme motsvarande 20 %
av den fasta I6nen avsatts for tilldelning av
sd kallade syntetiska aktier. Det antal syn-
tetiska aktier som motsvarar det fér delta-
garen faststéllda beloppet framréknas
med utgangspunkt i den genomsnittliga
betalkursen for Eniroaktien under de nar-
mast foljande fem handelsdagarna efter
avstdmningsdagen. Efter tva ar, givet att
deltagaren ar anstalld inom Enirokoncer-
nen denna dag, omvandlas innehavet av
syntetiska aktier, och utdelningar, till en
kontant ersattning. Det &r sdledes inte fra-
gan om erséattning i Eniroaktier, utan Eniro-
aktien kan ses som ett index som reglerar
storleken pa den kontanta ersattningen.
Lépande reserveringar goérs i likhet med
ovrigarorliga ersattningar. Reservering ba-
seras pa aktuell kurs pa Eniroaktien inklu-
sive sociala avgifter.

Skatter
| koncernredovisningen redovisas aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Vid redovisning av inkomstskatter tillam-
pas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter
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balansrakningsmetoden.  Enligt denna
metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar for alla temporéra skill-
nader mellan redovisade respektive skatte-
massiga varden for tillgdngar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar redovisas dar-
utdver nar det bedéms sannolikt att under-
skottsavdrag kommer att kunna utnyttjas i
framtiden. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar beréknas utifran den for-
vantade skattesatsen vid den bedémda tid-
punkten for aterforing av underskottsavdra-
get. Effekter av férandringar i géllande skat-
tesatser resultatfors i den period fordnd-
ringen beslutats. Inga uppskjutna skatter
redovisas pa temporara skillnader avseen-
de andelar i dotterforetag.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas enligt IAS 17 Lea-
singavtal. Leasing dér en vésentlig del av
riskerna med och férdelarna av dgandet
behélls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gérs
under leasingtiden kostnadsfors i resultat-
rékningen linjart o&ver leasingperioden.
Inom koncernen férekommer for narvaran-
de endast operationella leasingavtal.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen i juridisk person ska

uppréattas enligt Arsredovisningslagen

(ARL) och Redovisningsradets rekommen-

dation RR 32:06 Redovisning for juridiska

personer. Redovisningsrddet har i RR

32:06 uttalat att juridiska personer vars

vardepapper ar borsnoterade ska tillampa

de IFRS/IAS som tillampas i koncernredo-
visningen. Fran denna regel gors vissa un-
dantag och tillagg.

Fér moderbolaget Eniro AB tillampas
med stod av RR 32:06 foljande avvikelser
fran IFRS/IAS:

e |AS 1 tillampas ej betraffande uppstall-
ning av balans- och resultatrdkningar-
na, som istallet stélls upp enligt ARL.

e |AS 12 tillampas ej betraffande obe-
skattade reserver, som redovisas som
bruttobelopp i balansrédkningen. For-
andringar i obeskattade reserver redo-
visas i resultatrakningen.

e |AS 17 tillampas ej for finansiell leasing.
For nérvarande férekommer inte finan-
siell leasing i moderbolaget.
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e |AS 19 Ersattningar till anstallda tillam-
pas ej betraffande redovisning av pen-
sionsforpliktelser och pensionskostna-
der. Dessa redovisas istéllet enligt
FAR’s rekommendation 4 "Redovisning
av pensionsskuld och pensionskost-
nad”. Moderbolaget har utfast formans-
baserade pensioner till anstéllda. Mo-
derbolagets forpliktelser att i framtiden
utbetala pension har harvid ett nuvéar-
de, bestamt fér varje anstélld av bland
annat pensionsnivan, aldern och i vil-
ken grad full pension blivit intjanad.
Detta nuvérde har berdknats enligt ak-
tuariella grunder, och utgér fran de
I6ne- och pensionsnivaer som rader vid
balansdagen. Pensionsatagandena re-
dovisas som en avséattning i balansrak-
ningen. Réntedelen i arets pensions-
kostnad redovisas bland finansiella
kostnader. Ovriga pensionskostnader
belastar rérelseresultatet.

e |AS 39 tillampas ej betraffande finan-
siella garantiavtal till férman for dotter-
och intresseforetag.

Finansiella risker

Koncernens gemensamma finanspolicy
som faststéllts av styrelsen ligger till grund
fér hantering av finansverksamheten, an-
svarsférdelning och finansiella risker. In-
riktningen i Eniros riskhantering &r att be-
grénsa eller eliminera finansiella risker med
h&nsyn tagen till kostnader, likviditet och
finansiell stallning. Eniro Treasury har ett
centraliserat ansvar for finansiering och
riskhantering.

Eniro ar exponerat for ett antal finansiel-
la risker, i huvudsak relaterade till mark-
nadsrisker (valutarisk och ranterisk), likvidi-
tetsrisk och finansieringsrisk. Eniro &r &ven
till viss del exponerat for kreditrisker avse-
ende motparter i derivattransaktioner och
placering av 6verskottslikviditet samt kredit-
risker i kundrelationer.

Valutarisk

Eniro har, férutom i Sverige, verksamhet i
Norge, Danmark, Finland och Polen. Fram
till forséljningen av Wer Lifert Was under
det tredje kvartalet 2007 bedrevs &ven
verksamhet i Tyskland.

Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk
respektive transaktionsrisk. Med omrak-
ningsrisk avses risken for att vardet i
svenska kronor avseende nettoinveste-
ringar i utlandska valutor fluktuerar pa
grund av férandringar i valutakurserna.
Med transaktionsrisk avses paverkan pa
nettoresultatet och kassafléden till foljd av
att vardet pa operativa fléden i utlandska
valutor &ndras vid féréndringar i vaxelkur-
serna.

Enligt Eniros finanspolicy fattas beslut
avseende sékring av omrékningsrisker av
styrelsen. Vid nettoinvesteringar i utlandsk
valuta ska omréakningsrisker &évervagas.
Eniro har i huvudsak investeringar i norska
kronor, euro, polska zloty och danska kro-
nor, varav exponeringen i norska kronor &r
den storsta. Som ett led i att reducera ex-
poneringen avseende nettoinvesteringar i
utlandsk valuta har delar av upplaningen
tagits i norska kronor, euro och danska
kronor. Totalt uppgar externa lan i utlandsk
valuta vid utgdngen av 2007 till 5 000
MNOK, 80 MEUR och 400 MDKK. Om ak-
tuella valutakurser vid utgdngen av 2007
hade varit 10 % hogre/lagre i forhallande
till svenska kronor s& skulle eget kapital ha
varit 656 MSEK hogre/lagre. Foér mer de-
taljer kring upplaning se not 16 och expo-
nering i eget kapital not 27.

Transaktionsrisker i respektive geogra-
fiskt omrade ar begransade da relativt fa
kontrakt &ar i annan valuta &n respektive
lands redovisningsvaluta. Storre inkdps-
kontrakt i utlandsk valuta sékras fran fall till
fall. Av 2007 ars rorelseresultat, EBITDA
kommer 51 % (54 %) fran verksamheter
med annan valuta an svenska kronor (NOK
40 % (40 %), EUR5 % (7 %), PLN 4 % (4 %)
och DKK 2 % (3 %)). Om aktuella utldndska
valutakurser i genomsnitt hade varit 10 %
hogre/lagre i forhallande till svenska kro-
nor sa skulle EBITDA fér 2007 ha varit 109
MSEK hogre/lagre. Resultat efter skatt
skulle ha varit 85 MSEK hogre/lagre. Kon-
cernens exponering for foréandringar av ut-
l&ndska valutor mot svenska kronor analy-
seras och foljs upp I6pande.

Rénterisk

Med rénterisker avses risken att nettore-
sultatet paverkas till foljd av forandringar i
det allmanna rénteldget. Enligt Eniros
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finanspolicy ska val av rantebindningstid
beakta bolagets finansiella situation. Ran-
tedurationen ska aldrig 6verstiga fyra ar.

Den relativt hdga skuldséattningen inne-
bér en exponering for ranterisk da uppla-
ning sker till rorlig rénta. Rénterisken redu-
ceras genom att delar av framtida réantebe-
talningar sakras genom ingdende av réntes-
wappar dar fléden i rérliga rantor swappas
mot fast ranta. Ranteswapparna innebar att
Eniro kommer &verens med andra parter
(kreditinstitut) att, vanligtvis per kvartal, ut-
véxla skillnaden mellan réntebelopp enligt
fastrantekontrakt och det rorliga réantebe-
loppet. Av den totala rantebarande netto-
skulden ar 4 250 MNOK och 1 080 MSEK
rantesékrat, vilket innebér att 57 procent
(80) av utestaende belopp enligt Ianeavtalet
ar réantesakrat till forfall. Rantedurationen
uppgick vid arsskiftet till 3,1 ar (2,5).

Koncernen analyserar sin exponering
for ranterisk kontinuerligt. Simuleringar av
rénteférandringar gors l6pande. En for-
andring av marknadsréantan med 100 punk-
ter (1 procentenhet) skulle med hansyn
tagen till aktuella ranteswappar 6ka/mins-
ka koncernens rantekostnader med 46
MSEK baserat pa aktuell skuldsé&ttning vid
utgdngen av 2007. Resultat efter skatt
skulle ha paverkats positivt negativt med
33 MSEK. En hdjning av marknadsrantan
med 100 punkter skulle 6ka marknadsvér-
det pa ranteswappar och eget kapital med
261 MSEK. En sankning av marknadsrén-
tan med 100 punkter skull minska mark-
nadsvérdet p& ranteswappar och eget ka-
pital med 206 MSEK.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart
inte kan fullgora sitt atagande och darige-
nom orsakar motparten en forlust. Eniros
motparter i derivattransaktioner ar endast
kreditinstitut med hog officiell kreditrating.
Placering av 6verskottslikviditet far endast
ske i svenska statspapper, certifikat med
rating (AAA/P1) samt hos banker med hog
officiell kreditrating. Per arsskiftet ar all lik-
viditet placerad hos sddana banker.

Eniro ar exponerad for risken att inte f&
betalt fran sina kunder. Risken for omfat-
tande kundforluster ar dock férhallandevis
liten, eftersom Eniros kundbas &r mycket
stor och val differentierad.

ARSREDOVISNING 2007

Likviditetsrisk och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att det
uppstar svarigheter att fullgéra ekonomis-
ka &tagande genom att likvida medel inte
finns tillgangliga. Med finansieringsrisk
avses risken med att extern finansiering
inte finns tillganglig vid behov samt att refi-
nansiering av forfallande lan forsvaras eller
blir kostsam. Eniro arbetar kontinuerligt
med att tillse att likvida medel och outnytt-
jade lanefaciliteter finns tillgéangliga. Eniro
har som mal att 60 procent av tillgangliga
laneramar ska forfalla senare an ett ar.
Eniro har &ven en uttalad policy att ha upp-
arbetade relationer med ett flertal kreditin-
stitut med hog rating. Styrelsen far konti-
nuerligt rullande prognoser fér koncernens
framtida kassafloden som inkluderar for-
vantade likvida medel samt outnyttjade 13-
nefaciliteter.

Nedanstdende tabell visar Eniros finan-
siella skulder och nettoreglerande derivat-
instrument som utgdr finansiella skulder,
uppdelade efter tidpunkt till avtalsenlig
férfallodag. Beloppen som anges ar de
odiskonterade kassaflodena. Belopp som
forfaller inom 1 ar Gverensstammer med
bokférda belopp, eftersom diskonterings-
effekten &r ovasentlig.

Kapitalstruktur

Eniro har en malsattning att ha en effektiv
kapitalstruktur som mojliggér en langsiktig
utveckling av bolaget samtidigt som aktie-
agarna erhaller en tillfredstallande avkast-
ning. For att justera kapitalstrukturen kan
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bolaget forandra utdelning till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, emittera
nya aktier eller féréandra uppléningen.

Det nyckeltal som bolaget ledning och
externa intressenter i huvudsak bedémer
nér det gdller kapitalstruktur ar ranteba-
rande nettoskuld i forhallande till rérelse-
resultat (EBITDA). Med nettoskuld avses
upplaning, varde av derivatinstrument,
pensionsskulder reducerat med likvida
medel och 6vriga rantebarande tillgangar.

Vid utgéngen av 2007 uppgick ranteba-
rande nettoskuld / EBITDA till 4,5 och 4,8
exklusive realisationsvinster. Vid utgangen
av 2006 var motsvarande uppgifter 3,9 res-
pektive 3,9. Okningen av skuldsattningen
beror i huvudsak pa det frivilliga inldsen-
program som genomfdérdes under 2007.

Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde for finansiella instrument
som handlas pa en aktiv marknad baseras
pa noterade marknadspriser pa balansda-
gen eller, om denna dag inte ar bankdag,
narmast féregdende dag for vilkken mark-
nadspriser finns tillgangliga. For tillgangar
anvands aktuell kdpkurs, for skulder salj-
kurs.

Verkligt varde for finansiella instrument
som inte handlas p& en aktiv marknad fast-
stélls baserat pd marknadsférhallandena
pé balansdagen. For vardering av langfris-
tiga skulder anvénds aktuell marknadsrén-
ta for motsvarande |6ptider och risker.
Rénteswappar varderas som nuvérdet av
beddémda framtida kassafléden.

Forfall Férfall mellan Forfall senare
Per 31 december 2006 inom 1 ar 1och5ar an5ar Summa
Banklan 1242 9877 - 11119
Derivatinstrument - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 326 - - 326
1568 9877 - 11445
Forfall Férfall mellan Forfall senare
Per 31 december 2007 inom 1 ar 1och5ar anb5ar Summa
Banklan 1165 12 550 - 13715
Derivatinstrument - - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 329 - - 329
1494 12 550 - 14044
Vid berakning av belopp i ovanstéende tabell har antagits att valutakurser och marknadsrantor
vid utgéngen av respektive ar ar oforandrade fér kommande perioder.
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Uppskattningar och beddmningar utvér-
deras I6pande och grundas pa historisk
erfarenhet och framtidsbed®mningar, som
anses rimliga under raddande férhallanden.

Kéanslighetsanalys for vissa
antaganden vid vardering av

vasentliga poster

Vid vardering av balansposter anvands an-
taganden som kan komma att avvika fran
det slutliga utfallet. Sddana antaganden
som kan innebdra betydande risk fér om-
vardering av vasentliga poster diskuteras
nedan.

Prévning av goodwill

Redovisat varde pa goodwill uppgick vid
utgéngen 2007 till 12 508 MSEK (12 267).
For den ovan beskrivna prévningen av
goodwill méste vissa antaganden goras.
Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berékning av
nyttjandevarde.

Om den diskonteringsréanta som tillam-
pats for diskonterade kassafléden varit 1,1
génger hogre an ledningens bedémning,
skulle en nedskrivning behdvts goéras av-
seende kassagenererande enhet Norge
med 574 MSEK (780). Nyttjandevéardet for
ovriga enheter skulle fortfarande ha varit
hdgre an redovisat varde.

Om det arliga framtida kassaflodet varit
10 procent lagre an ledningens beddém-
ning, skulle en nedskrivning behdvts géras
avseende kassagenererande enhet Norge
med 288 MSEK (528). Nyttjandevéardet for
ovriga enheter skulle fortfarande ha varit
hdgre an redovisat varde.

Prévning av varumdérken

Redovisat varde p& varumarken med obe-
stdmbar nyttjandeperiod uppgick vid ut-
gangen av 2007 till 1 298 MSEK (1 088) och
avser varumarken som tillkommit genom
férvarv. De varumarken som avses ar Gule
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Sider, Telefonkatalogen, Ditt Distrikt och
Krak. Atervinningsv'arden for varumarken
har faststallts genom beréakning av nyttjan-
devéarde. Uppgifter som ar vésentliga for
att beddéma vardet fér varuméarken &r de
kassafloden som de genererar samt upp-
matt igenk&nning. De varumérken som ar
aktuella anvands for bade offline och on-
line.

Viktiga bedémningar vid tillampning av
redovisningsprinciper

Intékter

Intakter fran kataloger redovisas nar dessa
har publicerats. Ledningen anser att detta
o6verensstdmmer med en korrekt tillamp-
ning av IAS 18 Intakter. Samtliga europeis-
ka konkurrenter tillAmpar denna princip
eller naraliggande varianter. Ett annat al-
ternativ &r att redovisa intakter fran tryckta
kataloger successivt under tiden fran pu-
blicering till dess nasta katalog publiceras.
Om IFRS skulle férandras enligt detta al-
ternativ, antingen genom férandringar i IAS
18 eller ett auktoritativt uttalande, skulle en
férandrad redovisning leda till betydande
minskning av koncernens eget kapital.

Intakterna fran forséljningen av sam-
paketerade produkter férdelas mellan off-
line och online enligt en férdelningsnyckel
vilken avspeglar marknadsvardet for res-
pektive produkt. Till och med 2006 har for-
delningsnyckeln grundats p& anvandning-
en av respektive produkt, som fortldpande
méts genom kundundersékningar. Foérdel-
ningsnyckeln justeras arligen. Fran 2007 ar
denna fordelningsnyckel baserad pa vér-
det fér annonsérerna. Vardet for annonso-
rerna mats fortldpande genom kundunder-
s6kningar dér kunderna beddmer vardet
av anvandningen.

Forsaljningen av sampaketerade pro-
dukter i den svenska verksamheten upp-
gick till cirka 440 MSEK. Fran den 1 januari
2007 fordelas 40 procent av intékterna
som online, medan 60 procent redovisas
som offlineintakter. Under 2006 anvéndes
samma fordelningstal mellan online och
offline.

Forséljningen av sampaketerade pro-
dukter i Norge uppgick till cirka 140 MNOK.
Samma férdelningsmetod har introduce-
rats i Norge som i Sverige, vilket innebar en
férdelning till online om 70 procent och till
offline p& 30 procent fran den 1 januari
2007. | Norge 2006 var fordelningstalen 70
procent till offline och 30 procent till online.

Forandringen i fordelningsmetod pa-
verkade offlineintékterna negativt med 84
MNOK medan onlineintakterna 6kade med
74 MNOK fér 2007. Nettoskillnaden om 10
MNOK i intakter kommer att forskjutas till
2008. EBITDA for 2007 paverkades nega-
tivt med 9 MNOK.

Det kommer inte att ske ndgon férand-
ring i férdelningsmetoden av intakter fran
férsaljning av sampaketerade produkter
mellan offline- och onlineintédkter under
2008.

Forséljningen av sampaketerade pro-
dukter i den svenska verksamheten berék-
nas under 2008 att uppga till cirka 440
MSEK. 40 procent av intakterna fran sam-
paketerade produkter kommer att redovi-
sas som onlineintakter, medan 60 procent
kommer att redovisas som offlineintakter.

Forséljningen av sampaketerade pro-
dukter i Norge berdknas under 2008 att
uppga till cirka 140 MNOK. 70 procent av
intakterna fran sampaketerande produkter
kommer att redovisas som onlineintakter,
medan 30 procent kommer att redovisas
som offlineintékter.
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NOT 1 | INFORMATION PER SEGMENT

Sverige Norge Finland Danmark Polen Ovrigt!) Summa
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Rorelseintakter
Offline 1476 1522 1010 1344 285 396 346 333 329 - - 3500 3852
Online 751 653 860 675 135 123 174 96 84 66 - - 2004 1613
Voice 607 597 112 102 220 208 - - - - - - 939 907
Summa externa
rorelseintakter 2834 2772 1982 2121 640 642 570 442 417 395 - - 6443 6372
Rérelseintakter internt — - — - — - - - - - 24 28 - —
Summa rorelseintékter 2834 2772 1982 2121 640 642 570 442 417 395 24 28 6443 6372
Rorelseresultat 1120 1100 611 604 91 56 13 51 90 83 -70 -81 1855 1813
Tillgdngar och skulder
Goodwill 1923 1866 7996 7367 1018 972 651 269 920 826 - 967 12508 12267
Ovriga tillgéngar 895 1011 3780 3541 283 627 288 327 352 47 503 5959 5946
Summa tillgadngar 2818 2877 11776 10908 1301 1223 1278 557 1247 1178 47 1470 18467 18213
Fordelade skulder 1090 1204 1664 1577 353 285 369 136 172 157 - - 3648 3359
Oférdelade skulder - - - - - - - - - - 14819 14854 14819 14854
Summa skulder 1090 1204 1664 1577 353 285 369 136 172 157 14819 14854 18467 18213
Bvriga upplysningar
Investeringar 48 49 38 36 19 24 30 16 15 iRl 0 0 150 136
Avskrivningar 51 41 291 320 29 28 25 7 9 8 0 0 405 404
Nedskrivningar 6 2 - 1 - - - = - - - - 6 3

1) Moderbolagets rorelseintakter ar inkluderade och avser i sin helhet ersattning for koncerninterna tjanster som véarderats till marknadsvarde. Avvecklade verksamheter ar inkluderade i jamférelsetalen for balans-

poster.

Tillgdngar och skulder har inte pa ett meningsfullt sétt kunnat férdelas p& de sekundéra segmenten online, voice och offline. | rérelseresultatet ingar Ovriga intakter som inkluderar
reavinst vid férsélining av verksamheter. Fér 2007 ingér i Norge en reavinst p& 125 MSEK som avser férséljningen av 49,9 procent av SOL och i Finland med 15 MSEK fran férsélj-
ningen av aktier i Finnet Media. For jamforelseéret 2006 ingér i Norge en reavinst med 37 MSEK fran forsaljning av DM Huset AS och Tradera Nordic AB.

NOT 2 | KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Erséttning till anstallda inkl. sociala kostnader 2171 2007 50 61
Papper, tryck, bindning och distribution 500 554 - -
Agenter, konsulter och annan icke
anstalld personal 389 342 27 22
Annonsering 151 153 - -
Avskrivningar och nedskrivningar 411 407 0 0
Ovrigt 1159 1156 24 39
Summa operationella kostnader 4781 4619 101 122

Med operationella kostnader avses: produktionskostnader, férsaljiningskostnader, mark-
nadsféringskostnader, administrationskostnader och produktutvecklingskostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar per funktion

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Avseende materiella anldggningstillgangar
Produktionskostnader 30 33 - -
Férséliningskostnader 16 19 - -
Marknadsféringskostnader 5 1 - -
Administrationskostnader 21 20 0 0
Produktutvecklingskostnader 5 1 - -
Summa materiella anldggningstillgdngar 77 74 0 0
Avseende immateriella anlaggningstillgangar
Produktionskostnader 46 39 - -
Forséliningskostnader 19 10 - -
Marknadsféringskostnader 242 270 - -
Administrationskostnader 22 13 - -
Produktutvecklingskostnader 5 1 - -
Summa immateriella anlaggningstillgadngar 334 333 - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar 411 407 0

Nedskrivningar avseende materiella anlaggningstillgéngar ingér i produktionskostnader
med 0 (0) MSEK. Nedskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar ingér i
marknadsforingskostnader med 0 (0) MSEK och i produktionskostnader med 6 MSEK (3).
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NOT 3 | AVVECKLADE VERKSAMHETER

Under 2007 beslutade styrelsen att avyttra dotterbolaget Wer Liefert Was (WLW) och
forsaliningen slutférdes under september manad. Avyttringen omfattar all verksamhet
inom affarsomréade Tyskland. Rorelseresultat for den avyttrade verksamheten redo-
visas i avvecklade verksamheter i koncernresultatrakningen och jamférelseperioden
2006 har réaknats om. Jamforelseperioden 2006 inkluderar &ven marknadsomrade Ost-
europa och behandlas som avyttringsgrupp i rakenskaperna. Avyttringsgrupper redo-
visas till det lagre av bokfort varde och verkligt varde med avdrag for forséljningskost-
nader.

Resultatrdkning avvecklade verksamheter 2007 2006
Rérelseintédkter 270 328
Roérelsekostnader

Produktionskostnader -33 —23
Forséliningskostnader -118  -156
Marknadsforingskostnader -35 -54
Administrationskostnader -35 -49
Produktutvecklingskostnader -15 0
Ovriga intakter och kostnader 7 3
Rorelseresultat 41 49
Finansnetto 0 2
Resultat fore skatt 41 51
Inkomstskatt -2 -34
Resultat frdn verksamheter 39 17
Vinst vid férséljning av avvecklade verksamheter 142 52
Inkomstskatt pa vinst vid forséljning av avvecklade verksamheter - -
Arets resultat 181 69
Tillgdngar och skulder i avvecklade verksamheter 2007 2006
Anlaggningstillgdngar - _
Omséttningstillgdngar - -
Summa tillgangar - -
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder - -
Summa skulder - -
Kassaflode fran avvecklade verksamheter 2007 2006
Kassafltde fran den I6pande verksamheten 63 23
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1) 1055 46
Kassafléde frén finansieringsverksamheten - -
Summa kassaflode fran avvecklade verksamheter 1118 69

1) Avser erhéllen kontant képeskilling vid avyttring av verksamheten i WLW minskad med likvida medel
samt periodens investeringar i WLW under 2007. Under 2006 ingér erhéllen kdpeskilling vid avytt-
ring for bolagen i Ryssland och Vitryssland.
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NOT 4 | ANSTALLDA
2007 2006

Medelantalet heltidsanstallda, Andel Andel
kvarvarande verksamheter Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, %
Sverige 1487 67 1455 68
Norge 1120 50 1094 47
Finland 527 73 530 74
Danmark 477 52 372 51
Polen 1086 58 1098 60
Tyskland - - 173 26
Ovriga lander - - 79 39
Totalt 4697 60 4801 59

Antalet heltidsanstéllda vid &rets utgang uppgar till 4 650 (4 821).
Medelantalet heltidsanstallda i moderbolaget har varit 21 (28) varav kvinnor 10 (13).
Andelen kvinnor &r i styrelsen 30 (20) procent och i koncernledningen 27 (36) procent.

Sjukfranvaro i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden":

Svenska
koncernforetag Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Total sjukfranvaro 59% 6,4% 74%  3,7%

Andel av total sjukfranvaro langre &n 60 dagar 50% 53% 93% 87%

Sjukfranvaro kvinnor 7.0% 7,7% 13,7%  7,5%
Sjukfranvaro man 33% 3,5% 0,2% 0,3%
29 ar och yngre, (mén och kvinnor totalt) 54% 4,7% -2 -2
30-49 &r (mé&n och kvinnor totalt) 49% 6,1% 73%  4,8%
50 &r och &ldre (mén och kvinnor totalt) 9,4%  9,9% -2 -2

) Med ordinarie arbetstid avses inte tjanstledighet eller foradraledighet. Deltidssjukskrivna personer &r
inkluderade i statistiken.
2 Uppdift utelamnas eftersom gruppen <10 personer

NOT5 | LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2007 2006
Loner Loner

och andra Sociala och andra Sociala
MSEK ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget 31 20 41 24
varav pensionskostnader 9 11
Dotterbolag 1696 425 1530 412
varav pensionskostnader 125 115
Koncernen totalt 1727 445 1571 436
varav pensionskostnader 134 126

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelse, VD och
dvriga anstéllda

2007 2006

Styrelse B Varav rérlig Styrelse . Varav rorlig

och Ovriga erséttning och Ovriga ersittning

MSEK VD:ar anstéllda till VD:ar VD:ar anstéllda till VD:ar

Moderbolaget 11 24 2 ik 30 2
Sverige exklusive

moderbolaget 6 527 3 7 496 3

Norge 6 568 2 7 526 3

Finland 2 181 1 3 175 1

Danmark 2 274 0 3 193 0

Polen 3 127 1 3 117 1

Koncernen totalt 30 1701 9 34 1537 10

64 ENIRO

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, STYRELSE OCH
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NOT 6 |

Principer

Till de av bolagsstdmman valda styrelseledaméterna utgér erséttning med av bolags-
stdmman faststallda belopp. Arvode till arbetstagarrepresentanter beslutas av styrel-
sen. Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundién, rorlig ersattning, dvriga forméaner samt pension.

Utfallet av rérlig ersattning 2007 baserades pa preliminéra uppskattningar. Slutlig
avrakning och eventuell utbetalning sker under 2008. For séval VD som évriga ledande
befattningshavare i moderbolaget baserades den rérliga ersattningen avseende 2007
pa ett sk styrkort, dar intékter och EBITDA bestdamde utfall till 70 procent, samt utveck-
lingen av marknadskapital, humankapital och strategiska initiativ (som utgdr individu-
ella mal) till 30 procent. Avseende 2007 kunde den rérliga erséttningen som andel av
grundiénen, maximalt uppga till 70 procent for VD samt 35-70 procent for Gvriga
ledande befattningshavare. Av den rérliga ersattningen utbetalas 15-50 procentenhe-
ter kontant. Den resterande rorliga I6nen (maximalt 20 procentenheter) omvandias till
syntetiska aktier. Rorlig ersattning var ej pensionsgrundande.

Kostnad fér ersattningar och 6vriga formaner avseende 2007 (exklusive
lagstadgade sociala kostnader)

Styrelse
Styrelse- Erséttning

TSEK arvode utskottsarbete Totalt
Lars Berg (ordférande) 1000 150 1150
Per Bystedt 420 75 495
Barbara Donoghue 420 150 570
Gunilla Fransson 420 - 420
Luca Majocchi 420 - 420
Harald Stromme 420 - 420
Bengt Sandin™ 3 - 3
Magnus Nying" 3 - 3
Michél Trevisson? 8 - 8
Christina Ohlson™) 7 - 7
Daniel Hultenius™ 2 - 2
Ola Leander? 11 - 11
Summa 3134 375 3509

) Arbetstagarnas representant
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FORTS. NOT é | ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, STYRELSE OCH VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare
Innehav
Innehav  syntetiska
GrundIon inkl. Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig sparaktier aktier
TSEK semesterers. ersattning? formaner? kostnad  erséttning 4 Summa antal antal
VD och koncernchef Tomas Franzén 1) 5292 1871 97 1826 172 9258 9592 26013
Koncernledning exklusive VD anstéllda i moderbolaget, 6 stycken 7933 1958 324 3031 1195 14 441 14 628 28132
Summa moderbolaget 13225 3829 421 4857 1367 23699 24 220 54 145
Koncernledning anstéllda i dotterféretag, 9 stycken 17 160 8653 641 2412 193 29 059 15814 68 040
Delsumma koncernledning, moder och dotterféretag® 25093 10611 965 5443 1388 43 500 30442 96172
Andra ledande befattningshavare, dotterféretag Sverige, 25 stycken5) 24 960 6559 1371 6219 176 39285
Andra ledande befattningshavare, dotterféretag Norge, 25 stycken® 26 821 7726 622 2231 11 37 411
Andra ledande befattningshavare, dotterféretag Danmark, 7 styckend 9060 3916 950 792 88 14 806
Andra ledande befattningshavare, dotterféretag Finland, 9 stycken® 12310 1341 795 1962 65 16463
Andra ledande befattningshavare, dotterféretag Polen, 5 stycken® 6436 2128 494 - 74 9132
) Verkstéllande direktéren Tomas Franzén hade 2007 en fast arlig grundion om 5 050 (5 000) TSEK. Semesterersattning &r inkluderat i grundién ovan.
2) Avser arets rorliga ersattning samt justering for kostnad avseende syntetiska aktier tilldelade 2005-2006.
3 Avser formansvérde tjanstebilar.
4 Avser bolagets kostnad fér aktiesparprogram samt kostnad for ledande befattningshavare pé konsultbasis.
5 Inkluderar en eller flera medlemmar i koncernledningen.
6 For 2006 uppgick grundldn inklusive semesterersattning till 26 181 TSEK, vriga formaner 1 096 TSEK och Gvrig erséttning 922 TSEK.
Rorlig erséattning NOT 7 | ARVODEN TILL REVISORER
Den rorliga erséattningen till VD och koncernchef Tomas Franzén avseende 2007 upp-
gick till 1 871 (1 685) TSEK motsvarande 37 (34) procent av grundliénen. Av arets ror- Koncernen Moderbolaget
liga ersattning var 1 782 TSEK kontant och 499 TSEK i form av 10 233 syntetiska MSEK 2007 2006 2007 2006
aktier medan resterande del om minus 410 TSEK avser justering for kostnad avseende PricewaterhouseCoopers, revisionsuppdrag 6 6 2 2
syntetiska aktier tilldelade 2005-2006. Avseende 2005 har Tomas Franzen tidigare till- PricewaterhouseCoopers, dvriga uppdrag 3 2 0 0
delats 10 193 syntetiska aktier och avseende 2006 har Tonjas Franzﬂén tilldelats 5 587 Ovriga revisorer, revisionsuppdrag 0 0 _ _
aktier. Hans totala innehav av syntetiska aktier uppgick vid arets utgang till 26 013
aktier. Den rorliga ersattningen fér koncernledningen exklusive VD uppgick till 10 611
(10 595) TSEK motsvarande 42 procent av grundlonen. Av arets rorliga ersattning var
7 932 TSEK kontant och 3 272 TSEK i form av 67 186 syntetiska aktier medan reste- ..
rande del om minus 592 TSEK avser justering for kostnad avseende syntetiska aktier NOT 8 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ﬁlldela}de 2006. Det redovisade vérqet ay synt?tiska aktier tilldglade koncernledningen Koncernen Moderbolaget
inklusive VD och koncernchef uppgick vid utgdngen av 2007 till 7 (4) MSEK. MSEK 2007 2006 2007 2006
Aktiesparprogram Intakter
Anstallda i Enirokoncernen i Sverige, Norge och Finland samt ledande befattnings- Valutakursvinster pa upplaning 6 0 - -
havare i Danmark och Polen erbjods 2005 att delta i ett aktiesparprogram som innebér Valutakursvinster pa koncerninterna
att de under 2005-2008 kan spara upp till 7,5 procent av bruttolonen for att kopa aktier fordringar och skulder 94 31 10 4
i Eniro 6ver Stockholmsbdérsen. Forutsatt att sparaktier innehas under tre &r fran res- Ovriga finansiella intakter 4 3 - -
pektive forvarvstillfalle och att den anstéllde kvarstar i anstélining i Enirokoncernen Externa finansiella ranteintakter 35 26 3 1
under sparperioden berattigar dérefter varje sparaktie till erhdllande av 0,5 aktie i Eniro Verkligt vérde vinster pa ranteswappar:
("matchningsaktie”). Ledande befattningshavare ska dérutéver kunna erhalla 2-8 pre- kassaflodessakringar 46 - - _
stationsbaserade matchningsaktier for varje sparaktie beroende pé befattning och Interna finansiella ranteintékter _ _ 42 30
utvecklingen av koncernens resultat under 3 ars perioden. Sedan programmet star-
tade 2005 har 135 989 sparakiier kipts varav 9 592 av VD och 30 442 av koncernled-  SUm™a 185 60 % 3%
ningen. Avrets kostnad for aktiesparprogrammet uppgick till 902 (4 944) TSEK varav Kostnader
172 (778) TSEK for VD och 293 (922) TSEK fér koncernledningen. Sparandet i pro- Valutakursforiuster pa upplaning 6 0 - _
grammet sedan starten 2005 estimeras resultera i 170 537 matchningsaktier varav 24 Valutakursforluster p& koncerninterna
623 till vd och 36 593 till koncernledningen. Det redovisade vérdet av matchningsaktier fordringar och skulder 52 43 14 21
uppgick vid utgangen av 2007 till 10 (19) MSEK. Ovriga finansiella kostnader 3 1 1 _
. Réantekostnad for pensionsskuld 10 13 - -
Pension . . x
Pensionskostnaden f6r VD Tomas Franzén uppgick till 1 826 (1 750) TSEK vilket utgér Externa finansiella rantekostnader 574 540 0 1
35 procent av grundiénen. Pensionskostnader fr koncernledningen exklusive VD Verkligt varde vinster pa rénteswappar: )
uppgick till 5 443 (6 509) TSEK, vilket utgjorde 22 procent av grundiénen. VD och kon- kassaflodessakringar Sverforing frén eget kapital -6 - - R
cernchef Tomas Franzén har avgiftsbestdmd pension vars avgift uppgar till 35 procent Interna finansiella rantekostnader - - 509 343
av grundiénen. Koncernledningen har avgiftsbestdmda pensioner, vars avgifter maxi- Summa 639 597 524 365
malt uppgér till 35 procent av grundiénen, alternativt folier den ordinarie ITP-planen. Finansnetto totalt -454  -537 -469 -330

Samtliga pensionsforméaner &r oantastbara dvs ej villkorade av framtida anstéllining.
Moderbolaget och de svenska dotterbolagen foljer ITP-planen. De svenska pensionsa-
tagandena beréknas av PRI och kreditférsakring tecknas i Forsékringsbolaget Pen-
sionsgaranti (FPG). Koncernens anstéllda i utiandet omfattas normalt av landsspecifika
pensionsplaner. Avgifterna till de sistnémnda planerna utgér normalt en del av den
anstélldes I6n.

Uppségnings- och avgangsvederlag

VD och koncernchef Tomas Franzén, har en émsesidig uppsagningstid p& 12 méanader
och vid uppsagning fran foretagets sida utgar ytterligare 12 ménaders avgangsveder-
lag. Mellan bolaget och koncernledningen géller en 6msesidig uppséagningstid pa max-
imalt 12 ménader. For vissa i koncernledningen utgér vid uppsagning fran foretagets
sida ytterligare 6-12 méanaders avgangsvederlag. Om bolaget erhaller en huvudégare
representerande minst 75 procent av aktierna eller om bolaget avnoteras fran borsen,
har VD och ytterligare en person i koncernledningen majlighet att erhalla ersattning i
enlighet med villkoren for uppsagning fran foretagets sida.

Transaktioner med nérstaende

Ersattning till koncernledning och andra ledande befattningshavare framgar enligt
ovan. | dvrigt har inga transaktioner skett med nérstdende under &ret.
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| moderbolagets resultat ingar kursdifferenser pa lan i utiandsk valuta avsedda som
sékring av dotterforetagens eget kapital. Sddana kursdifferenser har i koncernredovis-
ningen forts direkt till eget kapital. Beloppet uppgér till netto 9 (-8) MSEK.

Externa finansiella rantekostnader har under 2007 minskats av effekter av utesta-
ende ranteswappar med 26 MSEK. For 2006 har motsvarande effekt okat externa
finansiella rantekostnader med 72 MSEK.
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NOT 9 | SKATT

Foljande komponenter ingdr i skattekostnaderna:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Aktuell skattekostnad pa arets resultat 239 135 -143  -152
Tillkommande skattekostnad motsvarande
ranta péa periodiseringsfond 8 6 7 6
Justering av tidigare ars aktuella skatt 2 31 1 7
Uppskjuten skattekostnad avseende
utnyttjade forlustavdrag 97 146 - -
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader 50 98 0 1
Uppskjuten skatteintakt avseende
temporara skillnader —71 -60 - -
Uppskjuten skatteintakt till foljd av
underskottsavdrag -49 -62 - -
Justering av tidigare ars uppskjutna skatt 2 -3 - -
Redovisad skattekostnad 278 291 -135 -138
Aktuell skatt redovisad direkt mot eget kapital - - 341 255
Avrets totala skatt 278 291 206 117

Den effektiva skattesatsen raknad som total skatt i relation till redovisat resultat fére
skatt uppgar till 20 procent (24). Under éret har framst Norge utnyttjat tidigare gjorda
forlustavdrag. | moderbolaget har skatteeffekten av erhélina koncernbidrag redovisats

direkt mot eget kapital med 341 MSEK (255).

Samband mellan arets skattekostnad enligt géllande
svensk skattesats

Koncernen
MSEK 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 1401 1276
Skatt enligt svensk skattesats 28 % 392 357
Skatteeffekt av
— rérelsekostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla 11 15
— intékter som inte ar skattepliktiga -117 -88
Tidigare ars forluster for vilka forlustavdrag nu utnyttjats -5 -35
Tidigare ars ej aktiverade forlustavdrag som nu beddms kunna utnyttjas 1 10
Justering av tidigare ars skatt 4 28
Skillnader mellan svensk och utldndsk skattesats -9 4
Redovisad skattekostnad 278 291
Foljande komponenter ingér i uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder
Koncernen

MSEK 2007 2006
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 187 243
Avdragsgilla temporéara skillnader

Materiella anlaggningstillgangar 30 32

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar 26 37

Derivatinstrument 6 -

Upplaning 6 -

Pagaende arbeten 0 4

Avsattningar fér pensioner 19 18

Ovriga avséttningar och upplupna kostnader 22 27

Forutbetalda intékter 7 5

Kundfordringar 21 47
Avgar kvittningsbara uppskjutna skatteskulder —229 —275
Summa uppskjutna skattefordringar 95 138
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Koncernen
MSEK 2007 2006
Uppskjutna skatteskulder
Skattepliktiga temporéra skillnader
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Goodwill och évriga immateriella tillgangar 975 919
Derivatinstrument 2 48
Uppléaning 9 110
Pagaende arbeten 7 6
Avséttningar for pensioner 22 19
Obeskattade reserver 410 400
Avgér kvittningsbara uppskjutna skattefordringar 229 275
Summa uppskjutna skatteskulder 1196 1227
Forandringar i uppskjuten skatt
_ Koncernen
MSEK 2007 2006
Ingdende redovisat varde netto uppskjuten skatteskuld 1089 848
Forvérvad verksamhet 49 10
Férandring dver resultatrakningen 27 162
Redovisat mot eget kapital -181 201
Avgér avvecklade verksamheter -38 -
Omrakningsdifferenser 155 132
Utgdende redovisat varde netto uppskjuten skatteskuld 1101 1089

Av netto uppskjutna skatteskulder forfaller huvuddelen senare &n 12 manader.

Underskottsavdrag och andra framtida skatteavdrag som inte motsvaras av

uppskjutna skattefordringar

Koncernen

MSEK 2007 2006
Forfallotidpunkter

Under ar 2008 - -
Under ar 2009 - -
Under ar 2010 - -
Under ar 2011 - -
Utan tidsbegrénsing 1559 1530
Summa framtida avdrag 1559 1530

Foérlustavdrag, som ej beddémts uppfylla kriterierna for att redovisas som fordringar,
uppgar till 1 559 MSEK vilket motsvarar en potentiell framtida skatteminskning om

436 MSEK (612).
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NOT 10 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mark Byggnader Inventarier Summa Inventarier

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 12 12 62 62 600 655 674 729 1 2
Anskaffningar genom féretagsférvéry - - - - 20 1 20 1 -
Arets investeringar - - 2 3 45 65 47 68 - 0
Avgar: avvecklade verksamheter -12 - -54 - -33 - -99 - - -
Foérséliningar och utrangeringar - - -4 - 47 -92 -51 -92 - -1
Omklassificeringar - - -8 - -12 - -20 - -
Arets omrakningsdifferens - - 2 -3 39 —29 41 -32 - -
Utgdende anskaffningsvarde - 12 - 62 612 600 612 674 1 1
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -14 -13 -362 -374 -376  -387 -1 -2
Arets avskrivningar - - -2 ) -75 74 -77 -76 0 0
Avgar: avecklade verksamheter - - 9 - 21 -7 30 -7 - -
Férséliningar och utrangeringar - - 4 - 43 75 47 75 - 1
Omklassificeringar - - 4 - -1 - 3 - - -
Arets omrakningsdifferens - - -1 1 26 18 27 19 -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar - - - -14 -400 -362 -400 -376 -1 -1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - - -39 -50 -39 -50 - -
Férséliningar och utrangeringar - - - - - 10 0 10 - -
Omklassificeringar - - - - 0 - 0 - - -
Arets omrékningsdifferens - - - - -1 1 -1 1 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar - - - - -40 -39 -40 -39 - -
Utgéende restvarde - 12 - 48 172 199 172 259 0
Erh&lina ersattningar vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - - - - 4 7 4 7 - 0
Samtliga fastigheter finns utom Sverige varfér inga taxeringsvarden anges.
NOT 11 | LEASINGAVTAL
Avtalade leasingavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella
leasingkontrakt

_ Koncernen
MSEK 2007 2006
— forfallinom ett &r 157 142
— forfall mellan ett och fem ar 314 286
— forfall mer &n fem ar 139 24
| &rets rorelsekostnad ingdr avgifter for operationella leasingavtal med 170 MSEK (167).
| hyreskontrakt avseende lokaler fdrekommer sedvanliga indexklausuler. | februari 2006
tecknades ett avtal mellan Eniro Sverige Online AB och HP Sverige om drift av servrar,
né&tverk, databaser och [T-applikationer. | avtalet ingar &ven support och underhall av
kontors-IT inklusive service desk. Avtalsperioden ar 2006-2012 med mojlighet for Eniro
att férlanga avtalet med ett &r. Kostnaden baseras pa utnyttjande och uppgick vid
utgéngen av 2007 till 75 MSEK pa arsbasis. Avtalet &r ett operationellt leasingavtal och
betalningar enligt avtalet ingar i specifikationen ovan.
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NOTER

NOT 12 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Andra
Varumarken immateriella
med obestambar Varumarken Kund- anlaggnings-
Goodwill nyttjandeperiod ovriga relationer tillgangar’) Summa

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvarde 12267 12879 1088 1167 15 - 2106 2225 469 395 15945 16666
Anskaffningar genom foretagsforvarv 420 58 115 - 2 16 44 36 67 9 648 119
Arets investeringar - - - - - - - - 103 78 103 78
Avgar: avvecklade verksamheter -1012 - - - - - - - -40 - -1052 -
Forséljningar och utrangeringar - - - - - - - - -1 - -1 -
Omklassificeringar - - - - - - - - 43 - 43 -
Arets omrakningsdifferens 833 —670 95 —79 1 —1 178  -155 21 -13 1128 918
Utgéende anskaffningsvarde 12508 12267 1298 1088 18 15 2328 2106 662 469 16814 15945
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - - - -2 - -228 -18 -246 -144 -476  -162
Avrets avskrivningar - - - - -3 -2 228 221 97 -109 -328 332
Avgar: avvecklade verksamheter - - - - - - - - 35 - 35 -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - - - 1 - 1 -
Omklassificeringar - - - - - - - - —26 - —26 -
Arets omrékningsdifferens - - - - - 0 —26 11 -11 7 =37 18
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - - - -5 -2 -482  -228 -344 -246 -831 -476
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - - -10 -7 -10 -7
Arets nedskrivningar - - - - - - - - -6 -3 -6 -3
Foérsaliningar och utrangeringar - - - - - - - - 1 - 1 -
Omklassificeringar - - - - - - - - 0 - 0 -
Arets omrakningsdifferens - - - - - - - - 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - - -15 -10 -15 -10
Utgdende restvérde 12508 12267 1298 1088 13 13 1846 1878 303 213 15968 15459

) landra immateriella tillgéngar har huvuddelen av arets investeringar forvarvats externt.

Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjandepe-
riod varderas till nyttjandevéardet. Vissa varumarken beddms ha obestdmbar nyttjande-
period d& de &r marknadsledande samt har en mycket hdg igenkanning. Dessa varu-
mérken &r etablerade sedan lang tid tilloaka och anvéands inom bade offline och online.
Det finns fér narvarande inga k&nda legala, kontraktuella eller konkurrensméssiga fak-
torer som begransar nyttjandeperioden. De varumérken som avses ar Gule Sider, Tele-
fonkatalogen och Ditt Distrikt som tillkommit genom forvarvet av Findexa 2005 samt
KRAK som tillkommit genom férvarvet av KRAK Forlag A/S.

Ovriga varumérken, kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar skrivs av under
nyttjandeperioden. Nyttjiandeperioden fér Gvriga varumérken uppgér till 5-10 ar.
Genomsnittlig aterstaende avskrivningstid for dvriga varumarken ar 5 ar. Nyttjiandeperi-
oden for kundrelationer baseras pa aterkdpsgrad och uppgar till 5-10 ar. Genomsnitt-
lig aterstaende avskrivningstid fér kundrelationer &r 8 ar (9).

Vid varderingen av goodwill har framtida kassafloden efter skatt prognosticerats
avseende de narmaste 3 aren. Prognoser baseras pa koncernledningens bedém-
ningar om respektive enhets rorelseresultatutveckling med hansyn tagen till lokala
marknadsférutsattningar. Fran &r 4 har antagits tillvaxt i takt med bedémd inflation
(2-2,5 procent). Vid vardering av varumérken med obestambar nyttjandeperiod har
metoden "relief from royalty” anvénts, dvs nuvardet av en hypotetisk royaltyerséttning
om 4-5 procent samt ¢vriga antagande enligt nedan avseende Norge och Danmark.
Vid vardering av kundrelationer har férutom nedanstéende antagande &ven éterkops-
grad anvénts. Varderingen innehdll féljiande antaganden och gav féliande resultat for
de vasentligaste enheterna:

Arlig Marginal Marginal Marginal

Kalkylrdanta kassaflodes till bokfort vid 1/10 hogre vid 1/10 lagre

Enhet fére skatt tillvaxt ar 0-3 varde kalkylranta kassaflode
Sverige 8,7% 3% 743% 638% 659%
Norge 8,7% 0% 8% -5% -3%
Danmark 10,1% 118% 358% 299% 311%
Finland 8,4% 6% 105% 80% 85%
Polen 8,7% 3% 56% 36% 41%

Med marginal avses skillnaden mellan nyttjandevarde och bokfort varde. Skillnaderna i
diskonteringsfaktorn fére skatt beror pa skillnader i landspecifika rantenivéer och skat-
tesatser. Den riskfria réntan som anvandes for berékning av diskonteringsfaktorn upp-
gick till 4,3 procent i samtliga enheter utom Polen dér den uppgick till 4,8 procent.
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Goodwill och Gvriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod redo-
visas per foljande kassagenererande enheter och per den 31 december bestar restvar-

det av féljande poster:

Koncernen
MSEK 2007 2006
Goodwill
Sverige 1923 1866
Norge 7996 7367
Danmark 651 269
Finland 1018 972
Polen 920 826
Tyskland - 967
Summa 12508 12267
Varumarken
Norge 1180 1088
Danmark 118 _
Summa 1298 1088
Summa immateriella tillgadngar med
obestambar nyttjandeperiod 13806 13355
Goodwill som ingér i redovisade restvarden och vars
avskrivningar ar skattemassigt avdragsgilla

Koncernen
MSEK 2007 2006
Goodwill
Sverige 13 -
Danmark 196 1563
Finland 995 951
Summa 1191 1104
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NOT 13 | KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Kundfordringar brutto 1220 1186 - -
Avséttningar for kundférluster -154 144 - -
Kundfordringar netto 1066 1042 - -

Kundfordringar dar ett nedskrivningsbehov foreligger éverensstdmmer med avséattning
for kundférluster.

Avsattningar for kundforluster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Ingdende avsattningar 144 174 - -
Nya avsattningar 86 120 - -
Utnyttjade avséttningar under aret -61 -115 - -
Aterférda ej utnyttjiade avsattningar -18 -30 - -
Omklassificering och sélda verksamheter -8 - - -
Effekter av férandrade valutakurser 11 -5 - -
Utgdende avséattningar 154 144 - -

Kundférluster som redovisats i resultatrakningen under forsaljningskostnader uppgér
1ill 53 MSEK.

Kundfordringar brutto

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
—ej forfallna 703 690 - -
— forfallna yngre &n 1 ménad 265 288 - -
—forfallina 1-3 méanader 70 66 - -
— forfallna dldre &n 3 manader 182 142 - -
Summa 1220 1186 - -
Ovriga icke rintebarande omsittningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
—gj forfallna 109 64 2 1
— forfallna yngre &n 1 méanad 0 1 - -
—forfallina 1-3 méanader 0 3 - -
— forfallna aldre &n 3 manader 3 0 - -
Summa 112 68 2 1
Ovriga rantebarande fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
—gj forfallna 7 8 1 1
—forfallna yngre &n 1 manad - - - -
— forfallna 1-3 manader - - - -
—forfallna &ldre &n 3 méanader - - - -
Summa 7 8 1 1

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet for
varje kategori fordringar enligt ovan. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

NOTER

NOT 15 | LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar i huvudsak av banktillgodohavanden samt mindre kortfristiga pla-
ceringar i utlandska enheter som inte ingdr i koncernens centralkontosystem. Kortfris-
tiga placeringar varderas som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde dver
resultatrékningen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Kortfristiga placeringar 0 19 - -
Kassa och bank 605 459 0 0
Summa likvida medel 605 478 0 0
NOT 16 | UPPLANING
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2007 2006 2007 2006
Langfristiga banklan 10143 8545 - -
Kortfristiga banklan 476 763 - -
Ovriga kortfristiga réntebdrande skulder 6 - 1 -
Summa upplaning 10625 9308 1 -
Den rantebérande upplaningen har
foljiande forfallostruktur:

under kommande &ret 482 763 1 -

efterfoljande fem ar 10143 8545 - -
Summa 10625 9308 1 -
Redovisade belopp per valuta fér upplaning
EUR 758 905 0 -
NOK 5938 7575 - -
DKK 508 - - -
SEK 3420 828 - -
Beviljade ej utnyttjade kreditramar
forfallinom ett &r - - - -
forfall mellan ett och fem ar 2286 1097 - -
forfall senare &n fem &r - - - -
Summa beviljade kreditramar 2286 1097 - -
Verkligt vérde fér Iangfristig upplaningar 10143 8545 - -

Redovisade belopp for kortfristig upplaning utgér en god approximation av lanens
verkliga varde da lanen I16per med rorlig ranta som sakras genom rénteswappar.

Effektiv rénta per balansdagen var féljande

EUR 554% 4,47% - -
NOK 6,27% 5,59% - -
DKK 5,80% - - -
SEK 5,67% 4,60% - -

Koncernens exponering avseende upplaning for forandring i rdnta och
kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling (exklusive effekter av
ranteswappar) ar enligt nedan:

6 manader 6-12 12-36 36 manader
Per 2007-12-31 eller mindre manader manader eller langre Summa
Summa uppléning 10625 - - - 10625
6 manader 6-12 12-36 36 manader
Per 2006-12-31 ellermindre méanader manader eller langre Summa
Summa uppléning 9308 - - - 9308

NOT 14 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Forutbetalda rantekostnader 1 1 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 104 105 1 1
Upplupna intékter 108 97 - -
Upplupna ranteintakter 0 0 - -
Summa 213 203 1 1

ARSREDOVISNING 2007

Av den totala upplaningen vid utgangen av 2007 om 10 625 MSEK &r ett belopp
motsvarande 6 001 MSEK réntesékrat till Ianens forfall den 21 augusti 2012.
Réntesékring sker genom ranteswappar (se not 17 Derivatinstrument). Den del av
upplaningen som inte ar rantesékrad (4 624 MSEK vid utgédngen av 2007) paverkas av
ranteférandringar. En ranteférandring med 1 procentenhet paverkar réantekostnaden
med +/— 46 MSEK per ér.
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NOTER

FORTS.NOT 16 | UPPLANING

Finansiering

| samband med forsaljningen av den tyska verksamheten WLW undertecknade Eniro
ett femarigt Ianeavtal med befintligt bankkonsortium (Danske Bank, DNB NOR, Han-
delsbanken, Nordea, Royal Bank of Scotland, SEB och Swedbank). Refinansieringen
genomférdes i november 2007 med en initial laneram om motsvarande 13 000 MSEK.
Avtalet ersatte Eniros tidigare laneavtal med syftet att finansiera den I6pande verksam-
heten samt méjliggdra den kapitalutskiftning till aktiedgarna som égde rum i december
2007. Lanet kommer att amorteras med cirka 475 MSEK per &r, men kan om Bolaget
sa 6nskar, fortidsamorteras. Transaktionskostnader i samband med ingdende av lane-
avtal motsvarande 13 000 MSEK uppgick till 60 MSEK. Upplaningskostnader fors till
resultatrakningen som rantekostnad fran ingangen av laneavtalet den 21 augusti 2007
till forfall den 21 augusti 2012. Kvarvarande upplaningskostnader fran tidigare laneavtal
fors aven de till resultatrakningen under samma period, da refinansieringen &r att anse
som en férlangning av tidigare l&aneavtal. Vid utgangen av 2007 uppgar balanserade
upplaningskostnader till 131 (99) MSEK i summa banklan.

Réntenivaer

Lanen har en marginal 6ver IBOR och folier en rantetrappa som bygger pa bolagets
skuldséttningsniva (definierat som den konsoliderade nettoskulden i forhallande till
EBITDA) enligt foljande:

Over 5,00 1,25%
Upp tom 5,00 men 6ver 4,50 1,00%
Upp t o m 4,50 men 6ver 4,00 0,80%
Upp t o m 4,00 men 6éver 3,50 0,65%
Mindre an 3,50 0,50%

Réntesékring

Lanet &r villkorat med att Bolaget ska réntesékra 45 procent av rantebetalningarna till
forfall av utestande lanebelopp. Kravet om réntesékring upphor samt lattnader i Gvrigt i
l&neavtalet, intrader nér Bolagets nettoskuld understiger 3,5 i forhallande till EBITDA.

Garantier och sékerheter

Laneavtalet garanteras av Eniro AB (publ), Eniro Sverige Online AB, Eniro Gula Sidorna
AB, Eniro 118 118 AB, Eniro Treasury AB, Eniro Norway AB, Eniro Holding AB, Oy
Eniro Finland Ab, Eniro Polska Sp. Z 0.0., Eniro Holding AS, Eniro Danmark A/S,
Findexa Luxemburg Sarl och Eniro Norge AS. Koncernforetagen ovan &r parter i Lane-
avtalet i egenskap av s.k. "obligors”. Som sékerhet for laneavtalet har Eniro pantsatt
aktierna i flertalet verksamhetsdrivande dotterféretag, enligt ovan, samt andra séker-
heter bl.a. koncerninterna I&n. Se &ven not 21 Ataganden och eventualfdpliktelser.

Covenanter

Laneavtalet innehéller sedvanliga forbehall och villkor om finansiella covenants som:
- Konsoliderade nettoskulden i férhallande till konsoliderat EBITDA

- Konsoliderat EBITDA i férhallande till rantebetalningar

- Konsoliderade kassaflodet i forhallande till konsoliderade réantor och amorteringar

samt forbehall och begransningar rérande ytterligare skuldsattning, garantiataganden
och pantsattningar, vasentlig &ndring av verksamheten samt férvarv och avyttringar.

Uppséagning/uppsagningsgrunder
Laneavtalet kan sagas upp frivilligt av Bolaget. | dvrigt stadgar laneavtalet sedvanliga
uppségningsgrunder (inom "events of default”).

NOT 17 | DERIVATINSTRUMENT
Koncernen

2007 2006
MSEK Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Rénteswappar — kassaflddessakringar 6 23 172 -
Valutaswappar — kassaflodessakringar 0 - 0 -
Summa 6 23 172 -
Avgér langfristig del 6 23 172 -
Summa langfristiga
derivatinstrument 6 23 172 -
Kortfristig del - - - -
Réanteswappar

Ingéngna rénteswappavtal innebar byte av rorlig ldneranta mot fast. Nominella belopp
for ranteswappar var per 2007-12-31 4 250 MNOK samt 1 080 MSEK. Vid utgangen
av 2006 var motsvarande belopp 6 077 MNOK samt 100 MEUR. Per 2007-12-31
varierar de fasta rantorna mellan 4,57 till 5,49 procent (3,12 till 4,59) medan de rérliga
baseras pa tre ménaders IBOR-réntor.
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| samband med den refinansiering som &gde rum under 2007 (se not 16 Upplaning)
stangdes befintliga ranteswappar med nominella belopp om 5 555 MNOK och 100
MEUR. Det realiserade resultatet om 46 MSEK pa den del av nominella belopp som
inte langre motsvarades av upplaning redovisades i resultatrakningen under Finansiella
intakter. Resterande del av realiserat resultat om 143 MSEK kommer att aterforas fran
eget kapital (sékringsreserv) till resultatrakningen som en reduktion av rantekostnader
under 16ptiden for upplaningen fore refinansieringen (27 september 2009). C)vriga delar
av sékringsreserv aterfors till resultatrakningen under I6ptiden for befintligt 1aneavtal (21
augusti 2012).

Det finns ingen ineffektiv del i ranteswappar under 2006 och 2007.

Valutaswappar

Valutaswappar anvands fran tid till annan for att hantera kortfristiga lanebehov alterna-
tivt Gverskottslikviditet inom koncernen. Nominella belopp for utestdende valutaswap-
par var per 2007-12-31 20 MDKK. Marknadsvardet uppgick till 0 MSEK.

NOT 18 | PENSIONSFORPLIKTELSER

De belopp som redovisas i balansrakningarna
har beréaknats enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 747 636
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -386 389

361 247
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 60 204 12 11
Sérskild l6neskatt ingéende i redovisad
nettoskuld -2 1 2 1
Oredovisade aktuariella férluster -162 118 = -
Nettoskuld i balansrakningen redovisad
som pensionsforpliktelser 257 334 14 12
Foérandring oredovisade aktuariella férluster
fordelar sig enligt féljande:

2007 2006

Effekt av erfarenhetsbaserade justeringar
ITP plan -32 -15
Forvaltningstillgangar -15 3
ERB plan 6 —1
Summa effekt erfarenhetsbaserade justeringar -41 -13
Effekt av férandrade antaganden
ITP plan -4 -62
Forvaltningstillgdngar - 0
ERB plan 1 -8
Summa effekt av férandrade antaganden -3 -70
Summa oredovisade aktuariella férluster -44 -83
Forandringar under aret, formansbestamda pensionsplaner

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Ingdende nettoskuld 334 365 12 10
Nettokostnad redovisad i resultatrakning 24 —2 2 2
Overtaget &tagande genom féretagsforvary - 14 - -
Avgar: avvecklade verksamheter -2 - - -
Utbetalade pensioner -25 -41 - -
Regleringar -30 - - -
Reduceringar -43 - - -
Arets omrékningdifferens -1 —2 - -
Nettoskuld vid arets slut? 257 334 14 12

) | avsattning for pensioner ingar avsattning i Eniro 118 118 for fortida pensioner enligt Gverenskom-
melse i kollektivavtal om &taganden for avtalad ratt till pension (ERB plan) vid 55, 60 respektive 63
ars alder for vissa personalkategorier. ERB-planen &r en pensionsplan som omfattar vissa anstéllda i
Eniro som varit anstéllda i Televerket (nuvarande TeliaSonera) fore bolagiseringen 1991. Enligt avtal
ska ersattningen delvis tackas av tidigare dgaren TeliaSonera. Motsvarande fordran uppgick per
2007-12-31 il 90 MSEK (106). Kreditrisken for fordran kan betraktas som férsumbar. Netto pen-
sionsskuld avser vésentligen anstéllda i Sverige (82%) av vilka i det namaste samtliga omfattas av
forméansbaserade pensionsplaner. Pensionsskulden omfattar &ven dtaganden i Norge och Finland.
Eniro 118 118 har avsatt till pensionsstiftelse, medan 6vriga dtaganden ar tryggade genom forsak-
ring hos FPG. Pensionsforpliktelserna beréknas arligen per balansdagen enligt férsakringstekniska
grunder enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method.

Moderbolagets pensionsskuld avser kapitalvardet av pensionsforpliktelser enligt
svenska regler, FARs rekommendation 4.
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FORTS. NOT 18 | PENSIONSFORPLIKTELSER

Specifikation av kostnader for féormansbestamda pensionsplaner

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Kostnader avseende tjénstgdring
under innevarande ar 32 43 0 1
Réntekostnad 28 28 0 0
Antagen avkastning pa forvaltningstillgangar -18 -22 - -
Aktuariella nettovinster/forluster redovisade
under aret 3 42 - -
Kostnader avseende tjénstgoring under
tidigare ar -30 14 — -
Summa kostnader fér pensionsataganden 15 21 0 1
Forvaltningskostnader 0 1 0 0
Summa kostnader fér formansbestamda
pensionsplaner 15 22 0 1

Foljande antaganden har darvid anvants i Sverige; diskonteringsranta 4,3 procent
(4,0), I6nedkning 2,8 procent (2,8), inflation 2,0 procent (2,0) , kning av inkomstbas-
belopp 2,8 procent (2,8), férvéntad avkastning pensionsstiftelse 5,1 procent (5,1). For
avgangsintensitet anvands intern prognos, aterstaende tjanstgéringstid beréknas pa
individuell basis av PRI pensionstjanst och dddsfall enligt Finansinspektionen. En 65
arig man forvantas leva till 86 &r och en 65 arig kvinna till 88 &r. Verklig avkastning i den
svenska stiftelsen har uppgétt till 5 MSEK (16) motsvarande 2,4 procent (7,8) och
genomsnittlig avkastning de senaste fem aren har varit 6,4 procent per &r. Andelen
aktier i pensionsstiftelsen kan variera mellan O till 40 procent och férvantad avkastning
for totala medel &r 5,1 procent (5,1). Per 2007-12-31 innehdll portfélien 57 procent
svenska rantepapper, 16 procent svenska aktier, 7 procent globala aktier och 20 pro-
cent alternativa placeringar (fonder). For ranteportfolien var genomsnittlig 16ptid 2,38 ar
och genomsnittlig kupongrénta var 4,69 procent.

Foéliande antaganden har anvants i Norge; diskonteringsranta 4,7 procent (4,35),
|6nedkning 4,5 procent (4,5), inflation 2,25 procent (2,25), 6kning av inkomstbasbe-
lopp 4,25 procent (4,25), férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,7 procent
(5,4). For avgangsintensitet anvands intern prognos. Avkastning pa évriga norska pen-
sionsrelaterade fordringar har varit 2,1 procent (5,1).

Totala pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Kostnader for forménsbestamda planer 15 22 0 1
Kostnader fér avgiftsbestdmda planer 112 99 7 8
Kostnader for sarskild Iéneskatt och
avkastningsskatt 17 18 2 2
Kostnad redovisad som réntekostnad -10 -13 - -
Kostnad redovisad i rorelseresultat 134 126 9 11

Pensionskostnaden redovisad i rérelseresultatet fordelar sig per funktion enligt fol-
jande: produktion 32 MSEK (40), forsélining 61 MSEK (7 1) marknadsféring 5 MSEK
(12), administration 30 MSEK (—10) och &vrigt 6 MSEK (13).
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NOTER

NOT 19 | OVRIGA AVSATTNINGAR
Langfristiga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Ingdende avséttningar 40 43 - -
Nya avsattningar 1 3 - -
Utnyttjade avsattningar under aret -1 -1 - -
Aterfdrda ej utnyttjade avsattningar 32 - - -
Effekter av férandrade valutakurser 1 - - -
Omklassificeringar - -5 - -
Utgdende avsattningar 9 40 - -
Kortfristiga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Ingéende avsattningar 21 24 0 0
Nya avsattningar 6 1 - -
Utnyttjade avsattningar under aret 0 -7 - -
Aterférda ej utnyttiade avsattningar - -7 - -
Effekter av forandrade valutakurser 1 0 - -
Omklassificeringar -2 0 - -
Utgaende avsattningar 26 21 0 0

Avséttningar vid utgdngen av 2007 avser avséattningar for omstrukturering, tvistiga
stampelavgifter och avsattningar for pagéende rattsprocesser.

NOT 20 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Upplupna personalrelaterade kostnader 281 217 19 21
Upplupna réntekostnader 8 4 4 2
Ovriga upplupna kostnader 153 188 5 4
Foérutbetalda intékter online 849 783 -
Summa 1291 1192 28 27
NOT 21 | ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Garantiférbindelse - - - -
Borgens- och ansvarsforbindelse
avseende dotterforetag - - 62 68
Garanti for laneavtal - - 10749 9359
Pantsatta aktier i dotterféretag 9076 8131 - -
Garantiataganden, FPG/PRI 9 8 0 0
Skattetvist 42 42 21 21
Summa 9127 8181 10832 9448

For Eniro Treasurys externa I&n har interna fordringar och aktier i dotterforetag stéllts
som sékerhet. Alternativt har &ven dotterféretag och moderbolaget gatt i borgen for
Eniro Treasurys forpliktelser. Se &ven not 16 Upplaning. Skattetvist avser maximalt
yrkande av Skattemyndigheten.

ENIRO 71



NOTER

NOT 22 | AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Aktier och andelar agda direkt och indirekt av moderbolaget

Bokfort varde Bokfort varde
Kapital- 2007-12-31 2006-12-31
Namn Organisationsnummer Sate Antal aktier andel, % MSEK MSEK
TIM Varumarke AB 556580-8515 Stockholm 1000 100 0 0
TIMI Nederlands BV 33.25.87.44 Amsterdam 50 100
Eniro Danmark A/S 189369 84 Kdépenhamn 24000 100 939 407
Kraks Forlag A/S 10629241 Képenhamn 11 000 100
Respons Group AB 556639-2196 Stockholm 1000 100 752 752
Respons Holding AB 556570-6115 Stockholm 1050915 100
Eniro 118 118 AB 556476-5294 Stockholm 75000 100
Eniro International AB 556429-6670 Stockholm 1000 100 23 23
Budapest Projekt 92 KFT 01-09-362834 Budapest 100
Magyar Herold Business Data KFT 01-09-164362 Budapest 100
TeleMedia International BV 33.25.94.60 Amsterdam 40 100
Eniro Sverige Online AB 556445-1846 Stockholm 500 000 100 1494 1494
Eniro Gula Sidorna AB 556445-6894 Stockholm 100 100
Eniro Gula Sidorna Forsaljining AB 556580-1965 Stockholm 1000 100
Din Del AB 556053-2409 Stockholm 200 000 100 6 6
Kataloger i Norr AB 556570-3707 Skellefted 1000 100
Guiden i Vasterbotten AB 556714-3440 Skelleftea 100 100
Fastcheck AB 556723-6541 Goteborg 51000 51
Park One AB 556611-7494 Stockholm 100 100
Lunchguider AB 556735-4245 Skelleftea 100 100
Din Del Férséljning AB 5566572-1502 Stockholm 1000 100 1 1
Leta Information AB 556591-3596 Stockholm 1000 100 48
Eniro Treasury AB 556688-5637 Stockholm 1000 100 8377 8377
Eniro Holding AB 556688-5645 Stockholm 1000 100
Findexa Luxembourg Sarl B-100.546 Luxembourg 343 848 100
Eniro Norway AB 556688-5652 Stockholm 1000 100
Eniro Holding AS 986656022 Oslo 1100000 100
Agendas Telefonicas Fxa Espafia Holding S.A A-92-101914 Malaga 24700 100
Din Pris AS 870987242 Oslo 106 100
Eniro Norge AS 963815751 Oslo 55206 100
1880 Nummeropplysning AS 976491351 Kristiansand 1020 100
Kartforlaget AS 984604513 Oslo 100 100
Grenseguiden AS 988437549 Oslo 100 100
Kvalex AS 980253341 Oslo 100 100
1880 Gule Sider AS 986493492 Oslo 100 000 100
Telefonkatalog AS 988437565 Oslo 100 100
1880 Telefonkatalogen AS 988437506 Kristiansand 100 100
Telefonkatalogen 1880 AS 988437476 Oslo 100 100
Rosa Sider AS 988437581 Oslo 100 100
Hvite Sider AS 988437417 Oslo 100 100
Din Bydel AS 888437452 Oslo 100 100
Findexa Forlag AS (fd @konomisk Lit.) 987529547 Oslo 100 100
Bedriftkatalogen Bizkit AS 985822883 Oslo 100 100
Gule Sider AS 968306782 Oslo 100 100
Telefonkatalogens Gule Sider AS 968306405 Oslo 100 100
Bedriftskatalogen AS 979763379 Oslo 100 100
Lokalveiviseren Informasjonsforlaget AS 979915314 Oslo 100 100
Gule Sider Internett AS 980287432 Oslo 100 100
Proff AS 989531174 Oslo 100 100
BizKit AS 982175968 Oslo 100 100
Ditt Distrikt AS 883878752 Oslo 100 100
Atlantic Forlag AS 982186749 Oslo 16 000 000 100
Filmmagasinet AS 988654558 Oslo 201018 100
Scandinavia Online AB 556551-9989 Stockholm 100 000 100 0 0
Netbonus Norge AS 981211391 Oslo 100 000 100
Oy Eniro Finland Ab 0100130-4 Esboo 60 000 100 359 331
EDS Media Oy 1634986-4 Helsingfors 500 000 100
Suomi24 Oy 2154432-2 Esboo 2500 100
Eniro Deutschland GmbH HRB 77757 Hamburg 1 100 430 430
Wer Liefert Was? (Salt 2007) HRB 44606 Hamburg 2 100 - 85
Eniro Windhager GmbH HRB 22085 Stuttgart 1 100
Eniro Polska Sp.z.0.0 RH B 31000 Warszawa 1035209 100 1046 1124
Summa 13475 13030
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NOT 22 | AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER

Foljande féretag och verksamheter har forvarvats eller bildats under 2007 Férandringar under aret
Foretag / verksamhet Datum Kapitalandel, % Moderbolaget
Kraks Forlag AS 07-06-30 100 Aktier i dotterféretag per 2006-12-31 13030
Guiden i Vasterbotten AB 07-01-22 100 Nedséttning eget kapital Eniro Polska sp.z.0.0. -78
Fastcheck AB 07-07-01 51 Forsélining Wer Liefert Was? GmbH -85
Lunchguiden AB 07-10-23 100 Forvéarv Leta Information AB 48
Park One AB 07-12-07 100 Kapitaltillskott till
Suomi24 Oy 07-12-15 100 — Eniro Danmark A/S 532
Filmmagasinet AS 07-07-01 100 — Oy Eniro Finland Ab 28
Atlantic Forlag AS 07-04-01 100 Aktier i dotterforetag per 2007-12-31 13475
Leta Information AB 07-01-23 100
Foéljande foretag har fusionerats eller likviderats under 2007
Foljande foretag har avyttrats under 2007 Féretag / verksamhet Org.nr Sate
Féretag / verksamhet Org.nr Séte Plan B férlag AS 989439448 Oslo
Wer Liefert Was? GmbH HRB 44606 Hamburg Editorium AS 985126887 Oslo
WLW Vermogensverwaltungs GmbH HRB 5850 Hamburg Findexa Forlag AS 988271608 Oslo
Wer liefert was? GmbH Switzerland CH170.4.001.503-4 Baar Index Publishing AS 976553225 Oslo
Wer liefert was? GmbH Austria 108453 Klosterneuburg Rosa Index AS 983789579 Oslo
Wer liefert was? Spol. S.r.o. Czech Republic 62584669 Prag Esenza Werbeagentur, GmbH HRB 21868 Stuttgart
Wer liefert was? D.o.o Slovenia Srg 98/01016 Celie
Wer liefert was? D.o.o Croatia 80282955 Zagreb
Gula Tidningen AB" 556470-0101 Stockholm
Lila Tidningen i Skane AB" 556488-5191 Stockholm
Gula Tidningen Trader AB" 556555-7153 Stockholm
Gula Interactive Trader AB" 556573-4018 Stockholm
1) Avser vilande bolag som har sélts till vardet av eget kapital.
For vidare information avseende avyttringar se not 3 Avvecklade verksamheter.
NOT 23 | AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Aktier och andelar i intresseforetag per 2007-12-31
Foljande foretag och verksamheter har kopts under 2007
Foretag / verksamhet Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel, % Forvarsdatum
Netclips AB 556688-6080 Danderyd 650 48,1 07-02-20

Innehav i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde - 7 - -
Okning genom forvary 10 - 10 -
Andel av resultat 0 - - -
Avyttring - —7 - =
Utgéende anskaffningsvarde 10 - 10 -

NOT 24 | AKTIER OCH ANDELAR | JOINT VENTURES

Aktier och andelar i joint ventures per 2007-12-31

Netclips AB ager videocommunityn bubblare.se och hade
fran forvarvsdatum en omsattning pa 3 MSEK samt ett
resultat pa 0 MSEK. Vid &rets slut 2007-12-31 var omsétt-
ningstillgangar 6 MSEK, kortfristiga skulder 0 MSEK och
eget kapital 6 MSEK.

Foretag / verksamhet Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel, % Affarsdatum
Scandinavia Online AS 988 875 740 Oslo 1093 739 50,1 07-01-01
Eniro har fran 1 januari 2007 ett samagt bolag med Norsk Aller AS dar Eniro ager 50,1 Resultat fran joint ventues 2007 2006
procent av bolaget medan Aller &ger 49,9 procent av det nybildade bolaget Scandina- Rorelseintakter 35 _
via Online AS (SOL). SOL &r en Internetportal i Norge, sol.no. Eniro konsoliderar joint Rérelsekostnader _31 _
ventures i enlighet med klyvningsmetoden. Foljaktligen laggs Eniros andel av det sam-
u PR o . Resultat 4 -
agda bolagets resultat- och balansrakning till motsvarande post i Eniros rédkenskaper.
Tillgangar och skulder fran joint ventures 2007 2006
Anlaggningstillgdngar 4 _
Omséttningstillgangar 80 -
Summa tillgangar 84 -
Langfristiga skulder 0 -
Kortfristiga skulder 8 -
Summa skulder 8 -
Nettotillgdngar 76 -
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NOT 25 | FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Tillgangar varderade
Lane- och till verkligt varde Derivat som anvands Tillgdngliga
Koncernen kundfordringar via resultatrakningen for sakringsandamal for forsaljning Summa
31 december 2007
Tillgangar i balansrakning
Derivatinstrument - - 6 - 6
Kundfordringar och andra fordringar 1185 6 - - 1191
Likvida medel 605 - - - 605
Summa 1790 6 6 - 1802
Skulder varderade .
till verkligt varde Derivat som anvands Ovriga finan-
via resultatrédkningen for sakringsandamal siella skulder Summa
Skulder i balansréakning
Upplaning - - 10625 10625
Derivatinstrument - 23 - 23
Leverantorsskulder - - 329 329
Summa - 23 10954 10977
Tillgdngar virderade
Lane- och till verkligt varde Derivat som anvands Tillgdngliga
Koncernen kundfordringar via resultatrédkningen for sakringsandamal for forsaljning Summa
31 december 2006
Tillgdngar i balansriakning
Derivatinstrument - - 172 - 172
Kundfordringar och andra fordringar 1118 5 - 106 1229
Likvida medel 478 - - - 478
Summa 1596 5 172 106 1879
Skulder varderade .
till verkligt varde Derivat som anvands Ovriga finan-
via resultatrakningen f6r sdkringsandamal siella skulder Summa
Skulder i balansrakning
Upplaning - - 9308 9308
Derivatinstrument - - - -
Leverantdrsskulder - - 326 326
Summa - - 9634 9634
NOT 26 | FORVARVADE VERKSAMHETER

I juni 2007 férvérvade Eniro Danmark A/S 100% av aktierna i Krak Forlag A/S (Krak)
som &r det ledande lokala soktjanstbolaget raknat i antal unika bestkare och gula sok-
ningar. Bolaget konsolideras fran och med 30 juni 2007 i Enirokoncernen. Képeskil-
lingen uppgick till ca 474 MSEK, varav 424 MSEK avser kontantbetalning. Ovriga fér-
varv avser framst forvarvet av 100 procent av aktierna i Leta Information AB i januari
2007 med en kdpeskilling om ca 48 MSEK samt forvarvet av 48,1 procent av aktierna i
Netclips AB i februari 2007 for ca 10 MSEK. Kopeskillingen for de bada forvarven har
betalats ut kontant vid férvarvstidpunkten. Under juli 2007 férvarvade Din Del AB 51
procent av aktierna i Fastcheck AB med en option att férvarva resterande 49 procent
av aktierna. Kdpeskillingen uppgick till ca 7 MSEK varav 5 MSEK avser beddmd rérlig
kopeskiling. Den rorliga kopeskilingen baseras pa kommande tva &rs intékter och

Tillgdngar och skulder

resultat. Ovriga férvéarv med total kdpeskiling p& 10 MSEK har slagits samman efter-
som de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte anses vara vastentliga.

Betalning avseende tidigare ars forvarvy omfattar utbetalning av forvarv gjorda under
2006 och forvarven av Din Pris AS, WebDir, Kataloger i Norr AB samt Thisted och
Favrskov.

Ovanstaende forvarv ingér fran forvarvstidpunkt med 144 MSEK i koncernens
omséttning och 156 MSEK i koncernens EBITDA. Om samtliga forvérv hade skett den
1 januari 2007 hade Eniro koncernens omsattning 6kat med 177 MSEK och EBITDA
minskat med —12 MSEK.

I nedanstaende forvarvsanalys visas en vardering av Gvertagna nettotillgangar och
goodwill.

Férvarvat Forvarvat Summa
bokfort varde Verkligt varde bokfort varde Verkligt varde forvarvat Summa
Identifierbara tillgangar och skulder Krak Krak ovr férvarv Svr forvarv bokfort varde verkligt varde
Materiella anlaggningstillgdngar 20 20 0 0 20 20
Immateriella anlaggningstillgéngar
Varumérken med obestdmbar nyttjiandeperiod - 115 - - - 115
Varuméarken ovriga - - - 2 - 2
Kundrelationer 0 40 0 4 0 44
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 13 47 19 20 32 67
Finansiella anlaggningstillgangar 49 49 2 12 51 61
Summa anlaggningstillgdngar 82 271 22 38 104 309
Icke rantebarande omséttningstillgdngar 56 57 9 9 65 66
Summa tillgangar i forvarvade verksamheter 138 328 31 47 169 375
Uppskjutna skatteskulder 0 a7 0 2 0 49
Summa langfristiga skulder 0 47 0 2 0 49
Kortfristiga skulder 167 167 14 16 181 183
Summa skulder hanforliga till forvirvade verksamheter 167 214 14 18 181 232
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 114 30 144
Minoritetsintressen -15 -15
Goodwill vid forvarvstillfallet 360 60 420
Kopeskilling 474 75 549
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NOT 26 | FORVARVADE VERKSAMHETER
Koncernen

Ovriga 2007 2006
MSEK Krak forvarv. Summa Summa
Képeskilling 472 69 541 103
— direkta kostnader i samband med férvarvet 2 6 8 2
Kopeskilling inklusive férvarvskostnader 474 75 549 105
— Avgar annu ej erlagt belopp -50 -8 -58 —24
— Avgar likvida medel vid forvarvstillfallet -6 -3 -9 0
Summa 418 64 482 81
Betalning avseende tidigare ars forvarv - 20 20 57
Summa 418 84 502 138

Identifierbara varumarken avser varumérket Krak som &r etablerat sedan lang tid till-
baka och har en mycket hdg igenk&nning. Varumérket Krak beddms ha obestambar
nyttjiandeperiod. Kundrelationer och vriga immateriella anlaggningstillgangar bedéms
ha en nyttjandeperiod om 5 &r. Goodwill &r framst hanférlig till planerade synergier som
uppkommer nér Krak ingér i Enirokoncernen.

NOT 27 | EGET KAPITAL

Valutaexponering
Omrakningsexponeringen avseende investeringar i utlndska dotterbolag med hansyn
tagen till valutasékring uppgér till 6 561 (3 862) MSEK med nedanstéende férdelning.

Miljoner i respektive valuta 2007 2006
Euro 17 26

Danska kronor 368 318
Norska kronor 4094 2032
Polska zloty 409 432

Genomsnittligt antal aktier

Per 2007-01-01 var antalet aktier 182 102 392 varav 999 860 i egen &go, dvs

181 102 532 efter avdrag for aterkdp. Under aret har fortida avslutande av aktiespar-
program for medarbetare vars anstélining upphort, resulterat i att det egna innehavet
har minskat med 3 433 aktier vilka dverforts till den anstallde fran bolagets depa. Per
2007-12-31 var antalet aktier 162 271 368 varav 996 427 i egen ago, dvs 161 274 941
efter avdrag for aterkdp. Det redovisade vérdet av aktier i egen &go per 31 december
2007 var 76 MSEK (76). Aktierna i egen &go &r avsedda att anvandas for aktiespar-
programmet, se vidare not 6.

Genomsnittligt antal aktier efter avdrag fér eget innehav

(antal aktier)

Antal aktier med avdrag fér eget innehav vid arets borjan 181102532
péverkan fortida matchning aktiesparprogram, 1 januari 25 st 25
paverkan fértida matchning aktiesparprogram, 31 januari 2 st 2
paverkan fortida matchning aktiesparprogram, 31 maj 7 st 4
paverkan fértida matchning aktiesparprogram, 9 augusti 20 st 8
paverkan fortida matchning aktiesparprogram, 24 september 349 st 87
paverkan fortida matchning aktiesparprogram, 31 oktober 3 030 st 569
paverkan inlésenprogram, 3 december 19 831 024 st —1521284
Genomshnittligt antal aktier 2007 efter avdrag for eget innehav 179 581 944

Under aret har anstallda inom ramen for ett aktiesparprogram képt totalt 46 976 aktier.
Sedan programet startade 2005 har personer med anstéllning 2007-12-31 kopt
totalt 135 989 aktier vilket beréknas medfora en utspédning om 170 537 aktier.

ARSREDOVISNING 2007

Aktiekapital
Moderbolaget

Per 2007-12-31 var kvotvardet per Eniro-aktie 1,14 SEK.
Foreslagen utdelning &r 5,20 (4,40) kr per aktie, totalt 839 (797) MSEK.

NOTER

Antal aktier
(tusental) MSEK

Regi- varav i Regi- varav i
MSEK strerat egen dgo strerat egen dgo
Per 2006-01-01 182102 1000 182 1
Aktiesparprogram - 0 - 0
Per 2006-12-31 182102 1000 182 1
Per 2007-01-01 182102 1000 182 1
Aktiesparprogram - -3 - 0
Inlbsen av aktier -19 831 - —20
Fondemission - - 23 -
Per 2007-12-31 162 271 996 185 1

Reserver

Férandring av 6vriga reserver bestér av foljande poster

Sakrings- Omraknings-

Koncernen reserv reserv. Summa
Ingénde balans 2006-01-01 -49 -72 -121
Kassaflédessakringar:

Vardering av ranteswappar till verkligt varde 238 - 238

Skatt pa verkligt véarde vinster —66 - —66
Sékring av nettoinvestering:

Vérdering av laneskulder - 624 624

Skatt pa vardering av laneskulder - -96 -96
Omrakning av utlandska dotterforetag - -875 -875
Utgéende balans per 2006-12-31 123 -419 -296
Ingénde balans 2007-01-01 123 -419 -296
Kassaflodessakringar:

Vérdering av ranteswappar till verkligt varde 0 - 0

Skatt pa verkligt vérde vinster 0 - 0

Overféringar till resultatrékningen inkluderat i

finansiella intékter och kostnader -52 - -52

Skatt pa dverforingar till resultatrakningen 15 - 15
Sékring av nettoinvestering:

Vérdering av laneskulder - -683 -683

Skatt pa vardering av laneskulder - 191 191

Overféring till resultatrékingen inkluderat i

avvecklade verksamheter - 16 16

Skatt pa dverforing till resultatrakningen - -4 -4
Omrakning av utlandska dotterforetag - 948 948
Awyttring utldndska dotterféretag - 41 41
Utgéende balans per 2007-12-31 85 8 93
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren for-
sakrar att arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av foretagets stallning
och resultat samt att forvaltningsberéttelsen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av foretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och

Lars Berg

Styrelseordférande

Per Bystedt

Styrelseledamot

Luca Majocchi
Styrelseledamot

Magnus Nying

Styrelseledamot

osékerhetsfaktorer som foretaget star infor.
Det forsakras vidare att koncernredovisning-
en har uppréttats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
lampning av internationella redovisnings-
standarder och ger en réattvisande bild av

Stockholm den 13 mars 2008
Eniro AB (publ)

Barbara Donoghue
Styrelseledamot

Harald Stromme
Styrelseledamot

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Eniro AB
Org nr 556588-0936

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvalt-
ning i Eniro AB for &r 2007. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 42-79. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen tilldmpas vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att

Peter Bladh

Auktoriserad revisor

med hdég men inte absolut sékerhet forsak-
ra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att gran-
ska ett urval av underlagen foér belopp och
annan information i rékenskapshandlingar-
na. | en revision ingér ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tilldampning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktéren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informatio-
nen i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrinet har vi granskat vésentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

Stockholm den 18 mars 2008

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig
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koncernens stéllning och resultat samt att
koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvi-
sande 6versikt ver utvecklingen av koncer-
nens verksambhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som de féretag som ingér i koncer-
nen star infor.

Tomas Franzén
Styrelseledamot
Verkstéllande direktér och Koncernchef

Gunilla Fransson
Styrelseledamot

Bengt Sandin

Styrelseledamot

Ola Leander
Styrelseledamot

redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.
i\rsredovisningen har uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och
stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella re-
dovisningsstandarder IFRS s&dana de an-
tagits av EU och arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resul-
tat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstéllande direktd-
ren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor
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Kvartalsoversikt

2007 2006
RORELSEINTAKTER (MSEK) Helar Kv. 4 Kv.3 Kv. 2 Kv. 1 Helar Kv. 4 Kv.3 Kv. 2 Kv. 1
Totalt 6443 2082 1426 1607 1328 6372 1958 1351 1739 1324
Offline 3500 1226 669 919 686 3852 1284 720 1106 742
Online 2004 616 518 446 424 1613 435 398 398 382
Voice 939 240 239 242 218 907 239 233 235 200
Sverige exkl. Voice 2227 868 418 553 388 2175 846 390 571 368
Offline 1476 644 237 379 216 15622 659 230 417 216
Online 751 224 181 174 172 653 187 160 154 1562
Sverige Voice 607 150 154 159 144 597 158 153 152 134
Voice 607 150 154 159 144 597 158 153 152 134
Norge 1982 442 496 505 539 2121 416 518 581 606
Offline 1010 134 254 284 338 1344 216 325 378 425
Online 860 273 215 195 177 675 173 167 175 160
Voice 112 35 27 26 24 102 27 26 28 21
Danmark 570 223 155 94 98 442 138 100 129 75
Offline 396 166 86 71 73 346 111 76 106 53
Online 174 57 69 23 25 96 27 24 23 22
Finland 640 158 115 239 128 642 161 110 257 114
Offline 285 64 26 148 47 311 7 25 172 37
Online 135 39 31 34 31 123 30 31 30 32
Voice 220 55 58 57 50 208 54 54 55 45
Polen 417 241 88 57 31 395 239 80 49 27
Offline 333 218 66 37 12 329 221 64 33 11
Online 84 23 22 20 19 66 18 16 16 16

2007 2006
EBITDA (MSEK) Helar Kv. 4 Kv.3 Kv. 2 Kv. 1 Helar Kv. 4 Kv.3 Kv. 2 Kv. 1
Totalt 2266 837 398 537 494 2220 747 448 663 362
Sverige exkl. Voice 1028 489 166 253 120 1003 466 147 269 121
Sverige Voice 149 38 44 34 33 140 31 51 32 26
Norge 901 119 199 225 358 925 108 236 301 280
Danmark 38 62 -34 2 8 58 35 5 29 =11
Finland 120 30 16 58 16 84 26 3 62 -7
Polen 100 117 21 -12 —26 91 111 25 -16 —29
Ovrigt (huvudkontoret och
koncerngemensamma projekt) -70 -18 -14 —23 -15 —81 -30 -19 -14 -18

2007 2006
EBITDA-MARGINAL Helar Kv. 4 Kv.3 Kv. 2 Kv. 1 Helar Kv. 4 Kv.3 Kv. 2 Kv. 1
Totalt 35 40 28 33 37 35 38 33 38 27
Sverige exkl. Voice 46 56 40 46 31 46 55 38 47 33
Sverige Voice 25 25 29 21 23 23 20 33 21 19
Norge 45 27 40 45 66 44 26 46 52 46
Danmark 7 28 —22 2 8 13 25 5 22 -15
Finland 19 19 14 24 13 13 16 3 24 -6
Polen 24 49 24 —21 -84 23 46 31 -33 -107
KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR 2007 2006
| SAMMANDRAG (MSEK) Helar Kv. 4 Kv. 3 Kv. 2 Kv. 1 Helar Kv. 4 Kv. 3 Kv. 2 Kv. 1
Rorelseintékter 6443 2082 1426 1607 1328 6372 1958 1351 1739 1324
Rorelsekostnader 4588 1354 1134 1173 927 4559 1313 1005 1178 1063
Rorelseresultat (EBIT) 1855 728 292 434 401 1813 645 346 561 261
Finansnetto —454 -111 -88 -143 -112 -537 -146 -134 -130 —127
Resultat fore skatter 1401 617 204 291 289 1276 499 212 431 134

Storre forvary med konsekvenser for den konsoliderade resultatrakningen: Fran och med Kvartal 3 — 2007, forvarv Krak (Danmark)
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Flerarsoversikt

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MSEK) 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 20007
Rorelseintakter 6443 6372 4827 4745 4808 4737 4519 3004
Offline 3500 3852 2621 2704 3061 3415 3594 2562
Online 2004 1613 1422 1250 1160 1189 925 442
Voice 939 907 784 791 587 133 - -
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 2266 2220 1234 1324 1292 940 1150 891
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 1855 1813 1073 1232 569 -327 775 738
Resultat fére skatter 1401 1276 1017 1131 483 -409 692 711
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 1305 1054 917 764 198 -764 453 489
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MSEK) 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Tillgdngar
Goodwill 12508 12267 12879 4822 4726 4657 6141 2998
Ovriga anlaggningstillgéngar 3759 3882 4241 707 521 508 6386 245
Omséttningstillgéngar 2200 2064 2422 1827 1908 2155 2425 1597
Summa tillgangar 18 467 18213 19 542 7 356 7155 7320 9252 4840
Eget kapital och skulder
Eget kapital (Moderbolagets aktiedgare) 4051 5120 4634 1879 2367 3718 4977 2397
Minoritetsintresse 13 - - - - - - 5
Langfristiga skulder 11628 10146 11618 2424 2491 2377 2739 1494
Kortfristiga skulder 2775 2947 3290 3053 2297 1230 1536 944
Summa eget kapital och skulder 18 467 18213 19 542 7 356 7155 7320 9252 4840
KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG (MSEK) 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1631 1402 1007 1016 1355 490 738
Kassaflode fran investeringsverksamheten -540 -215 -5141 -235 -983 -356 -1416
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2119 —-1486 4468 -769 -366 -436 886
Kassaflode frdn avvecklade verksamheter 1118 69 78 4 - - -
Arets kassafléde 90 -230 412 16 6 -302 208
NYCKELTAL 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 20007
Rérelsemarginal — EBITDA, % 35 35 26 28 27 20 25 30
Rorelsemarginal — EBIT, % 29 28 22 26 12 -7 17 25
Cash Earnings kvarvarande verksamheter, MSEK 1534 1392 997 855 921 503 828 642
Cash Earnings, MSEK 1723 1472 1081 860 921 503 828 642
Genomsnittligt eget kapital 5222 4804 2195 2154 2839 4618 3464 1492
Avkastning pa eget kapital, % 25 22 42 35 7 =17 13 33
Réntebarande nettoskuld, MSEK 10281 8872 10564 2832 2462 1828 1960 969
Skuldsattningsgrad, ggr 2,53 1,73 2,28 1,61 1,04 0,49 0,39 0,40
Soliditet, % 22 28 24 26 33 51 54 50
Rantebérande nettoskuld/EBITDA, ggr 4,5 3,9 8,6 2,1 1,9 1,9 1,7 1,1
NYCKELTAL PER AKTIE FORE UTSPADNING 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 20007
Arets Resultat, SEK (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 7,27 5,82 5,84 4,62 1,14 -4,34 2,80 3,26
Cash Earnings kvarvarande verksamheter, SEK 8,54 7,69 6,35 517 5,30 2,86 512 4,28
Cash Earnings, SEK 9,59 8,13 6,88 5,20 5,30 2,86 5,12 4,28
Eget kapital, SEK (hanférligt till moderbolagets aktieégare) 2512 28,27 25,59 12,00 14,14 21,07 28,25 15,98
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop, tusental 179582 181102 157 079 165 327 173651 176181 161665 150 000
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop, tusental 161275 181103 181102 156 630 167 398 176181 176 181 150 000
ANDRA NYCKELTAL 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000"
Medelantal heltidsanstéllda 4697 4801 4754 4752 4595 4168 3606 2142
Antal heltidsanstallda vid aret slut 4650 4821 5429 4953 4695 4117 4151 2381
‘3 Proforma
Ar2004-2007 enligt IFRS.
Ar 2000-20083 enligt tidigare svenska redovisningsprinciper, ej IFRS
Storre forandringar i koncernens 2005 2002

sammansattning

2007

— Forsalining av WLW i Tyskland (klassificerat som
awvecklade verksamheter 2006-2007).

- Forvary av KRAK i Danmark, konsolidering fran juni
2007.

2006

Forvarv av Din pris AS, Norge, konsolidering fran
februari 2006.

Forvarv av WebDir, Danmark, konsolidering fran
februari 2006.

Forvarv av Kataloger i Norr AB, konsolidering fran
juni 2006.
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— Forvarv av Findexa, Norge. Konsolidering fran och
med december 2005.

Verksamheterna i Estland, Lettland, Litauen, Ryss-
land och Vitryssland klassificeras som verksamheter
under avveckling frdn och med det andra kvartalet
2005 och ingér inte i rérelseintakter, EBITDA och
EBIT for &r 2004—-2006.

2004
— Forvarv av Gula Tidningen. Konsolidering fran och
med april 2004.

2003

— Forvarv av nummerupplysningen Respons (Namn-
andrat till Eniro 118 118). Konsolidering fran och
med maj 2003.

— Forvarv av katalogverksamhet i Tammerfors, Finland.
Konsolidering fran och med oktober 2002.

2001

Forvarv av Scandinavia Online. Konsolidering fran
och med januari 2002.

Forvéarv av Direktia, Finland. Konsolidering fran och
med januari 2002.

Forvary av Panorama Polska. Konsolidering fran och
med april 2001.

Forvarv av Windhager, Tyskland. Konsolidering fran
och med januari 2001. Avveckling av verksamheten
fran och med fijarde kvartalet 2002.

2000
— Forvarv av Wer Liefert Was, Tyskland. Konsolidering
fran och med januari 2001.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital (%)
100 x Arets resultat
Genomesnittligt eget kapital

Cash Earnings
Arets resultat + aterlagda avskrivningar
+ aterlagda nedskrivningar

Cash Earnings per aktie
Cash Earnings
Genomesnittligt antal aktier for perioden

Direktavkastning (%)
100 x Utdelning for verksamhetsaret

Borskurs vid verksamhetsarets slut

EBIT
Rorelseresultat efter avskrivningar

EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar och
prévning av goodwiill

EBITDA marginal (%)

100 x EBITDA
Rorelseintakterna

ARSREDOVISNING 2007

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie

Antalet aktier vid periodens slut efter
inlésen, aterkdp och nyemission

Genomsnittligt antal aktier for perioden
Beréknas som ett genomsnitt av antal
utestéende aktier pa daglig basis efter
inlésen och aterkop

Genomsnittligt eget kapital

Beréknas pa genomsnittligt eget kapital per
kvartal som beraknats fran ingdende och
utgéende balans per kvartal

P/E tal
Borskurs vid periodens slut
Periodens resultat per aktie

Réantebéarande nettoskuld

Réntebarande skulder + réntebérande
avsattningar med avdrag for rantebarande
tillgangar

Réntebarande nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld
EBITDA

Rorelseintdkter per aktie
Rorelseintékter
Genomesnittligt antal aktier for perioden

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld
Eget kapital

Soliditet (%)
100 x Eget kapital
Balansomslutning

Resultat per aktie fore skatt
Periodens resultat fore skatt
Genomsnittligt antal aktier for perioden

Resultat per aktie
Periodens resultat

Genomsnittligt antal aktier for perioden
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Arsstamma

Tid och plats

Arsstamma i Eniro AB (publ) halls onsdagen
den 7 maj 2008 klockan 15.00 i Industrisalen,
Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stock-
holm.

Deltagande

Aktiedgare i Eniro AB (publ) som 6nskar
delta i &rsstdmman ska dels vara inford i den
av VPC AB forda aktieboken 30 april 2008,
dels anmala sin avsikt att delta i arsstam-
man senast klockan 16.00 den 30 april 2008,
under nedan angiven adress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som I&tit forvaltarregistrera sina
aktier méaste i god tid fore 30 april 2008
genom forvaltares forsorg tillfalligt lata
registrera sitt innehav under eget namn
for att ha ratt att delta i &rsstamman.

Adresser

Anmaélan

Anmalan kan ske per:

Tel: 08-553 310 38

Fax: 08-585 097 25

E-post: bolagsstamma@eniro.com
Post: Eniro AB (publ), Corporate Legal
Affairs, 169 87 Stockholm

Vid anmalan ska namn, adress, personnum-
mer eller organisationsnummer och telefon-
nummer anges, liksom antalet bitrdden
(hogst tva) som ska delta.

Aktiedgare som foretrédds av ombud skall
utférda fullmakt for ombudet. Fullmakten
bdr i god tid fére stdmman inséndas till bola-
get under ovanstaende adress. Om fullmak-
ten utfardats av juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis for den juridiska
personen bifogas.

Sverige

Eniro AB, Eniro Sverige
Online AB och Eniro Gula
Sidorna AB

SE-169 87 Stockholm

Tel: +46 8 553 310 00

Fax: +46 8 585 098 27
info@eniro.com
www.eniro.com
www.enirosverige.se

Eniro 118 118 AB
SE-169 87 Stockholm
Tel: +46 8 553 310 00
Fax: +46 8 553 317 60
info@eniro.com
www.enirosverige.se
www.eniro118118.se

Besoksadress:

Gustav lll:s boulevard 40
Solna, Stockholm

80 ENIRO

Din Del AB

Solna Strandvéag 78
Box 6010

SE-171 06 Solna

Tel: +46 8 585 023 00
Fax: +46 8 704 18 30
www.enirosverige.se
www.dindel.se

Norge

Eniro Norge AS

Olaf Helsets vei 5

P.O. Box 6705 Etterstad
N-0694 Oslo

Tel: +47 8154 4418
Fax: +47 2277 10 01
firmapost@eniro.no
www.enironorge.no

Finland

Oy Eniro Finland Ab
Séterinkatu 6

P.O. Box 290

FI-02601 Espoo

Tel: +358 201 110510
Fax: +358 201 110 511
info@eniro.fi
www.enirofinland.fi

Danmark

Eniro Danmark A/S
Sydmarken 44 A
DK-2860 Sgborg

Tel: +45 88 38 38 00
Fax: +45883838 10
www.enirodanmark.dk

Utbetalning av utdelning
Som avstamningsdag for ratt att erhalla
utdelning foreslas 12 maj 2008. Utbetalning
genom VPC AB beréknas ske 15 maj 2008.

Polen

Eniro Polska Sp. z 0.0.
ul. Domaniewska 41
PL-02-672 Warszawa
Tel: +48 22 314 2000
Fax: +48 22 314 2001
eniro@eniro.pl
www.eniropolska.pl
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Tidplan for ekonomisk information

Delarsrapport januari-mars 25 april 2008
Arsstamma 2008 7 maj 2008
Delarsrapport januari-juni 17 juli 2008
Delarsrapport januari-september 29 oktober 2008
Bokslutskommuniké fér 2008 februari 2009
Arsredovisning for 2008 mars/april 2009

De finansiella rapporterna och senaste nyheterna frén Eniro finns tillgangliga pa www.eniro.com
Rapporterna kan dven bestéllas fran:

Eniro AB, Investor Relations, 169 87 Stockholm
Tel: 08-553 315 11, Fax: 08-585 90 15, E-post: info@eniro.com

Produktion: Eniro i samarbete med n3prendr. Foto: Fredrik Eriksson, LeStudio, Blom, Johnér Bildbyréa. Tryck: Elanders Gummessons.



Genom standig utveckling av innovativa soktjanster ar Eniro
den hjadlpande hand som gér sokande enkelt for alla.

S emro

Eniro AB

SE-169 87 Stockholm
Tel +46 8 553 310 00
Fax +46 8 585 090 37
info@eniro.com
eniro.com

Besoksadress
Gustav lll:s Boulevard 40
Solna, Stockholm
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