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Lancering af globalt incitamentsprogram
Generalforsamlingen traf den 13. december 2012 beslutning om at bemyndige bestyrelsen til at udstede warrants med
ret til tegning af op til nominelt kr. 1.300.000 B-aktier svarende til 130.000 stk. B-aktier i selskabet uden fortegningsret for
eksisterende aktioneerer.
Bestyrelsen har p& nuvaerende tidspunkt besluttet delvist at udnytte bemyndigelsen (vedtaegternes § 9c¢) og har saledes
udstedt og tildelt 100.000 warrants til at erhverve 100.000 stk. B-aktier i selskabet.
Formal, modtagere, udnyttelseskursen og udnyttelsesperioder
De i alt 100.000 warrants tildeles ca. 40 ledere og udvalgte specialister med fastholdelse for gje. Ambus direktion og
koncernledelse deltager ikke i dette program.
Hver warrant giver ret til at tegne én (1) B-aktie a nominelt kr. 10 til gennemsnittet af barskursen pa datoen for
offentligggrelse af arsrapporten for 2012/13 og de fire efterfglgende handelsdage med tilleeg af 8 % (Udnyttelseskursen).
Medarbejderne kan tidligst udnytte de tildelte warrants tre ar efter tildeling og senest seks ar efter tildeling, dvs. fra
efterar 2016 til efterdr 2019 (Udnyttelsesperioden). Herefter bortfalder eventuelt uudnyttede warrants.
Udnyttelsen er betinget af modtagerens fortsatte anseettelse i selskabet, hvorfor retten til warrants bortfalder uden
kompensation ved dennes fratraeden, safremt modtageren selv opsiger stillingen eller bliver opsagt af selskabet grundet
misligholdelse af anszettelsesforholdet. Safremt selskabet opsiger modtageren, uden at dette skyldes dennes forhold,
bevarer modtageren dog retten til at udnytte warrants i Udnyttelsesperioden.
Markedsveerdi
Udnyttelseskursen fastseettes som gennemsnittet af slutkursen pa selskabets B-aktie pA NASDAQ OMX Copenhagen
den 13. november 2013 og de fire efterfglgende handelsdage med tilleeg af 8%.
Den teoretiske markedsveerdi efter korrektion for udvanding af de tildelte warrants, beregnet p& baggrund af slutkursen
pa selskabets B-aktie pA NASDAQ OMX Copenhagen den 13. november 2013, en dividendepolitik p& 3 kr. per aktie per
ar, en forventet fremtidig volatilitet p& 24 % og et risikofrit renteniveau pa 0,6 % p.a., er ved anvendelse af Black-
Scholes-modellen beregnet til 38,60 kr. pa tildelingstidspunktet.
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Om Ambu

Siden 1937 har Ambus ideer skabt effektive lgsninger til sundhedssektoren inden for vores ekspertiseomrader: Anaesthesia, Patient Monitoring &
Diagnostics og Emergency Care. Millioner af patienter og ansatte i sundhedssektoren verden over saetter deres lid til vores produkters funktionalitet og
ydeevne. Vi arbejder kontinuerligt pa at forbedre patientsikkerheden og med malrettet at raffinere engangsprodukter. Vores udstyr spaender over
opfindelsen af den farste ventilationspose og de legendariske Blue Sensor® elektroder til en af vores sidste innovationer — aScope™ - verdens ferste
videoskop til engangsbrug. Vores idéer er malrettet vores kunder, og vi yder vores kunder den bedst mulige service, hvilket har gjort Ambu til et af verdens
mest anerkendte medico-selskaber. Vores hovedkontor ligger i Ballerup. Ambu har godt 2.200 ansatte i Europa, Nordamerika, Asien og i
Stillehavsomradet. Du kan finde mere information om Ambu pa vores hjemmeside: www.ambu.com.
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