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Vuosi 2007

Liikevaihto sailyi vuoden 2006 tasolls,
kannattavuus kehittyi myénteisesti

Vuosi oli haastava, mutta loppuvuosi osoitti vuoden 2006
aikana tehdyt sopeutustoimet oikeansuuntaisiksi.

Liikevaihto oli 20,3 milj. euroa (20,0 milj. euroa 2006).
Liiketulos (EBIT) oli -1,1 milj. euroa (-3,3 milj. euroa 2006).
Kannattavuus parani vuoden aikana oleellisesti ja jalkimmai-
sen vuosipuoliskon liiketulos oli positiivinen.

Tilikauden tulos jai negatiiviseksi -4,0 milj. euroa (-4,9 mil;.
euroa 2006). Tulosta rasitti 1,5 milj. euron kertaluonteinen
laskennallinen rahoitusera.

Omavaraisuusaste oli 13,7 prosenttia (4,9 prosenttia 2006).
Rahoitusasema parani kohentuneen kannattavuuden ja
syksylla toteutetun osakeannin ansiosta.

Kassavirta investointien jalkeen oli -1,0 miljoonaa euroa
(-2,6 milj. euroa 2006)

Tutkimus- ja tuotekehityspanostukset olivat 4,4 prosenttia
likevaihdosta eli 0,9 miljoonaa euroa (2,6 % eli 0,5 milj. euroa
2006)

Vuoden lopussa kaynnistettiin kehitysprojekti, jonka myota
siirrytadn massaraataldityyn tuotantoon. Tavoitteena on
lyhentda toimitusaikoja oleellisesti.

Konsernin tunnusluvut 2007 2006
Liikevaihto, 1 000 euroa 20323 19 974
Liiketulos (EBIT), 1 000 euroa -1 050 -3348
Tilikauden tulos, 1 000 euroa -3963 -4 899
Omavaraisuusaste, % 13,7 % 4,9 %
Henkilosto kauden lopussa 133 156
Tulos/osake (laimennettu), euroa -0.12 -0.14
Tulos/osake (laimentamaton), euroa -0.11 -0.15
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Cencorp lyhyesti

Cencorp - tuotantoa tehostavia

automaatioratkaisuja

Cencorp suunnittelee, kehittaa ja valmistaa kustannustehok-
kuutta ja tuottavuutta lisdavia automaatioratkaisuja elektroniik-
ka- ja puolijohdeteollisuudelle maailmanlaajuisesti. Cencorp on
yksi johtavista alan toimijoista.

Cencorpin asiakkaita ovat johtavat autoelektroniikan ja
tietoliikenne-elektroniikan OEM- ja sopimusvalmistajat. Cencor-
pin tuoteportfolio on suunniteltu vastaamaan erilaisten asiakas-
segmenttien odotuksia ja vaatimuksia. Piirilevyjen jyrsintdan,
komponenttien ladontaan ja elektroniikkatuotteiden testauk-
seen suunnitellut laitteet parantavat asiakkaiden tuotannon
tehokkuutta ja laatua.

Uusimmasta kuitulaserteknologiaan perustuvasta tuoteryh-
masta yhtid odottaa paanavausta puoljohdeteollisuuteen.
Cencorp on globaali toimija, jolla on myyntiedustajia ja jalleen-
myyjia kaikilla merkittavilld markkinoilla. Kansainvalisesti kattava
asiakaspalvelu- ja huolto-organisaatio takaa laitteiden toimivuu-
den.

Cencorpin osakkeet noteerataan Helsingin porssissa.
Yrityksen paakonttori on Lohjalla. Kaikki valmistus tapahtuu
Suomessa.

Tavoitteet

Toiminnallaan Cencorp tuo lisdarvoa asiakkaille,

henkildstolle ja osakkeenomistajille. Asiakkaat ja

Visio

Cencorp haluaa olla markkinoiden johtava
tuotantoautomaatiojdrjestelmia ja testaus-
laitteistoja tietoliikenne-, teollisuuselektro-

niikka- ja autoelektroniikkateollisuudelle seka

puolijohdeteollisuudelle toimittava globaali
yritys. Uudet markkinat tuovat yritykselle uusia
haasteita, joihin se vastaa kehittamalla tuottei-
taan, toimintaansa ja osaamistaan.

Strategia

Keskitymme piirilevyleikkaukseen, erikois-
komponenttien ladontaan, testauskasittelyyn

seka lasersovelluksiin. Hyddynndmme uusinta
teknologiaa parantaaksemme asiakkaidemme
tuottavuutta ja tuotteiden laatua. Tarjoam-

me ainutlaatuisia avaimet kateen -laitteistoja.
Etsimme aktiivisesti uusia liketoiminta-alueita ja

-mahdollisuuksia, joissa yhdistyvat innovaatio ja

asiakaslahtoisyys.

Vastuullisuus: Vastaamme henkilokohtaisella tydpanoksella
siitd, ettd toteutamme kaikkia edellamainittuja arvoja.

yhteisty6kumppanimme arvostavat Cencorpin

ratkaisujen luotettavuutta, helppokayttoisyytta ja
yhteensopivuutta. Henkilostdmme on sitoutunutta
ja toimintamme korkealaatuista. Organisaatiomme

pystyy reagoimaan nopeasti markkinoiden muu-
toksiin. Osakkeenomistajille Cencorp haluaa olla
tuottava ja turvallinen sijoitus.

Arvot

Asiakaslahtdisyys: Olemme olemassa parantaaksemme
asiakkaidemme kannattavuutta tuottamillamme automaatio-

ratkaisuilla.

Kannattavuus: Teemme tydmme joustavasti seka kannatta-
vasti ja tuotamme samalla yrityksellemme ja osakkeenomistajil-
lemme merkittavaa lisaarvoa.

Nopeus: Rakennamme kaikki toimintaprosessimme toimimaan
nopeasti, tehokkaasti ja korkealaatuisesti

Luovuus: Etsimme jatkuvasti uusia kekselidits tapoja ja mene-
telmig, joilla pystymme toimimaan entistd asiakaslahtdisemmin,
kannattavammin ja nopeammin.
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Toimitusjohtajan katsaus

Uuden suunnan ottamimen oli
vdlttamdtontd. Tehdyt toimen-
piteet ovat osoittaneet, ettd
olemme oikealla tielld. Tydtd on

edelleen jatkettava ja toiminto-

ja kehitettdvd monilla alueilla.

Tehdyt toimenpiteet tehosivat
-uudistukset jatkuvat

Cencorpilla on takanaan tydntayteinen, mutta monilta osin mydnteinen vuosi. Lahtokohdat vuodelle 2007
olivat hyvin haastavat, koska liikevaihtomme oli laskenut yli 40 % vuonna 2006 ja tuloksen painuttua voi-
makkaasti tappiolliseksi myos yrityksen maksuvalmius oli heikko. Vuoden 2006 aikana tehdyt voimakkaat
sopeutustoimet olivat lisanneet epdvarmuuden tunnetta henkildston ja yhteistyokumppaneiden keskuudessa.
Uuden suunnan ottaminen oli valttamatonta ja tehdyt toimenpiteet ovat osoittaneet, etta olemme oikealla
tiella. Ty6ta on edelleen jatkettava ja toimintoja kehitettava monilla alueilla.

Liikevaihtomme jai edellisvuoden tasolle 20.3 miljoonaan euroon (20 miljoonaa euroa 2006). Kannatta-
vuutemme parani, vaikka koko vuoden liiketuloksemme jgi vield 1,1 miljoonaa euroa tappiolliseksi (-3,3 mil-
joonaa euroa vuonna 2006). Tuloksen kehitys kdantyi kuitenkin selvdsti vuoden aikana ja alkuvuoden tappion
jalkeen jalkimmaisen vuosipuoliskon liiketulos oli jo positiivinen.

Syksylla tehdyt paaomajarjestelyt tervehdyttivat yrityksen taloudellista asemaa. Hallituksen ja johtoryh-
man jasenille suunnattu uusmerkintaanti ja [&hipiirin merkitsema vaihdettava pdaomalaina toteutettiin syys-
kuussa. Parantunut rahoitustilanne vahvisti asiakkaiden, henkildston ja yhteistydkumppaneiden luottamusta
yritysta kohtaan.

Uusia asiakkaita

Saavutimme monia edistysaskeleita myds myynnissa ja tuotekehityksessa. Vahvistimme asiakassuhteitamme
ja saimme uusia asiakkaita. Teimme myds merkittavia padnavauksia toimittamalla ensimmaiset taysauto-
maattiset ladontakonesovellukset ns. halvan tydvoiman maihin Romaniaan ja Meksikoon. Lisaksi saimme
uusia asiakkaita testauslaitteillemme telecom-sektorin ulkopuolelta. Myynti- ja markkinointiorganisaatiota
vahvistettiin ja sen toimintaa virtaviivaistettiin. Nyt tarjouspyyntoihin pystytdan reagoimaan aiempaa nope-
ammin. Myos jalleenmyyjien tukemiseen ja aktivointiin panostettiin, sillé8 merkittava osa Cencorpin myynnista
tulee niiden kautta. Myynnin kehittamista tullaan jatkamaan alkaneen vuoden aikana.

Cencorp MLT-4 monitasotestauslaitteiden tuotekehitys saatiin paatokseen alkuvuodesta ja laitteen toimi-
tukset kdynnistyivat jo kevaan aikana. Laserleikkausta kehitettiin yhteistytssa VTT:n kanssa. Productronica
2007 -messuilla esiteltiin uusi Cencorp 1001 tuotealusta, joka mahdollistaa monipuolisten ja suorituskykyis-
ten tuotteiden valmistamisen entista edullisemmin ja nopeammin.
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Toimitusjohtajan katsaus

Tuotannon tehokkuus parani
Yleinen metalliteollisuuden korkeasuhdanne kiristi kilpailua alihankkijoiden resursseista ja nosti samalla tuotan-
tokustannuksia kotimaassa. Cencorp tarkisti kaikkien tuotteidensa hintoja ja sai siirrettya tuotantokustannus-
ten nousun paasadantoisesti loppuhintoihin. Sovitut toimitusajat pystyttiin pitamaan padsaantoisesti kaikille
tuotteille ja vuoden loppua kohden tuotannon tehokkuus parani niin, etta ylitydt vahenivat suuremmista
toimitusmaaristd huolimatta.

Alkuvuonna kannattavuutta heikensi Amerikan tuotannon lopettamisesta johtunut Cencorp 1000 SR:
n tuotannon siirtaminen Suomeen. Tuotteella oli melko hyva kysynta, mutta Amerikkalaisten standardien
mukaisesti suunnitellut osat eivat sopineet kotimaiseen valmistukseen, jolloin niitd jouduttiin tilaamaan USA:
sta. Myynnin kustannuksia Amerikoissa lisasi epaedullinen valuuttakursin kehitys.

Asiakkaat vaativat nopeutta

Elektroniikan ja autoteollisuuden ala on jatkuvassa muutoksessa ja menestyminen alan tuotantoautomaation
toimittajana vaatii kykya vastata nopeasti asiakkaiden tarpeisiin. Osa asiakkaiden tuotannosta siirtyy halvem-
pien tydvoimakustannusten maihin, joissa haasteena ovat tydvoiman vaihtuvuus ja koulutustason mataluus.
Kalliimman tyévoimakustannusten maissa taas haasteena on tuotannon pitéminen kustannustehokkaana.
Cencorp uudistaa ja lagjentaa tuotevalikoimaansa niin, etta se pystyy tarjoamaan kilpailukykyisid automaatio-
ratkaisuja koko potentiaaliselle asiakaskentalleen.

Cencorpin asiakastyytyvaisyys ja tuotteiden luotettavuus ja suorituskyky ovat sailyneet hyvana. Monet
asiakkaat yhtenaistdavat omia prosessejaan, joten ne hankkivat vain valikoitujen toimittajien tuotantolaitteita
kohdemaasta riippumatta. Asiakaskentassa tapahtuu myos jatkuvasti yritysten yhdistymisid. Naiden muutos-
ten arvioidaan vahvistavan Cencorpin kilpailuasemaa markkinoilla.

Meneillaan merkittava muutos

Vuoden 2007 aikana Cencorpissa aloitettiin laaja toiminta- ja tuotantotavan muutokseen tédhtdava MURTO-
projekti. Muutoksen |dhtokohtana on asiakkaan tarve saada automaatio- ja testauslaitteet kayttdonsa yha
nopeammalla toimitusajalla ja yha kilpailukykyisempaan hintaan. Tuotannon tarpeet otetaan huomioon jo
tuotekehityksessg, jossa eri tuotteet suunnitellaan modulaaristen osien ja litantdjen avulla. Tuotealustojen
maarda vahennetaan. Raatalointi tehdaan liittamalla tuotealustaan asiakkaan tarpeen mukaiset osat. Muutos
mahdollistaa myds asiakaskunnan laajentamisen uusille toimialoille. Massaraataldityyn tuotantoon siirryttaes-
sd luovutaan tuotteiden valmistamisesta varastoon kysyntda ennakoiden. Uudella toimintatavalla on mahdol-
lista lyhentaa toimitusaikoja merkittavasti, ilman ettd vaihto-omaisuuden maara kasvaa aiemmasta.

Uusi toimintatapa otetaan kayttoon alkaneen vuoden aikana. Sen puitteissa jarjestetdan laaja koulutus
koko henkilostélle, silla muutos merkitsee kaikille tyétehtdvien haasteellisuuden ja monipuolistumisen lisadn-
tymista. Myds yha useampi tulee tekemaan laheista yhteistyota asiakkaiden kanssa. Muutos haastaakin
henkildston kehittdmaan ja kehittymaan.

Tavoitteet korkealla

Vuosi 2008 on alkanut kohtuullisen myodnteisissa merkeissa. Asiakkaiden investoinnit ovat jatkuneet tyydyt-
tavalld tasolla huolimatta maailmantaloudessa vallitsevasta epavarmuudesta. Toimintatapojen uudistaminen
ja henkildston tyotehtavien monipuolistaminen lisdavat organisaation joustavuutta huomattavasti, ja mahdol-
listavat liikkevaihdon kasvattamisen ilman henkiléstomaaran kasvua. Liikevaihdon kasvattamisen edellytyksena
toki on asiakkaiden tarpeisiin hyvin soveltuvat ja riittavan kilpailukykyiset tuotteet seka tehokas myynti- ja
markkinointiverkosto.

Viime vuosien suuret muutokset ovat vaatineet paljon henkilostéltamme. Esitdan [ampimat kiitokseni kaikil-
le tyotovereilleni sitoutuneisuudesta ja joustavuudestsa, jolla olette tydskennelleet yhteisten paamaariemme
saavuttamiseksi. Kiitdn asiakkaitamme ja yhteistytkumppaneitamme hyvasta yhteistydsta ja omistajiamme
meita kohtaan osoittamastaan luottamuksesta.

Jouni Suutarinen
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Cencorpin lagja jyr-

sinsolujen valikoima
mahdollistaa tehok-
kaat ratkaisut asiak-

Jyrsinsolut

l 1

S L

Cencorp 1000 VR

kaiden erilaisiin tuo-

tarjoaa tehokkaan

ratkaisun suurten

tantotarpeisiin.

volyymien tuotantoon.

Markkinoille uusi jyrsinsolumalli

Cencorpilla on vuosikymmenten kokemus jyrsinsolujen suunnit-
telusta ja tuotannosta ja hyva ymmarrys asiakkaiden tarpeista
ja toimintaymparistoista. Yrityksen laaja laitevalikoima mahdol-
listaa tehokkaat ratkaisut asiakkaiden erilaisiin tuotantoproses-
seihin.

Cencorpin asema ja maine on asiakaskunnan keskuudessa
hyva, koska tuotteet ovat joustavia ja laadukkaita. Cencorpin
jyrsinsoluista l6ytyy sopiva ratkaisu seka suuren ettd pienen
volyymin tuotantoon ja vakiomuotoisten ja epdsaannollisten
piirilevyjen kasittelyyn. Valikoimaa tdydentdvat asiakaskohtai-
sesti suunniteltavat ja valmistettavat lisalaitteet kuten viiva- ja
2D-koodinlukijat, anturilevyt ja erilaiset testaus- ja laaduntark-
kailulaitteet. Paikallinen tuotetuki ja toimiva jalkimarkkinointi
takaavat laitteiden mahdollisimman hairiottéman kayton.

Asiakkaan tarpeisiin sopivat ratkaisut
Jyrsinsoluja kayttavat elektroniikkateollisuus ja mm. autoteolli-
suuden alihankkijat. Jyrsinsolujen tehtdvana on irrottaa varsinai-

nen tuote piirilevyaihiosta. Irrottaminen tehdaan joko jyrsinte-
ralla tai sahalla piirilevyn yla- tai alapuolelta. Yleensa piirilevyjen
valmistajat tekevat jo esijyrsinndn, mutta Cencorpin jyrsinsolut
kasittelevat myos piirilevyt, joita ei ole esijyrsitty. Sahaavat
mallit sopivat parhaiten tuotteisiin, joissa on suorat leikkauspin-
nat ja joita ei ole esijyrsitty. Jyrsinteradlld varustetuilla malleilla
voidaan kasitelld myos epdsaanndllisen muotoisia piirilevyja.

Jyrsinsolut voidaan jakaa inline- ja offline-soluihin. Inline-
solut ovat osa automatisoitua tuotantolinjaa, jossa kuljetin
siirtaa piirilevyt soluun erottelua varten. Offline-soluissa kayttdja
laittaa piirilevyt soluun. Asiakkaan tekemaan jyrsinsolun valin-
taan vaikuttavat eniten tuotantomaarat ja kasiteltavien piirile-
vyjen sarjojen koko. Suurissa tuotantomaarissa ja samanlaisissa
sarjoissa edullisinta on kayttaa pitkalle automatisoitua ratkai-
sua, kun taas pienissa sarjoissa ja epdsaannollisen muotoisissa
piirilevyissa kustannustehokkain tapa saattaa olla joustavan
offline-solun kaytto.
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Jyrsinsolut

Suurissa tuotantomddrissd ja samanlaisissa

sarjoissa edullisinta on kdyttdd pitkdlle automa-

tisoitua ratkaisua, kun taas pienissd sarjoissa

ja epdsdcdnndllisen muotoisissa piirilevyissd

kustannustehokkain tapa saattaa olla jousta-

van offline-solun kéytto.

1000 VR

Cencorp aloitti 1000 VR:n toimitukset vuoden 2007 alussa.
1000 VR on inline-malli, joka on tehokas ratkaisu suurten sarjo-
jen tuotantoon. Se erottelee piirilevyt tarkasti ja turvallisesti ja
kasittelee myos epdsaannollisen mallisia piirilevyja. Tuotekoh-
taisten asetusten ja -osien muutos vie vain noin puoli tuntia.
Kilpailukykyisen hintansa ansiosta se mahdollistaa automaation
hyoddyntamisen entistd useammalle asiakkaalle.

1000 BR

Cencorpin eniten myyty jyrsinsolu, 1000 BR tuotiin markkinoille
vuonna 2004. 1000 BR on joustava ja monipuolinen inline-malli,
joka soveltuu kaytettdvaksi useita tuotteita valmistavalla tuo-
tantolinjalla. Tuotekohtaisten asetusten muuttaminen tapahtuu
noin minuutissa. Laitetta voidaan kayttad myds tuotantolinjasta
irrallisena yksikkona.

1000 SR

1000 SR -malli on alun perin suunniteltu ja valmistettu Cen-
corpin Amerikan tytaryhtiossa, mutta vuoden 2007 aikana sen
tuotanto siirrettiin Suomeen. 1000 SR on offline-malli, joka so-
veltuu pieniin sarjoihin ja erilaisiin tuotteisiin. Sen suunnittelussa
on lahtékohtana ollut helppokayttdisyys, turvallisuus ja hyva
ergonomia. 1000 SR:8a ollaan uudistamassa, siitd tuodaan
markkinoille uudistettu malli jo vuoden 2008 kevaalla.

Vuosi 2007

Jyrsinlaitteiden myynti pysyi edelleen vahvana. Kaikkien jyrsin-
solujen myynti kehittyi myonteisesti, mutta erityisesti 1000
SR-mallin kysynta ylitti odotukset.
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Ladontasolut voidaan
sopeuttaa asiakkaan
vaihteleviin tuotanto-
tarpeisiin edistyksel-
lisillé laitteilla, antu-

Ladontasolut

Cencorp 1 000 OF:n

rointijdrjestelmilld ja

ohjelmoiminen lato-

maan uutta tuotetta on

ohjelmistoilla.

nopeaa ja helppoa.

Ladontasoluilla erinomainen suorituskyky

Cencorpin ladontasolut tehostavat asiakkaiden tuotantoa ja
parantavat sen laatua. Ladontasolujen asiakaskuntaa on koko
elektroniikkateollisuus. Cencorpilla on pitkdaikainen kokemus
ladontasolujen suunnittelusta ja valmistuksesta. Ladontasoluja
on jatkuvasti kehitetty vastaamaan asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin. Nykyisin on myynnissa jo neljds laitesukupolvi.

Laadukkaat ja helppokayttdiset laitteet

Cencorpin ladontasoluilla on mahdollista rakentaa tehokkain rat-

kaisu asiakkaan tuotannon tarpeisiin. Ladontasolut soveltuvat
suuriin ja erilaisia komponentteja sisaltdviin tuotantosarjoihin.
Ne pystyvat kasittelemaan vaihtelevan muotoisia, mallisia ja
kokoisia komponentteja ja suorittamaan ldpiladonnan. Cencor-
pin ladontasolut ovat helppokayttdisia ja joustavia. Asiakkaat
pystyvat tekemaan solun saddot ja vaihdot helposti omien
tuotantoprosessiensa vaatimusten mukaan. Ladontasolujen
lisaksi Cencorpilla on kattava valikoima erilaisia komponenttien

syottolaitteita, kuljettimia ja muita apulaitteita. Myos laitteiden
asennus ja kayttokoulutus kuuluvat toimituskokonaisuuteen.
Lisaksi Cencorp tarjoaa asiakkailleen kattavan huoltoverkoston.

Cencorpin valmistamat ladontasolut latovat ja juottavat
piirilevylle erikoiskomponentteja. Ladontasolut voidaan sopeut-
taa asiakkaan vaihteleviin tuotantotarpeisiin edistyksellisilla
laitteilla, anturointijarjestelmilla ja ohjelmistoilla. Cencorpilla on
kolme ladontasolumallia.

Cencorp 1000 OF

1000 OF -sarjan laitteet latovat komponentit piirilevylle ja tait-
tavat komponentin jalat tarvittaessa automaattisesti piirilevyn
alapuolelta. Laite on tuotu markkinoille vuonna 2004, jonka
jalkeen laitteen suorituskykya on edelleen saatu parannettua
pdaasiassa ohjelmistokehityksen kautta. Laite pystyy latomaan
jopa 20 erilaista komponenttia alimmillaan 1.5 sekunnin tah-
tigjalla komponenttia kohti.
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Ladontasolut

Jdlkimarkkinoinnin merkitys ladontakonemarkki-

noilla on kasvanut viime vuosina. Mydés Cencorp

vahvisti myynti- ja jadlkimarkkinointitoimintojaan

ja globaalia kumppaniverkostoaan.

Cencorp 1000 OF Flex

1000 OF Flex on sarjan uusi ja hinnaltaan perusmallia edulli-
sempi erikoiskomponenttien ladontasolu. Vuonna 2007 markki-
noille tuotu Flex-malli sisaltad vahemman toimintoja, mutta sen
suorituskyky on silti erinomainen.

Cencorp 1000LS

Cencorp 1000LS -sarjan laitteet latovat komponentit piirilevyl-
le ja juottavat ne lasersateelld piirilevyn alapuolelta. Lyijyton
laserjuotos soveltuu hyvin myds sellaisille komponenteille, jotka
eivat sieda lyijyttéman aaltojuotoksen korkeita lampotiloja.

Automaation tarve kasvaa

Ladontasolujen markkinat ovat paadosin teollisuusmaissa. Cen-
corpin ladontasoluja kaytetaan koko elektroniikkateollisuudessa,
mutta suurin asiakasryhma on autoteollisuuden alihankkijat.
Tuotannon tehostamis- ja laatuvaatimukset kasvattavat ylei-
sesti automaation kysyntda. Autoelektroniikkateollisuudessa
automaatioasteen liséamistd edesauttaa lisaksi kiristyva
lainsdadanto, joka koskee erityisesti auton turvajarjestelmiin
liittyvien osien valmistusta. Lisdksi valmistusprosessien glo-
baali standardointi ohjaa automaatioratkaisuja niin, etta samat
prosessit halutaan ottaa kayttdon riippumatta kohdemaan
kustannustasosta.

Tietoliikenneteollisuudessa halpojen paatelaitteiden mas-
savalmistus mahdollistaa automaatioasteen lisadmistd myods
edullisen kustannustason maissa, kun taas korkean kustannus-
tason maissa automaatio on ainoa vaihtoehto kilpailukykyiselle
tuotannolle.

Cencorp toimittaa ladontasoluja ympari maailmaa, mutta
suurin markkina-alue on Eurooppa. Erikoiskomponenttien ladon-
tasolujen markkinaoilla ei ole monia kilpailijoita, mutta toisaalta
edullisemmat pintaliitosladontakoneet ovat vallanneet markki-
noita l&piladontaa tekeviltd koneilta.

Uusia asiakkaita

Erikoiskomponenttien ladontasolujen kysynta kehittyi myon-

teisesti vuonna 2007. Cencorp sai uusia asiakkaita ja vahvisti
asemaansa olemassa olevien asiakkaiden toimittajana. Jalki-

markkinoinnin merkitys ladontakonemarkkinoilla on kasvanut

viime vuosina ja myds Cencorp vahvisti myynti- ja jalkimarkki-
nointitoimintoaan ja globaalia kumppaniverkostoaan. Kehitys-
tyota jatketaan edelleen alkaneen vuoden aikana.

Toimitusaikoja lyhemmiksi

Cencorpilla on kdynnissa toiminta- ja tuotantotavan muutos,
jonka tavoitteina on muun muassa lyhentaa tuotteiden toimi-
tusaikoja oleellisesti ja parantaa niiden kilpailukykya tuotanto-
kustannuksia alentamalla. Ladontasolujen toimitusajat ovat
olleet noin 10 viikkoa, joka vastaa markkinoiden yleista kaytan-
t6a. Aikataulujen noudattaminen on asiakkaan kannalta tarked
kilpailutekija, joten nopeampi toimitusaika vahvistaa myos
Cencorpin kilpailuasemaa. Cencorp tulee myds panostamaan
aktiivisesti uusien asiakkaiden hankintaan muun muassa koulut-
tamalla omia myyjid ja myos jalleenmyyjdverkostoaan.
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Cencorpin tehokkaat
ja innovatiiviset tes-
taussolut perustuvat

Cencorp ML 4
sopii parhaiten

yhtién kehittamddn

teknologiaan.

teellisen lyhyita.

testaukseen, jossa |
testausajat ovat suh- |

Testaussolut

Testaussoluilla kustannustehokkain tuotanto

Cencorpilla on tarjota laaja valikoima innovatiivisia testaussolu-
ja, jotka perustuvat sen itse kehittamaan teknologiaan. Cencor-
pin pyrkimyksena on tuottaa testaukseen vakiolaitteita, jotka
voidaan raataldida asiakkaiden tuotantoon parhaiten sopiviksi
tuotekohtaisilla osilla. Asiakkaalle sopivimman ja kustannuste-
hokkaimman kokonaisuuden |@ytdminen on usein tiiviin yhteis-
tyon tulosta. Pitkdaikaisten asiakassuhteiden aikana syntynyt
asiakastoimialan toiminnan ja haasteiden tunteminen mahdollis-
taa asiakkaiden tarpeiden menestykellisen tayttamisen.

Hyva maine asiakaskunnassa

Cencorpin vahvuutena asiakaskentdssa on hyva tunnettuus ja
maailmanlaajuinen myynti- ja huoltoverkosto. Testaussolujen
asiakaskunta on paaosin elektroniikka- ja tietoliikenneteollisuu-
dessa. Lisaksi asiakaskuntaan kuuluu autoteollisuuden alihankki-
joita. Asiakkaat kayttavat testaussoluja piirilevyjen ja tuotteiden
laadun varmistamiseen, ohjelmistojen lataamiseen tuotteisiin

ja tuotteiden viritykseen. Testattavia tuotteita ovat esimerkiksi
matkapuhelimet, kammenmikrot, kaukosaatimet ja halytinlait-
teet sekd autoteollisuuden erilaiset komponentit.

Asiakkaat pyrkivat tehostamaan tuotantoaan ja paranta-
maan tuotteidensa laatua automaatiota lisadmalla. Cencorpin
tehokkaiden testaussolujen avulla testauksen kapasiteettia voi-
daan kasvattaa. Laitteiden joustavuuden ansiosta ne voidaan
muuttaa kustannustehokkaasti uusien tuotteiden mukaiseen
testaukseen. Myds Cencorpin tarjoama tuotetuki on asiakkaille
tarkeaa, silla se takaa testauksen hairiottémyyden.

Cencorpin tuotevalikoima kasittda kaksi monitasotestaus-
solua ja yksitasoisen testaussolun tuotealustan, josta on saata-
vissa kolme erilaista testaussolua. Eri testaussoluja voidaan yh-
distaa keskenaan erilaisiksi linjoiksi asiakkaan tarpeen mukaan.
Lisaksi Cencorp valmistaa testausadapterit, joilla testaussolut
saadaan muutettua sopiviksi eri tuotteille ja eri testeille.
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Testaussolut

Testaussolujen kysynncdn ennakoidaan kehitty-

vdn edelleen mydnteisesti. Asiakkaiden inves-

tointitaso on sdilynyt hyvdnd ja automaation

lisciémiselle on asiakaskunnan keskuudessa

selvd tarve.

Cencorp ML 2000

Cencorpin monitasoinen testaussolu ML 2000 sisaltaa kahdek-
san testausyksikkoa. Se tarjoaa asiakkaalle tehokkaan ja jousta-
van ratkaisun suurten tuotantomaadrien ja vaihtuvien tuotesar-
jojen testaukseen. Vuonna 2005 markkinoille tuotu testaussolu
on helppo ohjelmoida ja kayttaa.

Cencorp ML 4

Vuonna 2006 esitellyn nelja testausyksikkoa sisaltavan Cencorp
ML4:n toimitukset aloitettiin vuoden 2007 alkupuolella. ML 4
sopii parhaiten keskikokoisiin tuotantomaariin.

Molemmat monitasosolut voidaan sopeuttaa asiakkaan
uuteen tuotteeseen tai testaustarpeeseen testausadapteria
muuttamalla. Testausadapterin vaihtoon kuluu vain muutamia
minuutteja ja se voidaan tehda jopa keskeyttamatta prosessia
muissa testiyksikoissa.

Cencorp 501 PF tuotealusta

Cencorp 501 on vuoden 2007 aikana kehitetty tuotealusta,
josta valmistetaan kolmea erilaista testaussolua. Cencorp 501
SL on joustava inline-testaussolu. Cencorp 501 VIC on kehitetty
visuaaliseen tarkastamiseen, jota voidaan kayttad muun muas-
sa tuotekoodien luentaan ja laadunvarmistukseen. Cencorp 501
LM on lasermerkkauslaite, jolla voidaan merkita erilaisille mate-
riaaleille esimerkiksi viiva- tai 2D-koodia tai tekstia. Lasermerk-
kauslaitteen nopeus mahdollistaa suuretkin tuotantovolyymit.

Edistysta monella saralla

Testaussolujen tuotekehitysprojektit etenivat hyvin vuoden
2007 aikana. Cencorp ML 4 otettiin markkinoilla vastaan myon-
teisesti, modulaarinen 501-tuotealusta valmistui aikataulusta
edelld ja VIC-visiolaite pystyttiin tuottamaan kilpailukykyiseen
hintaan.

Potentiaalia markkinoilla

Testaussolujen markkina on melko kilpailtu. Alalla on muutamia
suuria globaaleita toimijoita ja lisaksi pienid paikallisia yrityksia,
jotka kiristavat erityisesti hintakilpailua. Alan ngdkymat ovat
kuitenkin myonteiset. Asiakkaiden investointitaso on sadilynyt
hyvana ja automaation lisadmiselle on selva tarve.

Alkaneen vuoden tavoitteita ovat asiakaskunnan laajentami-
nen ja tuotteiden modulaarisuuden lisadminen. Lisdksi myynti-
verkostoa vahvistetaan kouluttamalla ja aktivoimalla myyjia.

Cencorp on keskittynyt valmistamaan testaussoluja pdaasi-
assa suuren kapasiteetin tuotantoon ja omalla brandilla tuottei-
ta valmistaville asiakkaille. Markkinoilla on paljon potentiaalisia
asiakkaita, kuten esimerkiksi elektroniikkateollisuuden alihankki-
joita, jotka tarvitsevat sopivia testaussoluja lyhyempiin tuotan-
tosarjoihin ja pienempiin tuotantomaariin. Vuoden 2007 aikana
tehdyt tuotekehityspanostukset mahdollistavatkin Cencorpin
aseman vahvistamisen laajemman asiakaskunnan keskuudessa.

Cencorp Oyj Vuosikertomus 2007

12



Cencorp julkisti mar-

raskuussa Productroni-
ca-messuilla uuden
entistd edullisemn-
man, mutta silti suori-

Tutkimus ja tuotekehitys

Cencorp VIC 501-

tuskykyisen C1001

visiotestaussolujen

toimitukset aloitettiin

tuotealustan.

Tuotekehityksella modulaariseen tuotantoon

Cencorpin tuotekehityksen tavoitteena on luoda teknologis-

ta kilpailuetua asiakkailleen kehittamalla ja tarjoamalla naille
tehokkaita ja edistyksellisid automaatioratkaisuja. Cencorpin
vahvuuksia ovat |[8hes 30 vuoden aikana kehitetyt omat tekno-
logiat ja ymmarrys asiakkaiden toimintaympariston asettamista
vaatimuksista. Yritys onkin asiakaskunnassaan tunnettu inno-
vaatioistaan.

Monia tuoteuutuuksia

Vuonna 2007 Cencorpin tuotekehitysmenot olivat 0,9 miljoonaa
eurog, joka on 4,4 % likevaihdosta. Vuoden aikana Cencorp
toimitti ensimmaiset Cencorp MLT-4- tasotestauslaitteet ja VIC
501-visiotestausjarjestelmat seka radiosovellusten testaami-
seen tarkoitetun Cencorp 500 SL-RF:n. Lisgksi 501-testausso-
lun tuotealustalle esiteltiin uusi lasermerkkauslaite. Yhtio toi
myo6s markkinoille uuden Cencorp 1000 VR-jyrsinsolun ja Cen-

vuoden 2007 aikana.

corp 1000 OF Flex -ladontasolun. Tuotekehitysta tyéllisti myos
Yhdysvaltojen toimipisteen tuotannon siirtdminen Virkkalaan.
Erilaisten standardien yhteensovittaminen oli haastavag, ja
siksi osasta tuotteista kehitettiin eurooppalaiseen tuotantoon
soveltuva versio.

Cencorpissa tuotekehitysta tekee yhteensa noin 20 henkea
eri osastoilla. Lisaksi asiakasprojekteissa suunnitellaan asiak-
kaiden tarpeiden mukaisia toimintoja. Tuotekehityksessa ovat
yhteisty6kumppaneina muun muassa Tampereen Teknillinen
Yliopisto ja Valtion Teknillinen Tutkimuskeskus. Vuoden 2007
aikana kehitettiin piirilevyn laserleikkausprosessia yhteistydssa
VTT:n Lappeenrannan yksikdn kanssa. Myos muutamien yritys-
ten kanssa on solmittu sopimuksia teknologian kehityksesta.
Cencorp kehitti Philipsin kanssa yhteistytssa lyijytdnta laserjuo-
tosprosessia My@s Tekes osallistuu joihinkin tuotekehitysprojek-
teihin rahoittajana.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Tavoitteena on kehittdd toimitusketjua ja tuot-

teita niin, ettd vakiolaitteiden toimitusajat lyhe-

nevdt nykyisestd jopa 12 viikosta 3 viikkoon.

Tuotealustoja tulee olemaan véhemmdn, mutta

erilaisten tuotemuunnelmien mddrdt ja niiden

kéyttokohteet liscdntyvdit.

Modulaariseen tuotantoon

Cencorp julkisti marraskuussa Productronica -messuilla 2007
uuden entista edullisemman, mutta suorituskykyisen C1001
tuotealustan. Sen suunnittelussa on kiinnitetty erityista huo-
miota valmistuksessa tarvittavien nimikkeiden maaraan ja
kustannustasoon. Tavoitteena on puolittaa valmistuksessa
tarvittavien nimikkeiden maara seka lyhentad merkittavasti
tuotteen valmistusaikaa.

Tuotealustan kehittdminen liittyy osaksi laajempaa Cencor-
pin toiminta- ja tuotantotavan muutosta, jota viedaadn organi-
saatiossa eteenpain MURTO-projektin nimella. Tavoitteena on
kehittda toimitusketjua ja tuotteita niin, ettd vakiolaitteiden
toimitusajat lyhenevat nykyisesta jopa 12 viikosta 3 viikkoon.
Lisaksi ennakoiva tuotteiden valmistaminen varastoon lope-
tetaan kokonaan. Muutoksen ldhtékohtana on tuotekehitys,
jossa suunnitellaan yleiskayttoisia rakenteita, litdntdpintoja ja
0sig, joista voidaan massardataloida asiakkaan tarpeen mukai-
sia tuotteita. Tuotealustoja tulee olemaan véhemman, mutta
erilaisten tuotemuunnelmien maarat ja niiden kdyttokohteet
lisadntyvat.

Modulaarisuudella saadaan aikaan joustavampi tuotanto ja
parempi toimitusvarmuus pienemmin kustannuksin. Tuotteiden
valmistaminen ennakoivasti varastoon lopetetaan. Sen sijaan
varastoidaan vakiomoduuleja ja -osig, joista lopputuote voidaan
nopeasti kokoonpanna. Myds kokoonpanojarjestelmaan ja
-tapaan kiinnitetadn huomiota tuotekehitysvaiheessa entista
enemman, jotta tuotannon suunnittelu helpottuu. Uusi toimin-
tatapa otetaan kdyttoon vuoden 2008 aikana.

Toimialan muutos tuo haasteita

Cencorpin asiakaskunnassa toimintaymparistd muuttuu hyvin
nopeasti ja asiakkaiden tuotantosyklit nopeutuvat ja sarjat ly-
henevat. Esimerkiksi elektroniikka-alan alihankkijoiden on vaikea
ennustaa toimintojaan pitkalle aikavalille. Siksi asiakaskunnan
tuotantolaitteistojen on tarpeen vaatiessa joustettava nopeasti
tai ne joudutaan uudistamaan kokonaisuudessaan. Nopeat
kysynnan vaihtelut vaativatkin laitetoimittajilta nopeaa reagoin-
tikykya toimitusaikoihin. Modulaarisella tuotantotavalla Cen-
corpin on helpompi vastata asiakkaidensa muuttuviin tarpeisiin
nopeasti.

Asiakkaiden tarpeet ovat monipuolistuneet viime vuosien
aikana. Kalliin tydvoiman maissa valmistetaan yleensa pienia
erig, joten niihin tarvitaan joustavat ja tehokkaat koneet. Tassa
segmentissa Cencorpin tuotteet ovat ollet perinteisesti vahvoja.
Halvemman tydvoiman maissa taas tuotetaan yksinkertaisem-
pia tuotteita suurempia erid. Nailla alueilla laitteiden on oltava
helppokayttdisia ja edullisia. Siksi Cencorp on taydentanyt
tuotetarjontaansa tuomalla joustavien laitteiden lisaksi myods
suuriin tuotantoeriin sopivia laitteita kilpailukykyiseen hintaan.

Myds teknologinen kehitys on alalla nopeaa. Asiakkaiden
tuotteet sisaltavat aiempaa enemman ohjelmistoja ja dataa,
jotka lisdavat kapasitettitarvetta testausvaiheissa. Uudet
materiaalit elektronikkateollisuudessa luovat uusia haasteita
tuotantolaitteille. Cencorp on panostanut uusille materiaaleille
sopivien laserprosessien kehittémiseen, kuten laserleikkaus,
-juotos ja -merkkaus.
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Cencorpissa pyritddn
aikaansaamaan avoin

keskusteluilmapiiri ja

innostamaan kaikkia

Henkildsto ja osaaminen

Menestyminen vaa-

tivalla ja nopeasti

kehittdmddn tydteh-

muuttuvalla alalla

edellyttaa henkikos-

taviddn ja yrityksen

titaidon jatkuvaa

toimintatapoja.

kehittamista.

tolta oman ammat-

Tyotehtavien haasteellisuus kasvaa

Cencorpin tavoitteena on kehittaa ja myyda edistyksellisia
automaatioratkaisuja, jotka parantavat globaalien asiakkaiden
tuotannon tehokkuutta ja laatua. Cencorpin vahvuuksia ovat pit-
kaaikainen kokemus ja vahva teknologinen erikoisosaaminen toi-
mialalta seka asiakkaiden tuotantoprosessien ymmartaminen.
Menestyminen vaativalla ja nopeasti muuttuvalla alalla edellyt-
tda henkilostéltd oman ammattitaidon jatkuvaa kehittdmista ja
my06s hyvia yhteisty6- ja asiakaspalvelutaitoja. Lisaksi jatkuva
muutos vaatii kykya sopeutua uusiin tilanteisiin ja mydnteista
asennetta uuden oppimiseen.

Vuosi 2007 merkitsi cencorpilaisille tilanteen ja olosuhtei-
den vakiinnuttamista vuoden 2006 aikana tehtyjen voimakkai-
den henkildstdn sopeutustoimien jalkeen. Tuloskehitys osoittikin
tehdyt toimenpiteet oikeansuuntaisiksi ja tyota kannattavuuden
parantamiseksi jatketaan. Henkilostomaara pysyi suurin piirtein
edellisen vuoden tasolla ollen vuoden lopussa 133 (156 vuonna
2006). Tyontekijoiden keski-ikd on 39 vuotta. Tyontekijat ovat

hyvin sitoutuneita yritykseen ja pitkid tydsuhteita on paljon.
Tyontekijoista 86 prosenttia tydskenteli Suomessa.

Kannustava tydyhteiso

Cencorpin tavoitteena on olla avoin ja kannustava tyoyhteiso.
Kevaalld 2007 tehdyn henkilostkartoituksen tulokset kerto-
vatkin ilmapiirin olevan hyva. Kyselyyn vastasi yli puolet hen-
kilostdn edustajista. Eniten kiitosta saivat osastojen valinen
yhteisty0, ty6valineet ja esimiestyd. Myos tyéryhmien ilmapiiri
ja tyoviihtyvyys olivat hyvalla tasolla. Kehittdmiskohteiksi
mainittiin tiedonkulku ja tydmaarien suuri vaihtelevuus. Lisaksi
henkildsto koki epdvarmuutta tulevaisuuden suhteen johtuen
yrityksen taloudellisesta tilanteesta.

Cencorpissa pyritdan aikaansaamaan avoin keskusteluilma-
piiri ja innostamaan kaikkia kehittamaan seka tyotehtdviaan etta
yrityksen toimintatapoja ja tuotteita. Myos kehityskeskustelut
ovat tarkead kanava tarpeiden ja toiveiden esittdmisessa ja saa-
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Henkildsto ja osaaminen

Vuoden 2008 aikana kdyttéon otettava uusia

toimintatapa tehostaa toimintaa ja lyhentdd

tuotantoaikoja ja parantaa kannattavuutta. Se

merkitsee tydntekijéille tydtehtdvien monipuolis-

tumista ja toimenkuvien muutosta.

vutusten arvioinnissa. Cencorpissa kehityskeskustelut kdydaan
kaksi kertaa vuodessa jokaisen tydntekijan kanssa. Tuloskehityk-
sesta jarjestetdan tiedotustilaisuudet aina vuosineljanneksittain.

Cencorp panostaa myos tydntekijdidensa tydssaviihtymi-
seen ja —jaksamiseen. Tydterveyshuollon hoitavan |&dakarikes-
kuksen kanssa tehdaan aktiivisesti yhteistydta myos tyéolosuh-
teiden parantamiseksi muun muassa ergonomiatarkastuksin.
Lisaksi henkilostta kannustetaan pitémaan huolta fyysisesta
kunnostaan tukemalla liikuntaharrastuksia.

MURTO-projekti vaikuttaa kaikkeen

Vuoden 2007 aikana aloitettiin MURTO-projekti, jonka tavoit-
teena on Cencorpin toimintatavan tehostaminen, l&pimenoaiko-
jen oleellinen lyhentaminen ja kannattavuuden parantaminen.
Projektin nimi tulee sanoista massaraatalointid uudenlaisella
ripealld ja tehokkaalla organisaatiolla. Projekti vaikuttaa koko
yrityksen toimintatapaan oleellisesti, joten koko henkildstélle

jarjestetaan asiasta ryhmakoulutuksia. Uusi toimintatapa mer-
kitsee tyontekijdille tydtehtavien monipuolistumista ja toimen-
kuvien muutoksia. Monille tydntekijoille tarjotaan myos uusia
haastavampia tehtavia, jotka toteutetaan sisdisina siirtoina.
Uusi toimintatapa edellyttad myos kannustinjarjestelman pai-
vittamista seka esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittamista.
Uuden toimintatavan ja organisaation on tarkoitus olla kaytossa
jo kuluvan vuoden aikana.

Tydnantajaimagoa vahvistetaan

Cencorpin tavoitteena on myds parantaa tytnantajamieliku-
vaansa kuluvan vuoden aikana, silla tulevaisuudessa menesty-
minen on kiinni oikeiden ihmisten rekrytoinnista. Vuoden 2007
aikana tapahtunut myonteinen tuloskehitys on véhentadnyt
epaluottamusta yritysta kohtaan seka nykyisten etta potentiaa-
listen tyontekijoiden osalta.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys

Vuosi 2007 oli kokonaisuudessaan haastava, mutta jalkimmai-
nen vuosipuolisko osoittaa, ettd kehityssuunta on oikea ja huo-
mattavia parannuksia toimintojen tehostamisen ja kehittdmisen
suhteen on saatu aikaan. Vuoden viimeisella neljannekselld kayn-
nistimme kehitysprojektin, jonka myota yrityksemmme prosessit ja
tuotteet muokataan massaraataldintioppien mukaisiksi. Tavoit-
teenamme on lyhentda tuotteidemme toimitusajat jopa kolmas-
osaan nykyisestd. Saamamme palautteen perusteella tédma on
erityisen toivottu kehityssuunta asiakkaiden keskuudessa.

Yhti6 on oikaissut vuoden 2005 tilinpaatéstaan 1,7 mil;.
euron laskennallisen verosaamisen poistamisella. Kyseinen erg
ei sisally vuoden 2005, 2006 vertailulukuihin eiké vuoden 2007
taseeseen. Vertailulukuina on kaytetty oikaistuja lukuja.

Liikevaihto ylitti hieman edellisen vuoden tason ollen 20,3
milj.euroa (2006: 20,0 milj.euroa ja 2005: 35,3 milj.euroa). Liike-
tulos parani edellisesta vuodesta huomattavasti ollen -1,1 milj.
euroa (2006: -3,3 milj.euroa ja 2005: 0,8 mij euroa). Konsernin
nettorahoituserét olivat 2,8 milj.euroa (1,5 milj.euroa). Rahoitu-
seriin sisdltyi 1,5 milj.euron IFRS stardardin mukainen kertaluon-
teinen kulukirjaus, joka liittyy lokakuussa 2007 tehtyyn vaihtovel-
kakirjalainan ehtojen uudelleenjarjestelyyn. Tama perustuu IFRS
- normistoon (IFRS 2 ja IAS 32), jonka mukaan tilikauden tulok-
sessa on otettava huomioon vaihdettavan pdaomalainan ehto-
jen muutoksen laskennallinen tulosvaikutus. Kyseinen era liittyy
vuonna 2006 otettuun 5,7 milj.euron suuruiseen vaihdettavaan
padomalainaan, josta lokakuussa 2007 vaihdettiin 3,0 milj.euroa
yhtién osakkeisiin 0,35 € hintaan. Alkuperdisen vaihdettavan
paaomalainan vaihtokurssi oli 0.70 €. Todellisen vaihtokurssin
(0,35) ja alkuperaisen vaihtokurssin (0,70) ero kirjataan tilikauden
tulokseen ja on maaraltaan 1,5 milj.euroa. Kyseinen kirjaus on
kertaluontoinen ja se vaikuttaa ainoastaan tilikauden tulokseen
eika silla ole vaikutusta konsernin omaan padomaan, omavarai-
suusasteeseen tai konsernin kassavirtaan.

Jaljelld olevaan vaihdettavaan pagomalainaan (2,7 milj.euroa)
littyy mahdollinen vastaavanlainen kulukirjausriski, jonka maa-
ra riippuu konvertointihetken osakekurssista. Jos osakkeesta
maksettava hinta on 0,34 euroa, niin ko. kauden kulukirjaus olisi
maaraltaan 1,4 milj.euroa ja osakkeesta maksettavan hinnan
noustessa kulukirjaus vastaavasti pienenee ja kurssin saavutta-
essa 0,70 € kulukirjausta ei tapahdu. Osakkeesta maksettava
hinta vastaa osakkeen merkintda edeltédvan kymmenen kaupan-
kayntipaivan keskikurssia. Osakkeen merkintahinta on kuitenkin
vahintdan 0,34 euroa ja enintaan 0,70 euroa

Tilikauden tulos ennen veroja oli -3,9 milj.euroa (2006: -4,9
milj.euroa ja 2005: 0,3 milj.euroa)) ja tilikauden tulos oli -4,0 milj.
euroa (2006: -4,9 milj.euroa ja 2005: 0,3 milj.euroa). Osakekoh-
tainen tulos (laimennettu) oli -0,12 euroa (2006: -0,14 ja 2005
0,01)).

Cencorp konsernin liikevaihto muodostui yhdesta liiketoimin-
tasegmentista, automaatio- ja testausliiketoiminnasta. Cencorp
Oyj:n tytaryhtioon Singulase Oy:00n eriytetty laser-liketoiminta
ei tuottanut vuoden 2007 aikana liikevaihtoa yhtitn keskittyes-
sda edelleen tuotteiden kehittamiseen. Tuotteiden kehittaminen
on viivastynyt konsernin ulkopuolisista tekijoista johtuen yli
vuoden. Automaatio- ja testausliiketoiminnan liiketulos oli -0,9
milj. euroa (-3,0 milj. euroa), tulos ennen veroja -3.8 milj. euroa
(-4,5 milj. euroa) seka tilikauden tulos -3,8 milj. euroa (-4,5 mil;.
euroa). Toukokuussa 2005 toimintansa aloittaneen Singulase
Oy:n liiketulos, tulos ennen veroja seka tilikauden tulos olivat
-0,2 (-0,3) milj. euroa.

Cencorpin liikevaihto maantieteellisesti jakaantui vuonna
2007 seuraavasti: Eurooppa 54 prosenttia (40 %), Amerikka 17
prosenttia (33 %) seka Aasia ja Australia 29 prosenttia (27 %).

Cencorpin viimeinen neljannes onnistui tavoitteiden mukai-
sesti. Loka-joulukuun 2007 liikevaihto oli 6,3 milj.euroa (4,2 mil].
euroa) ja liiketulos oli 8, 6% (-30,4%) liikevaihdosta eli 0,5 milj.
euroa (-1,3 milj.euroa). Vuonna 2006 tehdyt kustannusleikka-
ukset vaikuttivat vuoden viimeiselld neljannekselld ennakoidulla
tavalla.

Konsernin viimeisen neljanneksen nettotulosta rasitti 1,5
milj.euron suuruinen kertaluonteinen laskennallinen rahoitusers,
joka liittyy lokakuussa 2007 tehtyyn vaihtovelkakirjalainojen
konversioon.

Marraskuussa 2007 julkistimme uuden Cencorp 1001
tuotealustan, johon perustuvien tuotteiden toimitukset kaynnis-
tyvat vuoden 2008 toisella neljannekselld. Vuoden 2007 aikana
saimme useita uusia asiakkaita ja kaynnistimme toimitukset
mm. Cencorp MLT4 testauslaitteiden, Cencorp VIC 500 kone-
nakotarkastuslaitteiden ja Cencorp 500-SL-RF testilaitteiden
osalta. Lisaksi toimme markkinoille uudet edullisemmat versiot
jyrsin-ja ladontasovelluksista (Cencorp 1000 VR ja Cencorp
1000 OF Flex). llahduttavaa oli, ettd l6ysimme asiakkaita ladon-
tasovelluksillemme myds kotimaasta ja saimme ensimmaiset
asiakkuudet testauslaitteillemme telekommunikaatiosektorin
ulkopuolelta.

Loka-joulukuun 2007 liikevaihto oli 6,3 milj.euroa (4,2 mil].
euroa) ja liiketulos oli 8, 6% (-30,4%) liikevaihdosta eli 0,5 milj.
euroa (-1,3 milj.euroa). Vuonna 2006 tehdyt kustannusleikka-
ukset vaikuttivat vuoden viimeiselld neljannekselld ennakoidulla
tavalla. Konsernin nettotulos oli -1,3 milj.euroa (-1,9 milj.euroa).
Konsernin viimeisen neljanneksen nettotulosta rasitti yli 1,5 milj.
euron suuruinen laskennallinen rahoituserg, joka liittyy lokakuus-
sa 2007 tehtyyn vaihtovelkakirja lainajarjestelyyn. Tama kirjaus
perustuu IFRS - normistoon (IFRS 2 ja IAS 32), jonka mukaan
tilikauden tuloksessa on otettava huomioon vaihdettavan paa-
omalainan ehtojen muutoksen laskennallinen tulosvaikutus.
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Tase ja rahoitus

Konsernin omavaraisuusaste nousi 13,7 prosenttiin (2006:
4,9% ja 2005 22,2%). Oman pasoman tuottoprosentti oli
-238,2 % (2006: -160,2 % ja 2005: 5,4 %). Osakekohtaiset tun-
nusluvut viideltd vuodelta on esitetty tilinpdatoksessa. Taseen
loppusumma oli katsauskauden lopussa 17,5 milj. euroa (2006:
19,5 milj. euroa ja 2005: 23,4 milj.euroa).

Yhtion kassavirta investointien jalkeen oli -1,0 milj. euroa
(-2,6 milj.euroa). Bruttoinvestoinnit olivat 0,3 milj.euroa (0,4 milj.
euroa) ja olivat pdaosin tuotekehitysinvestointeja. Korolliset
nettovelat olivat katsauskauden lopussa 10,8 milj. euroa (13,7
milj. euroa). Myyntisaamiset kasvoivat 6,4 milj. euroon (5,6
milj. euroa) ja vaihto-omaisuus pieneni 4,3 milj. euroon (5,2 milj.
euroa).

Cencorp Oyj ja Sampo Pankki Oyj sopivat 1.500.000 euron
rahoitusjarjestelysta helmikuussa 2007. Osana jarjestelya Cen-
corp Oyj:n hallitus paatti ylimaaraisen yhtiokokouksen 8.9.2006
antaman valtuutuksen perusteella 1.801.400 optio-oikeuden
antamisesta Sampo Pankki Oyj:lle. Optio-oikeudet merkitaan
tunnuksella 2007A ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhtion uusia
osakkeita 1.801.400 kappaletta hintaan 0,40 euroa per osake.
Osakemerkinnalle varattu aika paattyy 30.9.2011.

Cencorp Oyj:n hallitus sai 29.3.2007 tiedoksi yhtion tilintar-
kastuskertomuksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2006. Tilintarkas-
tuskertomus sisalsi seuraavan maininnan koskien yhtién rahoi-
tustilannetta: “Konsernin rahoitustilanne on kired. Emoyhtion
taseeseen sisaltyy saamisia tappiollisilta tytaryhtioilta 4,2 milj.
euroa. Kuten toimintakertomuksessa on todettu, ndiden takai-
sinmaksu on riippuvainen tytaryhtididen tulevaisuuden tulok-
sentekokyvysta. Lisaksi konsernin taseessa on 1,69 milj. euron
laskennallinen verosaaminen, jonka arvo riippuu siitd, kaantyyko
emoyhtion tulos l&hivuosina voitolliseksi. Jos emoyhtion toi-
minta alkaneella tilikaudella jatkuu tappiollisena, yhtio joutunee
ryhtymaan osakeyhtitlain 20:23 §:n mukaisiin toimenpiteisiin
yhtion taloudellisen aseman tervehdyttamiseksi.”

Cencorp Qyj julkaisi 29.6.2007 osakeyhtitlain 20 luvun
23 pykaldn mukaisen valitilinpdatoksen aikavalilta 1.1.2007
- 31.3.2007 ja hallituksen toimintakertomuksen

Syyskuussa 2007 jarjestetysta uusannissa yhtion oma
pdadoma vahvistui 1.4 milj.eurolla. Vuoden 2006 5,7 milj. euron
vaihdettavan paaomalainan ehtoja muutettiin ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa 27.9.2007 siten, etta vaihtokurssiksi paa-
tettiin 0,34-0,70 euroa per osake riippuen merkintda edeltavan
kymmenen kaupankayntipaivan keskikurssista. Lokakuussa
tdstad vaihdettavasta padomalainasta merkittiin 3.050 milj.eu-
ron edestd yhtion osakkeita 0,35 € hintaan. Kummatkin oman
padoman lisdykset (4.410 milj.euron ) kirjattiin sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon. Vaihdettavan padomalainan erdan-
tynytta korkoa 0,3 milj.euroa ei voitu maksaa lainaan liittyvan
omaan paaomaan liittyvan kovenantin takia. Tastd muodostet-
tiin oma lainaerd, jonka korko on lainaehtojen mukaan 8.75 %.

Vieraasta padomasta korotonta oli 3,7 milj. euroa (4,8 mil].
euroa) ja korollista 11,0 milj. euroa (14,6 milj. euroa.
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Konsernin 3,5 milj. euron rahoituslimiitit eraantyvat
30.4.2008 ja vaativat uudelleen jarjestelyja.

Singulase Oy:lla on emoyhti6ltd saatua pdaomalainaa
1,0 milj.euroa, jonka takaisinmaksu riippuu laserliiketoiminnan
menestyksesta.

Konsernin rahoitusasema parani ratkaisevasti tilikauden
toisen vuosipuoliskon aikana kohentuneen kannattavuuden seka
syksylla toteutetun osakeannin ansiosta.

Yhtio on oikaisssut vuoden 2005 tilinpaatostaan 1,7 mil;.
euron laskennallisen verosaamisen poistamisella. Kyseinen
erd ei sisally vuoden 2006 vertailulukuihin eikéd vuoden 2007
taseeseen.

Asiakkaat ja yhteistydsopimukset

Elektroniikan ja autoteollisuuden ala on jatkuvassa muutokses-
sa ja menestyminen alan tuotantoautomaation toimittajana
vaatii kykya vastata nopeasti asiakkaiden tarpeisiin. Osa asiak-
kaiden tuotannosta siirtyy halvempien tyévoimakustannusten
maihin, joissa haasteena ovat tydvoiman vaihtuvuus ja koulu-
tustason mataluus. Kallimman tyévoimakustannusten maissa
taas haasteena on tuotannon pitaminen kustannustehokkaana.

Cencorp uudisti vuonna 2007 tuotevalikoimaansa jo osin,
mutta uudistuksia ja tuoteperheen laajennuksia jatketaan
vuonna 2008. Yleisena tavoitteena on tarjota kilpailukykyisia
automaatioratkaisuja huomattavasti aiempaa laajemmalle
asiakaskunnalle.

Cencorpin asiakastyytyvaisyys ja tuotteiden luotettavuus ja
suorituskyky ovat sailyneet hyvana. Monet asiakkaat yhtenais-
tdvat omia prosessejaan, joten ne hankkivat vain valikoitujen
toimittajien tuotantolaitteita kohdemaasta huolimatta. Asiakas-
kentassa tapahtuu myos jatkuvasti yritysten yhdistymisid. Nai-
den muutosten arvioidaan entisestdan vahvistavan Cencorpin
kilpailuasemaa markkinoilla, koska Cencorp pystyy tarjoamaan
globaalin tuen toimittamilleen laitteille.

Tutkimus ja kehitys

Vuoden 2007 aikana Cencorp toimitti ensimmaiset Cencorp
MLT-4- tasotestauslaitteet ja Cencorp VIC 500-visiotestausjar-
jestelmat seka radiosovellusten testaamiseen tarkoitetun Cen-
corp 500 SL-RF:n. VIC 500-tuotealustalle esiteltiin myds uusi
lasermerkkauslaite. Lisaksi yhtit toi markkinoille uuden Cencorp
1000 VR-jyrsinsolun ja Cencorp 1000 OF Flex -ladontasolun.

Vuoden 2007 aikana kehitimme piirilevyjen laserleikkauspro-
sessia yhteistydssa kotimaisen tutkimuslaitoksen kanssa. En-
simmainen prototyyppi julkistettiin marraskuussa 2007. Lisaksi
jatkoimme lyijyttéman laserjuotoslaitteen kehitysyhteistyta
yhdessa Philips Lighting Systemsin kanssa.

Cencorp julkisti marraskuussa 2007 Productronica -mes-
suilla uuden suorituskykyisen ja entista edullisemman Cencorp
1001 tuotealustan. Sen suunnittelussa on kiinnitetty erityista
huomiota valmistuksessa tarvittavien nimikkeiden maaraan ja
kustannustasoon. Tavoitteena on puolittaa valmistuksessa tar-
vittavien nimikkeiden maara seka lyhentda merkittdvasti tuot-
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teen valmistusaikaa. Uuteen platformiin perustuvien tuotteiden
toimitukset pyritédan kdynnistamaan vuoden 2008 toisella
neljannekselld.

Cencorpin tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2007
4,4 % liikevaihdosta eli 0,9 milj. euroa (0,5 milj. euroa eli 2,6 %).

Henkildsto

Vuonna 2006 toteutetun toiminnan uudelleenorganisoinnin ja
toiminan tehostamisen ennakoidut 3,5 milj.euron vuosittaiset
saastot ylitettiin tilikauden 2007 aikana.

Cencorp Qyj ja unkarilainen Danutek Kft allekirjoittivat
28.3.2007 jakelu- ja huoltosopimuksen Cencorpin tuotteiden
myynti-, markkinointi- ja huoltoyhteistydsta Unkarissa, Romani-
assa ja Bulgariassa. Nelja Cencorpin unkarilaisista tyontekijoista
siirtyi Danutekin palvelukseen ja kaksi tyontekijaa irtisanottiin.
Cencorpille ei jagnyt 1.4.2007 jélkeen omia tyontekijoita alueel-
le.

DI Kimmo Akiander (s. 1969) aloitti Cencorp Oyj:n myynti-
ja markkinointijohtajana ja johtoryhman jésenena 10.4.2007.
Akiander raportoi Cencorp Oyj:n toimitusjohtaja Jouni Suutari-
selle. Kimmo Akiander on viimeksi tydskennellyt Efore Oyj:ssa
jarjestelmaliiketoiminnan myynti- ja markkinointijohtajana ja sita
ennen Ascom Energy Systems GmbH;ssa Motorolan avaina-
siakaspaallikkéna. Cencorp Oyj:n uudeksi tuotantojohtajaksi
ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin 1.12.2007 alkaen Sami
Lahokoski (34). H&n on ollut yhtitn palveluksessa vuodesta
2000 alkaen ja toiminut aikaisemmin mm. toimitusprojekteista
ja ostotoiminnosta vastaavana paallikkona. Lahokoski raportoi
toimitusjohtaja Jouni Suutariselle.

Tilikauden paattyessa Cencorp Oyj:n hallituksen muodosti-
vat puheenjohtaja, varatuomari Jorma Kielenniva seka varapu-
heenjohtaja insind6ri Markku Jokela seka jasen KTM Sauli Kiuru.
Yhtion johtoryhma&an kuuluivat: Jouni Suutarinen (toimitusjoh-
taja), Jarmo Kanervo (talous ja hallinto), Ville Parpola (lakiasiat),
Kimmo Akiander (myynti- ja markkinointi), Sami Lahokoski
(tuotanto), Hannu Seppals (testauslaiteliketoiminta) ja Pekka
Kettunen (tuotekehitys).

Vuonna 2007 Cencorpilla oli palveluksessaan keskimaarin
134 (185) henkiloa. Kauden lopussa tyontekijoita oli 133 (156).
Konsernin henkilostdsta tydskenteli tilikauden lopussa Suo-
messa 115 (113) eli 86 % (72 %) ja ulkomailla 18 (43) eli 14 %
(28 %). Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2007 olivat 5,1 milj.
euroa (2006: 6,4 milj. euroa, 2005: 8,5 milj euroa.

Strategiset riskit
Cencorpin keskeiset riskit liittyvat yleiseen toimialan kehityk-
seen ja tuotteiden riittdvan kilpailukyvyn yllapitamiseen. Yksi
Cencorpin keskeisista kilpailijoista on manuaalinen kokoonpano-
tyo ns. halvan tyévoiman maissa. Kilpailukykya pyritaan ylla-
pitamaan ja edelleen kehittamaan seka tuotekehityksen, ettd
operatiivisen toiminnan kehittdmisen ja tehostamisen kautta.
Liiketoiminnan kehittamiseen liittyvat riskit kohdistuvat paa-
asiassa uusien tuotteiden tai tuoteplatformien kehitysprojektien
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ja lopputuotteiden markkinoilletuonnin onnistumisiin. Tata riskid
pyritdan minimoimaan tiivilld yhteistyolld asiakkaiden kanssa,
kun uusia tuotteita tai tuotealustoja kehitetadn. Myds toimit-
tajayhteistyota pyritdan jatkuvasti kehittamaan ja laitteiden
valmistuksessa kadytetaan vain tunnettujen globaalien valmista-
jien hyvaksi koettuja komponentteja.

Cencorp kayttaa tuotekehitysprojektien l&piviennissa 5-vai-
heista mallia, jossa uuden tuotteen tai tuotealustan kehityspro-
jektin kdynnistaminen edellyttaa riittdvan kaupallisen potentiaa-
lin varmistamisen. Tdma ns. “Stage-Gate” malli varmistaa sen,
ettd tuotekehitysresurssit kdytetdan oikein ja kohdennetusti.

Operatiiviset riskit

Johtuen toimialan melko voimakkaasta syklisyydesta ja tilaus-
toimitusprosessien nopeutumisesta, Cencorp pyrkii valmista-
maan tuotteet kayttaen mahdollisimman paljon yhtenaisid osia
eri tuotteista. Tuotealusta - ajattelulla pyritdan minimoimaan
epdkuranttien komponenttien ostoihin liittyvat riskit.

Kriittisten komponenttien tai osatoimittajien riskid pyritadn
minimoimaan hakemalla aina vahintaan kaksi toimittajaa. Jos
kyseessd on uudentyyppisen teknologian kehittdmishanke,
kuten laser -teknologia, kahden varteenotettavan toimittajan
[6ytyminen hankkeen alkuvaiheessa on lahes mahdotonta, mut-
ta talléin seurataan aktiivisesti muiden toimijoiden kehitystyota
ja tilanteeseen reagoidaan tarvittaessa.

Asiakkaille toimitettavien tuotantolaitteiden osalta riskeja
pyritdan minimoimaan sopimusteitse niin, ettd [8htdkohtaisesti
Cencorp ei vastaa mistdan tuotantolaitteen asiakkaalle aihe-
uttamista valillisistad vahingoista. Kaikki toimitettavat laitteet
suunnitellaan ja valmistetaan vallitsevien CE tai UL - direktiivien
mukaisesti.

Vahinkoriskit

Cencorpin asiakkaista merkittdva osa on Suomen ulkopuolella.
Myytavat tuotteet kuljetetaan asiakkaille pdaasiassa lentorah-
tina. Tuotteita kuljetetaan ulkomaille my@s erilaisiin messuta-
pahtumiin. Cencorpin suunnittelemat ja valmistamat laitteet on
vahinkovakuutettu kuljetusvaurioiden ja muun vahingoittumisen
varalta tayteen arvoonsa. Yhtion hallinnoimat kiinteistot ja
irtaimisto on asianmukaisesti vakuutettu. Mygs tuotevastuu- ja
keskeytysvakuutus asiat on huomioitu yhtién vakuutuspolitii-
kassa.

Henkildstoriskit
Kilpailu osaavista ihmisista on jatkuvaa. Yrityksen kilpailukyvysta
merkittdva osa syntyy motivoituneen henkildstén kautta. Henki-
[6ston vaihtuvuus Cencorpilla on ollut normaalilla tasolla.
Cencorpin tavoitteena on olla avoin ja kannustava tyoyh-
teiso. Kevaalld 2007 tehdyn henkilostokartoituksen tulokset
kertovatkin ilmapiirin olevan hyva. Kyselyyn vastasi yli puolet
henkildstén edustajista. Eniten kiitosta saivat osastojen valinen
yhteisty®, ty6valineet ja esimiehen oikeudenmukainen ja tasa-
vertainen kohtelu. My@s tydryhmien ilmapiiri ja tyoviihtyvyys
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olivat hyvalla tasolla. Kehittamiskohteiksi mainittiin tiedonkulku
ja tydmaarien suuri vaihtelevuus.

Rahoitukselliset riskit

Cencorp altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille
eli korkoriskeille, luottoriskeille, valuuttariskeille ja varainhankin-
tariskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset kon-
sernin tulokseen ja taseasemaan. Konsernin riskienhallinnan
yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus, ja niiden kdytannon to-
teutuksesta vastaa konsernin keskitetty talousosasto yhdessa
liketoimintaryhmien kanssa. Konsernin talousosasto tunnistaa,
arvioi ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumi-
seen laheisessa yhteistytssa operatiivisten yksikdiden kanssa.
Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin johdon hyvaksyman
riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdanty-
vien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituspolitiikassa
maadritelladan maksuvalmiusvarannon optimikoko. Otettujen
lainojen maturiteetti ja lyhennykset pyritadn mitoittamaan niin,
ettd ne optimoivat maksuvalmiutta. Rahoituksen saatavuus

ja joustavuus pyritadn takaamaan riittavilld luottolimiiteilla.
Konsernin rahoitusasema parani ratkaisevasti syksylla 2007
totetutun suunnatun osakeannin, vaihdettavan pdaomalainan
osittaisen osakkeiksi konvertoinnin seka toisella vuosipuoliskolla
tapahtuneen kannattavuuden parantamisen ansiosta. Naiden
ansiosta yhtio pystyi maksamaan eraantyneet ostovelkansa
seka suorittamaan lainan lyhennykset suunnitelman mukaisesti.
Konsernin 3,5 milj.euron lyhytaikaiset rahoituslimiitit eradntyvat
30.4.2008 ja vaativat uudelleen jarjestelyja.

Valuuttariskit

Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut eri va-
luuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka
syntyvat kun eri valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan
emoyhtion toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkittavin
valuutta on USD. Valuuttakurssiriskit syntyvat ostoista ja myyn-
neistd muulla kuin konsernin toimintavaluutalla, valuuttamaarai-
sistd myyntisaamisista ja ostoveloista ja nettoinvestoinneista
ulkomaisiin tytaryrityksiin.

Myynti- ja laskutusvaluuttana kaytetdan ensisijaisesti
euroja ja tarvittaessa yleisesti kdytdssa olevia valuuttoja (USD,
SEK, HUF ja GBP), joista USD:n osuus kokonaismyynneista
on 18 % ja muiden valuuttojen yhteensd alle 1 %. Konsernilla
on tytaryhtidissa ulkomaisia nettoinvestointeja, ja se on siten
altistunut riskeille, jotka syntyvat, kun USD, SEK, HUF ja GBP
- valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan emoyhtion toimin-
tavaluuttaan. Konsernin periaatteena ei ole suojata ulkomaisiin
tytaryhtidihin tehtyja nettoinvestointeja niiden vahaisen maaran
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vuoksi. Konsernin USA:ssa olevalla tytaryhtiélla on USD myyn-
tisaatavien kattamiseksi enemman USD-maaraista konsernin
sisadistd velkaa. Konsernin emoyhtion netto-USD-maaraista
saatavaa ei ole suojattu.

Korkoriski

Konsernin tulot sekd operatiiviset kassavirrat ovat padosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Konserni on
altistunut kdyvan arvon korkoriskille (kiintegkorkoiset velat) ja
rahavirran korkoriskille (vaihtuvakorkoiset velat) |8hinna velko-
jen korkojen osalta. Riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti
vahintaan 10 % luottokannasta tulee olla kiintedkorkoista ja lai-
nasalkun keskimaaraisen duraation tulee olla valilla 3 - 6 vuotta.
Tilinpaadtospaivana 38 % luotoista oli kiinteakorkoista ja niista
suurimman osan muodosti 5 vuoden vaihdettava padomalaina.
Konsernin sijoitukset markkinahintaisiin osakkeisiin ja muihin
instrumentteihin ovat vahaisia, minka vuoksi konsernin sijoitus-
toiminnan markkinariski on erittain pieni.

Luottoriski

Konsernilla ei ole merkittavia konsernin ulkopuolisia saatavien
luottoriskikertymia laajan ja maantieteellisesti eri alueille jakaan-
tuneen asiakaskuntansa ansiosta ja se luotottaa vain sellaisia
yrityksia, joilla on hyvat luottotiedot. Konsernin emoyhti6lla
kirjasi alas tilikaudella USA:n tytaryhtiolta olevan 0,9 milj. euron
korkosaamisen seka 0,2 milj.euron saamisen Unkarin tytaryhti-
6ltadan. Konserni emoyhtiolld on konsernin sisdisid myyntisaata-
via, korkosaamisia ja lainasaamisia USA:n tytaryhtitltd yhteen-
sa 2,0 milj euroa ja 1,0 milj. euron paaomalaina tytaryhtiolta
Singulase Oy:ltg, naiden takaisinmaksu on riippuvainen yhtioi-
den tulevaisuuden tuloksentekokyvysta.

Konsernirakenteen muutokset

Cencorp Oyj:n tytaryhtio Kiinteistd Oy Salon Ratakatu 10 myi
joulukuussa 2006 omistamansa tehdashallin ja siihen liittyvan
maanvuokrasopimuksen. Koska kiinteistoyhtion ainoa tarkoitus
oli hallinnoida kaupan kohteena ollutta omaisuutta paatettiin
kiinteistoyhtio purkaa selvitystilamenettelyn kautta. Ylimaa-
réinen yhtiokokous hyvaksyi selvitysmiehen lopputilityksen
27.12.2007 ja yhti6 purkautui.

Osakepddoma, osakekurssin kehitys ja omistuksen
muutokset

Cencorp Oyj:n osakepaddoma 31.12.2007 oli 3 425 000 euroa
ja osakkeiden lukumaara 46 964 857. Yhtiolld on kdytdssa yksi
osakesarja ja kukin osake tuottaa yhtitkokouksessa danestet-
tdessd yhden danen. Lisaksi yhtiolla oli tilikauden paattyessa
kaytossa nelja osakkeisiin oikeuttavaa arvopaperisarjaa. Arvo-
paperisarjat ovat vuoden 2004 A ja B henkiléstdoptiot, vuoden
2006 vaihdettavaan padomalainaan liittyvat lainaosuudet,
vuoden 2006 A, B ja C henkildstooptiot seka vuoden 2007 A
optio-oikeudet,jotka ovat Sampo Pankki Oyj:n hallussa. Optioita
on kasitelty tarkemmin tekstissa kohdassa optio-oikeudet ja
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sen ehtoja on kasitelty tassa toimintakertomuksessa, kohdassa
tase ja rahoitus.

Cencorp Oyj:n 27.9.2007 pidetyn ylimaaraisen yhtiokoko-
uksen suuntaaman osakeannin perusteella merkityt 4 000 000
uutta osaketta ja vaihdettavan pdaomalainan 2006 perusteella
merkityt 8 714 284 uutta osaketta rekisteroitiin kaupparekis-
teriin 25.10.2007. Uudet osakkeet tuottivat osakeoikeudet
rekisterdintipdivamaarasta lukien ja ne tulivat kaupankaynnin
kohteeksi yhdistettyina yhtion vanhoihin osakkeisiin Pohjoismai-
sessa Porssissa 26.10.2007.

Cencorp Oyj:n osakemaara nousi yhteensa 12.714.284
osakkeella eli 34.250.591 osakkeesta 46 964 875 osakkee-
seen. Osakkeiden merkintdhinta kirjattiin kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Omistuksenmuutokset ilmenevat Cencorp Oyj:n tilikau-
den aikana julkaisemista liputusilmoituksista. Merkittavimmat
muutokset omistuksessa liittyvat ylimaaraisen yhtiokokouksen
27.9.2007 paattamiin omanpaaoman ehtoisiin rahoitusjarjes-
telyihin

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta paattaa yhtiokokous.
Hallitus voi paattda uusien osakkeiden liikkkeeseenlaskusta vain
silloin, kun yhtiokokous on hallituksen tahan Osakeyhtitlain
mukaisesti valtuuttanut.

Cencorp Oyj:n yhtigjarjestyksen kohta 15 sisaltaa lunastus-
lausekkeen.

Tilikauden aikana osakkeiden vaihto Helsingin Porssissa oli
15 224 169 osaketta arvoltaan 5,3 milj. euroa (Vuonna 2006;
25 765 595 kplja 20,9 milj. euroa). Tilikauden ylin kurssinote-
raaus oli 0,46 euroa ja alin 0,22 euroa. Tilikauden keskikurssi
oli 0,35 euroa ja kauden viimeisen porssipdivan (28.12.2007)
noteeraus oli 0,24 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo
vuoden lopussa oli 11,3 milj. euroa.

Yhti6lla oli katsauskauden lopussa yhteensd 5 425 osak-
keenomistajaa. Kymmenen suurimman osakkeenomistajan hal-
lussa oli 31.12.2007 yhteensa 58,7 prosenttia yhtion osakkeis-
ta ja aanista. Suurin osakkeenomistaja on yhtion perustaja ja
entinen toimitusjohtaja, nykyinen hallituksen varapuheenjohtaja
Markku Jokela, jonka omistuksessa on 17,9 prosenttia yhtion
osakkeista ja aanista. Hallituksen jasenet maaraysvaltayhtei-
sodineen omistivat 31.12.2007 yhteensa 14 344 255 osaketta,
mika oli 30,5 prosenttia yhtion osake- ja danimaarasta. Yhtion
toimitusjohtaja Jouni Suutarinen omisti vuoden lopussa 44
418 osaketta. Ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden
maara 31.12.2007 oli 375 843 kappletta eli 0,8 prosenttia
osake- ja adnimaarasta. Cencorp Oyj:n hallussa ei ollut yhtion
omia osakkeita vuoden lopussa.

Cencorp Oyj osti 21.11.2006 elektroniikan testauslaitteiden
tuotekehitykseen ja protolaitevalmistukseen erikoistuneen salo-
laisen TMD -Test Mechanic & Design Oy:n osakekannan. Myyja-
na kaupassa on TMD:n henkilokunta. Kauppahinta jakautui 120
000 euron kateisosuuteen ja Cencorp Oyj:n testauslaiteliiketoi-
minnan liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen sidottuun mahdol-
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liseen lisakauppahintaan. Lisékauppahinta maksetaan Cencorp
Oyj:n osakkeilla vuonna 2009. Lisdkauppahinnan enimmaismaa-
ré on 1 000 000 kappaletta Cencorp Oyj:n uusia osakkeita.

Optio-oikeudet

Cencorp Oyj:n hallitus paatti 5.10.2004 ylimaaraisen yhtitkoko-
uksen 15.7.2004 antaman valtuutuksen nojalla optio-oikeuksien
antamisesta konsernin avainhenkildille seka yhtion kokonaan
omistamalle tytaryhtitlle, PMJ testline Oy:lle. Optio-oikeuksia
annettiin yhteensa 2 226 694 kpl:tta ja ne oikeuttavat merkit-
semaan 2 226 694 kpl:tta Cencorp Oyj:n osakkeita.

Optio-oikeudet jaetaan A ja B optio-oikeuksiin (kumpiakin 1
113 347 kpl).

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet annettiin
PMJ testline Oy:lle, josta niita myéhemmin on annettu Cencorp
-konsernin palveluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoiduille
avainhenkildille. PMJ testline Oy:n hallussa oli tilikauden paatty-
essa Cencorp 2004 optio-oikeuksia seuraavasti, loput oli jaettu
konsernin avainhenkildille.

Cencorp optio-oikeus 2004 A: 183 847 kpl

Cencorp optio-oikeus 2004 B: 141 347 kpl

Osakkeen merkintahinta A ja B optio-oikeuksilla on 0,78 eu-
roa eli Cencorp Oyj:n osakkeen paatdskurssi Helsingin Porssissa
4.10.2004 lisgttynd kymmenelld (10) prosentilla seka alennettu-
na merkintahinnan maaraytymisjakson jalkeen ja ennen osa-
kemerkintaa jaettavien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon
tasmaytyspaivana.

Osakkeiden merkintaaika 2004A-optio-oikeuksilla on
1.1.2006 - 31.1.2009 ja 2004 B-optiooikeuksilla 1.1.2007
-31.1.20009.

Yhtion 8.9.2006 pidetty ylimaarainen yhtidkokous paatti
laskea liikkeelle optio-oikeuksia konsernin avainhenkildille seka
yhtién kokonaan omistamalle tytaryhtiolle, PMJ testline Oy:lle.

Optio-oikeuksilla 2006 voi merkitd yhteensé 1 500 000
Cencorp Oyj:n uutta osaketta. Osakkeiden merkintdaika on
optio-oikeudella 2006A 1.4.2008—30.4.2010, optio-oikeu-
della 2006B 1.4.2009—30.4.2011 ja optio-oikeudella 2006C
1.4.2010—30.4.2012.

Osakkeen merkintahinta optio-oikeudella 2006A on 0,56 eu-
roa, mika vastaa Cencorp Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettua
keskikurssia Helsingin Pérssissa 1.9.—30.9.2006, optio-oikeu-
della 2006B 0,39 mika vastaa Cencorp Oyj:n osakkeen vaihdol-
la painotettua keskikurssia Helsingin Pérssissa 1.7.—31.8.2007
ja optio-oikeudella 2006C Cencorp Oyj:n osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.4.—31.5.2008.
Merkintdhinnasta vdhennetdan vuosittain jaettu osinko.

Optio-oikeuksiin 2006 liittyy osakeomistusohjelma. Optio-
ohjelmaan kuuluvia avainhenkilditd velvoitetaan hankkimaan yh-
tion osakkeita 20 %:lla realisoiduista optio-oikeuksista saadusta
nettomaardisesta edusta. Avainhenkilén on omistettava hank-
kimansa osakkeet niin kauan kuin ty6- tai toimisuhde konserniin
kuuluvaan yhtioon jatkuu.
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PMJ testline Oy:n hallussa oli tilikauden paattyessa Cencorp
2006 optio-oikeuksia seuraavasti, loput oli jaettu konsernin
avainhenkildille.

Cencorp optio-oikeus 2006A: 150 000 kpl

Cencorp optio-oikeus 2006B: 500 000 kpl

Cencorp optio-oikeus 2006C : 500 000 kpl

Helmikuussa 2007 Cencorp Oyj ja Sampo Pankki Oyj
sopivat 1.500.000 euron rahoitusjarjestelysta. Osana jarjeste-
lyd Cencorp Qyj:n hallitus paatti ylimaaraisen yhtiokokouksen
8.9.2006 antaman valtuutuksen perusteella 1 801 400 optio-
oikeuden antamisesta Sampo Pankki Oyj:lle. Optio-oikeudet
merkitadn tunnuksella 2007A ja ne oikeuttavat merkitse-
maan yhtion uusia osakkeita 1 801 400 kappaletta hintaan
0,40 euroa per osake. osakemerkinnalle varattu aika paattyy
30.9.2011.

Hallituksen voimassaolevat valtuutukset
osakepddoman korottamiseen

Yhtiokokous, joka pidettiin 17.4.2007 paatti valtuuttaa hallituk-
sen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai use-
ammassa erassa seuraavasti. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 10 000 000
osaketta. Hallitus valtuutetaan pdattamaan kaikista osakeannin
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen eh-
doista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksi-
en antaminen voi tapahtua suunnatusti. Valtuutus on voimassa
toistaiseksi, enintaan viisi vuotta yhtidkokouksen padtoksesta.
Valtuutusta ei ole kaytetty tilikauden aikana.

Varsinaisen yhti6kokouksen paatékset

Varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 17.4.2007 vahvisti tili-
kauden 2006 tilinpaatoksen. Hallituksen ehdotuksen mukaisesti
paatettiin, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2006 ei jaeta osinkoa.
Niin ikaan paatettiin, etta 31.12.2006 paattyneen tilikauden
tappio kirjataan kertyneet voittovarat -tilille. Emoyhtitn halli-
tuksen jasenille ja tilikauden aikana toimineille toimitusjohtajille
myonnettiin vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2006.

Yhtion hallitukseen paatettiin valita kolme jasenta. Hallituk-
seen valittiin vanhoina jasenina varatuomari Jorma Kielenniva,
insindori Markku Jokela ja KTM Sauli Kiuru. Yhtickokouksen
jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestdytymiskokouksessa hallituk-
sen puheenjohtajaksi valittiin Jorma Kielenniva ja varapuheen-
johtajaksi Markku Jokela. Cencorp -konsernin lakiasiainjohtaja
Ville Parpola kutsuttiin hallituksen sihteeriksi alkaneelle toimi-
kaudelle. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi
nimitettiin Jorma Kielenniva ja Markku Jokela, joista ensiksimai-
nittu toimii valiokunnan puheenjohtajana. Yhtion tilintarkastajak-
si valittiin Tilintarkastus Tuokko Oy, pdavastuullisena tilintarkas-
tajanaan KHT Timo Tuokko. Hallituksen ehdotuksen mukaisesti
paatettiin tehda yhtiojarjestykseen seuraavat muutokset:
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-Yhtion osakepadomaa, osakkeiden lukumaaraa ja osakkei-
den tuottamaa danioikeutta koskevat kohdat nrot 3, 4 ja 13
poistettiin tarpeettomina kokonaan tai osittain.

-Toiminimen kirjoittamista koskevia kohtia nro 8 ja 9 muu-
tettiin vastaamaan osakeyhtidlain sanamuotoa.

-Kokouskutsua koskevaa kohtaa 11 muutettiin siten, ettd
aikaisin kokouskutsun toimittamisaika on nykyisen kahden kuu-
kauden sijasta kolme kuukautta ennen yhtiokokousta.

-Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat muutet-
tiin vastaamaan muuttunutta lainsaadantoa.

-Arvo-osuusjarjestelmaa koskevasta kohdasta poistettiin
tarpeeton maininta ilmoittautumispaivasta.

-Tésmaytyspdivamenettelyd koskeva kohta poistettiin
tarpeettomana.

-Yhtidjarjestyksen maaraysten numerointia muutettiin edelld
mainittujen muutosten takia vastaavasti

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti paatettiin valtuuttaa
yhtién hallitus padttédmaan osakeannista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ss8 tarkoitettujen osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa
tai useammassa erdssad seuraavasti. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintadn
10 000 000 osaketta. Hallitus valtuutettiin paattamaan kaikista
osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien an-
tamisen ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antaminen voi tapahtua suunnatusti. Valtuutus
on voimassa toistaiseksi, enintdan viisi vuotta yhtiokokouksen
paatoksesta.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatokset

Cencorp Oyj:n 27.9.2007 pidetty ylimaarainen yhtiokokous
paatti toimenpiteista yhtion taloudellisen aseman tervehdytta-
miseksi. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
laskea liikkeelle vanhojen osakkeenomistajien merkintdetuoi-
keudesta poiketen vahintdan 2 000 00O ja enintdan 4 000 000
uutta osaketta yhtion hallituksen jasenille seka johtoryhman
jasenille. Osakkeen merkintahinta on 0,34 euroa osakkeelta.
Osakkeiden merkintahinta kirjataan kokonaisuudessaan sijoi-
tetun vapaan oman pdaoman rahastoon. Yhtitkokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtion vaihdettavan
pdaomalainan 2006 ehtoja muutetaan seuraavasti:

() Lainan vaihtosuhdetta muutetaan siten, etta osakkeesta
maksettava hinta vastaa osakkeen merkintaa edeltdvan kymme-
nen kaupankayntipdivan keskikurssia. Osakkeen merkintahinta
on kuitenkin vahintaan 0,34 euroa ja enintdan 0,70 euroa. Kaik-
kien lainanhaltijoiden kdyttaessa osakkeiden merkintaoikeutta
tdysimaaraisesti yhtion osakkeiden lukumaard nousee vahintaan
8 198 582 osakkeella ja enintdan 16 879 433 osakkeella.

(i) Osakkeen vaihtokurssi merkitaan sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.

Osakemaaran korotus Cencorp QOyj:n 27.9.2007 pidetyn
ylimaaraisen yhtidkokouksen suuntaaman osakeannin perusteel-
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la merkityt 4 000 000 uutta osaketta ja vaihdettavan pagoma-
lainan 2006 perusteella merkityt 8 714 284 uutta osaketta
rekisterditiin kaupparekisteriin 25.10.2007. Uudet osakkeet
tuottivat osakeoikeudet rekisterdintipaivamaarasta lukien ja ne
tulivat kaupankaynnin kohteeksi yhdistettyinad yhtién vanhoihin
osakkeisiin Pohjoismaisessa Porssissa 26.10.2007.

Cencorp Oyj:n osakemaara nousi yhteensa 12 714 284
osakkeella eli 34 250 591 osakkeesta 46 964 875 osakkee-
seen. Osakkeiden merkintdhinta kirjattiin kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Hallituksen jésenet valitsee yhtiokokous toimikaudeksi kerral-
laan. Toimikausi alkaa valinnan suorittaneen yhtiokokouksen
paatyttya ja paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paatyttya. Yhtidjarjestyksessa ei ole rajoitettu
yhtitkokouksen valtaa asettaa jasenia hallitukseen. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
ja on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenis-
td on lasna. Hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan, joka kasittelee yhtion ylimpaan johtoon
kuuluvien henkildiden palkkausta ja etuisuuksia, etsii hallituksen
jasenten seuraajaehdokkaita ja valmistelee yhtiokokoukselle
seuraavan kauden hallituksen kokoonpanoon ja palkkioihin
liittyvat esitykset. Valiokunnan tehtavana on lisdksi arvioida
yhtion palkitsemis- ja kannustejarjestelmaa ja sen kehittdmista.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan toimikausi on sama kuin
hallituksen toimikausi.

Cencorpin hallituksen jaseniksi valittiin yhtion varsinaisessa
yhtiokokouksessa 17.4.2007 vanhoina jasenina Markku Jokela,
Jorma Kielenniva ja Sauli Kiuru. Jarjestdytymiskokouksessaan
hallitus valitsi puheenjohtajakseen varatuomari Jorma Kielen-
nivan ja varapuheenjohtajakseen insindori Markku Jokelan.
Cencorp Oyj:n hallituksen sihteeriksi kutsuttiin konsernin laki-
asiainjohtaja Ville Parpola. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan jaseniksi valittin Jorma Kielenniva ja Markku Jokela.
Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta on katsonut kolmijasenisen
hallituksen olevan riittdva huomioiden yhtion liiketoiminnan
lagjuuden. Yhtiokokous on paattanyt hallituksen jasenmaaran
palkitsemis- ja nimeamisvaliokunnan esityksen mukaisesti.
Hallituksen jasenmaarad arvioidaan vuosittain varsinaisen yhtio-
kokouksen yhteydessa.

Hallituksen puheenjohtaja Jorma Kielenniva omisti tilikauden
paattyessa 170 093 Cencorpin osaketta, 53 500 Cencorpin
2004A optiota ja 53.500 Cencorpin 2004B optiota. Yhdella
optiolla voi merkitd yhden Cencorp Oyj:n osakkeen.

Hallituksen varapuheenjohtja Markku Jokela omisti tilikau-
den paattyessa 8 407 757 Cencorpin osaketta. Markku Jokelan
maaraysvallassa oleva sijoitusyhtio FT Capital Oy omisti
1 707 140 Cencorpin osaketta. Lisaksi Jokela omistaa 53 500
Cencorpin 2004 A optiota ja 53 500 Cencorpin 2004 B optiota.
Yhdelld optiolla voi merkita yhden Cencorp Oyj:n osakkeen.
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Hallituksen jasen Sauli Kiuru omisti tilikauden paattyessa
maadrdysvallassaan olevan Tilitoimisto Capital Oy:n kautta 3
851 275 ja maaraysvallassaan olevan Tuohi & Paalu Oy:n kaut-
ta 207 900 Cencorpin osaketta seka 47 000 Cencorpin 2004A
optiota ja 60 000 Cencorpin 2004B optiota. Yhdelld optiolla voi
merkita yhden Cencorp Oyj:n osakkeen.

Cencorpin toimitusjohtajan nimittda hallitus. Toimitusjohta-
jan tehtdvana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten seka osakeyhtiolain mukaises-
ti. Yhtion toimitusjohtaja on Jouni Suutarinen. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista kirjallisissa sopimuk-
sissa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika ja -palkka ovat yhtitn
irtisanoessa 6 kuukautta. Jos Cencorp irtisanoo sopimuksen
siitd syysta, etta toimitusjohtaja ei ole saavuttanut hallituksen
hanelle asettamia tavoitteita, maksetaan toimitusjohtajalle kuu-
den (6) kuukauden bruttopalkkaa vastaava kertakorvaus irtisa-
nomisajan paatyttya. Jos Cencorp irtisanoo sopimuksen, vaikka
toimitusjohtaja on saavuttanut hallituksen hanelle asettamat
tavoitteet, maksetaan toimitusjohtajalle kahdentoista (12)
kuukauden bruttopalkkaa vastaava kertakorvaus irtisanomisajan
paatyttya. Kertakorvaus on palkkatuloa ja siita pidatetdan verot
ja muut palkkatuloon liittyvat maksut. Toimitusjohtajan irtisano-
essa irtisanomisaika on 6 kk. Toimitusjohtajan eldke maaraytyy
Tyontekijan Eldkelain mukaan. Toimitusjohtajan palkka on 12
000 euroa kuukaudessa.

Toimitusjohtaja Jouni Suutarinen omisti tilikauden paattyes-
sd 44 418 Cencorpin osaketta, 78 500 Cencorpin 2004A optio-
ta ja 78 500 Cencorpin 2004B optiota seka 100 000 Cencorpin
2006A optiota. Yhdellad optiolla voi merkita yhden Cencorp Oyj:
n osakkeen.

Toimitusjohtajan sijainen, talousjohtaja Jarmo Kanervo
omisti tilikauden paattyessa 110 660 Cencorpin osaketta ja
hallinnoimansa yhtitn kautta 16 900 osaketta seka 60 000
Cencorpin 2004B optiota ja 50 000 Cencorpin 2006A optiota.
Yhdella optiolla voi merkitd yhden Cencorp Oyj:n osakkeen.

Yhtion tilintarkastajiksi valittiin yhti6 varsinaisessa yhtitko-
kouksessa 17.4.2007 tilintarkastusyhteiso Tuokko Tilintarkas-
tus Oy, padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Timo Tuokko.

Toimintaymparisto ja tulevaisuudenndkymat

Vuoden 2007 aikana Cencorpissa aloitettiin laaja toiminta- ja
tuotantotavan muutokseen tdhtadva MURTO-projekti. Muu-
toksen lahtékohtana on asiakkaan tarve saada automaatio- ja
testauslaitteet kayttoonsa yha nopeammalla toimitusajalla ja
yha kilpailukykyisempaan hintaan. Tuotannon tarpeet otetaan
huomioon jo tuotekehityksessa, jossa eri tuotteet suunnitellaan
modulaaristen osien ja liitantojen avulla. Tuotealustojen maaraa
vahennetadn. Raataldinti tehdaan liittamalla tuotealustaan
asiakkaan tarpeen mukaiset osat. Muutos mahdollistaa myos
asiakaskunnan laajentamisen uusille toimialoille. Massardataloi-
tyyn tuotantoon siirryttdessa luovutaan tuotteiden valmistami-
sesta varastoon kysyntda ennakoiden. Uudella toimintatavalla
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on mahdollista puolittaa toimitusajat, joten varastossa pidetadn
vain vakio-osia.

Uusi toimintatapa otetaan kayttoon alkaneen vuoden aika-
na. Sen puitteissa jarjestetaan laaja koulutus koko henkilgstolle,
silld muutos merkitsee ldhes kaikille tydtehtavien haasteelli-
suuden ja monipuolistumisen lisadntymistad. Myods yha useampi
tulee tekemaan laheista yhteistyota asiakkaiden kanssa. Muu-
tos haastaa henkildstén kehittdmaan ja kehittymaan.

Vuosi 2008 on alkanut kohtuullisen mydnteisissa merkeis-
sa. Asiakkaiden investoinnit ovat jatkuneet tyydyttavalla tasolla
huolimatta hienoisesta epdvarmuudesta yleisessa maailmanta-
loudessa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jélkeen

Cencorp alaskirjasi laskennallisen verosaamisen
Cencorp Oyj:n konsernitilinpaattkseen 31.12.2005 on sisal-
lytetty laskennallinen verosaaminen 1,690 miljoonaa euroa.
Verosaaminen on huomioitu lisaksi osavuosikatsauksissa
27.4.2006, 17.8.2006 ja 19.10.2006, konsernitilinpadtoksessa
31.12.2006 ja osavuosikatsauksissa 10.5.2007, 21.8.2007 ja
6.11.2007.

Yhtit on arvioinut uudelleen laskennallisen verosaamisen
IAS 12.34 - 36:n ja IAS12.56:n mukaiset kirjausperusteet. Lisak-
siosana 1.1.-31.12.2007 tilinpdatoksen valmisteluun liittyvaa
sisdistd arviointiprosessiaan yhtid on keskustellut Rahoitustar-
kastuksen kanssa IFRS -standardien tulkinnasta.

Edella mainitun perusteella Cencorp Oyj:n hallitus on paat-
tanyt tilinpdatdksessa 2007 oikaista vuoden 2005 ja 2006
vertailutietoja IAS 8 mukaisesti laskennallisen verosaamisen
kirjaamisen osalta ja oikaista vastaavalla maaralla vertailutiedot
osavuosikatsauksissa 27.4.2006, 17.8.2006, 19.10.2006,
10.5.2007, 21.8.2007 ja 6.11.2007. Luvut ovat tilintarkas-
tamattomia. Suoritetun oikaisun perusteella laskennallinen
verosaaminen ei enad sisally yhtion 1.1.-31.12.2007 tilinpaa-
tokseen. Qikaisu vaikuttaa Cencorp -konsernin omaan paa-
omaan, mutta ei emoyhtion omaan padomaan eika silla nain
ollen ole merkitysta arvioitaessa Cencorp Oyj:n omanpdaoman
riittavyytta.

Rahoitustarkastukselta julkinen varoitus

Cencorp Oyj:lle

Cencorp Oyj sai 3.3.2008 tiedoksi seuraavan Rahoitustarkas-
tuksen paatoksen:

“Ratalta julkinen varoitus Cencorpille tiedonanto-velvollisuuden
laiminlydnneista

Rahoitustarkastus on antanut julkisen varoituksen Cencorp
Oyj:lle tiedonantovelvollisuuden laiminlydnneista.

Rata katsoo, ettd yhtio on toistuvasti vuoden 2006 aikana
menetellyt rahoitusmarkkinoita koskevien saanngsten vastai-
sesti, koska se on antanut perusteettomia arvioita yhtion tule-
vaisuudennakymista ja viivyttanyt perustellun tiedon antamista,
ja koska tilinpdatokset laskennallisen verosaamisen kirjaamisen
vuoksi vuosilta 2005 ja 2006 eivat ole antaneet oikeaa ja

Hallituksen toimintakertomus

riittavaa kuvaa yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Koska yhtién menettely on ollut jatkuvaa ja toistu-
vaa, Rata katsoo menettelyn tdyttavan julkisen varoituksen
antamisen edellytykset.

Cencorpin vuoden 2006 aikana julkaisemat tulevaisuuden-
nakymat yhtion liikevaihto- ja tuloskehityksesta olivat perus-
teettomia, koska yhtit ei tulevaisuudennakymia julkistaessaan
ottanut riittdvasti huomioon toteutunutta kehitysta eika
liketoimintaan liittyvia epavarmuustekijoitd, kuten asiakkaiden
ostokayttaytymisen muutosta ja kilpailutilanteen kiristymista.
Mita pidemmalle tilikausi eteni, sitd selkedmmaksi tulevaisuu-
den nakymien liiallinen optimistisuus kavi. Yhtio korjasi tule-
vaisuudennakymista antamiaan ennusteita tilikauden aikana,
mutta korjaukset eivat olleet riittdvia eivatka tapahtuneet ilman
aiheetonta viivytysta. Yhtio ei ole esittanyt riittdvia perusteita
antamalleen ohjeistukselle.

Vuosien 2005 ja 2006 tilinpadtokset eivat antaneet oikeaa
ja riittavaa kuvaa yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta, silld konsernitilinpaatoksiin sisaltyi olennainen virhe.
Yhtion ei olisi tullut sisallyttad kayttamattomien verotuksellis-
ten tappioiden perusteella laskennallista verosaamista vuosien
2005 ja 2006 konsernitilinpdatoksiin. Laskennallisen verosaa-
misen kirjaamisedellytykset eivat tayttyneet, koska yhtio oli
lahimenneisyydessa tehnyt tappiota, ja yhtiolla ei ollut esittaa
vuosien 2005 ja 2006 konsernitilinpdatoksissa IAS 12 Tulo-
verot —standardin mukaista muuta vakuuttavaa ndyttéa vero-
tettavan tulon kertymisesta tulevaisuudessa ja siten verosaa-
misen hyddynnettdvyydestd. Virheen maara oli olennainen,
silld laskennallinen verosaaminen, jonka kirjgamisedellytykset
eivat tayttyneet, oli 24 % konsernitaseen omasta pdaomasta
31.12.2005ja 51 % omasta pdaomasta 31.12.2006. Yhtio
tiedotti paatoksestdan oikaista vuoden 2007 konsernitilinpaa-
toksessaan vuosien 2005 ja 2006 vertailutietoja laskennallisen
verosaamisen osalta.

Tama on ensimmainen Ratan antama julkinen varoitus.
Julkinen varoitus on hallinnollinen seuraamus, jonka antamiseen
Rata sai oikeuden vuonna 2003.

Paatos ei ole lainvoimainen. Cencorp Oyj:llé on oikeus
hakea muutosta valittamalla 3.3.2008 annetusta paattksesta
markkinaoikeuteen 30 paivan aikana siita, kun yhtioé on saanut
padtoksesta tiedon.

Rahoitustarkastus
Cencorp Oyj on toteuttanut sisdisen selvityksen asiassa ja oi-
kaissut vuoden 2007 konsernitilinpdatoksessaan vuosien 2005
ja 2006 vertailutietoja laskennallisen verosaamisen osalta ja
tiedottanut asian 18.1.2008.
Yhtié on oman kasityksensa mukaan toiminut asiassa huo-
lellisesti ja antanut pyydetyt selvitykset Rahoitustarkastukselle.
Rahoitustarkastuksen paatoksen mukaan asia ei kokonai-
suutena harkiten anna aihetta ankarampiin toimenpiteisiin.

Cencorp Oyj Vuosikertomus 2007

24



Konsernituloslaskelma

Konsernitilinpaatos, IFRS

EUR 1000 Liitetieto  1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2006

Liikevaihto 1 20323 100,0 % 19 974 100,0 %
Muut tuotot 2 421 446

Valmiiden ja keskeneraisten

tuotteiden varastojen muutos -312 -825

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 8735 8 502
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 6 268 7 763

Poistot 5 893 1309

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden

arvonalentumiset

Muut kulut 3 5586 5369

Liiketulos -1 050 52% -3 348 -16,8 %
Rahoitustuotot 6 163 96

Rahoituskulut 7 3002 1622

Tulos ennen veroja -3 889 -19,1 % -4 874 -24,4 %
Tuloverot 8 -58 -17

Laskennallisen veron muutos 8 -16 -8

Tilikauden tulos -3963 -19,5% -4 899 24,5 %
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos (laimentamaton), eur 9 -0,11 -0,15
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernitase

EUR 1 000 Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006

Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttoomaisuushyoddykkeet 10 1613 1778
Sijoituskiinteistot 12 343 343
Liikearvo 11 2028 2028
Muut aineettomat hyddykkeet 11 430 1016
Keskenergiset tuotekehityshankkeet 11 1340 1199
Laskennallinen verosaaminen 14 23 33
Myytdvissa olevat sijoitukset 13 17 17

5794 6414

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 4 298 5188
Myyntisaamiset 16 6 388 5589
Muut lyhytaikaiset varat 744 1323
Rahavarat 17 253 937

11 683 13 037
Varat yhteensa 17 477 19 451

Oma padoma ja velat

Emoyhteison omistajille kuuluva oma pdaoma 18

Osakepdaoma 3425 3425
Muut rahastot 8 842 4432
Kertyneet voittovarat -9 883 -6914
Oma pddoma yhteensa 2384 943

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset lainat 21 7 078 10 356
Laskennalliset verovelat 14 303 361
Pitkaaikaiset velat yhteensa 7 381 10717

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 22 3724 4 450
Lyhytaikaiset lainat 21 2219 1394
Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 21 1564 1824
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 13 25
Lyhytaikaiset varaukset 20 192 98
Lyhytaikaiset velat yhteensa 7712 7 791
Velat yhteensd 15093 18 508
Oma padoma ja velat yhteensd 17 477 19 451
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR IFRS 1-12/2007

IFRS 1-12/2006

Liiketoiminnan rahavirta

Tuloslaskelman voitto/tappio ennen veroja -3 889 -4 874
Oikaistaan ei-rahamaaraiset, selkeat erat tuloslaskelmasta
Poistot + 893 1309
Arvonalentumiset +/- 0
Realisoitumattomat kurssivoitot (-) ja -tappiot (+) +/- 108 75
Korkokulut ja muut rahoituskulut + 3002 1622
Korkotuotot - -163 -95
Tuotot sijoituksista -
Yhteensa rahavirta ennen kayttopddoman muutosta -49 -1963
Kayttopadaoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten lisays () / véhennys (+) -270 1935
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) 830 365
Osto- ja muiden velkojen lisays (+) / véhennys (- -628 -969
Varausten muutos 94 -244
Kayttépaaoman muutos 26 1087
Rahoituserien ja verojen oikaisu maksuperusteiseksi
Maksetut korot - -723 -1992
Saadut korot +
Maksetut tuloverot - -45 -40
Rahoituserat ja verot -768 -2 032
Liiketoiminnan nettorahavirta -791 -2 908
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin - -261 -314
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista + 768
Tytaryritysten ja muiden liiketoimintayksikodiden hankinta - -122
Tytaryritysten ja muiden liiketoimintayksikdiden luovutus +
Investointien nettorahavirta -261 332
Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut + 1360 1050
Pitkaaikaisten lainojen nostot + 10 157
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -1 698 -4 061
Lyhytaikaisten lainojen nostot + 786 1706
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -96 -5 665
Rahoitusleasingvelkojen maksut -
Maksetut osingot -
Rahoituksen nettorahavirta 352 3187
Rahavarojen lisdys (+) tai véhennys (-) -700 611
Rahavarat tilikauden alussa 937 319
Muuntoero-oikaisu rahavaroihin -16 7
Rahavarat tilikauden lopussa 253 937
-700 611
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Oman pdadoman muutoslaskelma 1.1.-31.12.2007

Sijoitetun
vapaan oman

padoman Kertyneet
EUR 1 000 Osakepddoma Muut rahastot Muuntoero rahasto voittovarat Yhteensa
Oma pddoma 31.12.2006 3425 4432 -3 254 -1 970 2633
Muuntoero -2101 2107 6
Suunnattu anti 4410 4410
IAS12 -202 -202
Lainasaamisten kurssieron 5361 -5 361 0
korjaus
IAS39 -500 -500
Tulos -3963 -3963
Oma pddoma 31.12.2007 3425 4432 6 4410 -9 889 2384

Oman padoman muutoslaskelma 1.1.-31.12.2006

Sijoitetun
vapaan oman
padoman Kertyneet
EUR 1 000 Osakepdaoma Muut rahastot Muuntoero rahasto voittovarat Yhteensa
Oma pdaoma 31.12.2005 3125 4158 -3362 2942 6863
IAS40 441 -441
-167 -167
Muuntoero 108 108
Suunnattu osakeanti 300 300
IAS12 -353 -353
IAS39 771 771
Tulos -4 899 -4 889
Oma pdaoma 31.12.2006 3425 4432 -3 254 -1 970 2633
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Liitetiedot

Perustiedot yhtiosta
Cencorp-konserni toimittaa tuottavuutta lisadvid automaatioratkai-
suja elektroniikka- ja puolijohdeteollisuudelle.

Konsernin emoyritys on Cencorp Oyj, joka on suomalainen julki-
nen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Lohja. Yhtion rekisteroity osoite
on Maksjoentie 11, 08700 Lohja.

Jalijennds konsernitilinpdatoksesta on saatavissa Internet-osoit-
teesta www.cencorp.com tai konsernin padkonttorista osoitteesta
Maksjoentie 11, 08700 Lohja.

Cencorp Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 31.3.2008
tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain

mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylata

tilinpdatos sen julkistamisen jdlkeen pidettévassa yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpgatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2007 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvali-
silla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksissa (EY) N:o
1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteiso-
lainsagddannon mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myytévissa olevia sijoituksia ja sijoitus-
kiinteistoja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon. Tilinpaatostiedot
esitetdan tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uudistettuja
standardeja ja tulkintaohjeita:

-IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettdvat
tiedot. IFRS 7 edellyttds tietojen esittamistd seka rahoitusinstru-
menttien merkityksestd yhteison taloudelliseen asemaan ja tulok-
seen ettd rahoitusinstrumenteista johtuvien riskien luonteesta ja
laajuudesta. Standardi on lisénnyt konsernin vuositilinpaatoksessa
esitettavien liitetietojen maaraa, uudet litetiedot koskevat lahinng
herkkyysanalyyseja.

-IAS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen
- Tilinpaatoksessa esitettdvat pddomatiedot. Muutettu IAS 1
edellyttaa tietojen esittamaista yhteison paddoman tasosta ja sen
hallinnasta tilikauden aikana. Saannokset ovat laajentaneet konser-
nitilinpaatoksen liitetietoja.

-IFRIC 8 IFRS 2:.n soveltamisala. IFRIC 8:aa sovelletaan sel-
laisiin liiketoimiin, joissa my&nnetaan oman padoman ehtoisia
instrumentteja ja vastaanotettu yksiloity vastike alittaa kyseisten

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

myonnettyjen instrumenttien kdyvan arvon. Konsernilla ei ole ollut
tulkinnan tarkoittamia jarjestelyjd paattyneelld tilikaudella tai sita
edeltaneilla tilikausilla.

-IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi. IFRIC 9
edellyttds, ettei kytkettyjen johdannaisten erottamista pgasopimuk-
sesta tule arvioida uudelleen, ellei sopimusehtoja ole muutettu siten
ettd paasopimuksen alkuperdiset rahavirrat muuttuvat merkittavas-
ti. Tulkinnan kayttoonotolla ei ole ollut vaikutuksia konsernin tilinpaa-
tokseen.

-IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen. Tulkinta
kieltdad osavuosikatsauksissa liikearvosta, myytavissa oleviksi luoki-
telluista oman pddoman ehtoisista instrumenteista ja hankintame-
noonsa taseeseen merkityistd noteeraamattomista oman pddoman
ehtoisista instrumenteista kirjatun arvonalentumistappion palauut-
tamisen mychempana tilinpaatospaivana. Talla tulkinnalla ei ole ollut
vaikutusta konsernitilinpagtokseen.

-uutta IFRS 8 mukaista segmenttiraportointikaytantoa sovelle-
taan niista tilikausista l8htien, jotka alkavat 1.1.2009 tai sen jalkeen.
Uudistettujen tai muutettujen standardien ja tulkintaohjeiden
kayttdoonotolla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaa-

tokseen 2007.

Tulkinnoilla, jotka tulevat voimaan v. 2008 ei ole odotettavissa
vaikutusta tilinpaatokseen. IFRIC 11 (Group and treasury Share
transactions), IFRIC 12, (Service Concession Arrangements, ja IFRIC
14, (The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimun Funding Require-
ments and their Interaction).

Tilinpgatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
tda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laa-
timisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on
kayttényt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpdatdksessa esitetta-
viin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa “Johdon har-
kintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset

epavarmuustekijat”.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpdatosts laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koske-
via arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyis-
td arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttdamaan harkintaa
tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Laatiessaan
kansainvalisen tilinpdatdskaytannon mukaista konsernitilinpagtosta
yhtién johto joutuu tekemaan arvioita ja olettamuksia, jotka vai-
kuttavati tilinpdatoksessa esitettyihin taseen lukuihin, liitetietojen
tilinpdatoshetken vastuusitoumuksiin seka esitettyihin raportointi-
kauden tuottoihin ja kuluihin. Vaikka arviot perustuvat viimeisimpaan

kaytettavissa olevaan tietoon, lopulliset toteumat voivat poiketa
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naista. Mahdolliset poikkeamat korjataan uudelleenarviointihetkells.

Konsernin johto kayttaa harkintaa tehdessaan paatoksia
tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja ndiden soveltami-
sesta. Johdon arvioita joudutaan kayttamaan erityisesti likearvon
arvonalentumistestauksessa, vaihto-omaisuuden arvonalentumises-
sa seka laskennallisten verosaamisten kirjaamisessa.

Omaisuuserien arvonalentumistestauksissa laaditaan ennusteet
omaisuuseran kerrytettdvissa olevista rahamaarista. Liikearvon
ja konserniliikearvon testauksissa kaytetyista arvioista ja niiden
perusteista l0ytyy lisatietoja konsernitilinpaatoksen liitetietojen
kohdasta Poistot ja arvonalennukset sekd Aineettomat hyddykkeet
/ Liikearvo.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti,
kuin tulevaisuudessa todennakdisesti syntyy verotettavaa tulosta
maksettavaa veroa, jota vastaan verosaamiset voidaan hyodyntaa.
Konserni on oikaissut vuoden 2005 tilinpaatoksen vertailulukuja
poistamalla vuoden 2005 tilinpaatoksessa olleen emoyhtion vah-
vistettuihin tappiohin liittyvan 1 690 tuhannen euron laskennallisen
verosaamisen kokonaan. Téma kirjaus on vaikuttanut vuoden 2005
tulokseen seka sitd kautta vuosien 2005 ja 2006 omaan pddomaan
seka tunnuslukuihin. Konserni on tiedottanut tasté oikaisusta
18.1.2008. Syyna tahan oikaisuun oli aikaisempien tilikausien toi-
minnallisen tuloksen tappiollisuus seka toimialalla vallitseva heikko
tulevaisuuden ennustettavuus. Vuoden 2007 tilinpgatokseen ei
enda sisally vahvistettuihin tappioihin liittyvaa laskennallista ve-
rosaatavaa.

Liikearvontestauksessa keskeinen epavarmuustekija on myyntiin
ja myyntikatteeseen lityvat tekijat. Vaihto-omaisuuden arvostukses-
sa keskeinen epavarmuustekijg on tyuotevalikoiman muuttuminen
siten, ettd varastossa olevia komponentteja ja osakokonaisuuksia ei
voitaisi vastaisuudessa hyddyntaa. Konsernin emoyhtidssa olevia 28
milj. euron vahvistettuja tappioita voidaan mahdollisesti hyddyntaa
laskennallisena verosaamisena sitten, kun emoyhtion toiminta on
saatu kannattavaksi ja yhtion toimialalla ennustettavuus paranee.

Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpgatokseen sisaltyvat emoyritys Cencorp Oyj ja kaikki
sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
aanivallasta tai sillé on muutoin maardysvalta. Myos potentiaalisen
aanivallan olemassaolo on otettu huomioon maardysvallan synty-
misen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan
oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa.
Maardysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja
liketoiminnan periaatteista hytdyn saamiseksi sen toiminnasta.
Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdistellagn konser-
nitilinpaatokseen siitd hetkesta lghtien, kun konserni on saanut

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saa-
miset, velat ja realisoitumattomat voitot, seka sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita eliminoidaan, jos tappio johtuu arvonalentumisesta.

Ulkomaan rahan maardisten erien muuttaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon pasasiallisen
toimintaympariston valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaa-
tds on esitetty euroing, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaradiset tapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayt-
tden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Kdytannossa kaytetaan
usein kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia. Ulko-
maan rahan maardiset monetaariset erdt on muunnettu euroiksi
tilinpaatospaivan kursseja kayttéen. Ulkomaan rahan maaraiset
ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muun-
nettu euroiksi kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin
ei-monetaariset ergt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Ul-
komaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskel-
maan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liikevoiton ylapuolelle.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatosten
muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerst

on muunnettu euroiksi kunkin kuukauden (tilikauden) painotettua
keskikurssia ja taseet tilinpdatdspaivan kursseja kayttaen. Kauden
tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa ai-
heuttaa muuntoeroa, joka kirjataan omaan pagomaan. Ulkomaisten
tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet on arvostettu poistailla ja
arvonalentumisilla véhennettyyn alkupergiseen hankintamenoon.
Mikali kayttoomaisuushyoddyke koostuu useammasta osasta,
joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eri pituiset, kukin osa kasitel-
|8an erillisend hyodykkeena. Talloin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menot si-
sallytetdan aineellisen kayttoomaisuushyoddykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikali on todennakoists, ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hankin-
tameno on luotettavasti maaritettdvissa. Muut korjaus- ja yllapito-
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menot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeists tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdd poistoja. Arvioidut taloudelli-
set vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset: 25 vuotta
Vuokratilojen perusparannusmenot: 10 vuotta
Koneet ja kalusto: 3-7 vuotta

Hyodykkeiden jéanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkas-
tetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kdyttéomaisuuden poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen kdyttéomaisuushyddyke luokitellaan myytévana olevaksi
IFRS 5 Myyt&dvana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

-standardin mukaisesti.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kaytdsts poistami-
sesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot sisaltyvat
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kayt-
toomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset, on
kirjattu aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on koh-
tuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa
avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen
korvaukseksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla, kun avustuksen
kohteeseen liittyvat menot kasitelldan kuluksi. Tallaiset avustukset
esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa. Konserni on saanut tuo-
tekehitysavustuksia, joissa on kyse molemmista edelld selostetuista
avustuksen kirjausmuodoista.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistoja, joita konserni pitaa hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan kaypaan arvoon. Kdypa arvo maaritetaan
sagnnollisesti ulkopuolisen kiinteistoarvioijan tekeman arvion perus-
teellg, ja se vastaa toimivien markkinoiden markkina-arvoa. Sijoitus-
kiinteistdjen kayvan arvon muutokset sisdltyvat tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen yksilditavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaéraisesta kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Hankintamenoon siséllytetaan lisaksi
muut valittomasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantunti-
joiden palkkiot. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen
yhdistéamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpadtésnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS:n mukaisena oletus-
hankintamenona.

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Liikearvosta ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajatto-
mista aineettomista hyodykkeista ei kirjata sadnnénmukaisia pois-
toja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon vdhennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittédmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Kehittémismenot,
jotka aiheutuvat uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnitte-
lusta, aktivoidaan taseen aineettomiksi hytdykkeiksi siita [htien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa
kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudel-
lista hyotya. Myos keskeneraiset tuotekehityshankkeet aktivoidaan.
Aktivoidut kehittdmismenot sisaltévat ne materiaali-, tyo- ja tes-
tausmenot, jotka johtuvat valittomasti hyddykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmilla tilikausilla
kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enga myshemmin.

Aineetonta hyddykettd poistetaan siitd ldhtien, kun se on valmis
kaytettavaksi. Kdytdssa olevat aktivoidut kehittdmismenot kdydaan
vuosittain [dpi sen selvittdmiseksi, onko viitteitd arvonalentumises-
ta. Aineeton hyddyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi, testa-
taan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittamisme-
not arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jélkeen hankintamenoon
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyina. Aktivoitu-
jen kehittamismenojen taloudellinen vaikutusaika on 3 vuotta, jonka
kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hytdyke merkitéan taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon siing tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettavissa
luotettavasti ja on todennakoista, ettd hyddykkeests johtuva odo-
tettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, taseeseen hankintamenoon ja kirjataan tasapoistoina
kuluiksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien hytdykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Patentit
Ohjelmistolisenssit

10 vuotta
5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetéan materiaalivaras-
ton osalta painotetun keskihinnan menetelmalla ja keskenerdisten
toiden osalta FIFO-menetelmalld (first in, first out). Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
valittomistd tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittomis-
t& menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen kiinteista
yleismenoista ja kiinteiston yleismenoista normaali toiminta-asteella.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset jaetaan IAS 17 mukaisesti rahoitusleasing-so-
pimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Muut vuokrasopimukset
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin vuokrakuluina.

Aineellisia hyodykkeitsd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi IAS 17 (Vuokra-
sopimukset) -standardin mukaisesti. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuusera merkitéaan taseeseen vuokra-ajan alkamis-
ajankohtana vuokratun hyodykkeen kdypaan arvoon tai sits alem-
paan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyddykkeests tehddan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljelld olevalle velalle muo-
dostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jagvat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Mui-
den vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa. Saadut
kannustimet on véhennetty maksetuista vuokrista hytdyn ajallisen

jakautumisen perusteella.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvon
alentuminen

Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat

Konserni arvioi jokaisena tilinpagtospaivana, onko viitteitd siita,

ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuusergsta kerrytettdvisss oleva raha-
maara. Kerrytettdvissa oleva rahamaars arvioidaan liséksi vuosittain
seuraavista omaisuuseristad riippumatta siitd, onko arvonalentu-
misesta viitteita: liikearvo ja keskenerdiset tuotekehityshankkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikko-
jen tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on pddosin muista
yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sité korkeampi
kayttdarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuseragsta
tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkaon,
se kohdistetaan ensin véhentama&an rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen vahentamaan muita yksikon
omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio perutaan, jos
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettdvissa
oleva rahamaard on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamis-
ajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enem-
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paa, kuin mikaé hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei

peruta missaan tilanteessa.

Tuloutusperiaatteet
Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistami-

seen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Talloin konsernilla ei ole enda tuotteeseen liittyvas valvonta- tai
maaraysvaltaa. Pagsaantoisesti tdama tarkoittaa sitd hetked, jolloin
tavara on toimitettu asiakkaalle sovitun toimituslausekkeen mukai-
sesti. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palveluiden seké raaka-ainei-

den ja tarvikkeiden myynnists saadut tuotot oikaistuna valillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Tydsuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissé konserni suorittaa kiin-
teitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali mak-
sujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki muut jarjestelyt, jotka eivat taytd naita ehtoja,
ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin elakejarjes-
telyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sillé kaudells,
jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole etuuspohjaisina pidettavia

eldkejarjestelyja.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita optiojarjestelyitd ja ne maksetaan oman
padoman ehtoisina instrumentteina. Oman padoman ehtoisina inst-
rumentteina maksettavat jarjestelyt arvostetaan kdyp&an arvoon
niiden myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erind oikeuden syntymisajanjakson aikana. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen (esimerkiksi kannattavuus ja tietty tuloksen kasvutavoite)
vaikutuksia ei sisallytetd option kdyp&an arvoon, vaan ne otetaan
huomioon niiden optioiden maarissa, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittaa ole-
tuksen lopullisesta optioiden maarasta jokaisena tilinpaatospaivana.

Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Muut tyosuhde-etuudet

Tyontekijat saavat taysien kymmenien palvelusvuosien johdosta
lahjan/palkallista vapaata. Koska oikeus etuuteen syntyy vasta pal-
velusvuosimaaran taytyttys, siitd mahdollisesti syntyva kustannus

kirjataan kyseisen vuoden vuosikuluksi.
Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkoista ja velvoitteen suuruus on arvioi-

tavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
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korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saa-
minen on kdytdnnossa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa
markkinoiden ndkemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja
velvoitteeseen liittyvista riskeista.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltdva tuote myy-
daan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperdiseen tietoon
takuumenojen toteutumisesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suun-
nitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleenjarjestelya
koskeva suunnitelma sisaltda vahintdan seuraavat tiedot: jérjeste-
lya koskeva liiketoiminta, pagasialliset toimipaikat, joihin jarjestely
vaikuttaa, niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyotehtavat ja
arvioitu lukumaars, joille tullaan suorittamaan korvauksia tydsuh-
teen pasttymisesta, toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpa-
noaika. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata
varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden
tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyodyt.

Kaytosts poistamista ja alkupergiseen tilaan palauttamista
koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla on
ymparistélainsdadannon ja konsernin ymparistovastuuperiaatteiden
perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kaytosta poista-
miseen, ymparistovahingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta
toiseen siirtdmiseen.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verokulu kirjataan
tuloslaskelmaan, paitsi suoraan omaan pagomaan kirjattavien erien
osalta, jolloin verovaikutus kirjataan myds vastaavasti osaksi omaa
paddomaa. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla
veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista vero-
velkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseesa on alun perin kirjanpitoon
merkittdva omaisuusers tai velka, ja kyseinen liiketoimi ei ole yritys-
ten yhteenliittyma eikd tallaisen omaisuus- tai velkaeran kirjgaminen
vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon liketoimen
toteutumisajankohtana. Verotuksessa vahennyskelvottomasta liike-
arvosta ei kirjata laskennallista veroa ja tytaryritysten jakamattomis-
ta voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun ero ei
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden poistoista, johdannaissopimusten uudelleen-

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

arvostuksista, etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd, kdyttamattomis-
td verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin arvostuksista.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan
mennessa saadettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maargan asti
kuin on todennakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmélls ja osinko-
tuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstrumentit:

kirjgaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti seuraaviin
ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat, erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja
myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaro-
jen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperai-
sen hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvaroihin kuuluva erg luokitellaan Kgypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan, kun se on
hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai se luokitellaan
alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavaksi. Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset
sijoitukset, joita hallinnoidaan kdypaan arvoon perustuen tai sijoitus,
johon liittyy yksi tai useampi kytketty johdannainen, joka muuttaa
sopimuksen rahavirtoja merkittavasti, jolloin koko yhdistelmainstru-
mentti arvostetaan kdypaan arvoon. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti voiton saami-
seksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset,
jotka eivat tayta IAS 39:n suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoitukses-
sa pidettdvat johdannaiset seka 12 kuukauden sisalld erdantyvat
rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhman erdt on
arvostettu kdypaan arvoon Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoitumattomat etts realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia johdannais-
varoihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuori-
tukset ovat kiinteitd tai maaritettdvissg, jotka eraantyvat maarat-
tyna paivana ja jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitaa
erapaivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys pida niitd kaupan-
kayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankin-
tameno. Ne sisdltyvat taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset
-ryhmaan luonteensa mukaisesti lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin:
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viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tahan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat
pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukau-
den ajan tilinpdatdspaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetdan lyhyt-
aikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua
osakkeista ja korollisista sijoituksista. Ne arvostetaan kdypaan
arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritettdvisss luotettavasti,
hankintahintaan. Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon
muutokset merkitaan kayvan arvon rahastoon omaan pagomaan
verovaikutus huomioon ottaen. Kayvan arvon muutokset siirretdan
omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyd&an
tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erills on enintaan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin ja ne on esitetty netotettuing, silld konsernilla on sopi-
mukseen perustuva laillinen kuittausoikeus suorittaa tai muutoin
eliminoida velkojalle suoritettava maara kokonaan tai osaksi.

Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tuloksen kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjsaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin

ulkopuolelle.
Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon.
Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkupergiseen
kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon. Ra-
hoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voi voivat
olla korollisia tai korottomia.

Padomalainan ehtoisen vaihtovelkakirjalainan velkaosuuden kay-
pa arvo on maaritetty kayttamalld vastaavan velan markkinakorkoa
lainan liikkeeseenlaskuhetkelld. Velkaosuus on kirjattu jaksotettuun
hankintamenoon. Vaihtovelkakirjalainan laskennassa oman pas-
oman osuus on kirjattu siihen liittyvilld veroilla véhennettynd omaan
paaomaan.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon maarittamis-
periaatteet on esitetty liitetiedossa 23.

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpagtospaivanad onko olemassa objektii-
vista ndyttda yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitus-
varojen ryhman arvon alentumisesta. Osakesijoitusten merkittava
ja pitkaan jatkunut arvonalentuminen, jolloin kdypa arvo alittaa
hankintahinnan, on osoitus myytavissa olevan osakkeen arvonalen-
tumisesta. Jos arvonalentumisesta on ndyttod, arvonmuutosrahas-
toon kertynyt tappio siirretdan tuloslaskelmaan. Myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin luokiteltujen oman pagoman ehtoisten sijoitusten
arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloslaskelman kautta, kun
taas korkoinstrumentteihin kohdistunut arvonalentumistappion
myOhempi palautuminen peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on
olemassa objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada perityk-
si taysimaaraisesti. Velallisen merkittdvat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todennakoisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuori-
tuksen viivastyminen yli 90 paivaa ovat ndyttdjd myyntisaamisen
mahdollisesta arvonalentumisesta. Tuloslaskelmaan kirjattavan
arvonalentumistappion suuruus maaritetdan saamisen kirjanpito-
arvon ja efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali arvonalentumistappion
maara pienenee jollakin mydohemmalla kaudella, ja vahennyksen
voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen
jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi sillg tilikaudella, jonka

aikana ne ovat syntyneet.

Osingonjako
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei vahenneta

jakokelpoisesta pagomasta ennen yhtiokokouksen paatosta.

Osakepddoma

Tilikauden aikana konsernin emoyhtidssa suoritettiin 1.360 milj
euron osakeanti sekd vaihdettavasta padomalainasta konvertoitiin
osakkeiksi 3.050 milj.euron arvosta. Seka osakeanti ettd konversio

kirjattiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Lukujen esittdminen

Seuraavissa liitetiedoissa luvut on esitetty tuhansina euroing, ellei
toisin ole mainittu.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.Segmentti-informaatio

Cencorp-konsernin liikevaihto muodostui yhdesta liiketoimintasegmentistd, automaatio- ja testausliiketoiminnasta. Cencorp Oyj:n tytéryh-
tioon Singulase Oy:66n eriytetty laser-liketoiminta ei tuottanut vuoden 2007 aikana liilkevaihtoa yhtion keskittyessd edelleen tuotteiden
kehittamiseen. Tuotteiden kehittaminen on viivastynyt konsernin ulkopuolisista tekijoista johtuen yli vuoden. Cencorpin tuotantoyksikot ovat
erikoistuneita eri tuoteryhmiin ja toimittavat niita maailmanlaajuisesti. Konsernin tuotekehitysresurssit on pdaosin keskitetty Eurooppaan.

Johto seuraa ensisijaisesti koko konsernin kannattavuutta. Tuoteryhmien ja tehtaiden kannattavuudet poikkeavat toisistaan jossain maarin,
mutta tuoteryhmien sisalla ei ole merkittdviad eroja kannattavuuden suhteen. Liiketoimintasegmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan
markkinahintaan. Konsernin riskit ovat riippumattomia tuoteryhmasta ja maantieteellisesta alueesta.

Liiketoiminnalliset segmentit

Tuotantoautomaatio Laserliiketoiminta Yhteensa
2007
Tuotot 20316 7 20323
Liiketulos -868 -182 -1 050
Tilikauden tulos -3 771 -192 -3963
Varat 17 233 244 17 477
Velat 13951 1142 15093
Investoinnit 261 0 261
Poistot 884 9 893
2006
Tuotot 19 939 35 19974
Liiketulos -3 049 -299 -3348
Tilikauden tulos -4 588 -301 -4 899
Varat 21 031 110 21141
Velat 17 681 827 18 508
Investoinnit 436 0 436
Poistot 1 300 9 1309

Maantieteelliset segmentit

Toissijainen, maantieteellinen segmentti jakautuu kolmeen myyntialueeseen:
- Eurooppa

- Aasia ja Australia

- Amerikat

Kaikkia tuoteryhmia myydaan kaikilla myyntialueilla. Avainasiakkaat toimivat maailmanlaajuisesti ja edellyttdvat palvelua paikallisesti. Seg-
mentin tuotot perustuvat asiakkaan maantieteelliseen sijaintiin. Segmentin varat ja investoinnit perustuvat taas varojen sijaintiin.

Eurooppa Aasia ja Australia Amerikat Konserni
2007
Liikevaihto 10974 5894 3455 20323
Segmentin varat 16 076 0 1401 17 477
Investoinnit 261 0 0 261
2006
Liikevaihto 7 989 5393 6592 19 974
Segmentin varat 18 580 0 2 561 21 141
Investoinnit 376 0 60 436
Liikevaihdon jakautuminen 2007 2006
Palvelut 103 245
Tavarat 20 220 19729
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

2. Liiketoiminnan muut tuotot

2007 2006
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
myyntivoitot 165
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 36 11
Julkiset avustukset 27 70
Vakuutuskorvaukset 50 2
Muut tuottoerat 308 209
Yhteensa 421 446
3. Liiketoiminnan muut kulut

2007 2006
Vuokrakulut 377 329
Tutkimus- ja kehittamiskulut 896 512
Ulkopuoliset palvelut 1206 1786
Muut kuluerat 3107 2742
Yhteensa 5586 5369
4. Henkildostokulut

2007 2006
Palkat 5107 6393
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 750 809
Myodnnetyt osakeoptiot 7
Muut henkildsivukulut 426 564
Yhteensa 6 283 7773
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan litetiedoissa 27. Lahipiiritapahtumat
Tiedot mydnnetyistd optioista esitetaan litetiedoissa 19. Osakeperustaiset maksut
5. Poistot ja arvonalentumiset

2007 2006
Poistot hyodykeryhmittain
Aineettomat hyodykkeet
Patentit ja muut aineettomat oikeudet 155 158
Aktivoidut kehittamismenot 470 705
Yhteensa 625 863
Aineelliset kdyttoomaisuushyoddykkeet
Rakennukset 67 202
Koneet ja kalusto 155 208
Yhteensa 222 410
Arvonalentumiset
Arvonalentumiset vaihtuvista vastaavista 46 36
Yhteensa 46 36
6. Rahoitustuotot

2007 2006
Korkotuotot 2
Valuuttakurssivoitot 73 94
Muut rahoitustuotot 90
Yhteensa 163 96

Liiketuloksen ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssivoittoja/-tappioita -90 000 euroa vuonna 2007 (2006: -140 000 euroa)

Cencorp Oyj Vuosikertomus 2007 36



Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

7. Rahoituskulut

2007 2006
Korkokulut 1130 1055
Valuuttakurssitappiot 347 365
Muut rahoituskulut 202
Vvk-lainan uudelleenjarjestelykulu 1525
Yhteensa 3002 1622

Rahoituskuluihin sisaltyy 1 525 000 euron kertaluonteinen kulukirjaus vaihtovelkakirjalainan ehtojen uudelleenjérjestelyyn (IFRS 2 ja IAS 32)

8. Tuloverot

2007 2006
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -58 -17
Edellisten tilikausien verot
Laskennalliset verot -16 -8
Yhteensa -74 -25
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (2007: 26%, 2006: 26%)
laskettujen verojen tasmaytyslaskelma:

2007 2006
Tulos ennen veroja -3 889 -4 874
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -1 011 -1 267
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 5 20
Aiemmin kirjagamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd
Laskennallisen verosaamisen kayttaminen
Kirjgamattomat laskennaliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 1030 1246
Vahvistettujen tappioiden kayttéminen
Muut erat 50 26
Verot tuloslaskelmassa 74 25
9. Osakekohtainen tulos

2007 2006
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtitn
osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (t eur), -3963 -4 889
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1000) 36 584 33196
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake), -0.11 -0.15

Potentiaalisten kantaosakkeiden laimennusvaikutusta ei ole IAS 33:41 mukaisesti otettu huomioon, koska se vahentaisi osakekohtaista
tappiota.

10. Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet

2007 Rakennukset Koneet ja kalusto Maa-alueet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 3480 5885 115 9 480
Lisaykset 77 77
Hankintameno 31.12.2007 3480 5962 115 9 557
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -2 194 -5 508 0 -7 702
Poistot -67 -155 -222
Vahennykset -10 -10
Kurssierot -1 -9 -10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -2 262 -5 672 0 -7 934
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 1286 377 115 1778
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1218 280 115 1613
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

2006 Rakennukset Koneet ja kalusto Maa-alueet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 3480 5817 115 9412
Lisaykset 68 68
Siirto sijoituskiinteistosta rakennuksiin
Hankintameno 31.12.2006 3480 5885 115 9 480
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -1 982 5179 -7 161
Poistot -210 -197 -407
Vahennykset -118 -118
Kurssierot -2 -14 -16
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -2 194 -5 508 0 -7 702
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 1498 638 115 2 251
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1286 377 115 1778
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:
2007 Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 2008 34 2042
Kertyneet poistot 857 32 889
Kirjanpitoarvo 1151 2 1153
2006 Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 2008 34 2042
Kertyneet poistot 794 20 814
Kirjanpitoarvo 1214 14 1228
Cencorp Oyj:llda on sopimus Lohjan kaupungin kanssa kiinteistojérjestelysts, joka kdsitelldan rahoitustapahtumana.
Kiinteistot ovat yhtion kdyttdomaisuudessa ja poistot on kirjattu suunnitelman mukaisesti.
11. Aineettomat hyddykkeet

Patentit ja muut Keskenergiset

aineettomat tuotekehitys-

2007 Liikearvo oikeudet hankkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 3488 7 042 1198 11728
Aktivoidut kehittamismenot
Lisdykset 43 142 185
Hankintameno 31.12.2007 3488 7 085 1340 11913
Kertyneet poistot 1.1.2007 -1 460 -6 031 -7 491
Poistot -625 -625
Arvonalentuminen
Kurssierot 1 1
Kertyneet poistot 31.12.2007 -1 460 -6 655 -8 115
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 2028 1016 1198 4242
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Kirjanpitoarvo 31.12.2007 2028 430 1340 3798

Patentit ja muut Keskenergiset

aineettomat tuotekehitys-

2006 Liikearvo oikeudet hankkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 3362 6938 1133 10 061
Aktivoidut kehittamismenot
Lisgykset 126 104 65 295
Hankintameno 31.12.2006 3488 7 042 1198 11728
Kertyneet poistot 1.1.2006 -1 460 -5168 -6 628
Poistot -863 -863
Arvonalentuminen 0
Kurssierot 5
Kertyneet poistot 31.12.2006 -1 460 -6 031 0 -7 491
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 1902 1770 1133 4 805
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 2028 1016 1198 4242

Liikearvosta ei tehda poistoja IFRS 3 -standardin mukaisesti. Liikearvo on testattu kdyttaen kerrytettdvissa olevan rahavirran menetel-
maa. Tehtyjen testien perusteella vuosina 2006 ja 2007 ei ole ollut aihetta alentaa olemassa olevaa konserniliikearvoa. Konsernissa ei
ole tehty arvonalentumiskirjauksia tilikaudella 2006 eikd 2007, eika ole tehty havaintoja, ettd jonkun omaisuuseran arvo olisi alentunut.
Arvonalennustestauksessa rahavirtaa kerryttdvang yksikkong on pidetty emoyhtotd. Konsernissa olevan liikearvo on 2 028 tuhatta
euroa. Aikaisempien vuosien liikearvon testauksessa kdytetyt rahavirtaennusteet eivat toteutuneet silloin ennnakoidulla tavalla. Vuonna
2006 markkinatilanne oli ennakoitua kiredmpi, testausliiketoiminnan uusien tuotteiden markkinoille tulo viivastyi seka laserliiketoiminnan
tuotekehitys on vienyt ennakoitua pidemman aikaa. Vuonna 2006 tehdyt kustannussdastot vaikuttivat kokonaisuudessaan vuonna 2007
ja vuoden viimeisella neljannekselld uudet, edullisemmat tuoteversiot saatiin markkinoille ja asiakkuudet telekommunikaatiosektorin ulko-
puolelle kasvoivat. Siten operatiivien toiminta saatiin kannattavaksi vasta vuoden 2007 toisella puoliskolla. Vuoden 2008 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana saatamme laserliiketoimintaan liittyvan tuotekehityksen loppuun.

Liikearvon testauksessa on kaytetty liikevaihto-olettamuksena neljan vuoden suunnittelujaksoa sekd sen jalkeen 5 %:n liikevaihdon
kasvuolettamusta ja kahden toteutuneen vuoden seka tulevan vuoden ennakoidun myyntikatteen keskiarvoa. Kustannusten nousuna
on kaytetty 7 %:n kasvua suunnittelujakson jélkeen. Liikearvon alaskirjaukseen ei ole tarvetta, jos johdon rahavirtaennusteet toteutuvat.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat neljan vuoden ajanjakson. Kaytetty diskonttauskorko on 13 %, joka ei ole muuttunut
edellisvuodesta. Johto on arvioinut, ettd minkaan kadytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi
tilanteeseen, jossa segmentin kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Konsernissa on keskeneraisia tuotekehityshankkeita 1.3 milj. euron arvosta. Merkittavin tuotekehityshanke liittyy piikiekkojen laser-
leikkauslaitteen kehittdmiseen. Tuotekehityksen arvo on 1,2 milj.euroa ja projektin ennakoidaan valmistuvan kesdkuussa 2008 ja siita
tehtdvat 3 vuoden poistoajan mukaiset poistot aloitetaan heinakuussa 2008. Johto ennakoi, etta talle tuotekehitysprojektille odotetaan
saatavan tuottoja jo vuonna 2008. Lisaksi piirilevyjen laserleikkausprosessin kehittdmisessa tehtiin tutkimisprojekti yhteistydssa VTT:n
kanssa. Projektin tulosten perusteella jatketaan piirilevyjen laserleikkaussolun kehitysta. Toinen keskenerdinen tutkimus- ja kehitysyhteis-
hanke on uudenlainen laser-juotokseen perustuva tuotantoprosessi, jota on kehitetty Philipsin Lighting-yksikdn kanssa. Téman tuotekehi-
tysprojektin ennakoidaan valmistuvan vuoden 2008 aikana.

Keskenerdisten tuotekehitysprojektien kehittymista seurataan saanndllisesti tilikauden aikana ja mikali osoittautuu, etta tuotekehitys-
projekti ei tulisi vastaisuudessa kerryttamaan riittdvaa tulovirtaa, niin tuotekehitysprojektista tehdaan tarvittava alaskirjaus.

12. Sijoituskiinteistot

2007 2006
Sijoituskiinteistojen hoitokulut 0 20
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 36 55
Siirto kayttéomaisuudesta
Tilikauden alussa 343 992
Vahennykset 649
Poistot
Kaypaa arvoa koskevista oikaisuista
johtuvat voitot ja tappiot
Tilikauden lopussa 343 343
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13. Myytadvissa olevat sijoitukset

Kiinteistd Oy Musko viikko-osake
Helsinki Halli Oy B-osakkeet 2kpl | era
Fortum Energiatalo Oy

2007 2006
Noteeraamattomat osakesijoitukset 17 17
K&ypa arvo 17 17

Osakkeiden hankintamenojen on katsottu vastaavaan kaypid arvoja.

14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konsernissa oikaistiin vuoden 2005 tilinpaatéksen vertailulukuja kirjaamalla vahvistetuihin tappioihin liittyvid verosaamisia alas 1 690 000
euron arvosta. Tama oikaisu on tehty seka vuoden 2005 ettd 2006 vertailulukuihin.

Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan
31.12.2006 laskelmaan pddomaan Kurssierot 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 9 -1 8
Vaihdettava pagomalaina 10 -16 -6 -12
Varaukset 9 18 27
Vahvistetut tappiot 5 -5 0
33 -4 1 23
Laskennalliset verovelat
Muut erat 361 -12 -46 303
Yhteensa 361 -12 -46 303
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana
Kirjattu
Kirjattu tulos- omaan
31.12.2005 laskelmaan padomaan Kurssierot 31.12.2006
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 10 -1 9
P&domalaina, onko oikea rivi 133 10 -133 10
Varaukset 48 -39 9
Vahvistetut tappiot 14 -9 5
Yhteensa 205 -39 -133 33
15. Vaihto-omaisuus
2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 2213 2791
Keskenergiset tuotteet 783 1097
Valmiit tuotteet 1302 1300
Yhteensa 4 298 5188

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 209 000 euros, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa
(32 000 euroa vuonna 2006).
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16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

2007 2006
Myyntisaamiset 6 388 5589
Siirtosaamiset 441 966
Muut saamiset 303 357
Yhteensa 7132 6912
17. Rahavarat

2007 2006
Kateinen raha ja pankkitilit 253 937
Yhteensa 253 937

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat kateisests rahasta ja pankkitileista.

18. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Sijoitetun vapaan

Osakkeiden luku- Osake- oman pdaoman
maara (1000) padoma Muuntoero rahasto
31.12.2005 31250 3125 -3 362
Osakeanti 3000 300
31.12.2006 34 250 3425 -3 254
Vvk-konversio 8714 3050
Suunnattu anti 4 000 1360
31.12.2007 46 964 3425 6 4410

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyhtiolain 12 luvun 3a pykalan mukaiset erat.

Vararahasto

Vararahastosta sdadettiin vanhan osakeyhtidlain 12 luvun 3§:ssa. Vararahasto on sidottua omaa padomaa.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltasd ulkomaisten tytaryhtididen tilinpagtosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Ulkomaisiin tytaryhtioihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot on siirretty muuntoeroista kertyneisiin

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd

osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepadomaan.
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19. Osakeperusteiset maksut (1 000 kpl)

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Tilikauden aikana konsernilla on ollut kdytossa 2004 A ja B seka 2006 A ja 2007A optio-ohjelmat. Kyseiset optiot on myénnetty yhtion
avainhenkildille. Optioperusteiset kannustimet ovat ehdollisia ja niiden kirjaamisen perusteena olevat keskeiset tekijat, kuten jarjestelyn
ehdot ja oikeuksien syntymaehdot, on esitetty alla olevassa taulukossa. Osakeoptioiden 2004 A ja B perusteena ollut yhtion osakekurssi
oli 0,78 euroa ja 2007 A osakeoptioiden 0,56 euroa optioiden mydntamishetkelld. Osakeperusteiset optiot raukeavat, mikali niita ei ole

lunastettu 31.1.2009 mennessa. Optiot menetetdan henkilon [8htiessa yrityksesta ennen oikeuden lopullista syntymista.

2007

Toteutushinta
painotettuna

2006

Toteutushinta
painotettuna

keskiarvona Optioiden keskiarvona
euroa/osake maarat euroa/osake Optioiden maarat
Tilikauden alussa 0,78 1,999 0,35 3000
0,78 1859
Myonnetyt uudet optiot 0,56 350 0,78 140
0,40 1,801
0,78 47
Toteutetut optiot 0,00 0,35 3000
Rauenneet optiot 0,00
Tilikauden lopussa 0,78 1,999 0,78 1999
0,56 350
0,40 1,801
Toteutettavissa olevat 1 1,999
optiot tilikauden lopussa 0,56 350 0,78 0
0,40 1801

Konserni kayttaa Black-Scholes -mallia optiojarjestelyihin, joissa ei ole erityisid oikeuden syntymisehtoja. Odotettavissa oleva volatiliteetti
on madritetty laskemalla konsernin osakekurssin historiallinen volatiliteetti, jota on muokattu yleisesti saatavissa olevalla tekijallg, jonka
odotetaan aiheuttavan muutoksia historialliseen volatiliteettiin. Historiallinen volatiliteetti on laskettu painotettuna keskimaaraiselle

optioiden voimassaoloajalle.

Toteuttamishinta 2004A, B 0.78
(euro) 2006A 0.56
2007A 0.40
Optiojarjestely
1. Osakeperusteiset optiot, mydnnetty avainjohdolle
Jarjestelyn luonne
Myonnettyjen Osakehinta
Mydnnetyt osa- instrumenttien Toteutushinta myodntamishet-
Myontamispaiva keoptiot maara euroa kelld
6.2.2007 350 0,58 0,42
17.4.2007 47 0,58 0,28
Sopimuksen mukainen 3
voimassaoloaika (vuosina)
Toteutus Osakkeina
odotettu volatiliteetti 0,3
Odotettu option voimassa-oloaika
myontamispaivana (vuosina) 3
Riskiton korko 0,04
Odotetut osingot 0
(osinkotuotto)
Odotetut henkildsto- 0
vahennykset (myontamispaivana)
Myontamispaivana
maaritetty instrumentin kdypa arvo 0,04

Arvonmaaritysmalli

Black-Scholes

Tilikaudella myonnetyista optioista ei ole kirjattu kulua. Vuonna 2006 optioista kirjattiin kuluja 7 000 euroa.
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20. Varaukset

1.1.2007 98
Kurssierot
Varausten lisdykset 406
Kaytetyt varaukset -305
Kayttamattomien varauksien peruutukset -7
31.12.2007 192
2007 2006
Pitkaaikaiset varaukset 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 192 98
Yhteensa 192 98

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden ostamiseen littyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Arvioiduista
takuukuluista tehdaan varaus.

Yritys antaa tietyille tuotteilleen keskim&arin yhden vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut viat korjataan yrityksen kustannuk-
sella tai asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote.

Vuoden 2007 lopussa takuuvarauksia oli 85 000 euroa (98 000 euroa 2006).

Takuuvaraus perustuu aikaisempien vuosien kokemukseen viallisista tai lisdasennuksia vaativista tuotteista.

Takuuvaraus kirjataan projektin loppuhyvaksynnan yhteydessa takuuajan alkaessa ja se puretaan takuuajan loppuun mennessa.

21. Korolliset velat

Tasearvot Tasearvot
2007 2006
Pitkaaikaiset
Rahalaitoslainat 3573 4 435
Vaihtovelkakirjalainat 2520 4 690
Rahoitusleasingvelat 985 1231
Muut lainat
7078 10 356
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat 2219 1394
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 1329 1500
Rahoitusleasingvelat 235 232
Muut lainat 92
3783 3218
Pitkaaikaiset velat erdantyvat seuraavasti:
2007 2008 2009 2010 2011 2012  mydhemmin
Rahalaitoslainat kiintedkorkoiset
Rahalaitoslainat vaihtuvakorkoiset 1200 1200 1200 567
Vaihtovelkakirjalainat 2 689
Rahoitusleasingvelat 235 232 232 232 232 57
Muut lainat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1446 1432 1432 3488 289 57
2006 2007 2008 2009 2010 2011 mydhemmin
Rahalaitoslainat kiintedkorkoiset 146
Rahalaitoslainat vaihtuvakorkoiset 2748 1200 1200 1200 567
Vaihtovelkakirjalainat 5739
Rahoitusleasingvelat 232 246 232 232 232 289
Muut lainat 92
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3218 1446 1432 1432 6538 289

Pitkaaikaisiin velkoihin sisdltyy tilinpdatdshetkelld vaihdettavaa padomalainaa 2 689 000 eur. Tilikauden aikana vaihdettavaa pdaomalainaa
konvertoitiin osakkeiksi 3 050 000 eur arvosta. Pddomalainalla tehty merkinta kirjattiin sijoitetun vapaan oman pagdoman rahastoon.
Vaihdettavan padomalainan laina-aika on 13.10.2006 - 13.10.2011.
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Paaasialliset lainaehdot:

1. Pddoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.
2. Takaisinmaksu erépaivana

Lainan padoma voidaan maksaa takaisin vain siltd osin kuin yhtion vapaan oman pddoman ja kaikkien padgomalainojen maara maksuhetkelld
ylittad yhtion viimeksi pasattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitda uudempaan tilinpadtokseen sisdltyvan taseen mukaisen tappion
maaran. Mikali lainan takaisinmaksuedellytykset eivat tayty lainan erépaivana, maksetaan lainan pdgomaa takaisin osittain siltd osin kuin se
takaisinmaksuedellytysten puitteissa on mahdollista. Muilta osin lainan takaisinmaksu siirtyy maksettavaksi ensimmaisen sellaisen tilinpaa-
toksen perusteella, jonka perusteella se voidaan maksaa.

3. Muut takaisinmaksuun liittyvat seikat

Lainan takaisinmaksusta ilmoitetaan lainaosuuksien haltijoille viimeistaan 30 paivaa ennen takaisinmaksua sopimuksen kohdan ilmoitukset
mukaisesti. Lainan pddoma maksetaan sille, jolla on maksupaivan alkaessa arvo-osuustilien tietojen mukaan oikeus suorituksen saamiseen.
Jos lainaosuudesta annettuun arvo-osuuteen kohdistuu naiden lainaehtojen mukaisen ergpaivan alkaessa valiaikainen kirjaus tai lainaosuu-
desta annetut arvo-osuudet on kirjattu erdpaivan alkaessa kaupintatilille, maksetaan suoritus arvo-osuustilien tietojen perusteella. Ellei suori-
tuksen maksaminen ole mahdollista haltijaluettelon tietojen perusteella, maksetaan suoritus sille, joka osoittaa, ettd lainaosuudesta annettu
arvo-osuus on naiden lainaehtojen mukaisen erapaivan alkaessa kuulunut hanelle.

4. Osakkeiksi vaihtamisen ehdot

Lainaan liittyy erityinen oikeus vaihtaa lainaosuudet enintaan 10 000 000 yhtion uuteen osakkeeseen. Lainaosuuden haltijalla on oikeus
merkitd lainaosuuksiensa perusteella uusia osakkeita siten, ettd osakkeiden merkintshinta maksetaan kuittaamalla lainaosuuteen liittyva
lainasaatava osakkeiden merkintahintaa vastaan. Vuoden 2006 5,7 milj. euron vaihdettavan pdaomalainan ehtoja muutettiin ylimaaraises-
sa yhtiokokouksessa 27.9.2007 siten etta vaihtokurssiksi paatettiin 0,34-0,70 euroa per osake riippuen merkintda edeltdvan kymmenen
kaupankayntipaivan keskikurssista. Lokakuussa t&sta vaihdettavasta pdaomalainasta merkittiin 3 050 000 euron edesta yhtion osakkeita
0,35 € hintaan. Vaihdettavan padomalainan eréantynyttd korkoa 0,3 milj. euroa ei voitu maksaa lainaan liittyvén omaan pasdomaan liittyvan
kovenantin takia. Téstd muodostettiin oma lainaerd, jonka korko on lainaehtojen mukaan 8.75 %. Lainan vaihtoaika alkaa 1.11.2006 ja paat-
tyy 30.9.2011. Lainan vaihtoaika on vuosittain 2.1. - 30.11.

5. Lainan padomalle maksetaan kiintedd vuotuista korkoa, joka on 6,75 %. Vaihdettava padomalaina on jaettu omaan ja vieraaseen p&a-
omaan tilinpaatoksessa. Lainan vieraan padoman komponenttia on oikaistu korkokulun ja jaksotetusta hankintamenosta efektiiviselld korolla
lasketun korkokulun erotuksella.

Korolliset lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

2007 2006
HUF 682 1,510
EUR 3 6
Rahoitusleasingvelkojen erédantymisajat

2007 2006
Rahoitusleasingvelat - véhimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 235 232
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden 928 942
kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua 57 289

1220 1463
Rahoitusleasingvelat - véhimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 232 232
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden 710 720
kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua 48 223

990 1175

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1220 1463
22. Ostovelat ja muut velat

2007 2006
Lyhytaikaiset
Ostovelat 1646 2298
Siirtovelat 1499 1309
Muut velat 761 843
Yhteensa 3906 4 450

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat henkilostokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
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23. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
2007 2007 2006 2006

Rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 17 17 17 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7132 7 132 6912 6912
Rahavarat 253 253 937 937

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvon katsotaan olevan lahella kdypaa arvoa.

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
2007 2007 2006 2006
Rahoitusvelat
Pankkilainat 7121 7121 7422 7422
Vaihtovelkakirjalainat 2520 2520 4 690 4 690
Rahoitusleasingvelat 1220 1220 1463 1463
Ostovelat ja muut velat 3673 3673 4 450 4 450
Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvalit 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 1,000-9,400 1,000 - 7,655
Rahoitusleasingvelat 4,047-8,00 4,047 - 8,000
24, Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
2007 2006
Poistot 847 1,273
Arvonalentumiset 46 36
Kurssierot 108 75
Ty6suhde-etuudet 7
Voitot/tappiot sijoituskiinteisttjen
arvostamisesta kaypaan arvoon
Yhteensa 1001 1,391
25. Muut vuokrasopimukset
2007 2008
Konserni vuokralleottajana
Ei-purettavissa olevat muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 68 59
2-5 vuoden kuluessa 44 59

Yli viilden vuoden kuluessa

Konserni vuokralleantajana

Ei-purettavissa olevat muiden vuokrasopimusten

perusteella saatavat véhimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 56 36
2-5 vuoden kuluessa

Yli viiden vuoden kuluessa
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26. Ehdolliset velat

2007 2006
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pankkilainat 9810 13 069
kiinnitetyt panttivelkakirjat 12 687 12 687
Factoringluotto ja vientilimiitti 1630
myyntisaamiset 3437
27. Lahipiiritapahtumat
Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat
Yhtio Kotimaa Omistusosuus (%)  Osuus danivallas-

ta (%)

Emoyritys Cencorp Oyj Lohja, Suomi
PMJ testline Oy Lohja, Suomi 100,0
TMD Test Mechanic & Design Oy Salo, Suomi 100,0
Singulase Oy Espoo, Suomi 100,0
Cencorp Ab Sollentuna, Ruotsi 100,0
Cencorp AS Tallinna, Viro 100,0
Cencorp (UK) Ltd. Hartford, Iso-Britannia 100,0
Cencorp France S.A.R.L. Marne la Vallee, Ranska 99,0 100,0
Cencorp USA, Inc Dallas, Tx, USA 100,0
Cencorp Americas, LLC McAllen, Tx, USA 100,0
Cencorp Kft Budapest, Unkari 100,0

Konserni on ostanut tavaroita ja palveluita yhtidilta, joissa maaraysvallan antava osake-enemmistd ja/tai pdatdsvalta on konsernin [8hipii-
riin kuuluvilla henkilsilla. Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat markkinahintaan.
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilketapahtumat:

a. Tavaroiden ja palvelujen myynnit 2007 2006
l8hipiiriyhtiot:
Photonium oy 445 357
b. Tavaroiden ja palveluiden ostot 2007 2006
l8hipiiriyhtiot:
Photonium Oy 1150 1,006

Konsultointisopimuksen perusteella maksetut palkkiot

|8hipiiriyhtiot:

Photonium Oy 15

FT Capital Oy 13 35
Vaihdettava pagomalaina 8hipiiriltd 650
Ostovelat ahipiirille 105 512
Muut saamiset 8hipiiriltd 39 447
Myyntisaamiset [8hipiiriltd 48 337
c. Johdon tyésuhde-etuudet 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 649 488
Osakeperusteiset maksut

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 6

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet
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Palkat ja palkkiot 2007 2006
Toimitusjohtajan ja hanen sijaistensa palkat 150 110
Hallituksen jdsenet ja varajasenet 2007 2006
Kielenniva 16 18
Jokela 10 11
Kiuru 10 7
Stenman 3

Toimitusjohtajalla ei ole elakesitoumusta.

Yrityksen johdolle annettiin vuonna 2007 osakeoptioita 397 000 kpl (140 000 kpl vuonna 2006). Johdolla oli 31.12.2007 myonnettyja
optioita 1 177 000 kpl, joista 827 000 kpl oli toteutettavissa. (2 019 000 kpl mydnnettyja 2006, joista 929 500 kpl oli toteuttavissa).

28. Rahoitusriskien hallinta

Cencorp altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille

eli korkoriskeille, luottoriskeille, valuuttariskeille ja varainhankintaris-
keille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitus-
markkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen
ja taseasemaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet
hyvaksyy hallitus, ja niiden kdytdnnon toteutuksesta vastaa konser-
nin keskitetty talousosasto yhdessa liiketoimintaryhmien kanssa.
Konsernin talousosasto tunnistaa, arvioi ja hankkii tarvittavat instru-
mentit riskeiltd suojautumiseen |8heisessa yhteistytssa operatiivis-
ten yksikdiden kanssa. Suojaustransaktiot toteutetaan konsernin
johdon hyvaksyman riskienhallintapolitiikkan mukaisesti.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvidejad varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eréantyvien
lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituspolitiikassa maéaritel-
[83n maksuvalmiusvarannon optimikoko. Otettujen lainojen maturi-
teetti ja lyhennykset pyritddn mitoittamaan niin, etta ne optimoivat
maksuvalmiutta. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan
takaamaan riittavilla luottolimiiteilla. Konsernin rahoitusasema
parani ratkaisevasti syksylld 2007 totetutun suunnatun osakeannin,
vaihdettavan pdaomalainan osittaisen osakkeiksi konvertoinnin seka
toisella vuosipuoliskolla tapahtuneen kannattavuuden parantamisen
ansiosta. Naiden ansiosta yhti¢ pystyi maksamaan erdantyneet
ostovelkansa seka suorittamaan lainan lyhennykset suunnitelman
mukaisesti. Konsernin 3,5 milj.euron lyhytaikaiset rahoituslimiitit
eraantyvat 30.4.2008 ja vaativat uudelleen jarjestelyja.

Valuuttariskit

Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut eri valuuttapo-
sitioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun
eri valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan emoyhtion toimin-
tavaluuttaan. Konsernin kannalta merkittavin valuutta on USD.
Valuuttakurssiriskit syntyvat ostoista ja myynneista muulla kuin
konsernin toimintavaluutalla, valuuttamaaraisistd myyntisaamisista
ja ostoveloista ja nettoinvestoinneista ulkomaisiin tytaryrityksiin.
Myynti- ja laskutusvaluuttana kaytetdan ensisijaisesti euroja ja
tarvittaessa yleisesti kdytossa olevia valuuttoja (USD, SEK, HUF ja
GBP), joista USD:n osuus kokonaismyynneista on 18 % ja muiden

valuuttojen yhteensa alle 1 %. Konsernilla on tytdryhtidissa ulkomai-

sia nettoinvestointeja, ja se on siten altistunut riskeille, jotka syn-

tyvat kun USD, SEK, HUF ja GBP - valuutoissa olevat investoinnit
muunnetaan emoyhtidn toimintavaluuttaan. Konsernin periaatteena
ei ole suojata ulkomaisiin tytaryhticihin tehtyja nettoinvestointeja
niiden vahaisen maaran vuoksi. Konsernin USA:ssa olevalla tytaryh-
tiollé on USD myyntisaatavien kattamiseksi enemman USD-maarais-
td konsernin sisdista velkaa. Konsernin emoyhtion netto-USD-maa-
raista saatavaa ei ole suojattu.

Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat pagosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Konserni on altistu-
nut kdyvan arvon korkoriskille (kiintedkorkoiset velat) ja rahavirran
korkoriskille (vaihtuvakorkoiset velat) l8hinna velkojen korkojen
osalta. Riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti vahintdan 10 %
luottokannasta tulee olla kiintegkorkoista ja lainasalkun keskimaa-
raisen duraation tulee olla valilla 3 - 6 vuotta. Tilinpadtospaivana 38
% luotoista oli kiintedkorkoista ja niistd suurimman osan muodosti
5 vuoden vaihdettava padomalaina. Konsernin sijoitukset markkina-
hintaisiin osakkeisiin ja muihin instrumentteihin ovat vahaisia, minka
vuoksi konsernin sijoitustoiminnan markkinariski on erittdin pieni.

Luottoriski

Konsernilla ei ole merkittavié konsernin ulkopuolisia saatavien luot-
toriskikertymia laajan ja maantieteellisesti eri alueille jakaantuneen
asiakaskuntansa ansiosta ja se luotottaa vain sellaisia yrityksia, joilla
on hyvat luottotiedot. Konsernin emoyhtio kirjasi alas tilikaudella
USA:n tytaryhtioltd olevan 0,9 milj. euron korkosaamisen seka 0,2
milj.euron saamisen Unkarin tytaryhtioltadn. Konserni emoyhtiolla
on konsernin sisdisid myyntisaatavia, korkosaamisia ja lainasaamisia
USA:n tytaryhtidltd yhteensd 2,0 milj euroa ja 1,0 milj. euron
padomalaina tytaryhtioltad Singulase Oy:lta, ndiden takaisinmaksu on
riippuvainen yhtididen tulevaisuuden tuloksentekokyvysta.

Padoman hallinta
Yhtion padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion toimin-
nan jatkuvuus sekd osakkeenomistajien saaman arvon nousu.
Padomarakennetta hallitaan paatoksillg, jotka koskevat osakeanteja,
oman pdaomanehtoisten instrumenttien hyddytéamistd seka osin-
gonjakoa.

Paaomarakenteen tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste ja
nettovelkaantumisaste.

Yhtién tavoitteena on parantaa yhtion omavaraisuusastetta
sekd vahentad nettovelkaantumista vuoden 2007 tasosta.

Cencorp Oyj Vuosikertomus 2007

47



Rahoitusriskeille altistuminen

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

2007 2006
Lyhytaikaisen koron vaihtelu +-2 % vaikuttaisi vuonna 2006 +-141 +-140
Konsernilla on kaytossaan 3,5 miljoonan rahoituslimiitit, jotka koostuvat
Shekkitililimiitti 1
Vientiluottolimiitti 1
Factoring 1,5

Limiitit ovat olleet lyhytaikaisia ja seuraavan kerran ne pitda uusia 30.4.2008

Valuuttariskielle altistuminen

Konsernin merkittavin operatiivinen valuutta oli euro, joka edusti vuonna 2007 80 % (2006:86%) ostoista ja myynneista vuonna 2007 82
% (vuonna 2006:61 %). Konsernin valuuttariski muodostui USD pohjaisista ostoista ja myynneista seka ostoveloista ja myyntisaamisista.

USD kurssin 10 %:n vaikutus 2007 2006
Ostoihin +-175 +-93
Myynteihin +-376 +-810

Materiaalihintariski

Merkittdvimmat materiaalien hintoihin kohdistuvat riskit ovat kuparin ja teréksen hintaan liittyvat riskit seka yleinen komponentteihin
liittyva hintariski. Materiaalien hinnankorotukset pyritdan siirtdmaan myyntihintoihin seka tuotekehityksen kautta tuotteita kehittamalla

parantamaan hintakilpailukykya.

29. Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Cencorp alaskirjasi laskennallisen verosaamisen Cencorp Oyj:n
konsernitilinpaatokseen 31.12.2005 on siséllytetty laskennallinen
verosaaminen 1,690 miljoonaa euroa. Verosaaminen on huomioitu
lisdksi osavuosikatsauksissa 27.4.2006, 17.8.2006 ja 19.10.2006,
konsernitilinpaatoksessa 31.12.2006 ja osavuosikatsauksissa
10.5.2007, 21.8.2007 ja 6.11.2007.

Yhti6 on arvioinut uudelleen laskennallisen verosaamisen IAS
12.34 - 36:nja IAS 12.56:n mukaiset kirjausperusteet. Lisaksi osana
1.1.-31.12.2007 tilinpaatoksen valmisteluun liittyvaa sisaista arvi-
ointiprosessiaan yhtio on keskustellut Rahoitustarkastuksen kanssa
IFRS -standardien tulkinnasta.

Edelld mainitun perusteella Cencorp Oyj:n hallitus on pasattanyt
tilinpdatoksessa 2007 oikaista vuoden 2005 ja 2006 vertailutietoja
IAS 8 mukaisesti laskennallisen verosaamisen kirjaamisen osalta ja
oikaista vastaavalla maaralld vertailutiedot osavuosikatsauksissa
27.4.2006, 17.8.2006, 19.10.2006, 10.5.2007, 21.8.2007 ja
6.11.2007. Luvut ovat tilintarkastamattomia. Suoritetun oikaisun
perusteella laskennallinen verosaaminen ei enaa sisélly yhtion 1.1.-
31.12.2007 tilinpdatdkseen. QOikaisu vaikuttaa Cencorp -konsernin
omaan padomaan, mutta ei emoyhtion omaan padomaan eika silld
ndin ollen ole merkitysta arvioitaessa Cencorp Oyj:n omanpadoman
rittdvyytta.

Rahoitustarkastukselta julkinen varoitus Cencorp Oyj:lle

Cencorp Oyj sai 3.3.2008 tiedoksi seuraavan Rahoitustarkastuksen
paatoksen: Ratalta julkinen varoitus cencorpille tiedonanto-velvolli-
suuden laiminlyénneista

Rahoitustarkastus on antanut julkisen varoituksen Cencorp Oyj:
lle tiedonantovelvollisuuden laiminlydnneista.

Rata katsoo, ettd yhtit on toistuvasti vuoden 2006 aikana
menetellyt rahoitusmarkkinoita koskevien sadnndsten vastaisesti,
koska se on antanut perusteettomia arvioita yhtion tulevaisuuden-
nakymista ja viivyttanyt perustellun tiedon antamista, ja koska tilin-
paatokset laskennallisen verosaamisen kirjaamisen vuoksi vuosilta
2005 ja 2006 eivat ole antaneet oikeaa ja riittdvaa kuvaa yhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Koska yhtion
menettely on ollut jatkuvaa ja toistuvaa, Rata katsoo menettelyn
tayttavan julkisen varoituksen antamisen edellytykset.

Cencorpin vuoden 2006 aikana julkaisemat tulevaisuudennaky-
mat yhtion liikkevaihto- ja tuloskehityksesta olivat perusteettomia,
koska yhtio ei tulevaisuudenndkymia julkistaessaan ottanut riitta-

vasti huomioon toteutunutta kehitysta eika liiketoimintaan liittyvia
epavarmuustekijoitd, kuten asiakkaiden ostokayttaytymisen muu-
tosta ja kilpailutilanteen kiristymistd. Mité pidemmalle tilikausi eteni,
sitd selkeammaksi tulevaisuuden ngkymien liiallinen optimistisuus
kavi. Yhtio korjasi tulevaisuudennakymistd antamiaan ennusteita
tilikauden aikana, mutta korjaukset eivat olleet riittaviad eivatka ta-
pahtuneet ilman aiheetonta viivytysta. Yhtit ei ole esittdnyt riittdvia
perusteita antamalleen ohjeistukselle.

Vuosien 2005 ja 2006 tilinpaatokset eivat antaneet oikeaa
ja riittdvaa kuvaa yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta, silla konsernitilinpaatoksiin sisdltyi olennainen virhe.
Yhtion ei olisi tullut sisallyttad kayttamattomien verotuksellisten
tappioiden perusteella laskennallista verosaamista vuosien 2005 ja
2006 konsernitilinpaatoksiin. Laskennallisen verosaamisen kirjaami-
sedellytykset eivat tayttyneet, koska yhtio oli [8himenneisyydessa
tehnyt tappiota, ja yhtitllg ei ollut esittaad vuosien 2005 ja 2006
konsernitilinpdatoksissa IAS 12 Tuloverot -standardin mukaista
muuta vakuuttavaa nayttoa verotettavan tulon kertymisesta tule-
vaisuudessa ja siten verosaamisen hyddynnettavyydestd. Virheen
maara oli olennainen, silld laskennallinen verosaaminen, jonka kirjaa-
misedellytykset eivat tayttyneet, oli 24 % konsernitaseen omasta
padomasta 31.12.2005 ja 51 % omasta pddomasta 31.12.2006.
Yhtio tiedotti pdatoksestaan oikaista vuoden 2007 konsernitilin-
paatoksessaan vuosien 2005 ja 2006 vertailutietoja laskennallisen
verosaamisen osalta.

Téama on ensimmainen Ratan antama julkinen varoitus. Julkinen
varoitus on hallinnollinen seuraamus, jonka antamiseen Rata sai
oikeuden vuonna 2003.

Paatos ei ole lainvoimainen. Cencorp Oyj:llé on oikeus hakea
muutosta valittamalla 3.3.2008 annetusta padtoksestd markkina-
oikeuteen 30 paivan aikana siits, kun yhtid on saanut pdatoksesta
tiedon.

Rahoitustarkastus
Cencorp Oyj on toteuttanut sisdisen selvityksen asiassa ja oikaissut
vuoden 2007 konsernitilinpadttksessaan vuosien 2005 ja 2006
vertailutietoja laskennallisen verosaamisen osalta ja tiedottanut
asian 18.1.2008.
Yhtio on oman kasityksensa mukaan toiminut asiassa huolelli-
sesti ja antanut pyydetyt selvitykset Rahoitustarkastukselle.
Rahoitustarkastuksen paatoksen mukaan asia ei kokonaisuute-
na harkiten anna aihetta ankarampiin toimenpiteisiin.
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Konsernin tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
2007 2006 2005 2004 2003
EUR 1000 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
Liikevaihto 20323 19 974 35308 32473 31962
Liiketulos -1 060 -3 348 760 -541 607
% liikevaihdosta -16 8 -16,8 2,2 -1,7 1,9
Tulos ennen satunnaisia eria -3 889 -4 874 289 -1 294 -230
% likevaihdosta -19,1 -24,4 0,8 -4,0 -0,7
Tulos ennen veroja -3 889 -4 874 289 -1 294 -230
% liikevaihdosta -19,1 -24,4 0,8 -4,0 -0,7
Oman paaoman tuotto-% -238,2 -160,2 5,4 -31,2 -8,6
Sijoitetun padoman tuotto-% -7,2 -20,1 7,4 -1,5 6,9
Omavaraisuusaste, % 13,7 4,9 22,2 17,6 17,3
Nettovelkaisuusaste, % 4521 1 306,8 226,9 293,7 310,4
Koroton vieras padoma 3737 4 835 5613 6 498 5099
Korollinen vieras pddoma 11 030 14610 12 055 14 383 13189
Bruttoinvestoinnit 261 436 1767 860 3096
% liikevaihdosta 1,3 2,2 5,0 2,6 9,7
Tutkimus- ja kehitysmenot 896 512 2 201 2148 1613
% liikevaihdosta 4.4 2,6 6,2 6,6 5,0
Tilauskanta, milj. 2,3 1,6 6,5 5,2
Henkilosto, keskimaarin 134 185 214 263 292
Henkilosto, kauden lopussa 133 156 205 207 282
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (laimennettu), eur -0,12 -0,14 0,01 -0,04 -0,02
Osakekohtainen tulos (laimentamaton), eur -0,11 -0,15 0,01 -0,05 -0,01
Osakekohtainen oma paaoma, eur 0,07 0,02 0,17 0,13 0,16
Osakekohtainen osinko, eur
Osinko tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
P/E luku (laimennettu) -2,6 3,1 123 -15,16
P/E luku (laimentamaton) -2,2 -2,9 123 -14,50 -48,1
Osakkeen kurssi 31.12. 0,24 0,44 1,23 0,66 0,71
Osakekannan markkina-arvo milj. EUR 11 15 38 21,0 20,0
Osakeantikorjattu osakkeiden vaihto 15224 169 25 765 595 29 948 868 15431 020 17 747 793
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta, % 41,60% 77,8 % 91,5% 51,9 63,1
Osakkeiden osakeantioikaistun luku-
madaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 36 584 446 33196 044 32725627 29 707 882 28133470
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa 46 964 875 34 250 591 31 250 591 31 250 591 28 133 470
Osakkeiden optio-oikeuksilla laimennettu,
osakeantioikaistu lukuma&ara keskimaarin tili-
kauden aikana 42 237 619 34513135 33455136 31 063 991 25 346 954
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto-% (ROE):

Sijoitetun pagoman tuotto-% (ROI):

Omavaraisuusaste (%):

Nettovelkaisuusaste (%):

Osakekohtainen tulos (EPS):

Osakekohtainen oma pagoma:

Osakekohtainen osinko:

Osinko tuloksesta ( %):

Efektiivinen osinkotuotto (%):

P/E luku:

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Voitto/tappio ennen satunnaiserid - verot x 100

Oma pdadoma + vdhemmistoosuus (ke

\oitto/tappio ennen satunnaiserid+ko

skimaarin)

rko- ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Oma pdaoma + vahemmistdosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen vieras paddoma - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit x 100

Oma pdaoma + vahemmistdosuus

Tulos ennen satunnaiserid +/- véhemmistoosuus tilikauden tuloksesta - verot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskimaarin)

Oma pdaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100

Tilinpaatospaivan paatoskurssi

Tilinpaatospaivan paatoskurssi

Osakekohtainen tulos
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Emoyhtion tilinpaadtdksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Cencorp Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitosdannosten mukaisesti. Konsernitilinpdatos on laadittu noudattaen IFRS-laadin-
taperiaatteita ja emoyhtion tilinpaatds on laadittu noudattaen naitd standardeja aina, kun se on ollut mahdollista.
Emoyhtion tilinpdatoksen laadintaperiaatteet poikkeavat konsernitilinpgatoksen laadintaperiaatteista seuraavissa tapauksissa:

Muut pitkavaikutteiset menot

Tytaryhtiofuusiossa 1.1.2006 syntynyt fuusioaktiiva on emossa kirjattu muihin pitkdvaikutteisiin menoihin, joka poistetaan viiden vuoden
poistoaikana. Konsernissa era on liikearvossa, eikd siitd tehda poistoja.

Aineettomissa pysyvissa vastaavissa olevat muut pitkavaikutteiset menot sisaltavat vuokrakiinteistdjen perusparannusmenoja, jotka
konsernin tilinpaatoksessa raportoidaan IFRS-standardien mukaisesti aineellisissa kayttéomaisuushyddykkeissa

Rahoitusleasing

Rahoitusleasingvuokrat kirjataan emoyhtiossa vuokrakuluiksi, konsernissa niitd kasitelldan IAS 17:n mukaisesti rahoitusleasingina.

Konsernirakenteen muutokset

Cencorp Oyj:n tytaryhtit Kiinteistd Oy Salon Ratakatu 10 myi joulukuussa 2006 omistamansa tehdashallin ja siihen liittyvan maanvuok-
rasopimuksen. Koska kiinteistdyhtion ainoa tarkoitus oli hallinnoida kaupan kohteena ollutta omaisuutta paatettiin kiinteistdoyhtid purkaa
selvitystilamenettelyn kautta. Ylimaarainen yhtiokokous hyvéksyi selvitysmiehen lopputilityksen 27.12.2007 ja yhti¢ purkautui.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1. Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain

2007 % 2 006 %
Eurooppa 10 655 57 7676 51
Amerikka 2205 12 2 586 17
Aasia ja Australia 5816 31 4753 32
Yhteensa 18 676 15015
2. Liikevaihdon jakautuminen toimialoittain
2007 % 2 006 %
Autoelektroniikka 1935 11 1187 8
Sopimusvalmistus 440 2 681 5
Teollisuuselektroniikka 7 136 38 6316 42
Tietoliikenne 9 024 48 6 831 45
Muut 141 1 0 0
18 676 15015
3. Liiketoiminnan muut tuotot
2007 2 006
Vuokratuotot 39 48
Avustukset 27 70
Muut tuotot 354 179
420 297
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtidon tuloslaskelma

01.01.2007- 1.1.2006-
EUR Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006
Liikevaihto 1,2 18 676 144,01 100 % 15014 900,72 100,0 %
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys(+) tai vahennys() 61 287,51 273 864,76
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 3 419 959,29 297 354,56
Materiaalit ja palvelut 4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 8851 182,04 6899 901,14
Varastojen muutos 413 468,78 -405 144,67
Ulkopuoliset palvelut 1062 607,94 1090 825,42
Henkilostokulut 6 5059 595,42 5556 783,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8 1184 185,68 1469 417,69
Arvonalentumiset 196 630,21 36 309,65
Liiketoiminnan muut kulut 9 3185 881,20 4088 362,63
Liikevoitto (-tappio) -918 735,48 -4,9% -3150 335,06 -21,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 10
Tuotot osuuksista saman konsernin
yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta -760 539,37 155 865,24
Muilta -41 320,93 52 654,40
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 0,00
Muille -1 081 608,31 -1 649 033,50
Kurssierot -273 948,44 -7 710,69
Voitto (-tappio) ennen satunnaisia eria -3076 152,53 -16,5 % -4 598 559,61 -30,6 %
Satunnaiset erat 11
Satunnaiset tuotot 7 000,00 300 000,00
Satunnaiset kulut -138 535,78 -2216 997,15
Voitto (-tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja -3 207 688,31 -6 515 556,76
veroja
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -14 269,56 21 275,02
Tuloverot/veronkorotukset -45 004,27 -1 438,91
Tilikauden voitto (-tappio) -3 266 962,14 -17,5% -6 495 720,65 43,3 %
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Emoyhtién tase

Emoyhtidn tase

EUR Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 13
Tuotekehitysmenot 58 734,84 528 778,01
Aineettomat oikeudet 362 467,90 458 628,69
Muut pitkavaikutteiset menot 1237 411,90 1637 981,53
Keskenerdiset tuotekehityshankkeet 1340 422,71 2999 037,35 1198 900,31 3824 288,54
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 13 115 428,31 115 428,31
Rakennukset ja rakennelmat 1147 003,80 1213 876,40
Koneet ja kalusto 202 488,56 1464 920,67 223716,57 1553021,28
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 14 398 852,67 569 731,60
Muut osakkeet ja osuudet 16 600,15 415 452,82 16 600,15 586 331,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2031973,17 2 445 917,46
Puolivalmistevarasto 5163,94 4 688,43
Keskenerdiset tuotteet 804 488,06 946 034,89
Valmiit tuotteet ja tavarat 1172 242,10 4013 867,27 1165 520,37 4562 161,15
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 15 2382 647,83 2292 647,36
Muut saamiset pitkaaikaiset 37 000,00 2419 647,83 8 750,00 2301 397,36
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 5543 060,64 3989 646,16
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 15 1021 330,79 3002 091,01
Muut saamiset 264 058,93 334 184,98
Siirtosaamiset 16 361 793,08 7 190 243,44 797 059,30 8122 981,45
Rahat ja pankkisaamiset 85 722,25 85 722,25 14 808,94 14 808,94

VASTAAVAA YHTEENSA

18 588 891,63
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Emoyhtién tase

Emoyhtidn tase

EUR 31.12.2007 31.12.2006
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 17
Osakepdaoma 3425 059,10 3425 059,10
Ylikurssirahasto 4 695 570,81 4 695 570,81
Vararahasto 211 384,16 211 384,16
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4 409 999,40 0,00
Edellisten tilikausien tulos -6 096 591,51 399 129,14
Tilikauden tulos -3 266 962,14 3378459,82 -6495 720,65 2235 422,56
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 39 491,38 39 491,38 25 221,82 25 221,82
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 18 191 647,98 191 647,98 97 698,90 97 698,90
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 19
Vaihtovelkakirjalainat 2 689 008,00 5739 007,40
Lainat rahoituslaitoksilta 3567 523,28 4422 877,75
Muut velat 985 468,77 7 242 000,05 1217 343,77 11379 228,92
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3 548 206,07 2 894 648,24
Saadut ennakot 63 149,70 344 000,00
Ostovelat 1445 011,29 1973 374,03
Velat saman konsernin yrityksille 20 584 179,11 424 990,37
Muut velat 748 802,29 548 643,12
Siirtovelat 21 1347 943,94 7 737 292,40 1041 762,51 7 227 418,27

VASTATTAVAA YHTEENSA

18 588 891,63
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Emoyhtion rahoituslaskelma

1 000 EUR 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta:
Liiketulos -919 -3 150
Suunnitelman mukaiset poistot 1380 1505
Suoriteperusteisten erien peruminen 94 -196
Rahavirta ennen kayttépdaoman muutosta 555 -1 841
Kayttépaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/véhennys(+) -613 -167
Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) 548 -942
Saatujen ennakkojen lisdys(+)/vahennys() -281 230
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/véhennys() 132 -202
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 341 -2922
Tytaryhtioille annetun rahoituksen lisays(-)/véhennys(+) 808 2108
Rahoitustuotot ja -kulut -1 883 -1106
Maksetut valittomat verot -45 -1
Liiketoiminnan rahavirta -779 -1 922
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -236 -155
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 62
Luovutustulot muista sijoituksista
Investointien rahavirta -236 -93
Rahoituksen rahavirta:
Maksulliset osakeannit 1360 1050
Lyhytaikaisten lainojen muutos 805 -4 319
Pitkaaikaisten lainojen muutos -1 079 5293
Rahoituksen rahavirta 1086 2024
Rahavarojen muutos lisdys (+) / véhennys (-) 71 9
Rahavarat tilikauden alussa 15 6
Rahavarat tilikauden lopussa 86 15
71 9

Cencorp Oyj Vuosikertomus 2007 54



4. Materiaalit ja palvelut

Emoyhtion tilinpaadtdksen liitetiedot

2007 2 006
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 8851 6 900
Varaston muutos 413 -405
9 264 6 495
Ulkopuoliset palvelut 1063 1091
Materiaalit ja palvelut yhteenss 10 327 7 586
Henkilést6a ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
5. Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli
KONSERNI EMOYHTIO
2007 2006 2007 2006
tilikauden aikana keskimaarin
toimihenkiltita 96 135 71 97
tyontekijoita 38 50 35 38
134 185 106 135
Kauden lopussa
toimihenkilot 96 110 77 68
tyontekijat 37 46 34 36
133 156 111 104
6. Henkildstokulut
2007 2 006
Palkat ja palkkiot 4147 4613
Elakekulut 685 697
Muut henkildsivukulut 243 257
Henkilostokulut yhteensa 5075 5567
Henkildstokuluista on aktivoitu 15 10
tuotekehitysmenoihin ennen avustusten
vahentamistd
7. Johdon palkat ja palkkiot
2007 2 006
Toimitusjohtajan ja hanen sijaistensa palkat 150 110
Hallituksen jasenten palkkiot 36 39
Hallituksen ja toimitusjohtajan elakesitoumukset
Toimitusjohtajalle ei ole elakesitoumuksia.
Lainat ahipiiriin kuuluville henkildile
Yhtion toimitusjohtajalle, hallituksen jasenille tai osakkeenomistajille ei ole mydnnetty lainoja.
8. Poistot ja arvonalentumiset
2007 2006
Suunnitelman mukaiset poistot 1184 1469
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalen- 197 36
tumiset
Yhteensa 1381 1505
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Emoyhtion tilinpaadtdksen liitetiedot

9. Liiketoiminnan muut kulut

2007 2006
Muut henkilostokulut 122 95
Kuljetus- ja ajoneuvokulut 162 272
Matkat, markkinointi- ja edustuskulut 692 763
Kiinteistdkulut 398 573
Tietoliikennekulut 591 659
Ostetut palvelut 1075 1374
Muut liiketoiminnan kulut 146 352
Yhteensa 3186 4088

Tilintarkastajan palkkiot erittely (sisaltyy kohdan 9. liiketoiminnan muut kulut erittelyssa ostettuihin palveluihin)

Tilintarkastajien palkkiot 2007 2006

Tilintarkastus Tuokko Oy

Tilintarkastuspalkkiot 29 29
Todistukset ja lausunnot 0 0
Veroneuvonta 1 1
Muut palvelut 6 1
36 31
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 0 37
Todistukset ja lausunnot 0 0
Veroneuvonta 0 0
Muut palvelut 0 1
0 38
36 69
10. Rahoitustuotot ja -kulut
2007 2006
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 0 0
Muilta 0
Osinkotuotot yhteensa 0 0
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 0 156
Muilta 0 0
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 0 156
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta 0 53
Muut korkotuotot yhteensa 0 53
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 0 53
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
ja muut korkotuotot yhteensa 0 209
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -761 0
Muille -1 054 -1271
Korkokulut yhteensa -1 815 -1 271
Muut rahoituskulut -68 -378
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -1 883 -1 649
Kurssitappio/-voitto (netto) -274 -8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2157 -1 448
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Emoyhtion tilinpaadtdksen liitetiedot

11. Satunnaiset erat

2007 2006
Satunnaiset tuotot/konserniavustukset 7 300
Satunnaiset kulut: fuusiotappio/purkutappio 139 2217
132 1917
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
12. Poistamatta olevat aktivoidut tuotekehitysmenot
2007 2006
Tuotekehitysaktivointien lisdys 142 65
Tuotekehitysmenot 59 529
Keskenergiset tuotekehityshankkeet 1341 1199
1400 1728

Keskeneraisista tuotekehityshankkeista ei tehd& poistoja.

Vuoden 2007 aikana Cencorp toimitti ensimmaiset Cencorp MLT-4-tasotestauslaitteet ja Cencorp VIC 500-visiotestausjarjestelmat seka
radiosovellusten testaamiseen tarkoitetun Cencorp 500 SL-RF:n. VIC 500-tuotealustalle esiteltiin myds uusi lasermerkkauslaite. Lisaksi
yhti¢ toi markkinoille uuden Cencorp 1000 VR-jyrsinsolun ja Cencorp 1000 OF Flex-ladontasolun.

Vuoden 2007 aikana kehitimme piirilevyjen laserleikkausprosessia yhteistytssa kotimaisen tutkimuslaitoksen kanssa. Ensimmainen
prototyyppi julkistettiin marraskuussa 2007. Lisgksi jatkoimme lyijyttdman laserjuotoslaitteen kehitysyhteistyota yhdessa Philips Lighting
Systemsin kanssa.

Cencorp julkisti marraskuussa Productronica -messuilla 2007 uuden suorituskykyisen ja entistd edullisemman Cencorp 1001 tuo-
tealustan. Sen suunnittelussa on kiinnitetty erityistd huomiota valmistuksessa tarvittavien nimikkeiden maaraan ja kustannustasoon.
Tavoitteena on puolittaa valmistuksessa tarvittavien nimikkeiden maara seka lyhentda merkittdvasti tuotteen valmistusaikaa. Uuteen
platformiin perustuvien tuotteiden toimitukset pyritdan kdynnistamadn vuoden 2008 toisella neljannekselld.

13. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Raken-
Aineet- Muut pitka- nukset ja
Tuotekehi- tomat vaikutteiset rakennel- Koneet ja
tysmenot* oikeudet menot Yhteensd Maa-alueet mat kalusto Yhteensa
Hankintameno
1.1.2007 6 688 1430 2 666 10 784 115 2008 3472 5595
Lisaykset 142 58 0 200 0 0 80 80
Vahennykset 0 2 0 2 0 0 6 6

Hankintameno

31.12.2007 6830 1486 2 666 10982 115 2008 3544 5667
Kertyneet poistot

ja arvonalennukset

1.1.2007 4 960 972 1028 6 960 0 794 3248 4042

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 0
Tilikauden poistot 470 152 401 1023 0 67 95 162
Arvonalennukset 0
Kertyneet poistot

31.12.2007 5430 1124 1429 7 983 0 861 3342 4 203
Kirjanpitoarvo

31.12.2007 1400 362 1237 2 999 115 1147 202 1464
Kirjanpitoarvo

31.12.2006 1728 458 1638 3824 115 1214 224 1553

¥) sisaltaa myos kehittdmismenoja keskenerdisistd tuotekehitysprojekteista
Kiinteistojarjestely Lohjan kaupungin kanssa on kasitelty rahoitustapahtumana. Kiinteistdt ovat emoyhtion kdyttomaisuudessa ja poistot
on kirjattu alkuperaisen suunnitelman mukaisesti.
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Emoyhtion tilinpaadtdksen liitetiedot

14. Omistukset saman konsernin yrityksissa

Emoyhtion Konsernin
Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
PMJ testline Oy Lohja, Suomi 100,0
TMD Test Mechanic & Design Oy Salo, Suomi 100,0
Singulase Oy Espoo, Suomi 100,0
Cencorp AB Sollentuna, Ruotsi 100,0
Cencorp AS Tallinna, Viro 100,0
Cencorp UK Ltd. Hartford, Iso-Britannia 100,0
Cencorp S.AR.L. Marne la Vallee, Ranska 99,0 100,0
Cencorp USA Inc. Dallas, Tx, USA 100,0
Cencorp Americas, LLC Mcallen, Tx, USA 100,0
Cencorp Kft. Budapest, Unkari 100,0
15. Saamiset saman konsernin yritykselta
2007 2006
Pitkaaikainen
Lainasaamiset 2383 2293
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 813 1298
Lainasaamiset 208 1704
Muut lyhytaikaiset saamiset 0 919
Yhteensa 1021 3921
16. Siirtosaamiset
2 007 2006
Avustukset 102 83
Vakuutusennakot 34 82
Ostoennakot 124 476
Muut siirtosaamiset 102 156
Yhteensa 362 797
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Emoyhtion tilinpaadtdksen liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

17. Oma padoma

2007 2006
Oman pagoman muutokset
Osakepaaoma tilikauden alussa 3425 3125
Suunnattu osakeanti, optioiden kayttd 0 300
Osakepaaoma tilikauden lopussa 3425 3425
Ylikurssirahasto tilikauden alussa 4 696 3946
Suunnattu osakeanti, optioiden kayttd 0 750
Ylikurssirahastosta voittovaroihin siirretty
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 4 696 4 696
Vararahasto tilikauden alussa 211 211
Vararahasto tilikauden lopussa 211 211
Sidottu oma pdaoma yhteensa 8 332 8 332
Sijoitetun vapaan padoman rahasto tilikauden alussa 0 0
Osakeanti 27.9.2007 1360 0
Vaihtovelkakirjalainan konversio 3050 0
Sijoitetun vapaan pagoman rahasto tilikauden lopussa 4410 0
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa -6 097 469
Ylikurssirahastosta voittovaroihin siirretty
Edellisen tilikauden tuloksen oikaisu 0 -70
Tilikauden tulos -3 267 -6 496
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa -9 364 -6 097
Vapaa oma pddoma yhteensa -4 954 -6 097
Paaomalaina tilikauden alussa 0 3000
Padomalainan takaisinmaksu 0 -3 000
Paaomalaina tilikauden lopussa 0 0
Oma pdaoma yhteensa 3378 2235
18. Pakolliset varaukset

2007 2 006
Tuloutusvaraukset 105 29
Takuuvaraukset 85 66
Muut pakolliset varaukset 2 3
Yhteensa 192 98

Cencorp Oyj Vuosikertomus 2007 60



Emoyhtion tilinpaadtdksen liitetiedot

19. Pitkaaikaiset velat

2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 68 280
Yhteensa 68 280
Lyhytaikainen vieras padoma
20. Velat saman konsernin yrityksille

2007 2 006
Ostovelat 565 424
Muut lyhytaikaiset velat 19 1
Yhteensa 584 425
21. Siirtovelat

2007 2006
Korkojaksotukset 108 162
Henkiléstokulujen jaksotus 676 594
Provisiovaraukset 502 201
Muut siirtovelat 62 85
Siirtovelat yhteensa 1348 1042
22. Vakuudet ja vastuusitoumukset

2007 2006
Rahoituslaitoslainat
Annetut yrityskiinnitykset 9810 13068
Annetut kiinteistokiinnitykset 0 0
Muut lainat 1220 1541
Annetut kiinteistokiinnitykset 0 0
Kaytetty pankkitakauslimiitti 0 151
Annetut kiinteistokiinnitykset 0 0
Kaytetty factoringluotto ja vientilimiitti 1630 0
Myyntisaamiset vakuutena 3437 0
Vakuudeksi annetut
Yrityskiinnitykset yhteensa 12 687 12 687
Kiinteistokiinnitykset yhteensa 0 0
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat 69 112
Mydhemmin erdantyvat 41 103
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot
osakkeenomistajista

Yhti6lla oli katsauskauden lopussa yhteensd 5425 osakkeenomistajaa. Kymmenen suurimman osakkeenomistajan hallussa oli 31.12.2007
yhteensa 58,68 prosenttia yhtion osakkeista ja 8anista. Suurin osakkeenomistaja on yhtitén perustaja ja entinen toimitusjohtaja, nykyinen
hallituksen varapuheenjohtaja Markku Jokela, jonka omistuksessa on 17,9 prosenttia yhtion osakkeista ja 8anista. Hallituksen jésenet
maaraysvaltayhteisdineen omistivat 31.12.2007 14 344 255 osaketta, mika oli 30,54 yhteensd prosenttia yhtion osake- ja danimaa-
rasta. Yhtion toimitusjohtaja Jouni Suutarinen omisti vuoden lopussa 44 418 osaketta. Ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden
maara 31.12.2007 oli 375 843 eli 0,8 prosenttia osake- ja adnimaarastd. Cencorp Oyj:n hallussa ei ollut yhtién omia osakkeita vuoden
lopussa.

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2007

Osakkeita/gania %
1. Jokela Markku 8 407 757 17,90
2. Keskindinen tyoeldkevakuutus- 4914 263 10,46
yhtié Varma
3. Etra-Invest Oy Ab 3942 858 8,40
4. Tilitoimisto Capital Oy 3851275 8,20
5. Sampo Pankki Oyj 3 000 000 6,39
6. FT Capital 1707 140 3,63
7. Glitnir Pankki Oy 566 244 1,21
8. Uimonen Juha Eerik 400 000 0,85
9. FIM Nordic Sijoitusrahasto 396 950 0,85
10. Trobe Oy 370 000 0,79
Hallintarekisterdity 225 463 0,48
Muut yhteensa 19182 925 40,85
Kaikki yhteensa 46 964 875 100,0
Omistusjakauma 31.12.2007
Omistuksia % Osakkeita/dania %
1-500 2591 47,76 579012 1,23
501-1 000 857 15,797 739 643 1,58
1 001-10 000 1635 30,138 6011 254 12,80
10 001-999 999 999 999 342 6,304 39276 730 83,63
Yhteistililla 270 000 0,58
Odotusluettelolla yhteensa 88 236 0,19
Kaikki yhteensa 5425 100 46 964 875 100,0
Omistajat omistajaryhmittain 31.12.2007
Omistuksia % Osakkeita/dania %
Yritykset 259 4,774 12873 495 27,41
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,166 3300 363 7,03
Kotitaloudet 5112 94,23 24 879 587 52,98
Ulkomaat 35 0,645 191 880 0,41
Julkisyhteisot 2 0,037 4 946 663 10,53
Voittoa tavoittelemattomat 8 0,143 414 651 0,88
yhteisot
Odotusluettelolla yhteensa 88 236 0,19
Yhteistililla 270 000 0,58
Kaikki yhteensa 5425 100 46 964 875 100,0
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Hallituksen ehdotus tuloksen kasittelysta ja tilintarkastuskertomus

Hallituksen ehdotus tuloksen kasittelysta

Cencorp Qyj:n hallitus esittad 17.4.2008 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2007 paattyneen tilikauden tap-

pio kirjataan kertyneet voittovarat -tilille eikd osinkoa jaeta.

Helsingissa 31.3.2008

Jorma Kielenniva
Hallituksen puheenjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Cencorp Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Cencorp Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1-31.12.2007.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaan
laaditun konsernitilinpaatoksen sekd Suomessa voimassa olevien
sadnnosten ja maardysten mukaisesti laaditun toimintakertomuk-
sen ja emoyhtitn tilinpaatoksen, joka sisaltda emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaa-
toksesta seka emoyhtion tilinpdatoksestd, toimintakertomukses-
ta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
laatimisperiaatteita, sisaltdad ja esittamistapaa on tarkastettu
riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinpdatos ja
toimintakertomus sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten
seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain
saannosten perusteella.

Emoyhtitn taseeseen sisaltyy saamisia tappiollisilta tytaryh-
tioiltd 3,2 milj. euroa. Kuten toimintakertomuksessa on todettu,
naiden takaisinmaksu on riippuvainen tytaryhtididen tulevaisuu-
den tuloksentekokyvystd. Emoyhtion taseessa on pitkavaikut-
teisissa menoissa esitetty liikearvoa yhteensa 1,2 milj. euroa ja
vastaava likearvo on konsernitaseessa yhteensa 2,0 milj. euroa.
Emoyhtitn ja konsernitilinpdatdksen taseissa esiintyy keskenerai-
sia tuotekehityshankkeita yhteensa 1,3 milj. euroa. Kuten tilin-
padtoksen litetiedoissa on todettu, ndiden tase-erien arvostus
on riippuvainen yhtion tulevasta tuloskehityksesta.

Markku Jokela

Sauli Kiuru

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatésstan-
dardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaattds antaa naiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatds, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtitn tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden saanndsten ja maardysten mukaisesti
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tie-
dot emoyhtitn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatdksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta

Konsernitilinpdatds ja emoyhtion tilinpdatds voidaan vahvis-
taa. Vastuuvapaus voidaan myodntaa emoyhtion hallituksen jasenil-
le seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituk-
sen esitys tuloksen kasittelystd on osakeyhtitlain mukainen.

Helsingissg, 31. maaliskuuta 2008
Tuokko Tilintarkastus Oy
KHT-yhteiso

Timo Tuokko
KHT
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Hallinnointiperiaatteet

1. Cencorp -konserni
Cencorp Oyj (“Cencorp”) on julkisesti noteerattu suomalainen
osakeyhti®, jonka paatdksenteossa ja hallinnoinnissa noudate-
taan yhtion yhtitjarjestysta, Suomen osakeyhtidlakia ja muuta
yhtioté koskevaa lainsdadantda. Liséksi yhtio noudattaa Poh-
joismaisen Porssin (OMX), Keskuskauppakamarin seka Teolli-
suuden ja Tydnantajain Keskusliiton suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista seka OMX:n sisapiiriohjetta.
Cencorp -konserni muodostuu emoyhtid Cencorp Oyj:sta,
joka on Suomessa rekisteroity ja Lohjalla kotipaikkaansa pitdva
julkinen osakeyhti®, seka sen kuudesta ulkomaisesta ja neljasta
suomalaisesta tytaryhtiosta.
Cencorpin ylinta paatoksentekovaltaa kayttdvat toimielimet
ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
2. Yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain hallituksen maaraa-
mana paivana kesakuun loppuun mennessa. Ylimaardinen yhtio-
kokous pidetaan, milloin hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai se
muuten lain mukaan on pidettdva. Yhtiokokous pidetaan yhtion
kotipaikassa Lohjalla tai hallituksen niin paattdessa Helsingissa.
Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava aikaisintaan kolme
kalenterikuukautta ja viimeistdan seitsemantoista paivaa
ennen yhtiokokousta yhdessa suomenkielisessa hallituksen
madraamassa valtakunnallisessa paivalehdessa. Liséksi kutsu
julkistetaan porssitiedotteena ja asetetaan nahtavaksi yhtion
Internet-sivuille.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:

- tilinpaatos

- tilintarkastuskertomus

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on paatettava:

- tilinpdatoksen vahvistamisesta

- toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto
antaa aihetta

- vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

- hallituksen jasenten lukumaarasta

- hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten
korvausperusteista

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on valittava:

- hallituksen jésenet ja tarvittaessa heille varajasenet

- tilintarkastaja ja hanelle tarvittaessa varamies

Hallinnointi ja ohjaus

3. Hallitus

3.1. Tehtavat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaises-
ta jarjestamisesta. Hallitus valvoo yhtitn toimintaa ja johtamis-
ta sekd paattad merkittavat yhtion strategiaa, organisaatiots,
rahoitusta ja investointeja koskevat asiat. Hallituksen tehtavat
ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti yhtitjarjestyksen ja Suo-
men osakeyhtitlain mukaisesti. Hallitus vahvistaa vuosittain
tyojarjestyksen, johon on kirjattu hallituksen kokouskaytanto
seka hallituksen tehtdvat. Cencorp -konsernin lakiasiainjohtaja
toimii hallituksen kokouksissa sihteerina. Lisaksi hallituksen
kokouksissa ovat ld8sna yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Hallituksen tehtavana on tyojarjestyksen mukaan:

- Vastata osakeyhtidlaissa, yhtitjarjestyksessa tai muualla
hallitukselle velvoittavasti séadetyistd tehtavista

- Hyvaksya yhtion strategia ja pdamaarat

- Hyvaksya yhtion arvot ja eettiset periaatteet

- Hyvaksya yhtion johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne

- Hyvaksya toimintasuunnitelma ja sen olennaiset muutokset

- Hyvaksya yhtion sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kaytdnnot ja valvoa niiden noudattamista

- Hyvaksya osavuosikatsaukset, tilinpaatos ja
toimintakertomus

- Vastata rahoitusmarkkinan ohjausinformaatioon liittyvasta
tiedottamisesta

- Hyvaksya yhtion rahoituspolitiikka

- Vastata yhtitn arvon kehittymisestd ja maaritelld yhtion
osinkopolitiikka

- Hyvaksya yritys- ja liiketoimintaostot ja -myynnit seka merkit-
tdvat yksittaiset investoinnit ja vastuusitoumukset

- Hyvaksya yhtion kannustejarjestelma ja -politiikka

- Nimittaa ja vapauttaa tehtavistdan yhtidn toimitusjohtaja
sekd paattad hanen sopimusehdoistaan ja palkkioistaan

- Paattaa toimitusjohtajan sijaisen nimittamisesta

- Paattaa konsernirakenteen muuttamisesta

- Vastata yhtion Corporate Governance -menettelyiden
kehittamisesta

- Arvioida vuosittain hallituksen omaa toimintaa

- Arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja antaa palautetta
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Cencorpin hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan va-
hintadn kolme ja enintadn kuusi varsinaista jasentd. Hallituksen
jasenet valitsee yhtitkokous toimikaudeksi kerrallaan. Toimi-
kausi alkaa valinnan suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja
paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paatyttya. Yhtiojarjestyksessa ei ole rajoitettu yhtiokokouksen
valtaa asettaa jasenid hallitukseen. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ja on paatdsvaltai-
nen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on ldsna.

3.2. Hallituksen jasenet

Cencorpin hallitukseen kuuluu talla hetkella kolme jasenta: Jor-
ma Kielenniva (puheenjohtaja), Markku Jokela (varapuheenjohta-
ja) ja Sauli Kiuru (jasen).

Cencorp Oyj:n hallitus on arvioinut jasentensa riippumatto-
muuden. Jorma Kielenniva on arvioitu rijppumattomiksi yhtidsta
ja sen merkittdvista omistajista.

Palkitsemis- ja nimeamisvaliokunta on katsonut kolmijaseni-
sen hallituksen olevan riittava huomioiden yhtion liiketoiminnan
lagjuuden. Yhtiokokous on paattanyt hallituksen jasenmaaran
palkitsemis- ja nimeamisvaliokunnan esityksen mukaisesti.
Hallituksen jasenmaara arvioidaan vuosittain varsinaisen yhtio-
kokouksen yhteydessa

3.3. Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot paattaa yhtitkoko-
us. Vuonna 2007 hallituksen jasenille maksetaan 1000 euroa
kuukaudessa ja puheenjohtajalle 1500 euroa kuukaudessa .
Lisaksi matkakulut korvataan Cencorp Oyj: matkustussdannon
mukaisesti.

Vuonna 2006 Cencorp Oyj:n hallitus kokoontui 28 kertaa.
Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti koko-
uksiin oli n. 95%.

3.4. Hallituksen valiokunnat

3.4.1. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan, joka kasittelee yhtion ylimpaan johtoon kuuluvien
henkildiden palkkausta ja etuisuuksia, etsii hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita ja valmistelee yhtitkokoukselle seuraavan
kauden hallituksen kokoonpanoon ja palkkioihin liittyvat esityk-
set. Valiokunnan tehtdvana on lisaksi arvioida yhtion palkitse-
mis- ja kannustejarjestelmaa ja sen kehittamista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan toimikausi on sama kuin
hallituksen toimikausi. Valiokuntaan kuuluvat vuonna 2007
Markku Jokela ja Jorma Kielenniva, joka toimii valiokunnan
puheenjohtajana. Palkitsemis- ja nimedmisvaliokunta kokoontui
vuonna 2007 kaksi kertaa.

Hallinointi ja_ohjaus

3.4.2 Tarkastusvaliokunta

Yhtion hallitus ei ole perustanut erillista tarkastusvaliokun-
taa, koska yhtion liiketoiminnan laajuus ei edellyta taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelua koko
hallitusta pienemmassa kokoonpanossa.

4. Toimitusjohtaja ja muu johto
4.1. Toimitusjohtaja
Cencorpin toimitusjohtajan nimittda hallitus. Toimitusjohtajan
tehtdvana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja maaraysten seka osakeyhtidlain mukaisesti.
Yhtion toimitusjohtaja on Jouni Suutarinen. Hallitus paattaa toi-
mitusjohtajan toimisuhteen ehdoista kirjallisissa sopimuksissa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika ja -palkka ovat yhtion
irtisanoessa 6 kuukautta. Jos Cencorp irtisanoo sopimuksen
siitd syysta, etta toimitusjohtaja ei ole saavuttanut hallituksen
hanelle asettamia tavoitteita, maksetaan toimitusjohtajalle kuu-
den (6) kuukauden bruttopalkkaa vastaava kertakorvaus irtisa-
nomisajan paatyttya. Jos Cencorp irtisanoo sopimuksen, vaikka
toimitusjohtaja on saavuttanut hallituksen hanelle asettamat
tavoitteet, maksetaan toimitusjohtajalle kahdentoista (12)
kuukauden bruttopalkkaa vastaava kertakorvaus irtisanomisajan
paatyttya. Kertakorvaus on palkkatuloa ja siita pidatetdan verot
ja muut palkkatuloon liittyvat maksut.

Toimitusjohtajan irtisanoessa irtisanomisaika on 6 kk.

Toimitusjohtajan eldke maaraytyy Tyontekijan Elakelain
mukaan.

Toimitusjohtajan palkka on 12 000 euroa kuukaudessa.

4.2. Johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatii-
visessa johtamisessa, valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan
kasiteltdvia asioita seka suunnittelee ja valvoo liiketoimintayksi-
kodiden toimintaa. Konsernin johtoryhma kokoontuu tarvittaes-
sa, vahintaan kuitenkin kaksi kertaa kuukaudessa. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtoryhman jasenten palkitsemisperiaatteista paattaa
yhtion hallitus. Palkitsemisjarjestelma muodostuu kuukausipal-
kasta, osakeomistuksesta, optio-oikeuksista ja tuloksen mukaan
madraytyvasta vuosibonuksesta.

Cencorpin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi:
- lakiasianjohtaja Ville Parpola

- myynti- ja markkinointijohtaja Kimmo Akiander

- tuotantojohtaja Sami Lahokoski

- talousjohtaja Jarmo Kanervo

- tuotekehitysjohtaja Pekka Kettunen

- testausliiketoimintajohtaja Hannu Seppala
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5. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
Cencorpin hallitukselle. Hallitus vastaa sisdisesta valvonnasta,
ja toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kaytannon jarjestamisesta
ja valvonnan toimivuuden seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus
ja valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan raportointi- ja
ennustejarjestelman avulla. Toteumatietoja seurataan kuukau-
sittain liiketoiminta-alueittain ja tytaryhtioittain. Tiedot kattavat
mm. liikevaihdon ja tuloksen, tilauskannan, myyntisaatavat ja
kassavirtaennusteen. Eteenpain ennustettava jakso on aina
vahintaan kolmen kuukauden pituinen. Toimitusjohtaja toimittaa
hallituksen ja johtoryhman kokouksiin kuukausittaisiin raporttei-
hin perustuvan katsauksen konsernin tilanteesta ja kehitykses-
ta.

Osana valvontajarjestelmaa Cencorpissa on vahvistettu
konsernin riskienhallintaperiaatteet. Riskienhallinnan avulla pyri-
tdan varmistamaan, etta liiketoimintaan vaikuttavat olennaiset
riskit tunnistetaan ja etta niita seurataan tarkoituksenmukaises-
ti. Yhtion liiketoiminta- ja rahoitusriskeja hallinnoidaan keskite-
tysti konsernin talous ja laki yksikdista ja riskeista raportoidaan
tarvittaessa konsernin hallitukselle. Liiketoiminnasta aiheutuvat
omaisuus-, tyoturvallisuus- ja vastuuvahinkoriskit on suojattu
asianmukaisin vakuutuksin.

6. Sisdpiirihallinto

Cencorpilla on kaytdssa sisadpiirisdannot, jotka vastaavat OMX:
n, Keskuskauppakamarin ja Tyonantajain Keskusliiton hyvaksy-
maa sisapiiriohjetta. Sisdpiirisaannot kieltavat sisapiirildisten,
heidan holhottavien ja maardysvallassa olevien yhteisdiden
kaupankaynnin yhtion osakkeilla ja optioilla 14 vuorokauden
ajan ennen tulosjulkistusta (ns. suljettu ikkuna).

Yhtion sisapiiriin kuuluvat lain mukaisesti hallituksen ja-
senet, toimitusjohtajg, tilintarkastajat ja tilintarkastusyhteison
paavastuullinen tilintarkastaja. Lisaksi pysyvaan sisapiiriin
kuuluvat maarattyina sisapiirildisina johtoryhman jésenet, nime-

Hallinointi ja_ohjaus

tyt henkilot konsernin talous- ja muusta hallinnosta. Henkilot,
jotka osallistuvat yrityskauppoihin tai muihin yhtion osakkeiden
arvonmuodostukseen vaikuttaviin hankkeisiin, kuuluvat yhtién
hankekohtaiseen sisapiiriin ja heita koskee tilapainen kaupan-
kayntikielto.

7. Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen paaasiallisena tehtdvana on
todentaa, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittdvat tiedot
konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta.
Taman lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle hallinnon ja
toimintojen juoksevasta tarkastuksesta.

Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtitko-
kouskutsussa.

Yhtion tilintarkastajana toimii talld hetkelld KHT-yhteiso-
Tuokko Tilintarkastus Oy:n, pdavastuullisena tilintarkastajana
KHT Timo Toukko.

Vuonna 2007 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta makset-
tujen palkkioiden maara oli 28 546,03 euroa. Taman lisaksi tilin-
tarkastajalle maksettiin konsultointipalkkioita 7 792,04 euroa.

8. Tiedottaminen

Cencorpin sijoittajaviestinndn tehtavana on tuoda markkinoille
luotettavaa, |8pindkyvaa ja ajantasaista tietoa yhtion toimin-
nasta, jotta osakkeenomistajat voivat arvioida yhtitta ja tehda
omistustaan koskevia paatoksia.

Yhtio julkistaa Internet-sivuillaan kaikki pérssitiedotteensa
ja muut listayhtion tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat
suomeksi ja englanniksi. Yhtio julkistaa verkkovuosikertomuk-
sensa Internet-sivuillaan, jossa se on kaikkien osakkeenomista-
jien saatavilla tasapuolisesti. Mygs yhtion hallintoperiaatteet
(Corporate Governance Statement) ovat nghtavilld yhtion
Internet-sivuilla.

9. Yhtibjarjestys
Yhtion yhtigjarjestyksen 15§ sisaltda lunastuslausekkeen
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Hallitus

Jorma Kielenniva
Varatuomari, (s. 1945), hallituksen puheenjohtaja, 2004 -

Kielenniva on tyoskennellyt aiemmin Novo Groupin toimitusjohtajana ja Postipankin apulaisjohtajana
(nykyinen Sampo Pankki) vastuualueenaan omaisuudenhoito, osakekaupat ja lyhyen koron toiminnot.
Omistaa 170 093 Cencorpin osakketta ja 53 500 Cencorpin 2004A optiota ja 53 500 Cencorpin 2004B
optiota

Markku Jokela
Insindori, (s. 1957), hallituksen jasen 1989 -

Jokela on toiminut aiemmin PMJ automec Oyj:n toimitusjohtajana, Metalex Oy:n tehtaanjohtajana,
tuotantopaallikkdnd Nokian piirilevytehtaalla, projektipaallikkoné Oy Aga Ab:ssa seka projektipaallikkona
Kalmeri Ab:ssa. Omistaa 10 114 897 Cencorpin osakketta ja 53 500 Cencorpin 2004A optiota ja

53 500 Cencorpin 2004B optiota

Sauli Kiuru
KTM, (s. 1972), hallituksen jasen 2006 -

Kiuru toimii Barona Group Oy:n talousjohtajana ja hallituksen jasenend. Aiemmin han on tydskennellyt
mm. KPMG:l(a tilintarkastajana ja Keskuskauppakamarin tilintarkastusosastolla toisena tilintarkastuslau-
takunnan sihteerina. Omistaa 4 059 175 Cencorpin osakketta ja 47 000 Cencorpin 2004A optiota ja
60 000 Cencorpin 2004B optiota

llmoitetut osake- ja optio-omistukset kuvaavat tilannetta 31.12.2007. Luvut sisaltavat myds alaikaisten
lasten ja maaraysvaltayhtididen omistukset.

Cencorp Oyj Vuosikertomus 2007

67



Johtoryhma

Jouni Suutarinen
DI, (s. 1968), toimitusjohtaja, johtoryhman jasen 1999 -

Toimitusjohtaja Suutarinen vastaa myods Cencorpin tytaryhtion Singu-
lasen toiminnasta. Singulase kehittda ja myy laser-leikkaussovelluksia.
Suutarinen on toiminut aiemmin Cencorpin palveluksessa mm. Tuoteke-
hityspaallikkdna, Tuotekehitysjohtajana ja Toimitusjohtajana.

Osakkeita 44 418 kpl, 78 500 kpl Cencorpin 2004A optiota, 78 500 kpl
Cencorpin 2004B optiota sekd 100 000 Cencorp 2006A optiota.

Jarmo Kanervo
KTM, (s. 1954), talousjohtaja, johtoryhman jasen 2006-

Kanervo vastaa konsernin taloushallinosta ja rahoituksesta. H&n on toi-
minut vuosina 1997-2002 Cencorp Oyj:ssé talousjohtajana. Kanervolla
on laaja ja monipuolinen kokemus taloushallinnon eri osa-alueista. Han
on toiminut taloushallinnon vastuullisissa tehtévissa seka teollisuuden
ettd kaupan alalla mm. seuraavissa yrityksissa: Amer, Cultor, Finvest,
Lundia, Paulig.

Osakkeita 127 560 kpl, 60 000 kpl Cencorpin 2004B optiota, 50 000
kpl Cencorpin 2004A optiota.

Ville Parpola
OTK, (s. 1972), lakiasiainjohtaja, johtoryhman jésen 2004-

Parpola vastaa konsernin lakiasioista ja toimii Cencorp Oyj:n hallituk-
sen sihteerina. Parpola toimi aiemmin lakimiehena Asianajotoimisto
Borenius & Kemppinen Oy:ssé erikoisalanaan fuusiot ja yrityskaupat
sekd kansainvaliset sopimukset. Han on toiminut vuosina 1999-2002
Cencorp Qyj:ssa konsernin lakimiehena.

Osakkeita 48 857 kpl, 53 500 kpl Cencorpin 2004A optiota,

53 500 kpl Cencorpin 2004B optiota.

Kimmo Akiander
DI, (s. 1969), myynti- ja markkinointijohtaja, johtoryhman jasen 2007 -

Akiander vastaa konsernin myynnista ja markkinoinnista. Han on toimi-
nut aiemmin Efore Oyj:n Jarjestelmaliiketoiminnan myynti- ja markkinoin-
tijohtajana ja sitd ennen Ascom Energy Systems GmbH:ssa Motorolan
avainasiakaspaallikkona.

Osakkeita 25 000 kpl.

Pekka Kettunen
DI, (s. 1966), tuotekehitysjohtaja, johtoryhman jasen 2006 -

Kettunen on toiminut aiemmin Singlulasen palveluksessa tuotekehi-
tyspaallikkona. Han on tyoskennellyt Cencorpissa kehityspaallikkona ja
teknologiajohtajana 1995-2004.

25 000 kpl Cenporpin 2004A optiota, 25 000 kpl Cencorpin 2004B
optiota.

Sami Lahokoski
(s. 1973), tuotantojohtaja, johtoryhman jasen 2007 -

Lahokoski vastaa Cencorp Oyj:n Lohjan tehtaan robottituotannosta.
Han on ollut yhtidn palveluksessa vuodesta 2000 alkaen ja toiminut
aikaisemmin mm. toimitusprojekteista ja ostotoiminnoista vastaavana
paallikkdna.

Osakkeita 500 kpl, 12 500 kpl Cencorpin 2004A optiota, 12 500 kpl
Cencorpin 2004B optiota.

Hannu Seppala
(s. 1959), johtaja, testauslaiteliiketoiminta, johtoryhman jasen 2001 -

Seppala on toiminut aiemmin yrittdjana erikoistuen testausratkaisuihin.
Cencorp osti Salon Hannu Seppéala Ltd:n vuonna 1999.

Osakkeita 176 471 kpl, 53 500 kpl Cencorpin 2004A optiota, 53 500
kpl Cencorpin 2004B optiota.

llmoitetut osake- ja optio-omistukset kuvaavat tilannetta 31.12.2007.
Luvut siséltavat myods alaikaisten lasten ja maardysvaltayhtididen

omistukset.
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Yhteystiedot

Cencorp Oyj Maksjoentie 11 08700 Lohja Puhelin 019 6610 100 Faksi 019 6610 380
www.cencorp.com sahkdposti: etunimi.sukunimi@cencorp.com
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