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Indholdsfortegnelse




Om Dicentia A/S

Dicentia fremstiller DVD- og CD-formater til musik-,
computer / spil- og filmindustrien.

Selskabet har hovedkontor i Kgbenhavn, og de primeae-
re produktionsfaciliteter ligger i Danmark og Sverige.
Mediecentre i Danmark, Sverige, Norge, Finland og
Tyskland stér for lokalt salg og andre services, sdsom
grafisk arbejde, DVD-authoring, CD-mastering og
Quick Service.

Pan-nordiske kunder betjenes centralt af den danske
kundeserviceorganisation bestaende af medarbejdere
fra flere af de nordiske lande.

Ved udgangen af 2007 beskeeftigede Dicentia 359
medarbejdere inden for salg, kundeservice, studioak-
tivitet, administration og produktion. De store produk-
tionsenheder i samspil med selskabets lokale Quick
Service-funktioner udger en kundeorienteret struktur,
som sikrer en hurtig og effektiv afvikling af bade store
leverancer og mindre serier.

Det er Dicentias vision at veere den foretrukne total-
leverandgr af veerdiskabende digitale mediebaererpro-
dukter og services, og med baggrund i et indgaende
markedskendskab, at bidrage innovativt til vores kun-
ders succes. En dyb indsigt i markedets behov er ngg-
len til succes.

cl.centia
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Til aktionaererne

Arsrapporten i perspektiv

2007 har veeret et bade vanskeligt og
skuffende ar for ledelsen. Vanskeligt fordi
priserne pa selskabets produkter som
folge af steerk konkurrence har fortsat med
at falde og skuffende, fordi de malsatte
besparelser pa produktionsomradet trods
forventninger herom ikke blev realiseret i
fuldt omfang, hvilket medfarte, at selskabet
to gange maétte nedjustere forventningerne
til arsresultatet, forventninger der allerede
ved arets begyndelse var moderate og
havde taget hgjde for fortsat faldende pris-
er pd DVD og tillige faldende maengder i
CD forretningen.

Den harde konkurrence har ikke bare ramt
Dicentia, men ogs& og maske iseer nogle
af de selskaber, som har gaet foran i at
seelge pa pris for at opnd markedsandel.
Séledes gk Europas naeststarste rep-
likatgr og Dicentias hovedkonkurrent i Nor-
den i betalingsstandsning i 4. kvartal 2007
og efterfalgende er to af de gvrige starre
europeeiske replikatgrer gaet konkurs.

Glzedeligt idenne vanskelige markedssit-
uation har veeret, at selskabet med ud-
gangspunkt i en effektiv betjening af

kunderne via de lokale mediacentre har
kunnet fastholde sin kundebase i Norden
og samtidig har udvidet salget til udvalgte
nichemarkeder pa de nordeuropzeiske
markeder fra en beskeden udgangsposi-
tion. P& trods af at malene for rationaliser-
ing af produktionen ikke blev néet er der
gennemfgrt vigtige rationaliseringstiltag,
som vil f& effekt fremover, og kapacitet-
sudnyttelsen p& samtlige fabrikker blev
forbedret gennem aret bl.a. via frasalg af
aeldre udstyr. Men maske vigtigst og med
starst effekt pa leengere sigt er, at det er
lykkedes at etablere et effektivt produk-
tionssamarbejde med en polsk virksom-
hed og at tilretteleegge en effektiv logis-
tik fra Polen og frem til udvalgte kunder i
Norden, hvilket i vaesentlig grad har gget
selskabets priskonkurrencedygtighed pa
udvalgte specialproduktioner.

De positive forhold til trods fik koncernen
0gsd i 2007 et utilfredsstillende resultat
og et underskud fgr nedskrivning af good-
will og skat pd DKK 28,3 mio. Resultatet i
2006 var et underskud pa DKK 40,4 mio.
Pengestrammen fra driften var dog positiv
og udgjorde DKK 12,9 mio. i 2007.

| de kommende &r forventes branchen at
veere karakteriseret ved lige sa turbulente
forhold som i de seneste ar. Priserne ud-
viser ved indgangen til 2008 en stigende
tendens, men konkurrencen ikke mindst
fra osteuropeeiske producenter med la-
vere lgnomkostninger end i Danmark ma
forventes at seette forholdsvis sneevre
greenser for, hvor meget priserne vil stige
som felge af den kapacitet, som er faldet
ud af markedet ved de naevnte konkurser.
Der er dog tillid til, at koncernen vil kunne
sté sig godt i konkurrencen med udgangs-
punkt i en effektiv kundeorienteret organi-
sation, de allerede gennemfarte resultat-
forbedringstiltag og de planer, som er lagt
for de kommende &rs udvikling.

Dette scenarie har foranlediget en re-
vurdering og nedskrivning af selskabets
goodwill og i denne sammenhaeng en
samtidig beslutning om at styrke selska-
bets kapitalgrundlag i lebet af farste halvar
i et samarbejde mellem selskabets langi-
vere og aktiongerer som en ekstra sikring
af selskabets evne til at gennemfare de
lagte planer. Efter den gennemfarte ned-
skrivning af selskabets goodwill udgjorde
resultatet for skat (EBT) et underskud pa
DKK 90,2 mio. i 2007.
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Aret i hovedpunkter

Volumen

DVD-salget faldt fra 57,5 mio. stk. til 53,8 mio. stk., et fald pa
6%. Ekslusiv forretningsomfanget med Nordisk film, er DVD-
salget uaendret.

CD-salget faldt fra 44,7 mio. stk. til 33,8 mio. stk., et fald pa
24%.

Priser

Gennemsnitspriserne pa CD’er i 2007 faldt med 5% i forhold
til 2006, mens gennemsnitspriserne pa DVD’erne i 2007 faldt
med 8% i forhold til 2006.

Drift i 2007
Omszetningen blev DKK 426,8 mio. mod DKK 528,2 mio. i
2006, et fald p& 19%.

EBITDA blev DKK 26,6 mio. mod DKK 43,5 mio. i 2006, et
fald pa 39%.

EBITA blev DKK -16,9 mio. mod DKK -33,4 mio. i 2006.

Far nedskrivning af goodwill udgjorde resultat fgr skat (EBT)
DKK -28,3 mio. mod DKK -40,4 mio. i 2006. Efter nedskriv-
ning af goodwill udgjorde resultat fgr skat DKK -90,2 mio.
Nedskrivningen af goodwill i 2007 udgjorde DKK 61,9 mio.

Arets resultat blev DKK -92,6 mio. mod DKK -47,5 mio. i
2006.

Pengestremme fra driften blev DKK 12,9 mio. mod DKK 39,9
mio. i 2006.

| selskabets fondsbgrsmeddelse af 27. december 2007 for-
ventede koncernen et resultat p& ca. DKK -25 mio. Arets re-
sultat udggr DKK -90,2 mio. hvoraf DKK -61,9 mio. kan hen-
fares til koncernens arlige veerdiforringelsestest og ca. DKK 3
mio. til primeert ggede omkostninger.

Nedskrivning af goodwill

Efter gennemfarelse af veerdiforringelsestest pr. 31. decem-
ber 2007 er goodwill i koncernen nedskrevet med DKK 61,9
mio. Goodwill i koncernen udger herefter DKK 58,3 mio.
Nedskrivningen er begrundet i en gget tilbagediskonterings-
rente (WACC) til 12,0% ultimo 2007 mod 10,4% ultimo
2006, som falger udviklingen pa de finansielle markeder samt
risikoen i Dicentias aktie specifikt. | forleengelse af de betyde-
lige nedjusteringer for &ret 2007 er det estimerede fremtidige
cash flow endvidere nedjusteret i veerdiforringelsestesten
sammenholdt med ultimo 2006.
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Balance

Investeringer i anleegsaktiver udgjorde DKK 2,6 mio. mod DKK
36,5 mio. i 2006, primeert som fglge af trufne beslutninger om
outsourcing af produktion til samarbejdspartnere.

Rentebaerende nettogeeld ultimo aret udger DKK 206,4 mio.
mod DKK 218,7 mio. i 2006.

Udbytte for 2007
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at der ikke udbe-
tales udbytte.

Kapitalforhold og tilfarsel af ny ansvarlig lanekapital
Som fglge af de seneste 2 ars negative udvikling i indtjeningen
har selskabet behov for at styrke kapitalgrundlaget og herun-
der f& en bedre balance mellem kortfristede aktiver og kortfri-
stet geeld. Bestyrelsen foreslar, at der udstedes nominelt DKK
58,2 mio. konvertible obligationer som ansvarlig l&nekapital
med fortegningsret for de eksisterende aktionzerer.

Tegning for DKK 27,5 mio. er pa forhand garanteret. | samme
forbindelse stilles der forslag om nedseettelse af selskabets
aktiekapital til deekning af det budgetterede akkumulerede un-
derskud i moderselskabet pa tidspunktet for kapitalnedseettel-
sen. Nedseettelsen af selskabets aktiekapital forventes at ske
sdledes at styk stgrrelsen pa selskabets aktier nedseettes fra
DKK 20 til DKK 5.

Nedseettelsesbelgbet til deekning af underskud kan dog blive
pavirket af udviklingen af resultatet frem til den endelige ved-
tagelse af kapitalnedseettelsen. Kapitalnedseettelsen gen-
nemfgres med henblik pa eliminering af de negative overfarte
underskud idet selskabet er omfattet af bestemmelsen i ak-
tieselskabsloven § 69a vedrgrende kapitalforhold, samt med
henblik pa at gare fortegningsemission mere attraktiv for de
eksisterende aktionzerer. Endvidere vil bestyrelsen stille fore-
slag om bemyndigelse til udstedelse af tegningsoptioner med
henblik pa etablering af en incitamentsaflgnning af direktionen
og ledende medarbejdere.

Forventninger til 2008

Omsaeetningen forventes at blive mellem DKK 425-450 mio.
Salget af bade CD og DVD forventes at stige, mest for DVD.
For DVD udviser priserne ved indgangen til 2008 en opadga-
ende tendens.

For hele aret forventes et EBITA pa omkring DKK 10 mio.
Pengestrgmme fra driften forventes fortsat at vaere positive.

Investeringer i anleegsaktiver forventes fortsat at ligge pa et
relativt lavt niveau.

Rentebaerende nettogaeld forventes at falde henover aret og
forventes at veere pa ca. DKK 180 mio. ultimo 2008.




Dicentia-koncernen
5-Arsoversigt

Udvalgte Hoved- og Nggletal DKK 1 000 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsaetning 426 835 528 180 454 083 519634 552022
Bruttoresultat 99 037 95 371 130 344 123225 134978
Resultat af primeer drift - 78797 -33 424 33302 26 076 39 556
Resultat af primeer drift far nedskrivning (EBITA) - 16 909 -33 424 30 891 26 076 39 556
Resultat far finansielle poster (EBIT) - 78797 -33 424 30 891 26 076 39 556
Resultat af finansielle poster -11 377 -6 935 -9 367 -10 239 -6 946
Resultat fgr skat (EBT) -90174 -40 359 21524 15 837 32 610
Arets resultat - 92588 -47 517 16 444 10 200 23 395
EBITDA 26 609 43 483 75174 71998 100 282
Langfristede aktiver 207 094 311537 210529 146 068 177 191
Kortfristede aktiver 132 514 143 406 169 048 182915 208 603
Aktiver i alt 339 608 454943 379577 328983 385794
Aktiekapital 77 548 77 548 70 500 70 500 70 500
Egenkapital 19097 112259 146 085 137074 125240
Langfristede forpligtelser 84 097 112 651 61 101 65 732 37703
Kortfristede forpligtelser 236 414 230033 172 391 126177 221571
Rentebaerende nettogeeld 206 369 218 701 90 501 96 391 129 959
Investering i materielle anleegsaktiver 2 556 132 660 11 002 36 075 56 773
Af- og nedskrivning pa anleegsaktiver 43518 76 907 44 283 45 922 60 726
Pengestrgm fra driften 12 942 39 929 99 074 54 724 94 138
Pengestrgm til investering -606 -55 628 -86 134 -21 156 -41 276
Pengestrgm fra finansiering -29 747 -17 015 -1 605 23125 -4 168
Pengestrgm i alt -17 411 -32 714 11 335 56 693 48 694
Gennemsnitligt antal ansatte 359 440 327 426 471
Nagletal 2007 2006 2005 2004 2003
EBITDA-margin 6.2% 8,2% 16,6% 13,9% 18,2%
EBIT-margin (Overskudsgrad) -18.5% -6,3% 6,8% 5,0% 7,2%
Afkast af investeret kapital (ROIC) -25.6% -15,7% 12,0% 11,2% 15,9%
Soliditetsgrad 5.6% 24, 7% 38,5% 41,7% 32,5%
Egenkapitalforrentning (ROE) -141.0% -36,8% 11,6% 7,8% 20,6%
Aktuel EPS -23,88 -12,84 4,66 2,89 6,64
Indre veerdi, pr. aktie 4,9 29,0 41,4 38,9 35,5
Barskurs, ultimo 16,1 35,0 60,3 47,0 49,5
Udbytte pr. aktie, kr. - - 2 2 -
Payout-ratio 0,0% 0,0% 46,7% 69,1% 0,0%
Aktuel Price Earning (P/E) Neg Neg 12,9 16,2 7,5
Kurs / Indre veerdi (K/1) 3,3 1,2 1,5 1,2 1.4

Sammenligningstallene for 2003 er ikke tilpasset den eendrede regnskabspraksis, for sa vidt angar minoritets-
aktionzerenes andel af resultat og egenkapital samt reklassifikationer foretaget og aendringer i opstillingsform.
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Markedssituation

Markedskonsolidering

Konsolideringen af markedet for replike-
ring fortseetter béde blandt globale og re-
gionale aktarer. Dicentia er en af de starre
regionale replikaterer og vurderes at ligge
blandt de 10 starste replikaterer i Europa.

Konsolideringsprocessen er drevet af
stordriftsfordele inden for indkgb, produk-
tion og administration som en konsekvens
af steerk konkurrence fra replikatgrer, der
pa grund af geografisk placering med la-
vere lgnniveau eller regionale subsidier
kan opnd betydelige omkostningsfordele.
Derudover er priskonkurrencen blevet
intensiveret som falge af konkurrenter,
der ikke betaler licensafgifter og produ-
center der fokuserer pa volumen. Dette
prispres har medfert faldende priser i
branchen. Der er begyndende tegn pa,
at prisniveauet er stigende som fglge af
indtjeningsproblemer hos flere aktarer.

Dicentia har taget del i konsoli-
deringsprocessen og er blevet en stor re-
gional akter, som kombinerer dette med
en staerk lokal tilstedeveerelse for at kunne
opretholde et hgjt lokalt serviceniveau.

Efter opkebet af den svenske DCM-
koncern i 2005 og opkebet af Tocano’s
DVD- og CD- produktionsaktiviteter
tidligt i 2006 er Dicentia markedsleder
pa det nordiske marked. Som fglge af
de hgje markedsandele findes veekst-
mulighederne hovedsageligt uden for
Norden og pa nichemarkeder, hvor sel-
skabet tidligere har vaeret mindre aktiv.

I slutningen af aret matte en af de starste
replikaterer i Europa melde om finan-
sielle problemer med leveringsvanske-
ligheder og kundeusikkerhed til fglge.
Et antal stgrre kunder har sggt og/eller
sgger nye leverandgrer. Dicentia er en
af de leverandgrer, som har opnaet en
gget kundetilgang i de seneste maned-
er af 2007. Dette er geeldende bade
for nordiske og europeeiske kunder.

DVD-markedet

Det europzeiske DVD-marked udviste en
stigning i antal enheder pé cirka 3 % i 2007
og for 2008 forventes en nulveekst. Selska-
bet har inden for visse omrader og produkt-
typer i Norden oplevet en meerkbar sterre
vaekst. Salg og leje af DVD-film i eksem-

BN

pelvis Sverige, som er det starste nordiske
marked, viser séledes en stigning pa naesten
30 % i 2007 sammenlignet med 2006.

Derudover massedistribueres  DVD’er
0gsd via magasiner og aviser ("cover-
mounts”). Dette marked udger fort-
sat en relativt stor del af det sam-
lede DVD-marked og er normalt ikke
medtaget i tilgaengelige salgsstatistikker.

CD-markedet

Markederne i Norden udviser hovedsage-
ligt samme tendens som resten af Europa
med et fald i CD musiksalget i 2007. |
Sverige faldt det officielle salg (i enheder)
med omkring 9 %, i Finland med cirka 7
% og i Norge med naesten 5 %. Sammen
med nyudgivelserne er der et massivt bag-
katalog- og opsamlingsmarked bestdende
af bade beskyttet og “fri” musik. "Fri” musik
omfatter klassiske musikveerker, men ogsa
i stadig hgjere grad originale moderne

Projected DVD Production®: Europe
Muﬁm Discs
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veerker, da disse frit kan benyttes 50 ar
efter den oprindelige udgivelsesdato.
Konsolideringen i musikindustrien er
fortsat intens, og de internationale og
store regionale spillere bliver stadig
mere dominerende pa& bekostning af
de smd og mellemstore producenter.

Et relativt nyt forretningsomrade for CD-
Audio er lydbogsmarkedet. Dette vokser
kraftigt i hele Norden og alene i Sverige
blevdersolgtca. 1 millionlydbegeri2007 .

CD-ROM-markedet (data/spil) er ligesom
markedet for covermounts faldet i flere &r
til fordel for DVD’er. Spillemarkedet domi-
neres af nogle fa, globale producenter og
udger ikke Dicentias kernekundebase.

[ High Definition
M DVD-Video
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Markedssituation

| musiksegmentet har selskabet en rela-
tiv hgj markedsandel pa alle selskabets
markeder, dog med begraenset vaekst-
potentiale. De store internationale musik-
selskaber har typisk egenproduktion eller
produktionsaftale med nogle af de interna-
tionale akterer, hvilket begreenser selska-
bets muligheder inden for dette segment.

Online og mobile media markedet

| 2007 fortsatte selskabet med udvikling
af online og mobile media, herunder digi-
taliserings-, ripping- og downloadservices.
Dicentia har registreret en betydelig in-
teresse og flere nye kunder har indgéet
kontrakt med selskabet om digitalisering
og distribution. Udover at tilbyde disse
ydelser er Dicentia ogsa lokal partner til
flere starre portalejere eksempelvis iTunes.
Dicentia formaterer, handterer og dis-
tribuerer indhold for medieejerne til disse
portaler. Dicentias indteegter er direkte
forbundet med antallet af downloads, bl.a.
far Dicentia betaling gennem “click-fees”.
Tidligere har kunder inden for online me-
dier veeret relateret til musikindustrien,
men pt. opleves en gget interesse fra film-
industrien, som giver mulighed for vaekst.

Dicentia er godt placeret i den nordiske
konkurrence inden for online og media.
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Produktudvikling

Produktudvikling

Replikeringsmarkedet pavirkes af den
vedvarende produktudvikling inden for
fysiske medier og ikke-fysiske anvendel-
ser, sdsom downloading og streaming.
Hvad angér de fysiske medier for High
Definition-formater, er kampen afsluttet.
Efter en flerdrig krig mellem HD-DVD og
Blu-Ray, har Blu-Ray formatet for nyligt
vundet kampen.

Dicentia og stgrstedelen af de gvrige
europzeiske replikatgrer har afventet en
afklaring pa denne kamp og fa har gen-
nemfgrt de investeringer der er pakraevet
ved omskiftning til det nye format.

Dicentia samarbejder i opstartsfasen med
andre aktgrer for at veere forberedte pa
at kunne levere dette produkt efterhan-
den som markedet vokser, ogsa selvom
det forventes at salget af High Definition
formater de kommende ar er relativ lav
sammenlignet med den samlede DVD ef-
terspgrgsel.

CD

CD’en er stadig musikkens hovedmedie.
For at forbedre den veerdi, produkterne
har i kundernes opfattelse, er industrien
pé udkig efter flere forskellige emballage-
lgsninger.

Dicentia er en af de leverandgrer der i

dag er i stand til at pakke i den nye og
stigende populeere super jewel box.
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Quick Service

Dicentia har Quick Service-kontorer i alle
forretningsenheder i de forskellige lande
(lokale salgskontorer). Disse kontorer op-
fylder behovet for hurtig og preecis leve-
ring af CD’er og DVD’er. Dette muliggar
ogsa leverancer af sma maengder til den
rette pris, da der er investeret i CDR- og
DVD-R-breenderudstyr, samt digital tryk-
teknologi til labels og brochurer. Den
forbedrede Quick Service-funktion pa de
lokale kontorer er et vigtig konkurrence-
parameter i lande, hvor Dicentia ikke har
replikeringsanleeg.

Dicentia’s kompetencer indenfor maste-
ring og authoring bruges effektivt i Quick
Service enhederne. Selv muligheden for
at kunne tilbyde Blu-Ray produkter i sma
oplag med kort leveringstid bliver i fremti-
den et vigtigt konkurrenceparameter.

Online-anvendelser

Preesentationen af download services
for virksomhedens kunder har resulteret
i en reekke nye produkter, som gger sel-
skabets konkurrenceevne. Digitalisering
af analogt materiale, ripping, lagring og
download-anvendelser, for bare at neevne
et par eksempler. | gjeblikket er der fokus
pé audioomradet, men markedet for video
downloads er nu begyndt at udvikle sig,
og Dicentia har allerede investeret i syste-
mer til handtering heraf. Dicentia fungerer
ogsa som indholdsgenerator af lokalt ma-
teriale til de sterre webportaler og har ud-

viklet en mediedatabase til dette formal.
Dicentia har i dag en samarbejdsaftale
med de stgrste og mest kendte portaler.
Disse aktiviteter styrker kundernes ople-
velse af Dicentia som en alsidig leveran-
dgr af digitalt indhold, uanset medietype.

DVD-authoring

Dicentia har etableret og investeret i
DVD-authoringfunktioner pa alle de nor-
diske markeder og er nu den forende
DVD-authoringleverandgr i Norden med
en stor know-how, og har allerede udfgrt
og leveret authoring jobs indenfor Blu-
Ray omrédet.

Dicentia har ogsd engageret sig i ud-
viklingen og produktionen af interaktive
DVD’er. Denne teknik er specielt velegnet
til spil og interaktiv underholdning der kan
afvikles pa et almindeligt fiernsyn.

Organisationen er opbygget som et net-
veerk omkring et kernekompetencecenter
i Kgbenhavn, men med lokal ekspertise
inden for hvert omrade, som muligger
projekter for badde sma lokale kunder og
store nordiske kunder. Netveerket geor det
endvidere muligt at fordele arbejdsbyrden
og dele kompetencer. Séledes at bade
omfattende opgaver, og opgaver indenfor
den nyeste teknologi kan handteres med
et hgjt serviceniveau.




Forretningsstrategi

Forretningsstrategi

Dicentias vision er "at veere den foretrukne
totalleverander af digitale medieprodukter
og services”, "uanset medietype”. Dicen-
tia’s kerneveerdier er: "lokal, sikker og
markedskendskab”. Dicentias store kun-
der har ofte behov for en totalleverander,
og selskabet udvikler derfor servicefunk-
tioner og aktiviteter inden for et stigende
antal omrader i veerdikeeden. Dicentia har
lokale kunder i hvert omrade, men ogsa
nordiske og internationale kunder med
behov for levering i mere end et land.

De kreever ofte meget forskellige service-

niveauer. Dicentias salgs- og kundeser-
viceorganisation er opbygget i overens-
stemmelse hermed. Den lokale salgs- og
kundeserviceorganisation fokuserer pa
de lokale behov, mens den centrale salgs-
og kundeserviceorganisation tager sig af
de storre kunder.

Markedsudvikling

Dicentias markedsandel er i de fleste nor-
diske lande hgj, hvorfor en starre ekspan-
sion kun er mulig uden for Norden.

Value chain for physical products

Dicentia International A/S har erobret
nye kunder pa nicheprodukt markedet.
Dicentia International A/S har gget sin
markedsandel indenfor velvalgte nicher
pé det europaeiske marked og har flere
store indholdsejere i Europa som sine
kunder. Malet er en veekst i Dicentias salg
til europeeiske kunder til ca. 20 millioner
enheder inden for 1-2 ar.

Studioservice

Studio services er en vigtig del af veer-
dikeeden for pabegyndelse af replikering
af CD’er og DVD’er. For at daekke kun-
dernes gnske om en totalleverandgr har
Dicentia bygget sine studioaktiviteter op il
at veere et af de ferende studioer i Skan-
dinavien.

Studio services deekker DVD-authoring,
som er selve programmeringen af en
DVDs indhold og struktureringen af ma-
den slutbrugeren interagerer med DVD’en
ved afspilning.

Dicentia har etableret DVD-authoring i
koncernen med henblik pa at blive mar-
kedsledende i Norden. Kernekompe-
tencen i Kgbenhavn understgttes af lo-
kale authoringenheder i samtlige nordiske
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lande, hvilket muligger opgaver for sma
lokale kunder og store nordiske kunder.
Kombinationen af lokale enheder samt
central kernekompetence ggr det muligt
for de lokale enheder at lgse mere kompli-
cerede opgaver end hvad der normalt vil
veere muligt for en lille enhed. Dicentia har
allerede gennemfart og leveret authoring
til Blu-Ray produktioner. Samtidigt giver
strukturen mulighed for at fordele opga-
verne mellem de enkelte enheder, séledes
at selv store ordremaenger kan handteres
indenfor en relativ kort tidshorisont.

Udover DVD authoring tilbyder studio
services digitalisering og konvertering af
diverse lydformater samt optimering af vi-
deo- og lydmateriale ved at fierne ugnske-
de signalkomponenter, herunder filmkorn
og videostgj. Hertil kommer post-produk-
tion faciliteter, der kan handtere alle typer
videoformater, herunder Blu-Ray. Det
veere sig bade tv-reklamer, redigering og
farvejustering af optagelser eller produk-
tion af grafik og animationer.

1 2007 etablerede Dicentia forretningsfor-
bindelser med et antal nye kunder uden
for Norden, hovedsagligt med nichepro-
dukter. Denne udvikling forventes at fort-
seette.

Ved etablering af outsourcing aftaler bl.a.
pé& specialprodukter har selskabet faet
mulighed for at vinde markedsandele pa
de europeeiske markeder. Outsourcing af
specialprodukter muligger at Dicentia kan
tilbyde konkurrencedygtige priser i hele
produktpaletten.

Mediereplikering

Mediereplikering som hovedsagligt daek-
ker produktionen af DVD og CD, er Di-
centias kerneforretning og -service. Med
henblik pa forbedringen af produktionsef-
fektiviteten er produktionen koncentreret
pa fa fabrikker saledes at omkostningerne
pr. produceret enhed reduceres. Opkeabet
af den svenske DCM-koncern og Tocanos
DVD- og CD-produktionsaktiviteter i 2005
0g 2006 bidrog til den ngdvendige konso-
lidering pa det nordiske marked.

Arbejdet med at optimere produktionen
star ogsa gverst pa dagsordenen i 2008.
Produktionseffektiviteten er i store traek
forbundet med ordrestarrelserne og re-
ducering af leveringstiden. Resultatet er
hgjere produktionseffektivitet samt et for-
bedret serviceniveau til kunderne.



Forretningsstrateqi

Dicentia har i 2007 etableret et systema-
tisk outsourcingsamarbejde med en polsk
replikater for at optimere omkostningerne
og serviceniveauet, sdledes at ogsa store
fluktuationer i ordremaengden kan héndte-
res til konkurrencedygtige priser.

Ved outsourcing til producenter som ope-
rerer i lande med lavere omkostninger pa
arbejdskraft reduceres produktionsom-
kostningerne pa specialprodukter.

Emballage

Emballage udger en vigtig konkurrence-
faktor for Dicentias kunder. Udbuddet
af medie- og underholdningsprodukter
er i hastig veekst, og udvalget i emballa-
gelgsninger har stigende indflydelse pa
mange kunders valg af et medieprodukt
frem for et andet. Tendensen er, at én
standardemballage udskiftes med flere
forskelllige individuelle lgsninger. Dicen-
tia arbejder indgéende pa at udvikle nye
indpakningsmetoder og lgsninger til ma-
nuel og automatisk indpakning for pa den
méde at styrke selskabets konkurrence-
evne. Dicentia anvender i stigende grad
outsourcinglgsninger til lavtignslande ved
hgj anvendelse af manuel handpakning.

Value chain for non-physical products

Online-medier

Online-medier er navnet pa den ikke
fysiske distribution af information og un-
derholdning. Dette forretningsomrade
udvides i hastig fart med downloading,
streaming, mobilapplikationer og andre
on-demandservices, som bliver mere og
mere populzere. Med sin store kundebase
inden for musik-, film- og underholdnings-
branchen er Dicentia en attraktiv samar-
bejdspartner for markedsdeltagerne.
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Dicentia anbefales for eksempel som
samarbejdspartner af iTunes og mange
andre af de vigtigste online- leverandgrer.
Digitalisering af analogt materiale, rip-
ping, komprimering, handtering af meta-
data, lagring af filer og endelig distribution
til tredjeparter, der opererer pa markedet,
er blot nogle af de services, Dicentia tilby-
der sine kunder.

Dicentia har hidtil primeert fokuseret pa
musikindhold inden for digitalisering og
distribution af digitalt materiale.

Distribution

Distribution udger allerede i mindre om-
fang en del af selskabets forretning. Di-
centia arbejder malrettet pad at veere pa
forkant med udviklingen og treeffer de
ngdvendige foranstaltninger i takt med
at mulighederne opstéar. Et eksempel pa
dette er udviklingen af det effektive buffer-
lagersystem, som bidrager til at reducere
leveringstiden, og til at reducere kunder-
nes lagerbeholdning. Dicentia leverer ikke
blot til kundernes distributionscentre, men
ogsa direkte til deres grossister.

Musikbranchens efterspgrgsel efter disse
services gges kraftigt og kompenserer til
en hvis grad for reduktion i salg af musik
CD.

| takt med at bandbredden fra internetud-
bydere i flere lande gges download af film.
Dicentia samarbejder allerede i dag med
et antal filmselskaber, og sgger aktivt at
gge antallet af samarbejdspartnere som
kan tilfare kompetencer, teknik m.v. séle-
des at selskabet har optimale muligheder
for at deltage i den fremtidige udvikling.



Veesentlige begivenheder
i 2007

Etableringen af Dicentia International
A/S

| 2007 blev Dicentia International A/S
stiftet og overtog herved aktiviteterne pé&
fabrikken i Smgrum med ekspansion til de
europeeiske markeder for gje. Selskabet
pabegyndte sine aktiviteter d. 1. december
2007 med en aktiekapital pa DKK 750.000
og er 100% ejet af Dicentia A/S.

Steen B. Jgrgensen er tiltradt som direktar
for selskabet, der pr. 31. december 2007
beskeeftiger 46 medarbejdere.

Dicentia International A/S bestar af en
salgsenhed og en produktionsenhed.
Salgsenheden servicerer hovedsageligt
kunder pa det europaeiske marked udenfor
Norden, samt laver opsggende salg i hele
Europa.

Produktionsenheden producerer herud-
over CD’er til sgsterselskaber i Norge og
Tyskland samt til moderselskabet i Dan-
mark.

Rationaliseringer

Selskabets medarbejdere arbejder malret-
tet med at forbedre alle processer i veerdi-
keeden med henblik pa at gare selskabet
mere effektivt. Iseer indenfor produktionen
er det altafgerende at opnd en effektivitet
som kan kompensere for det hgje danske
lgnniveau.

For at tilsikre en effektiv og konkurrence-
dygtig organisation er antallet af medarbej-
dere faldet fra 440 i 2006 til 359 i 2007.
Storstedelen af nedgangen ligger i pro-
duktionen.

Ordineer generalforsamling d. 29. april 2008

Efterfalgende begivenheder

Ved indgangen til 2008 blev der indledt et
samarbejde med ODS Business Services
A/S om produktion og ordrebehandling af
CD og DVD til deres kunder pa det nordi-
ske marked. Samarbejdet er indledt med
henblik pa at undersgge muligheden for en
senere overtagelse af selskabet. Arbejdet
hermed er endnu ikke tilendebragt ligesom
det fortsat undersgges om der er mulighed
for at etablere et samarbejde mellem Di-
centia og andre selskaber fra den tidligere
ODS koncern pa det europeeiske marked.

P4 selskabets ordinzere generalforsamling vil bestyrelsen stille forslag om, at der udstedes nominelt DKK 58,2 mio. konvertible ob-
ligationer som ansvarlig lanekapital med fortegningsret for de eksisterende aktioneerer.

Tegning for DKK 27,5 mio. er pa forhand garanteret. | samme forbindelse stilles der forslag om nedsaettelse af selskabets aktieka-
pital til deekning af det budgetterede akkumulerede underskud i moderselskabet pa tidspunktet for kapitalnedseettelsen. Nedsaet-
telsen af selskabets aktiekapital forventes at ske saledes at styk starrelsen pa selskabets aktier nedseettes fra DKK 20 til DKK 5.

Nedseettelsesbelgbet til deekning af underskud kan dog blive pavirket af udviklingen af resultatet frem til den endelige vedtagelse
af kapitalnedsaettelsen. Kapitalnedszettelsen gennemfgres med henblik pa eliminering af de overferte underskud idet selskabet er
omfattet af bestemmelsen i aktieselskabslovens § 69a om kapitalforhold, samt med henblik pa at gere fortegningsemission mere
attraktiv for de eksisterende aktionzerer.

De naermere betingelser for ny ansvarlig lanekapital vil fremga af prospekt som forventes at foreligge kort tid efter afholdelse af den
ordingere generalforsamling.

Bestyrelsen har en begrundet forventning om at det fremsatte forslag om tegning af ny ansvarlig lanekapital vil blive vedtaget pa
generalforsamlingen. Baseret herpd samt under hensyntagen til de af bestyrelsen godkendte budgetter samt ovennaevnte tegnings-
garanti pa DKK 27,5 mio. er det bestyrelsens vurdering at der er et tilstraekkeligt kapitalberedskab til sikring af det kommende ars
drift.
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Forventninger til 2008

Priserne viser ved indgangen til 2008
en stigende tendens ikke mindst som
folge af at der er fiernet kapacitet fra det
europeeiske marked som fglge af, at flere
store replikatgrer er under konkursbe-
handling og at flere replikatgrer i Europa
har lav lgnsomhed. DVD-efterspgrgslen
forventes fortsat at stige, mens CD-efter-
spargslen forventes at falde omend i et
lavere tempo end i 2007. Det forventes at
Dicentia’s markedsandel vil vokse.

Studio og online-aktiviteten forventes at
bidrage mere til resultatet end i 2007.

| 2008 vil der fortsat veere fokus pa om-
kostningsbesparelser, hvilket sammen
med de forventede prisstigninger forven-
tes at fore til en hgjere bruttomargin.

Investeringer i anlaegsaktiver forventes
fortsat holdt pa et relativt lavt niveau p&
ca. DKK 5 mio. Investeringerne vedrgrer
hovedsageligt udstyr til studio- og online-
aktiviteter.

Omseetningen forventes at stige til mel-
lem DKK 425-450 mio. primaert som
falge af hgjere priser og meaengder pa
DVD.

Sammenfattende forventes EBITA at
blive pd omkring DKK 10 mio.

Den rentebserende nettogeeld udgjorde
pr. 31. december 2007 DKK 206 mio.
Pengestrgmme fra driften forventes fort-
sat at veere positive, hvorfor den rente-
baerende nettogeeld forventes at falde
henover aret til ca. DKK 180 mio. ultimo
2008.

Branchen er kendetegnet ved store see-

sonudsving, og sterstedelen af selska-
bets salg ligger i 2. halvar.
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Forventninger til 2008

Forventningerne er derfor beheeftet med
usikkerhed pa grund af branchens mar-
kedsmeessige forhold, herunder effekten
af prisudviklingen pa savel salg som ind-
kab.




Licenser

Licenser ved fremstilling af CD og
DVD

Ved fremstilling af DVD- og CD-skiver
udnyttes en reekke patenterede meto-
der til datalagring, kodning, fejlrettelser,
komprimering m.v. For CD er de fleste
patenter udlgbet, og der betales ikke
leengere licens af CD i Europa. Det er
ikke tilfeeldet for DVD. Licensafgifterne
er en betydelig omkostning og udger
en starre andel af produktionsomkost-
ningerne end ravarerne til produktion af
DVD.

Licensafgifterne er faste pr. DVD og
er ikke fulgt med de faldende priser for
DVD. Patentforholdene afviger betyde-
ligt fra land til land, specielt hvad angar
antal af registrerede patenter samt reg-
lerne ved registrering heraf.

For at undga unfair konkurrence er det
vigtigt at alle DVD-producenter har lige
licens vilkar og betaler royalties efter
ensartede regler.

iODRA som er replikatarernes branche-
forening har klaget til EU-Kommisionen
over licensforholdene i branchen og har
bl.a. anmodet EU-Komissionen om:

* At erkleere "cross-licensing” ugyldig.
Cross-licensing indebeerer, at patentin-
dehaverne indgér aftale med andre pa-
tentindehavere om at udnytte de andres
patenter gratis uden royalties.

* At kreeve, at licensaftaler mellem pa-
tentindehavere skal omfatte ngjagtig
de samme vilkar som licensaftaler med
tredjemand.

» At kreeve, at licensaftalerne er procen-
tuelle og af en rimelig starrelse.

= At paleegge patentgrupperne at lade
uvildige patenteksperter kontrollere, at
de licenserede patenter er essentielle for
DVD’er, og at resultatet af denne under-
sggelse stilles til IODRA’s medlemmers

N

radighed, samt at fastseette en tidsfrist
for denne undersggelse.

En gruppe CD-producenter indgav en
lignende klage til EU-Kommisionen for
CD i 1999, som efter et forlig i 2003 re-
sulterede i forbedrede vilkar.

Dicentia har Igbende forhandlinger med
repreesentanter for patentgrupperne for
at sikre ensartede konkurrencevilkar pa
markedet. Dicentia har selvsteendigt
valgt at bruge omfattende ressourcer
pa licensforholdene i branchen og har i
lighed med en raekke andre replikatarer
i Europa valgt at henseette belab til licen-
ser og indtil videre afvente forlgbet af
forhandlingerne med patentgrupperne,
herunder EU-Kommisionens behandling
af ovennaevnte klage gennem iODRA.
Klagen til EU-Kommisionen er endnu
ikke feerdigbehandlet.

Dicentia har selvsteendigt lgbende kon-
takt med EU-Kommisionen for at fa
henledt opmaerksomheden pa flere uri-
melige forhold vedr. licenser i branchen,
herunder visse licenspuljers optraeden
i markedet, hvor de sgger at afkreeve li-
cens for produktioner der efter Dicentia’s
opfattelse ikke skal betales licens af.

Retssager

Under henvisning til tidligere fondsbgrs
meddelser kan der oplyses fglgende om
retssager:

Dicentia har modtaget flere steevninger,
som er indgivet ved retten i Diisseldorf,
Tyskland, af nogle af ejerne til patenter,
der indgar i MPEG-LA patentgruppen.
Steevningerne vedrgrer patentsituationen
i Tyskland. Dicentia har gennem leengere
tid korresponderet med MPEG-LA, der
administrerer de omhandlede patenter.

Det er vores patentradgivers opfattelse
at rettighedshaverne bag MPEG-LA ikke
har valide patenter i Danmark, hvor pro-
duktionen af DVD foregar, subsidisert at
der skal tegnes individuelle licensaftaler.
Sony og Mitsubishi har indleveret steev-
ninger mod Dicentia i Danmark med
pastand om patentkreenkelse og krav
om erstatning. Steevningerne bygger
pa et europaeisk patent tilhgrende Sony
og et andet europzeisk patent tilhgrende
Mitsubishi.

Dicentias patentradgiver har radgivet Di-
centia om, at begge patenter vurderes at
veere ugyldige. Dicentia har allerde inden
sagsanleeget indlevet en begeering til Pa-
tent- og Varemaerkestyrelsen om admini-
strativ ophaevelse af Sonys patent.

Henseettelser til licenser
Henseettelser til licenser udger ultimo
2007 DKK 22,8 mio. Da sagerne er
komplekse, og udfaldet af forhandlin-
gerne med patentgrupperne, retssager-
ne og klagemalet til EU-Kommisionen
fortsat er vanskelig at forudse, beror de
samlede henseettelser i sagens natur pa
et skan. De fremsatte krav overstiger i
et betydeligt omfang de i &rsregnskabet
foretagende hensaettelser til licenser. Sa-
fremt udfaldet af uoverensstemmelserne
mod forventning falder ud til ugunst for
Dicentia er det bestyrelsens vurdering at
en yderligere henseettelse pé op til det
dobbelte af det allerede hensatte belgb
vil kunne vise sig ngdvendigt.

Der forventes ikke at foreligge nogen af-
garelse af retssagerne indenfor 2008.

Der henvises til note 15 i koncernregn-
skabet under hensatte forpligtelser.



@vrige forhold

Miljgforhold

Dicentia’s starste produktionsenheder, DVD-/CD-fabrikkerne i Sakskagbing, Smgrum og Kista, er underlagt seerlige miljgregler som
felge af bl.a. brugen af nikkel og nikkeloplgsninger. Dicentia A/S skal endvidere én gang om aret udarbejde et grant regnskab, hvis
udformning er aftalt med de lokale miljgmyndigheder. Det granne regnskab kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

Organisation og vidensressourcer
Det samlede antal medarbejdere inden for produktion, salg og administration fordeler sig som fglger:

Medarbejderfordeling 2007 Medarbejderfordeling 2006
Antal 359 Antal 440

9% 13%

8% 8%

Studio
B Salg og kundeservice
I Administration
Il Produktion

Note: Opgjort som gennemsnitligt antal fuldtidsansatte i aret.
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@vrige forhold og risikofaktorer

Finansielle risici

Dicentia-koncernens aktiviteter med-
forer, at koncernens resultat og egen-
kapital pavirkes af en raekke finansielle
risici, herunder likviditets-, rente- og va-
lutarisici, som bl.a. hidrgrer varetilgode-
havender og -geeld, indestaender, samt
kredit og lan hos kreditinstitutter i savel
danske kroner som i fremmed valuta.

Koncernens likviditets- og renterisici
styres centralt, mens beslutning om af-
daekning af valutarisici sker i de enkelte
selskaber.

Generelt anvendes der kun finansielle
instrumenter til afdeekning af kommer-
cielle risici, og ved valg mellem flere
mulige typer af finansielle instrumenter
til opnaelse af en gnsket afdaekning er
enkelthed afggrende.

Likviditets risici

Koncernens likviditetsreserve bestar af
indestdender og fast aftalte, men ikke
udnyttede traekningsrettigheder i penge-
institutter.

Koncernens likviditetsreserve udgjorde pr.
31. december 2007 DKK 13,5 mio. Som

det fremgar af oversigten side 18 ber
forholdet mellem selskabets kortfristede

Studio og Quick Service i Kgbenhavn.
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finansielle aktiver og kortfristet finansiel
geeld styrkes. Med henblik pa at skabe et
bedre forhold er der ultimo marts 2008
gennemfgrt en finansiel omleegning af
dele af den kortfristede geeld. | kombina-
tion med den planlagte udstedelse af ny
ansvarlig lanekapital vil geeldsstrukturen
generelt blive mere langsigtet jf. side 14.
Koncernens likviditetsberedskab forven-
tes styrket ved tegning af ny ansvarlig
lanekapital jf. side 13.

Som fglge af koncernens betydelige an-
del af fremmedfinanciering har koncernen
en likviditetsrisiko, som ledelsen lgbende
overvager.

Renterisici

Dicentia koncernen er pavirket af udsving
i renteniveauet. Renterisikoen udgeres
primeert af rentebzerende geeldsposter.

Prioritetsgeeld er fast forrentet, men kon-
verterbar. Bankgeeld er som hovedregel
variabelt forrentet.

Finansieringen sker i valutaer, der er
bestemt af koncernens investeringer og
aktiviteter. Pr. 31. december 2007 var fi-
nansieringen veesentligst i DKK, SEK, og
EUR, hvoraf DKK udgjorde 75,3%.

Markedsveerdien af finansieringen afviger

ikke veesentligt fra den bogferte veerdi.
Dicentias renterisiko knyttet til regnskabs-
poster fremgar af oversigten side 18.

Af finansielle aktiver udger fast forrentede
aktiver DKK 2,2 mio., medens variabelt
forrentede aktiver udger DKK 116,3 mio.
Af finansielle forpligtelser udger de fast
forrentede forpligtelser DKK 66,7 mio.
medens variabelt forrentede forpligtelser
udger DKK 144,0 mio.

Valutarisici

Udsving i valutakurserne SEK, NOK,
EUR og USD har indvirkning pa virksom-
hedens pengestrgmme.

Koncernen vurderer fra gang til gang be-
hovet for terminssikring af sterre belgb.
Koncernen har pr. 31. december 2007
indgéet terminskontrakt pa 4 mio USD.
0g pé 10 mio. SEK.

Kreditrisici

Dicentias maksimale kreditrisici svarer til
veerdien af tilgodehavender fra salg, som
fremgar af balancen. Tilgodehavender
forsikres om muligt. Virksomhedens tilgo-
dehavender er endvidere fordelt séledes,
at virksomhedens kreditrisici ikke anses
for usaedvanlige for branchen.

Der er en vis koncentration af kreditrisici
pa enkelte stgrre kunder.




@vrige forhold og risikofaktorer

2007

Kategori (mio. DKK) Effektive rentesatser %

Tilgodehavender 111,2 3,2 0 114,4 0-9
Likvide beholdninger 4,1 0 0 4,1 0-3
Finansielle aktiver 1153 32 0 1185

Bankgeeld 41,8 4,3 5,7 51,8 5-10
Factoringgeeld 62,2 0 0 62,2 5-6
Leasinggeeld 25,4 32,1 0 57,5 5-10
Prioritetsgeeld 31 14,7 21,2 39,0 4-6
Finansiel geeld 132,5 51,1 26,9 2105

2006

Kategori (mio. DKK) Effektive rentesatser %

Tilgodehavender 102,3 2,4 0 104,7 0-9
Likvide beholdninger 15,3 0 0 15,3 0-3
Finansielle aktiver 1176 24 0 120,0

Bankgeeld 70,6 53 6,2 82,1 4-7
Factoringgeeld 27,1 0 0 27,1 5-6
Leasinggeeld 24,4 58,3 0 82,7 5-10
Prioritetsgeeld 3,1 13,1 25,9 42,1 4-6
Finansiel geeld 125,2 76,7 32,1 234,0
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Corporate Governance

Corporate Governance

Bestyrelsen drgfter lsbende ledelsespro-
cessen i selskabet og arbejder lgbende
med udbygning af oplysningerne i arsrap-
porten i en takt, som findes relevant for
selskabet under hensyn til selskabets star-
relse og den lovgivning, man er underlagt.

Den aktuelle status for hvorledes selska-
bet forholder sig til anbefalingerne for god
selskabsledelse eller fglg-eller-forklar”
princippet fremgér af selskabets hjemme-
side under Investor Relations, Corporate
Governance.

Aktioneerernes rolle og samspil med
selskabsledelsen

Kommunikation til selskabets ejere sker via
hjemmesiden www.dicentia.dk samt via
fondsbarsmeddelelser. P& hjemmesiden er
der mulighed for at timelde sig modtagelse
af nyheder herunder Fondsbgrsmeddelel-
ser m.v. pa e-mail.

Bestyrelsen vurderer lgbende kapital- og
aktiestruktur i Dicentia og iseer i forbindelse
med udgivelse af delarsrapporter eller ved
kgb af virksomheder/aktiviteter. Ved kab af
virksomheder/aktiviteter er det selskabets
politik, at en del af betalingen kan ske via
nyudstedelse af aktier i Dicentia jf. bemyn-
digelse i selskabets vedtaegter § 6.

Indkaldelse til generalforsamling sker jf.
selskabets vedteegter § 8, med et varsel pa
mindst 8 dage og hgjest 4 uger. Indkaldel-
sen sker elektronisk via selskabets hjem-
meside, hvor ogsé de fuldsteendige for-
slag pa generalforsamlingen fremgér. P&
selskabets hjemmeside kan aktionaererne
rekvirere adgangskort og afgive fuldmagt
til den forestdende generalforsamling.

Bestyrelsen vil positivt vurdere eventuelle
overtagelsesforsgg og vil herunder leegge
seerlig veegt pa, hvad der er attraktivt for
aktionzererne som helhed og for selskabet
i relation til selskabets udviklingsprofil.
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Interessenternes rolle og betydning for
selskabet

Forholdet til selskabets interessenter spil-
ler en stor rolle for selskabet. Grundet kon-
cernstrukturen hos Dicentia A/S, der som
moderselskab ejer selvsteendige virksom-
heder, serviceres selskabets interessenter
delvis af Dicentia A/S og delvis af de en-
kelte datre. Saledes varetager de enkelte
datre relationerne til lokale kunder, med-
arbejdere, leverandgrer og lokale myndig-
heder. Moderselskabet varetager samme
lokale interessentrelationer som dgtrene
og varetager derudover relationerne til ak-
tioneerer, potentielle investorer, analytikere,
dagspressen m.fl.

Det er bestyrelsens opfattelse at selska-
bets tarv og dermed ogsa aktionaerernes
tarv bedst varetages gennem en &ben,
konstruktiv og kontinuerlig dialog mellem
selskabet og dets interessenter.

Abenhed og gennemsigtighed
Information om virksomheden ggres til-
geengelig pa hjemmesiden i videst muligt
omfang. Koncernens starrelse taget i
betragtning varetager bestyrelsen opfyl-
delsen af forpligtelsen til at sikre, at de il
enhver tid geeldende regler om oplysnings-
forpligtelsen for bgrsnoterede selskaber
overholdes.

Investorrelationen varetages af bestyrelsen
og direktionen og formidles yderligere via
selskabets hiemmeside. P& hjiemmesiden
forefindes yderligere alle arsrapporter med
supplerende oplysninger, deldrsrapporter
samt fondsbgrsmeddelelser.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Bestyrelsen varetager den overordnede
strategiske ledelse af selskabet, fastlaeg-
ger mal og strategier, ansaetter og vurderer
direktionen, udgver kontrol med ledelse og
forretning, fastleegger ansvars- og rollefor-
delingen i ledelsen og vedtager politikker
for styring af de risici, der er mest relevante
for Dicentia.

Formanden har lgbende kommunikation
med direktionen. Bestyrelsen mgdes mi-
nimum fire gange arligt efter en fastlagt
arbejds- og mgdeplan. Desuden er isaer
formand og naestformand aktive i forbin-
delse med starre strategiske anliggender
og beslutninger. | 2007 har den samlede
bestyrelse holdt 10 mgder med direktio-
nen.

Grundstammen i direktionens rapportering
med bestyrelsen er manedsrapporten inkl.
kommentarer. Dette suppleres af lgbende
ad hoc rapportering, nar dette er pékree-
vet.

Bestyrelsens sammensaetning

Det tilstreebes ved sammenseetning af
bestyrelsen, at medlemmerne har kom-
plementzere kompetencer og tilsammen
repraesenterer relevante kompetencer og
erfaring i ledelse af en international virk-
somhed.

Bestyrelsen skal ifglge selskabets vedteeg-
ter bestd af 3-6 generalforsamlingsvalgte
medlemmer, som alle er pa valg hvert ar.
Bestyrelsen bestér i dag af fem general-
forsamlingsvalgte og to medarbejdervalgte
medlemmer. Bestyrelsen har brancherele-
vant ekspertise inden for film, musik og
andre medier, erfaring med hgjteknologisk
produktion samt, en steerk ledelsesmaes-
sig baggrund. Dermed vurderes bestyrel-
sen til bade at kunne varetage sine ledel-
sesmaessige 0g strategiske opgaver og at
veere en kvalificeret sparringspartner for
direktionen. Ingen af de fem generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer har
i de seneste fem ar veeret ansat i selska-
bet, veeret radgiver herfor eller haft anden
interesse i selskabet end det, de naturligt
matte have som aktionerer.



Corporate Governance

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Der er for 2007 udbetalt et samlet honorar
til bestyrelsen p& DKK 1,2 mio. Fordelin-
gen af honoraret pa bestyrelsens medlem-
mer fremgar af note 3 i regnskabet. Ingen
medlemmer af bestyrelsen modtager ho-
norarer for konsulent- eller komitearbejde
i selskabet eller har nogen form for incita-
mentsbaseret aflgnning. Direktionen har
modtaget en samlet aflenning (Izn, bonus,
fri bil mv.) pd DKK 5,6 mio. mod DKK 6,9
mio. i 2006. Fordelingen af honorar pé di-
rektionens medlemmer fremgdr af note 3 i
regnskabet.

Fabrikken i Sakskabing.
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I henhold til aktieselskabslovens § 69 b.
vil selskabets bestyrelse pa den ordinaere
generalforsamling den 29. april 2008, stille
forslag om godkendelse af overordnede
retningslinier for incitamentsaflenning af
selskabets direktion og ledende medarbej-
dere. Samtidlig vil bestyrelsen stille forslag
om bemyndigelse til udstedelse af de der
tilherende tegningsoptioner.

Risikostyring

| selskabets langsigtede strategiplan og i
den daglige operation er veesentlige for-
retningsmeessige risici identificeret. For
yderligere kommentarer omkring risici og
risikostyring henvises til arsrapportens af-
snit herom.

Revision

Der foretages Igbende en konkret og kri-
tisk vurdering af revisors uafhaengighed
og kompetence, som baggrund for besty-
relsens indstilling til generalforsamlingen.
Indgéelse af revisionsaftale, herunder
koncernrevision, sker mellem selskabets
daglige ledelse og revisionen og foreleeg-
ges bestyrelsen til godkendelse. Ikke revi-
sionsmaessige ydelser vurderes lgbende
og aftales fra sag til sag.




Direktion

Bestyrelse

Torben Nordquist

Adm. Direktar

Fedt i 1953
Ansat i
1.10.2004
Antal aktier: 0.
Tillidshverv:

Copenhagen

Investor A/S (fmd)
Datterselskaber i Dicentia
koncernen (fmd)

Dicentia A/S

Jan O. Frgshaug

Formand

Fadt i 1943.
Stilling: Direktar.

sen i Dicentia A/S i 2003.
Antal aktier: 0.

Tillidshverv:

Absolute Return Partnership LLp (fmd iab)

Engel Holding A.S (fmd)

Huset Mandag Morgen A/S (fmd)
Investeringsforeningen SmallCap Danmark (fmd)
Portefgljeselskabet A/S (fmd)

SmallCap Danmark A/S (fmd)

Trafalger House Trustees Ltd. (fmd)

Vega Invest e.u.r.l. (fmd og direkter)

Visma Holding A.S (fmd)

Capital Four Management Fondsmaeglerselskab (bm)

Ringier AG (bm)
Veronis Suhler Stevenson Inc. (bm iab)

Frank Buch-Andersen

Fadti 1964.

Stilling: Adm. direktor i
Green Wind Energy A/S;
Adm. direkter i EM SI
A/S. Ferste gang valgt til
bestyrelsen i Dicentia A/S
i2007.

Antal aktier: 17.300.

Tillidshverv:

Rent-estate.dk A/S (fmd)

Fundamental Fondsmaeglerselskab A/S (bm)
Brgndbyernes IF Fodbold A/S (bm)

TN

Farste gang valgt til bestyrel-

Direktion og bestyrelse

Anders Sandstrém
Koncerndirektgr Salg og Marketing
Fodti 1955
Ansat i
1.07.2005
Antal aktier: 156.
Tillidshverv:
Datterselskaber i Dicentia
koncernen (bm)

Dicentia A/S

Peter Leschly
Neestformand

Fodti 1936.

Stilling: Direkter i Leschly &
Partners A/S.

Farste gang valgt til besty-
relsen i Dicentia A/S i 1998.
; Antal aktier: 0

..y Tillidshverv:

Agramkow Fluid Systems A/S (fmd)

ALO Danmark A/S (fmd)

Energiens Hus ApS (fmd)

KPC Holding A/S (fmd)

KPC-Byg A/S (fmd)

Omada A/S (fmd)

Sahva A/S (fmd)

Trelleborg Hadsten A/S (fmd)

Vitral A/S (fmd)

Inwido Denmark A/S (nfm)

TT WoodCare A/S (nfm)

AH Industries A/S (nfm)

Jernstgberiet Dania A/S (bm)

JKE Design A/S (bm)

Contex A/S (bm)

Morten Lund

Medarbejdervalgt

Fodt i 1969.

Stilling: Shipment Super-
visor.

Farste gang valgt til be-
styrelsen i Dicentia A/S i
2005.

Antal aktier: 0.
Tillidshverv: Ingen

Steen Knuppert-Hansen

Koncerndirektar Produktion

Fgdti 1951

Ansat i Dicentia A/S
20.06.2006

Antal aktier: 0.
Tillidshverv:

Maxosoft A/S (bm)
Operation Sikring A/S (bm)
Datterselskaber i Dicentia kon-
cernen (bm)

Nils Winther-Rasmussen

Fodt i 1944.

Stilling: Direkter i SC Finans
ApS. Forste gang valgt il
bestyrelsen i Dicentia A/S
i1987.

Antal aktier: 222.250 via
SC Finans ApS.

Tillidshverv:
Stateside Distributors Inc, USA (bm)

Thomas Wernhoff

Fedti 1952.

Stilling: Adm.direkter i Euro-
ventures Management AB.
Farste gang valgt til bestyrel-
sen i Dicentia A/S i2005.
Antal aktier: 0

i Tillidshverv:

Euroventures Management AB (fmd og dir.)
Horninge AB (fmd og dir.)

TW Yourmanagement AB (fmd og dir.)
Elektronikgruppen BK AB (nfm)

Gosafe AB (fmd)

Dansk Kapitalanleeg A/S (komite medlem)

Birgitte Nielsen

Medarbejdervalgt

Fodt i 1962.

Stilling: Planleegger.
Forste gang valgt til be-
styrelsen i Dicentia A/S i
2001.

Antal aktier: 0.

Tillidshverv: Ingen




Aktionaerinformation

Aktiekapital

Dicentia er noteret p& Kgbenhavns Fondsbars under fondskoden DK 0010242213. Aktiekapitalen udger ultimo 2007
DKK 77,5 mio. og er fordelt pa 3.877.400 aktier a DKK 20. Alle aktier er frit omszettelige, og ingen aktier har szerlige rettigheder.

Selskabet havde pé tidspunktet for afleeggelse af &rsrapport 2007 1.303 navnenoterede aktionzerer — en stigning pa 3,9% i forhold til &ret

for.

Aktionaerfordeling Hjemsted Antal aktier Andel
Lgnmodtagernes Dyrtidsfond Kgbenhavn 833.169 21,5
Baltic Rim Fund/6 AP Fonden St. Helier, Jersey/Goteborg 684.316 17,6
Altronic A/S Greve 352.498 91
SC Finans ApS Lyngby-Taarbaek 222.250 57
Andre aktionaerer 1.785.167 46,1
I alt 3.877.400 100,0

Fordelingen af aktionaerer ser séledes ud:

Likviditet
Det er selskabets gnske, at aktien ggres
mere kendt og likvid.

| 2007 blev 1.461.658 af selskabets aktier
omsat pad Fondshgrsen, mens der i 2006
blev omsat 865.803 aktier pd Fondsber-
sen. En stigning pa 68,8%.

Finanskalender 2008:

Arsrapport 2007 - 28. marts
Generalforsamling - 29. april
Delarsrapport 1. kvartal 2008 - 29. april
Halvarsrapport 2008 - 29. august
Delarsrapport 3. kvartal 2008 - 30. oktober

IR kontakt:

Adm. direkter Torben Nordquist
TIf. +45 87 45 45 45

E-mail: ir@dicentia.dk

Henvendelser fra aktionaerer
Dicentia A/S
TIf. +45 87 45 45 45

Kursudvikling

Aktien begyndte aret i kurs 35,0 og slutte-
de aret i kurs 16,1, hvilket er et fald pa 54,0
%. Til sammenligning steg OMXC 4,1 %,
mens SmallCap+ faldt 12,2 %.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlin-
gen den 29. april 2008 at der ikke udbe-
tales udbytte.

Selskabets aktiebog fares af VP Services A/S

Politik for egne aktier

| lighed med tidligere &r vil bestyrelsen
sgge generalforsamlingens bemyndigelse
til keb af egne aktier. Ledelsen vil under
hensyn til koncernens finansielle ressour-
cer lgbende vurdere muligheden for kab af
egne aktier i de bne vinduer.

Investor relations

Selskabet tilstreeber lgbende at give en
bedre og mere struktureret information til
aktioneerer, aktiemarkedet og offentlighe-
den.




Aktionaerinformation

www.dicentia.dk

P& hjemmesiden er der et direkte link til Kabenhavns Fondsbgrs’ hiemmeside samt alle relvante informationer om
Dicentia, f.eks. Arsrapporter, Fondsbgrsmeddelelser, Corporate Governance mv.

P& hjemmesiden findes endvidere en raekke informationer omkring produkter og andet, saledes at interessenter
sammen med os far en god oplevelse af selskabet.

Vores hjemmeside tilbyder adgang til meddelelser og rapporter, samt en nyhedsservice via e-mail.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten
for 2007 for Dicentia A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med International Financial
Reporting Standards som godkendt

Frederiksberg, den 28. marts 2008

Direktion:

Torben Nordquist
Adm. direkter

Bestyrelse:

Jan O. Frgshaug
Formand

Nils Winther-Rasmussen

Morten Lund
Medarbejderrepraesentant
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af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til arsrapporter for bgrsno-
terede selskaber. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmees-
sig, sdledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og

Anders Sandstrom
Koncerndirektar
Salg og Marketing

Peter Leschly
Neestformand

Frank Buch-Andersen

moderselskabets aktiver og passiver,
finansielle stiling og pengestremme
samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalfor-
samlingens godkendelse.

Steen Knuppert-Hansen
Koncerndirekter
Produktion

Thomas Wernhoff

Birgitte Nielsen
Medarbejderrepraesentant



Den uafhaengige revisors pategning

Til aktioneaererne i Dicentia A/S

Vi har revideret arsrapporten for 2007 for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2007, omfattende ledelsespategning, le-
delsesberetning, anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse,  pengestrgmsopgerelse
og noter for sével koncernen som moder-
selskabet. Arsrapporten afleegges efter
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til &rsrapporter for
barsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og
aflaegge en arsrapport, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter
for barsnoterede selskaber. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og afleegge en
arsrapport, der giver et retvisende billede
uden veesentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmeessig regnskabspraksis og ud-
pvelse af regnskabsmaessige skegn, som
er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revi-
sion

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion
om &rsrapporten pa grundlag af vor revi-
sion. Vi har udfert vor revision i overens-
stemmelse med danske revisionsstandar-
der. Disse standarder kraever, at vi lever
op til etiske krav samt planleegger og ud-
fgrer revisionen med henblik pad at opna

Kgbenhavn, den 28. marts 2008
Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Erik Stener Jgrgensen
statsautoriseret revisor
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hej grad af sikkerhed for, at arsrapporten
ikke indeholder veesentlig fejlinformation.
En revision omfatter handlinger for at opn&
revisionsbevis for de belgb og oplysnin-
ger, der er anfart i arsrapporten. De valgte
handlinger afheenger af revisors vurde-
ring, herunder vurderingen af risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsrapporten,
uanset om fejlinformationen skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for virksomhedens udarbejdelse
og afleeggelse af en arsrapport, der giver
et retvisende billede, med henblik pa at
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter end-
videre stillingtagen til, om den af ledelsen
anvendte regnskabspraksis er passende,
om de af ledelsen udevede regnskabs-
maessige sken er rimelige, samt en vur-
dering af den samlede preesentation af
arsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten gi-
ver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december
2007 samt af resultatet af koncernens
og moderselskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2007 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere

Ole Fabricius
statsautoriseret revisor

danske oplysningskrav til arsrapporter for
barsnoterede selskaber.

Supplerende oplysninger

Uden at det har pavirket vor konklusion,
ger vi seerligt opmaerksom pa oplysnin-
gerne i ledelsesberetningens afsnit "Til
aktionzererne” (p. 5), "Aret i hovedpunk-
ter” (p. 6), "Forventninger til 2008” (p.
14) og "Licenser” (p. 15) samt regnska-
bernes note 10. Heri redeger ledelsen
for veesentlige anlagte sken og deraf fal-
gende vurderingsmeaessige usikkerheder
vedrgrende opggrelse af licensforpligtel-
ser, herunder anlagte retssager, samt den
foretagne veerdiforringelsestest af good-
will. Endvidere redeger ledelsen for den
gennemfgrte finansielle omlaegning ultimo
marts 2008 af dele af den Kortfristede
geeld samt forslag til generalforsamlings-
beslutning om tegning af ny ansvarlig
l&nekapital. Baseret pa en forudszetning
om gennemfgrelse af forslaget, de fore-
liggende budgetter samt den omtalte
tegningsgaranti pa kr. 27,5 mio.kr. er det
bestyrelsens vurdering, at der er et til-
streekkeligt kapitalberedskab fil sikring af
det kommende ars drift.

Fremtidige handlinger eller begivenheder
kan pavirke de anlagte sken i veesentlig
grad, herunder forudseetningerne for at
kunne afleegge arsrapporten med fortsat
drift for gje. Det er en vaesentlig forudsaet-
ning, at forslag om tegning af ansvarlig
lanekapital gennemfgres som forventet.
Safremt tegning af ansvarlig lanekapital
alene sker i niveau med det garanterede
belgb er det veesentligt, at ind- og udbe-
talinger realiseres som budgetteret i drets
lgb, idet selv mindre belgbs- og tidsmaes-
sige afvigelser herfra vil kunne medfare
behov for yderligere kredittilsagn.




Regnskabsberetning

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Omseetningen blev tDKK 426.835 i 2007,
et fald pa tDKK 101.345 i forhold til sidste
ar.

CD/DVD

Omseetningen pa forretningsomradet CD/
DVD udgjorde tDKK 374.708 i 2007, et fald
pa tDKK 99.607 i forhold til sidste &r. Faldet
i omseetningen svarer til 21%. Faldet skyl-
des bl.a. tabet af Nordisk Film som kunde
i 2006. | 4. kvartal 2007 har selskabet dog
atter haft forretningsomfang med Nordisk
Film indenfor replikering.

DVD salget faldt med 6% til 53,8 mio. stk,
mens CD salget faldt med 24% til 33,8 mio.
stk. Ekslusiv forretningsomfanget med Nor-
disk Film, er DVD salget ugendret.

Studio

Omszetningen pa forretningsomradet Stu-
dio udgjorde tDKK 34.600 i 2007. Et fald
pa tDKK 171 i forhold til samme periode
sidste ar.

Andre aktiviteter

Omszetningen pa forretningsomradet andre
aktiviteter udgjorde tDKK 17.527, et fald
pa tDKK 1.567 i forhold til samme periode
sidste ar. Faldet i omseetningen svarer til
8,2%.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger patDKK 327.798
udgjorde 76,8 % af omseetningen mod 81,9
% sidste ar, hvilket er et fald pa 6,2 %. Fal-
det skyldes primeert lavere afskrivninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter udgjorde tDKK
2.493. Indteegter ved deludlejning af lejemal
udgjorde tDKK 650, et fald pa tDKK 544.
Avance ved salg af anleegsaktiver udgjorde
tDKK 506 mod tDKK 2.204 i 2006.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostningerne er steget med
tDKK 3.661 til tDKK 93.634.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostningerne er faldet
med tDKK 18.336 i 2007.
Administrationsomkostningerne udgjorde

N

5,6% mod 8,0% sidste ar. Faldet skyldes
rationaliseringer i koncernen.

Finansielle poster

Finansielle omkostninger netto var pa tDKK
11.377, en stigning pa tDKK 4.442. Valu-
takursreguleringer er den primaere arsag
til stigningen i de finansielle omkostninger.
Koncernen har i 2007 haft et valutakurstab
pa tDKK -328. | 2006 havde koncernen en
valutakursgevinst pa tDKK 3.113. Forskyd-
ningen mellem 2006 og 2007 er sdledes
tDKK 3.441.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udgjorde tDKK -2.414.
Ledelsen har valgt ikke at indregne eventu-
alskatteaktiver pa tDKK 23.555.

Avrets resultat
Arets resultat blev tDKK -92.588 mod tDKK
-47.517 i 2006.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill kan henfgres til kabet af DCM,
Digital Communication Media AB, pa tDKK
62.885, kgbet af aktiviteten i Tocano pa
tDKK 54.811, samt kgbet af Mandag OY pa
tDKK 2.497.

Efter veerdiforringelsestesten pr. 31. de-
cember 2007 er den regnskabsmeessige
veerdi af goodwill i koncernen nedskrevet til
DKK 58,3 mio.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver udgjorde tDKK
137114 pr. 31l.december 2007 sammen-
lignet med tDKK 180.187 ved udgangen af
2006.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver er steget fra tDKK
7.595 til tDKK 7.631. under hensynstagen
til den forventede fremtidige udnyttelse af
skattemeessige fremfagrte underskud og
fradragsveerdier. Der henvises til note 12.

Varebeholdninger
Koncernens varebeholdning er faldet med
tDKK 6.866 til tDKK 13.476, hvilket svarer
til et fald pa 33,8 %.

Egenkapital
Egenkapitalen er faldet med tDKK 93.162 til
tDKK 19.097 pr. 31. december 2007.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser bestar af garanti-
forpligtelser, henseettelser til licens, om-
struktureringsomkostninger samt gvrige
hensatte forpligtelser.

Licensforpligtelsen er faldet med tDKK 691
tiltDKK 22.767 pr. 31. december 2007. Der
henvises i gvrigt til note 15 samt omtalen i
ledelsesberetningen pa side 15.

Kreditinstitutter

Koncernens indregnede geeld til kreditinsti-
tutter sammenseetter sig af prioritetsgeeld
tDKK 39.045, leasinggeeld tDKK 57.490,
banklan tDKK 51.834 samt factoringgaeld
tDKK 62.249.

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktiviteterne blev
tDKK 12.942 mod tDKK 39.929 i 2006,
hvilket er et fald pa tDKK 26.987.

Pengestramme til investeringsaktiviteterne
udgjorde tDKK -606 mod tDKK -55.628 |
2006. Sammenligningstallet for 2006 var
ekstraordinaert pavirket af kabet af Tocano.

Pengestrgmme til finansieringsaktiviteterne
udgjorde tDKK -29.747 mod tDKK -17.015
i 2006. Stigningen kan primeert henfares til
en kraftig nedbringelse af den langfristede
geeld.

De samlede pengestrgmme udgjorde tDKK
-17.411 mod tDKK -32.714 1 2006.

Veesentlige udgvede skgn forbundet
med regnskabsafleeggelsen

Ved opgearelsen af den regnskabsmaessige
veerdi af visse aktiviteter og forpligtelser
kraeves skan over, hvorledes fremtidige be-
givenheder pavirker veerdien af disse aktiver
og forpligtelser pé balancedagen.

De anvendte sken er baseret pa forudsaet-
ninger, som ledelsen vurderer forsvarlige,
men som i sagens natur er usikre. Forud-
setningerne kan vise sig ikke at holde,
idet uventede begivenheder eller omsteen-
digheder kan opsta. Endvidere er virksom-
heden underlagt risici og usikkerheder, som




kan fare til, at de faktiske resultater afviger
fra disse skan.

Ved regnskabsafleeggelse af arsrapporten
for 2007 er flere regnskabsposter forbun-
det med seerlige risici, som er omtalt her.

Goodwill

For Dicentia vil veerdianseettelsen af good-
will kunne pévirkes betydeligt af eendringer i
sken og forudseetninger, der ligger til grund
for beregningen af veerdien. For beskrivelse
af den af ledelsen foretagne nedskrivningst-
est henvises til note 10.

Kapitalandele i dattervirksomheder moder-
selskabets regnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder veerd-
ianseettes til kostpris. Hvor kostprisen over-
stiger genindvindingsveerdien nedskrives
til denne lavere veerdi. | forlaengelse af den
foretagede nedskrivning af goodwill i kon-
cernen er der tilsvarende foretaget et revur-
deret skan over genindvindingsveerdien af
kapitalandele i dattevirksomheder der har
medfgrt en nedskrivning pd DKK 77,0 mio.
i 2007.

Revurdering af scrapveerdi

Revurdering af scrapveerdier er foretaget for
starre materielle anlsegsaktiver. Revurdering
af scrapveerdier har ikke pavirket resultatet
for 2007 veesentligt.

Skatteaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af koncern-
ens udskudte skatteaktiver samt eventual-
skatteaktiver afhaenger ikke af skattemaes-
sige foreeldelsesregler men derimod af
sandsynligheden for fremtidig realisering. |
henhold til praksis er udskudte skatteaktiver
indregnet med veerdi i balancen sé&fremt der
vurderes at veere sandsynlighed for, at de
kan udnyttes indenfor de fgrstkommende
ar.
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Regnskabsberetning

Ledelsen har i overensstemmelse hermed
indregnet og veerdiansat skatteaktiver pa
baggrund af udarbejdede budgetter. Der
henvises til ikke indregnede skatteaktiver i
note 8 og 12 samt oplysning om eventual-
aktiver i note 18.

Hensatte forpligtelser

Regnskabsposten hensatte forpligtelser in-
deholder licensforpligtelser, som er beheeft-
ede med et veesentligt regnskabsmaessigt
skan. Der henvises til ledelsesberetningens
side 15 omhandlende licensproblematikken
i branchen.

Rentebeaerende nettogeeld

260 [~

200 [~

150 [~

DKK.mio.

50



Markedsrisici

Konkurrencen i replikeringsbranchen er
hard, og der er flere konkurrenter pa alle
markeder. Dicentia har flere ngglekunder
og har hovedparten af sin omseetning i
Norden. Dicentia er derfor specielt pavir-
ket af udviklingen hos de stgrre kunder i
det nordiske markedsomrade.

Afheengighed af ngglemedarbejdere
Evnen til at tiltreekke, fastholde og ud-
vikle dygtige medarbejdere og ledere er
vigtig for Dicentia.

Dicentia’s udvikling er steerkt preeget
af direktion, ledelse og ngglemedarbej-
dere, og koncernen tilbyder derfor disse
medarbejdere en konkurrencedygtig lgn
og bonusordning.

Dicentia har generelt til dato ikke haft
problemer med at fa kvalificerede medar-
bejdere omend rekrutteringsprocessen
er blevet vanskeligere som fglge af den
fulde beskaeftigelse specielt i Danmark.

Sikkerhedsrisici

De originalproduktioner, som selskabet
handterer, er beheeftet med omfattende
rettigheder. Eventuelle kreenkelser af
disse rettigheder kan derfor fare til er-
statningkrav fra rettighedshaver. Sik-
kerheden omkring selskabets produk-
tionsproces og produktionsanleeg er
derfor ekstrem hgj. Sikkerhedsforanstalt-
ningerne bestar bl.a. af adgangskontrol
samt overvagning af produktionen.

Dicentia’s produktionsenheder har alle
de miljggodkendelser og tilladelser, som
lovgivningen foreskriver.

Forsikringsforhold

Dicentia er forsikret mod tingskade og
driftstab, og desuden har koncernen
tegnet transportforsikringer. Alle forsik-
ringer er tegnet via forsikringsmaegler.
Efter ledelsens og forsikringsmaeglerens
vurdering daekker forsikringerne de nu-
veerende aktiviteter, men der kan ikke
gives garanti for, at alle eventuelle krav
f.eks. ved rettighedstvister og driftstab
er fuldt deekket.
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Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for 2007 er aflagt i overens-
stemmelse med internationale regnskabs-
standarder (IFRS) og yderligere danske
oplysningskrav til regnskabsaflaeggelsen
for barsnoterede virksomheder, jf. de af
Kgbenhavns Fondsbgrs stillede krav til
regnskabsafleeggelse for bgrsnoterede
selskaber og IFRS-bekendtgerelsen ud-
stedt i henhold til rsregnskabsloven.

IFRS er implementeret sdledes at arsrap-
porten tillige overholder bestemmelserne
i regnskabsstandarder godkendt af Den
Europaeiske Union.

Den anvendte regnskabspraksis er uaen-
dret i forhold til sidste ar.

Overgangsbestemmelser

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal for 2003 er ikke tilpas-
set den i 2005 sendrede regnskabspraksis
og svarer dermed til de hoved- og nggle-
tal der fremgar af arsrapporten for 2004.
De korrektioner der vil vaere ngdvendige,
safremt sammenligningstal i hoved- og
nggletalsoversigten for 2003 skulle omar-
bejdes til IFRS, er falgende:

 Klassifikation af udskudte skatteaktiver
som langfristede aktiver.

» Udskudte skatteforpligtelser, pensioner
og lignende forpligtelser samt hensatte
forpligtelser praesenteres ikke leengere
som en separat hovedgruppe (hensatte
forpligtelser) i balancen, men indgér under
langfristede og kortfristede forpligtelser.

e Ophgrte aktiviteter skal udskilles fra
resultatopgarelse og balance og vises
i seerskilte linjer i resultatopggrelse og
balance. Koncernregnskabet omfatter
moderselskabet Dicentia A/S samt dat-
tervirksomheder, hvori Dicentia A/S har
bestemmende indflydelse. Bestemmende
indflydelse opnas ved direkte eller indi-
rekte at eje eller rdde over mere end 50%
af stemmerettighederne eller p& anden

N

made kontrollere den pageeldende virk-
somhed. Virksomheder, hvori koncernen
udgver betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder. Betydelig indflydelse op-
nas typisk ved direkte eller indirekte at eje
eller rade over mere end 20% af stemme-
rettighederne, men mindre end 50%.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et
sammendrag af moderselskabets og de
enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis, elimineret for koncerninterne indtaeg-
ter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester
ved transaktioner mellem de konsolide-
rede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder ud-
lignes med den forholdsmaessige andel
af dattervirksomhedernes dagsveerdi af
identificerbare nettoaktiver og indregnede
eventualforpligtelser pa overtagelsestids-
punktet.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksom-
heder indregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder. Ophgrte
aktiviteter preesenteres dog seerskilt, jf.
nedenfor.

Ved keb af nye virksomheder, hvor mo-
derselskabet opndr bestemmende ind-
flydelse over den kgbte virksomhed, an-
vendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte
virksomheders identificerbare  aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser ma-
les til dagsveerdi pad overtagelsestids-
punktet. Identificerbare immaterielle ak-
tiver indregnes, safremt de kan udskilles
eller udspringer fra en kontraktlig ret, og

dagsveerdien kan opgeres palideligt. Der
indregnes udskudt skat af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem
kostprisen for virksomheden og dagsveer-
dien af de overtagne identificerbare akti-
ver, forpligtelser og eventualforpligtelser
indregnes som goodwill under imma-
terielle aktiver. Goodwill afskrives ikke,
men testes arligt for veerdiforringelse.
Farste veerdiforringelsestest udfgres in-
den udgangen af overtagelsesaret. Ved
overtagelsen henfgres goodwill til de
pengestramsfrembringende enheder, der
efterfglgende danner grundlag for veerdi-
forringelsestest. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill) indregnes i resultatop-
gerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er
usikkerhed om malingen af overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser, sker forste indreg-
ning pa grundlag af forelgbigt opgjorte
dagsveerdier. Safremt det efterfalgende
viser sig, at identificerbare aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser havde
en anden dagsveerdi pd overtagelses-
tidspunktet end fgrst antaget, reguleres
goodwill indtil 12 maneder efter overta-
gelsen. Effekten af reguleringerne indreg-
nes i primoegenkapitalen, og sammenlig-
ningstal tilpasses.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse el-
ler afvikling af dattervirksomheder og
associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem salgssummen eller af-
viklingssummen og den regnskabsmaes-
sige veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill
pa salgstidspunktet samt omkostninger til
salg eller afvikling.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omreg-
nes ved fgrste indregning til periodiske
gennemsnitskurser, der afspejler trans-
aktionsdagens kurs pd rimelig vis. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem
gennemsnitskursen og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indtaegter eller om-
kostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre mone-
teere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og trans-
aktionsdagens kurs eller indregningen i
seneste arsregnskab indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datter-
virksomheder, med en funktionel valuta
forskellig fra Dicentia A/S’ praesentations
valuta, omregnes resultatopggrelserne til
en gennemsnitlig valutakurs for maneden,
der afspejler transaktionsdagens kurs pa
rimelig vis og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdiffe-
rencer, opstéet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser, samt ved omregning af re-
sultatopggarelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes
farste gang i balancen til kostpris og ma-
les efterfglgende til dagsveerdi. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finan-
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sielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld, og
modregning af positive og negative veer-
dier foretages alene, nar virksomheden
har ret til og intention om at afregne flere
finansielle instrumenter netto (ved diffe-
renceafregning).

AEndringer i dagsveerdi af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopggrelsen sammen med eendringer
i veerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse for sa vidt angér den
del, der er sikret. Sikring af fremtidige
betalingsstremme i henhold til en indgaet
aftale, bortset fra valutakurssikring, be-
handles som sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse.

AEndringer i den del af dagsveerdi af af-
ledte finansielle instrumenter, der er klas-
sificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige betalingsstremme, og
som effektivt sikrer sendringer i veerdien
af det sikrede, indregnes i egenkapitalen.
Nar den sikrede transaktion realiseres,
overfgres gevinst eller tab vedrgrende sa-
danne sikringstransaktioner fra egenkapi-
talen og indregnes i samme regnskabs-
post som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder betingelserne for behand-
ling som sikringsinstrumenter, indregnes
gendringer i dagsveerdi lsbende i resultat-
opggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Nettoomseetning af varer og tjenesteydel-
ser indregnes i resultatopgerelsen, sé-
fremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden &rets udgang, og
safremt indteegten kan opggares palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetnin-
gen males eksklusiv moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud omfatter tilskud og fi-
nansiering af medarbejderudvikling samt
tilskud til investeringer m.v.

Tilskud til medarbejderudviklingsomkost-
ninger, der indregnes direkte i resultatop-
gerelsen, modregnes i de omkostnings-
poster, som tilskuddene finansierer.

Tilskud til indkegb af aktiver og udviklings-
aktiver modregnes i de investeringer,
som tilskuddene finansierer og overfgres
til resultatopgerelsen i takt med afskriv-
ning af de aktiver, tilskuddene vedrarer.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter va-
reforbrug og omkostninger, herunder
afskrivninger og personaleomkostninger,
der afholdes for at opna arets nettoom-
seetning. Handelsvirksomhederne ind-
regner vareforbrug og de producerende
virksomheder produktionsomkostninger,
svarende til &rets omsaetning. Under pro-
duktionsomkostninger indgar direkte og
indirekte produktionsomkostninger, her-
under udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.




Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes
omkostninger, der er afholdt til distribu-
tion af varer solgt i arets lgb samt til arets
gennemfgrte salgskampagner m.v. Her-
under indregnes omkostninger til studio
aktiviteter, salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivnin-
ger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes
omkostninger til det administrative per-
sonale, ledelsen, kontorlokaler og kon-
toromkostninger samt afskrivninger m.v.

Andre driftsindteegter og -omkostnin-
ger

Andre driftsindteegter og -omkostninger
indeholder regnskabsposter af sekun-
deer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle
aktiver.

Udbytte af kapitalandele i dattervirk-
somheder i moderselskabets arsregn-
skab

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksom-
heder indteegtsfares i moderselskabets
resultatopgarelse i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres. | det omfang udlod-
det udbytte overstiger den akkumulerede
indtjening efter overtagelsestidspunktet,
indtaegtsferes udbyttet dog ikke i resul-
tatopggrelsen, men indregnes som ned-
skrivning p& kapitalandelens kostpris.
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Finansielle indteegter og omkostnin-
ger

Finansielle indteegter og omkostninger
indeholder renter, kursgevinster og -tab
samt nedskrivninger vedrgrende geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser. Endvidere medtages realiserede og
urealiserede gevinster og tab vedrgrende
afledte finansielle instrumenter, der ikke
kan klassificeres som sikringsaftaler.

Selskabsskat

Skat omkostningsferes med 25% af
arets regnskabsmeessige resultat re-
guleret for skattefrie indtsegter og ikke
fradragsberettigede omkostninger, samt
tilleeg og godtggrelser under acontoskat-
teordningen m.v.

Modervirksomheden er sambeskattet
med danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestr af &rets aktuelle
skat og forskydning i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til rets resultat, og di-
rekte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indreg-
ning i balancen til kostpris som beskrevet
under "Virksomhedssammenslutninger”.
Efterfglgende males goodwill til kostpris
med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger. Der foretages ikke amortisering
af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af good-
will allokeres til koncernen som en sam-
let pengestrgmsfrembringende enhed.
Som fglge af integrationen af overtagne
virksomheder i koncernen vurderer le-
delsen sédledes, at det laveste niveau for
pengestremsfrembringende  enheder,
hvortil den regnskabsmeessige veerdi
af goodwill kan allokeres, er koncernen
som helhed.

Den regnskabsmaessige veerdi af good-
will testes minimum én gang arligt for
veerdiforringelse sammen med de gvrige
langfristede aktiver i den pengestrgms-
frembringende enhed, hvortil goodwiill
er allokeret, og nedskrives til genind-
vindingsveerdi over resultatopggrelsen,
safremt den regnskabsmaessige veerdi
er hgjere.

Genindvindingsveerdien opgeres som
hovedregel som nutidsveerdien af de for-
ventede fremtidige nettopengestramme
fra den virksomhed eller aktivitet (pen-
gestremsfrembringende enhed), som
goodwill er knyttet til. Nedskrivning af
goodwill indregnes pa en separat linje i
resultatopggrelsen.

Ved afheendelse af virksomheder erhver-
vet fgr 1. januar 2002, hvor goodwill ef-
ter den tidligere regnskabspraksis blev
straksafskrevet direkte over egenkapita-
len, og hvor der i henhold til undtagelses-
bestemmelsen i IFRS 1 ikke er sket gen-
aktivering, indgér den straksafskrevne
veerdi af goodwill til regnskabsmaessig
veerdi (0 kr.) ved opggrelsen af fortjene-
ste eller tab ved afhaendelse af virksom-
heden.
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Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter ekster-
ne omkostninger der direkte kan henfg-
res til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart defi-
nerede og identificerbare, og hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfare eller
anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen
kan opgeres palideligt og der er tilstraek-
kelig sikkerhed for, at den fremtidige ind-
tiening kan deekke produktions-, salgs-
og administrative omkostningerne samt
selve udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen, efter-
handen som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger ma-
les til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger eller genindvindings-
veerdi, s&fremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbej-
det afskrives udviklingsomkostninger
linegert over den vurderede gkonomiske
brugstid.  Afskrivningsperioden udger
seedvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til
genindvindingsveerdien, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af
udviklingsprojekter opggres som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opggrelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Produktions- og licensrettigheder
Produktions- og licensrettigheder méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivning foretages line-
grt over aktivernes forventede gkonomi-
ske brugstid pa 2-5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og
maskiner, inklusive finansielt leasede ak-
tiver, driftsmateriel og inventar samt ind-
retning af lejede lokaler méales til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstil-
lede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn.
Kostprisen tilliegges skennede omkost-
ninger til nedtagning og bortskaffelse af
aktivet samt reetablering, i det omfang
de indregnes som en hensat forpligtelse.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i
separate bestanddele, der afskrives hver
for sig, s&fremt brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

For leasingkontrakter opgeres kostpri-
sen til laveste veerdi af dagsveerdi og nu-
tidsveerdi af de fremtidige leasingydelser.
Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet
veerdi for denne.

Afskrivning foretages linesert over akti-
vernes forventede brugstid, der er:

Bygninger 30 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-7 ar
Driftsmateriel og inventar 3-6 ar
Indretning af lejede lokaler ~ 2-5 ar
Grunde afskrives ikke.
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Materielle anleegsaktiver nedskrives til
genindvindingsveerdien, safremt denne
er lavere end den regnskabsmzessige
veerdi. Der foretages arligt nedskriv-
ningstest af vaesentlige enkeltaktiver
henholdsvis grupper af aktiver.

Afskrivningsgrundlaget opggres under
hensyntagen til aktivets scrapveerdi og
reduceres med eventuelle nedskrivnin-
ger. Scrapveerdien fastszettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt.
Svarer aktivets scrapveerdi til aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer af-
skrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller
scrapveerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet, som en an-
dring i det regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopge-
relsen under henholdsvis produktions-,
distributions- samt administrationsom-
kostninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af
materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet.

Kapitalandele i dattervirksomheder i
moderselskabets arsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder ma-
les til kostpris. Hvor kostprisen oversti-
ger genindvindingsveerdien, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Kostprisen nedskrives i det omfang, ud-
loddet udbytte overstiger den akkumu-
lerede indtjening efter overtagelsestids-
punktet.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter depo-
sita samt gvrige aktiver, der optages til
anskaffelsessum.
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Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer samt han-
delsvarer males til kostpris efter FIFO-
metoden. Er nettorealisationsveerdien la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer
og hjeelpematerialer omfatter anskaffel-
sespris med tilleg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Varer under fremstiling og fremstillede
feerdigvarer méles til kostpris bestaende
af rdvarers og hjeelpematerialers kostpris
med tillzeg af forarbejdningsomkostnin-
ger og andre omkostninger, der direkte
og indirekte kan henfgres til de enkelte
varer.

For varebeholdninger, hvor den forven-
tede salgspris med fradrag af eventuelle
feerdigggrelsesomkostninger og omkost-
ninger til at effektuere salget (nettorea-
lisationsveerdien) er lavere end anskaf-
felsesprisen  henholdsvis  kostprisen,
foretages nedskrivning til nettorealisati-
onsveerdien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen,
nar alle veesentlige fordele og risici er
overgaet til kgber, hvilket saedvanligvis
er sammenfaldende med leveringstids-
punktet.

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, der i al veesentlighed svarer
til de nominelle veerdier, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forven-
tede veerdiforringelse. Nedskrivninger til
imgdegaelse af tab opgares pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter  indregnet
under aktiver omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfalgende regn-
skabsar.

Veerdiforringelse af aktiver
Goodwill og immaterielle aktiver med
udefinerbar brugstid testes arligt for
veerdiforringelse, fgrste gang inden ud-
gangen af overtagelseséret.

Den regnskabsmaessige veerdi af lang-
fristede aktiver, bortset fra goodwill og
immaterielle aktiver med udefinerbar
brugstid samt udskudte skatteaktiver
og finansielle aktiver, vurderes arligt for
at afgere, om der er indikation af veer-
diforringelse. Nar en s&dan indikation er
til stede, beregnes aktivets genindvin-
dingsveerdi. Genindvindingsveerdien er
den hgjeste af aktivets dagsveerdi med
fradrag af forventede afhaendelsesom-
kostninger eller kapitalveerdi.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes,
nar den regnskabsmaessige veerdi af et
aktiv henholdsvis en pengestramsfrem-
bringende enhed overstiger aktivets eller
den pengestremsfrembringende enheds
genindvindingsveerdi. Tab ved veerdifor-
ringelse indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis produktions-, distribu-
tions- samt administrationsomkostninger.
Nedskrivning af goodwill indregnes dog i
en separat linje i resultatopggrelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares
ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver
tilbagefares i det omfang, der er sket
eendringer i de forudsaetninger og sken,
der fgrte til nedskrivningen. Nedskriv-
ninger tilbageferes kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmeessige veerdi
ikke overstiger den regnskabsmaessige
veerdi, aktivet ville have haft efter afskriv-
ninger, séfremt aktivet ikke havde veeret
nedskrevet.
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Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse
p& den ordinere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for valutakursregulering
Reserve vedrgrende valutakursregule-
ring i koncernregnskabet omfatter kurs-
differencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for udenlandske virksomhe-
der fra deres funktionelle valuta til dan-
ske kroner.

Ved hel eller delvis realisation af nettoin-
vesteringen indregnes valutakursregule-
ringerne i resultatopgarelsen.

Pensionsforpligtelser

Koncernen har indgaet pensionsaftaler
og lignende aftaler med hovedparten af
koncernens ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbase-
rede pensionsordninger medtages i re-
sultatopggrelsen i den periode, de optje-
nes, og skyldige indbetalinger medtages
i balancen under anden geeld.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodeha-
vende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceori-
enterede geeldsmetode af alle midlertidi-
ge forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forplig-
telser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende
ikke-skattemaessigt  afskrivningsberet-
tiget goodwill samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virk-
somhedsovertagelser - er opstet pa an-
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skaffelsestidspunktet uden at have effekt
pa resultat eller skattepligtig indkomst.
| de tilfeelde, hvor opggrelse af skatte-
veerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, méales udskudt skat
pé grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatte-
veerdien af fremfgrselsberettigede skat-
temaessige underskud, indregnes under
andre langfristede aktiver med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, en-
ten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tiening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning
af underskud i udenlandsk datterselskab
indregnes med den veerdi, hvortil det for-
ventes at medfgre treek pa koncernens
gkonomiske ressourcer.

Der foretages regulering af udskudt skat
vedrgrende foretagne elimineringer af
urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser i de respek-
tive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. AEndring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen.

Udskudt skat p& urealiserede avancer pa
aktier, der vil veere skattefri efter 3 ars
ejertid, afseettes ikke.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar
koncernen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfare et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Der henseettes til omstruktureringer i det
omfang, de er besluttet og offentliggjort
pa balancedagen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter
henseettelser til forventede garantiforplig-
telser, licensforpligtelser, kendte rekla-
mationssager samt verserende tvister.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved
l&neoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapita-
liserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen over |a-
neperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige
den kapitaliserede restleasingforpligtelse
pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter
geeld til leverandgrer, tilknyttede virksom-
heder samt anden geeld, méles til netto-
realisationsveerdi.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter an-
leegsaktiver, som besiddes bestemt for
salg. Aktiver klassificeres som “"bestemt
for salg”, nar deres regnskabsmaessige
veerdi primeert vil blive genindvundet gen-
nem salg indenfor 12 méaneder.

Aktiver, der er bestemt for salg, males
til den laveste veerdi af den regnskabs-
maessige veerdi eller dagsveerdien med
fradrag af salgsomkostninger. Der af-
skrives og amortiseres ikke pa aktiver fra
det tidspunkt, hvor de klassificeres som
"bestemt for salg”.

Tab ved veerdiforringelse, som opstar
ved den fgrste klassifikation som "be-
stemt for salg”, og gevinster eller tab
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ved efterfglgende maling til laveste veerdi
af den regnskabsmaessige veerdi eller
dagsveerdi med fradrag af salgsomkost-
ninger indregnes i resultatopggrelsen
under de poster, de vedrgrer.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser
udskilles i seerskilte linjer i balancen, og
hovedposterne specificeres i noterne.

Praesentation af opharte aktiviteter
Ophagrte aktiviteter udger en enhed, hvis
aktiviteter og pengestramme operationelt
og regnskabsmzessigt klart kan udskilles
fra den gvrige virksomhed, og hvor en-
heden enten er afhaendet eller er udskilt
bestemt for salg, og salget forventes
gennemfart inden for ét ar. Opharte akti-
viteter omfatter endvidere virksomheder
tilkgbt med henblik pé videresalg.

Resultatet og veerdireguleringer efter
skat af ophgarte aktiviteter praesenteres i
en seerskilt linje i resultatopgarelsen med
sammenligningstal. | noterne oplyses om-
seetning, omkostninger og skat for den
ophgrte aktivitet. Tilsvarende udskilles
aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser i
seerskilte linjer i balancen, jf. afsnittet Ak-
tiver bestemt for salg, og hovedposterne
specificeres i noterne.

Pengestramsopgagrelser
Pengestremsopgerelserne viser koncer-
nens hhv. moderselskabets pengestrgm-
me for &ret samt koncernens hhv. moder-
selskabets likvider ved &rets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af
virksomheder vises separat under pen-
gestramme  fra  investeringsaktivitet.
| pengestremsopgerelsen indregnes
pengestrgmme vedrgrende kebte virk-
somheder fra overtagelsestidspunktet,
0g pengestremme vedrgrende solgte
virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.
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Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet pree-
senteres indirekte og opgeres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, aendring i driftskapitalen, betalte
finansielle og ekstraordinaere poster
samt betalte selskabsskatter.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
omfatter betaling i forbindelse med kab
og salg af anleegsaktiver og virksomhe-
der samt veerdipapirer henfort til investe-
ringsaktivitet.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
omfatter betalinger til og fra aktionzerer
samt optagelse af og afdrag pa priori-
tetsgeeld og anden langfristet geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
samt veerdipapirer med en restlgbetid
under 3 maneder, og som uden hindring
kan omseettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici
for veerdieendringer med fradrag af kort-
fristet bankgeeld, der forfalder p& anfor-
dring, og som indgdr i den Igbende likvi-
ditetsstyring.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretnings-
segmenter, der er koncernens primaere
segmenteringsformat og geografiske
markeder — det sekundzere format. Seg-
mentoplysningerne falger koncernens
regnskabspraksis og risici.

Segmentindteegter og -omkostninger
samt segmentaktiver og -forpligtelser
omfatter de poster, der direkte kan hen-
fores til det enkelte segment, samt de
poster, der kan allokeres til det enkelte
segment pa et palideligt grundlag. Ikke-
allokerede poster omfatter primeert ak-
tiver og forpligtelser samt indtsegter og

omkostninger vedrgrende koncernens
administrative funktioner, investeringsak-
tivitet, indkomstskatter m.v.

Langfristede aktiver i segmentet omfat-
ter de langfristede aktiver, som anvendes
direkte i segmentets drift, herunder im-
materielle og materielle aktiver samt ka-
pitalandele i associerede virksomheder.

Kortfristede aktiver i segmentet omfatter
de kortfristede aktiver, som anvendes di-
rekte i segmentets drift, herunder vare-
beholdninger, tilgodehavender fra salg,
andre tilgodehavender, periodeafgraens-
ningsposter samt likvide beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forplig-
telser, der er afledt af segmentets drift,
herunder leverandgrer af varer og tjene-
steydelser samt anden geeld.




Ny regnskabsregulering

IASB har udsendt fglgende nye IFRS,
der ikke er obligatoriske for Dicentia A/S
ved udarbejdelsen af arsrapporten for
2007. Med mindre andet er anfgrt er de
tillige godkendt af EU.

* |[FRS 8 Segmenter vedrgrende oplys-
ninger om segmenter geelder for regn-
skabsar, der pabegyndes 1. januar 2009
eller senere. Standarden far ikke betyd-
ning for indregning og maling i &rsrap-
porten. IFRS 8 er ikke godkendt af EU.

IASB har udsendt fglgende nye fortolk-
ningsbidrag (IFRIC), der ikke er obligato-
riske for Dicentia A/S ved udarbejdelsen
af arsrapporten for 2007. Med mindre
andet er anfert, er fortolkningsbidragene
tillige godkendt af EU:

* IFRIC 7 Applying Restatement Ap-
proach under IAS 29 Financial Reporting
in Hyperinflationary Economies treeder i
kraft for regnskabsaret, der pabegyndes
1. marts 2007 eller senere. Dicentia A/S
har ingen udenlandske enheder i lande
med hyperinflation.

* IFRIC 8 Scope of IFRS 2 traeder i kraft
for regnskabsar, der pabegyndes 1. maj
2007 eller senere. Dicentia A/S anven-
der ikke aktiebaseret vederleeggelse.
IFRIC 8 vil derfor ikke have betydning
for regnskabsafleeggelsen.
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= IFRIC 10 Interim Financial Reporting
and Impairment forbyder tilbageforsel i
arsrapporten af en nedskrivning af good-
will, der er indregnet i en delérsrapport
som fglge af veerdiforringelse, selv om
de forhold, der farte til nedskrivningen i
delarsrapporten, ikke lzengere er tilstede.
Tilsvarende geelder nedskrivning af kapi-
talandele og finansielle aktiver, der males
til kostpris. IFRIC 10 treeder i kraft for
regnskabsar, der pabegyndes 1. novem-
ber 2006 eller senere og forventes ikke
at f& betydning for regnskabsafleeggel-
sen. IFRIC 10 er endnu ikke godkendt
af EU.

e IFRIC 11 IFRS 2 - Group and Trea-
sury Share Transactions traeder i kraft
for regnskabsar, der pabegyndes 1.
marts 2007 eller senere. Dicentia A/S
behandler allerede koncerntransaktioner
vedrgrende aktiebaseret vederleeggelse
i overensstemmelse med de principper,
som fastleegges i IFRIC 11.

* |[FRIC 12 Service Concession Arran-
gements traeder i kraft for regnskabs-
aret, der pdbegyndes 1. januar 2008
eller senere. Dicentia A/S-koncernen har
ikke og forventer ikke at opna koncessio-
ner, IFRIC 12 forventes derfor ikke at fa
betydning for regnskabsafleeggelsen.

Dicentia A/S forventer at implementere
disse IFRS og IFRIC fra den obligatori-
ske ikrafttreedelsesdato.
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Resultatopggarelse

DKK 1.000

Nettoomseetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Nedskrivning af goodwill

Resultat af primeer drift

Andel af resultat i associerede virksomheder

Resultat far finansielle poster (EBIT)

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat (EBT)
Skat af arets resultat
Arets resultat

Fordeles saledes:
Aktioneerer i Dicentia A/S
Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie

0\

Noter

1,2

w
ENEANG NG

3,10

Koncern

426 835
-327 798
99 037
2493
-876
-93 634
£281929
-61 888
=118 7S
0

=118 7S

2378
=113 7515

-90 174
-2 414

-92 588

-92 588
-92 588

=239

2006




Balance pr. 31 december

DKK 1.000

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktions anleeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver under opfarelse

Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER I ALT

a\

Noter

10

11

12
14

13
14

_ st

137 114

10 859

207 094

339 608

Koncern

58 305
816

36 191
95 369
2712
1816
1026

0
7631
3228

13 476
111 206
0

3738
4094

132514

2006




Balance pr. 31 december

DKK 1.000

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for valutakursregulering
Overfart resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser
Kreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrgeeld og andre forpligtelser
Selskabsskat

Hensatte forpligtelser

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Noter uden henvisning

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Operationel leasing

2\

Noter

12
15
16

16
17

15

18
23
24

Koncern

77 548
578
-59 029

19 097

0
6112
77 985

84 097

132 478
80 780
0

23 156

236 414
320 511

339 608

2006




Pengestrgmsopggrelse

DKK 1.000 Noter Koncern

2007 2006
Arets resultat -92 588
Reguleringer 19 120 734
AEndring i driftskapital 20 -2 324
Pengestrgm fra drift fer finansielle poster 25 822
Renteindbetalinger 2378
Renteudbetalinger -13 587
Pengestrom fra ordinger drift 14 613
Betalt selskabsskat -1671
Pengestrgm til driftsaktivitet 12 942
Salg af materielle anleegsaktiver 1950
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -2 556
Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter 21 0
Pengestram til investeringsaktivitet -606
Finansielle betalinger, netto -29 747
Betalt udbytte 0
Pengestrgm til finansieringsaktivitet -29 747
Arets pengestrsmme -17 411
Likvider, primo -81 549
Overtagede likvider 0
Likvider, ultimo 22 -98 960
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Egenkapitalopgarelse

2007
Reserve
DKK 1.000 Aktie- for valuta Overfart Foreslaet
kapital kursregulering  resultat udbytte

Egenkapital 1. januar 2007 77 548 1398 33313 0 112 259
Arets resultat 0 0 -92 588 0 -92 588
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0 -820 246 0 -574
Totalindkomst i alt 0 -820 -92 342 0 -93 162
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Egenkapitalbevaegelser 1. januar - 31. december 2007 i alt 0 -820 -92 342 0 -93 162
Egenkapital 31. december 2007 77 548 578 -59 029 0 19 097

Aktiekapitalen udggr DKK 77.6 mio., som er fordelt pa 3.877.400 aktier 4 DKK 20. Alle aktier er frit omszettelige og ingen aktier har
seerlige rettigheder.

Udbetaling af udbytte har ingen skattemaessige konsekvenser for selskabet.

2006
Reserve
DKK 1.000 Aktie- for valuta Overfart Foreslaet
' kapital kursregulering  resultat udbytte

Egenkapital 1. januar 2006 70 500 473 67 358 7754 146 085
Kapitaludvidelse 7048 0 13 472 0 20520
Arets resultat 0 0 -47 517 0 -47 517
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0 925 0 0 925
Totalindkomst i alt 7048 925 -34 045 0 -26 072
Udloddet udbytte 0 0 0 -7 754 -7 754
Egenkapitalbevaegelser 1. januar - 31. december 2006 i alt 7 048 925 -34 045 -7 754 -33 826
Egenkapital 31. december 2006 77 548 1398 33313 0 112 259

Aktiekapitalen udggr DKK 77.6 mio., som er fordelt p& 3.877.400 aktier 4 DKK 20. Alle aktier er frit omszettelige og ingen aktier har
seerlige rettigheder.

Udbetaling af udbytte har ingen skattemaessige konsekvenser for selskabet.

N



DKK 1.000 Koncern

1. Segmentoplysninger

Aktiviteter -primeert segment 2007 CD/DVD Studio Andre Ej fordelt Total
aktiviteter
Nettoomsaetning 374 708 34 600 17 527 0 426 835
Bruttoresultat 63176 25 587 10 274 0 99 037
Nedskrivning af goodwill 0 0 0 -61 888 -61 888
Resultat af primeer drift -23 051 1612 4530 -61 888 -78 797
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) -23 051 1612 4530 -61 888 -78 797
Resultat fgr skat (EBT) -34 404 1233 6611 -63 615 -90 174
Arets skat 0 0 0 2414 2414
Arets resultat -34 404 1233 6611 -66 028 -92 588
EBITDA 17 303 4161 5144 0 26 609
Investering i materielle anleegsaktiver 1115 875 566 0 2 556
Af- og nedskrivninger -40 355 -2 549 614 0 -43 518
Langfristede aktiver 130 946 8 392 1004 66 752 207 094
Kortfristede aktiver 104 888 10 034 17 592 0 132 514
Segmentaktiver 235 834 18 426 18 596 66 752 339 608
Langfristede forpligtelser 68 750 3689 11 658 0 84 097
Kortfristede forpligtelser 215 054 16 692 4 668 0 236 414
Segmentforpligtelser 283 804 20 381 16 326 0 320511
Gennemsnitlig antal ansatte 299 40 20 0 359

Aktiviteter - primaert segment - 2006 CD/DVD Studio Andre Ej fordelt
aktiviteter
Nettoomsaetning 474.315 34.771 19.094 0 528.180
Bruttoresultat 68.061 18.115 8.889 0 95.065
Resultat af primeer drift -35.869 -362 2.807 0 -33.424
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) -35.869 -362 2.807 0 -33.424
Resultat fgr skat (EBT) -42.568 -534 2.744 0 -40.359
Arets skat 0 0 -7.158 -7.158
Arets resultat -42.568 -534 2.744 -7.158 -47.517
EBITDA 37.678 2.686 3.119 0 43.483
Investering i materielle anleegsaktiver 127.411 5.196 53 0 132.660
Af- og nedskrivninger -73.547 -3.048 -313 0 -76.907
Langfristede aktiver 172.407 9.060 2.282 127.788 311.537
Kortfristede aktiver 104.901 16.598 20.599 1.309 143.407
Segmentaktiver 277.308 25.658 22.881 129.097 454.943
Langfristede forpligtelser 93.990 2.012 16.584 66 112.651
Kortfristede forpligtelser 222.601 3.932 3.122 378 230.033
Segmentforpligtelser 316.591 5.944 19.706 444 342.684
Gennemsnitlig antal ansatte 376 53 11 0 440

AN



DKK 1.000 Koncern

2. Nettoomseetningen udggres af:

Salg af varer

3. Omkostninger
Produktionsomkostninger

Arets vareforbrug
Arets nedskrivning af varebeholdninger

Offentlige tilskud
Arets indregnede offentlige tilskud

Belgbet er indregnet saledes:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Kab af materielle anleegsaktiver

Personaleomkostninger

Honorar til moderselskabets bestyrelse
Gager og lgnninger

Bidragsbaserede pensionsordninger
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes saledes:

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal medarbejdere

AN

426 835
426 835

-261 344
-443

[ellecNoNe)

-1200
-110 188
-13 846
-13 364
-138 598

-75 099
-49 216
-14 283
-138 598

359

2006




Note 3 fortsat
Aflgnning af bestyrelse og direktion - 2007

DKK 1.000 Bestyrelse Direktion | alt
Gager og lgnninger 1200 4700 5900
Bonus 0 75 75
@vrige personaleomkostninger 0 775 775

1200 5550 6 750

Der kan specificeres saledes:

Ekstraordineert

Bestyrelse Honorar honorar
Formand Jan O. Frgshaug 400 0 400
Neestformand Peter Leschly 200 0 200
Thomas Wernhoff 120 0 120
Nils Winther-Rasmussen 120 0 120
Frank Buch-Andersen 120 0 120
Birgitte Nielsen 120 0 120
Morten Lund 120 0 120
| alt 1200 0 1200

@vrige personale

Direktion Gager Bonus omkostninger | alt
Adm. dir Torben Nordquist 2043 0 0 2043
Koncerndirektgr Anders Sandstrgm 1474 0 775 2249
Koncerndirekter Steen Knuppert-Hansen 1183 75 0 1258
| alt 4 700 75 775 5550

Direktionens gager bestar af en fast aftalt gage, fri bil etc. @vrige personaleomkostninger indeholder pension samt sociale omkostninger. |
gvrige personaleomkostninger vedrgrende Anders Sandstrém er omkostningsfert tDKK 554 i sociale afgifter der tilfalder den svenske stat.



Note 3 fortsat
Aflgnning af bestyrelse og direktion - 2006

DKK 1.000 Bestyrelse Direktion | alt
Gager og lgnninger 1080 6 059 7 139
Bonus 0 100 100
@vrige personaleomkostninger 0 726 726

1080 6 885 7 965

Der kan specificeres séledes:

Ekstraordineert

Bestyrelse Honorar honorar | alt
Formand Jan O. Frgshaug 400 0 400
Neestformand Peter Leschly 200 0 200
Thomas Wernhoff 120 0 120
Nils Winther-Rasmussen 120 0 120
Birgitte Nielsen 120 0 120
Morten Lund 120 0 120
| alt 1080 0 1080

@vrige personale

Direktion Gager Bonus omkostninger | alt
Adm. dir Torben Nordquist 2030 100 0 2130
Koncerndirekter Anders Sandstrgm 1498 0 726 2224
Koncerndirekter Steen Knuppert-Hansen 581 0 0 581
Tidl. Koncerndirektar Arne Toft 1950 0 0 1950
I alt 6 059 100 726 6 885

Direktionens gager bestar af en fast aftalt gage, veerdi af fri bil og fri bolig etc. @vrige personaleomkostninger indeholder pension samt
sociale omkostninger. | gvrige personaleomkostninger vedrgrende Anders Sandstrom er omkostningsfart tDKK 439 i sociale afgifter der
tilfalder den svenske stat. | gager for Arne Toft vedrgrer tDKK 1.138 Ign i fratreedelsesperioden.



Note 3 fortsat

DKK 1.000 Koncern

Samlede af-og nedskrivninger 2007 2006
Afskrivninger, immaterielle aktiver 0
Nedskrivning, immaterielle aktiver -61 888
Afskrivninger, materielle aktiver -43 518
Nedskrivning, materielle aktiver 0
-105 406
Af- og nedskrivningerne er indregnet saledes i resultatopgarelsen:
Produktionsomkostninger -38 162
Distributionsomkostninger -4 867
Administrationsomkostninger -489
Nedskrivning af goodwill -61 888
-105 406

Gevinst ved salg af materielle anlsegsaktiver udgjorde tDKK 506.
Tab ved salg af materielle anleegsaktiver i 2006 udgjorde tDKK 2 204.

DKK 1.000 Koncern

4. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 2007 2006
Samlet honorar, Grant Thornton 1045
Samlet honorar, tilknyttede virksomheder i udlandet 317
1362
Heraf andre ydelser end revision, Grant Thornton 231
Heraf andre ydelser end revision, tilknyt. virksomheder i udlandet 0
231

DKK 1.000 Koncern

5. Andre driftsindtaegter 2007 2006
Lejeindtaegt, lokaler 650
Avance ved salg af aktiver 506
Andre driftsindtaegter 1337
2493

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger -876
-876

AN



DKK 1.000 Koncern

6. Kapitalandele i associerede virksomheder 2007 2006

Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Overfart til aktiver bestemt for salg
Kostpris 31. december

Reguleringer 1. januar
Valutakursregulering

Andel af arets resultat

Afgang

Reguleringer 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

DKK 1.000 Koncern

7 Finansielle indteegter 2007 2006
Valutakursgevinster 0
@vrige renteindteegter 2378
2 378
Finansielle omkostninger 2007 2006
Valutakurstab -328
Renter vedrgrende finansiel leasing -3 835
@vrige renteomkostninger -9 592

=113 7515




DKK 1.000 Koncern

8. Skat af arets resultat 2007 2006
Skat af arets resultat -2414

Skat af arets resultat -2414

Der specificeres séledes:

Skat af arets skattepligtige indkomst -1671

Regulering af udskudt skat -708

Korrektion vedrgrende tidligere ar =15

Skat af arets resultat -2414

Skat af arets resultat kan forklares séledes:

Skat af arets resultat far skat 22 637
Regulering af beregnet skat i udenlandske tilknyttede virksomheder i forhold til 25% -710
Korrektion vedrgrende tidligere ar -1 439
Permanente afvigelser -15 745
AEndring i udskudt skat som fglge af eendring i skatteprocenten 1771
Regnskabsmaessig nedskrivning af skatteaktiv -5 386
Skat af arets resultat 2414

DKK 1.000 Koncern

9. Resultat pr. aktie 2007 2006
Arets resultat -92 588
Dicentia A/S” andel af arets resultat -92 588
Antal aktier 3877
Antal egne aktier 0
Antal aktier i omlgb 3877
Resultat pr. aktie (EPS) -23,9

N



2007

DKK 1.000 Koncern

. . Feerdiggjorte
10. Immaterielle anlsegsaktiver Goodwill udviklings-
projekter

Kostpris 1. januar 2007 120 193 1216
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 0
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2007 120 193 1216
Veerdiregulering 1. januar 2007 0 101
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 0
Afgang 0 0
Nedskrivning 61 888 0
Afskrivning 0 299
Veerdiregulering 31. december 2007 61 888 400
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2007 58 305 816

Ledelsen har pr. 31. december 2007 gennemfgrt en veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill.
Den regnskabsmeessige veerdi af koncernens goodwill udggr DKK 58,3 mio. efter nedskrivning pr. 31. december 2007.

| veerdiforringelsestesten sammenholdes den tilbagediskonterede veerdi af koncernens fremtidige cash flow med den regnskab-
smaessige indre veerdi af koncernen pr. 31. december 2007. Cash flow er estimeret udfra budgetterne 2008-2010 samt strategiplan
godkendt af bestyrelsen. Budgetterne og strategiplaner er forretningsmeessige bedgmmelser, mens fremskrivninger efter 2010 er
sket udfra generelle parametre.

Veesentlige parametre i beregningen af den tilbagediskonterede veerdi af koncernens forventede fremtidige cash flow er EBITDA-
margin, tidspunktet og niveauet for licensbetalinger, arbejdskapital bindinger, det fremtidige behov for anleegsinvesteringer samt
veekstforudseetninger.

I de kommende &r forventes DVD volumen samt priserne at stige, mens CD volumen falder. Efter & 2013 forventes en negativ vaekst
pé& bade DVD og CD markedet. Ved beregning af terminalveerdien er anvendt en WACC pa 12,0% samt en vaekstrate pa 2%.

Pa grundlag af veerdiforringelsestesten og de dertil skannede forudsaetninger, har ledelsen vurderet, at der er behov for nedskrivning
af goodwill med DKK 61,9 mio. pr. 31. december 2007.

Der henvises til omtale pa side 6 om forudszetninger for nedseettelse af koncern goodwill.

2\




Note 10 fortsat

2006

DKK 1.000 Koncern

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2006

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang ved kgb af virksomhed

Efterfglgende dagsveerdiregulering

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2006

Veerdiregulering 1. januar 2006
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Afgang

Afskrivning

Veerdiregulering 31. december 2006
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006

AN

- Feerdiggjorte
Goodwill udviklings-
projekter

65 860 0

0 0

51 498 0

4784 0

1026 1216

-2 975 0

120 193 1216

-2 975 0

0 0

2975 0

0 101

0 101

120 193 1115




11. Materielle anleegsaktiver

2007
Produktions- Drifts- Indretning Materielle
DKK 1.000 Grunde og anlaeg og materiel og af lejede anlaegsaktiver
bygninger maskiner inventar lokaler under opfarelse

Anskaffelsessum 1. januar 2007 57 187 502 441 43 646 36 784 0 640058
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 -3 781 -575 -803 0 -5 159
Omklassificering 0 654 -82 567 0 1139
Tilgang 0 528 708 294 1026 2 556
Afgang 0 -78 713 -14 071 -12 970 0 -105754
Anskaffelsessum 31. december 2007 57 187 421 129 29 626 23872 1026 532840
Afskrivninger 1. januar 2007 19 277 367 655 39378 33561 0 459871
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 -3357 -528 -781 0 -4 667
Regulering vedr. tidligere ar 0 0 -663 0 0 -663
Omklassificering 0 455 105 568 0 1128
Afgang 0 -77 764 -12 702 -12 995 0 -103 461
Nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger 1719 38771 1325 1703 0 43518
Afskrivninger 31. december 2007 20 996 325 760 26 914 22 056 0 395726
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2007 36191 95 369 2712 1816 1026 137114
Heraf finansielt leasede aktiver 0 56 355 0 0 0 56355

Den offentlige ejendomsvurdering vedrgrende danske ejendomme med en regnskabsmaessig veerdi, 36.191 tkr., udger ved arsreguleringen
pr. 1. oktober 2006 78.000 tkr. Ejendommen i Sakskgbing er udbudt til salg, men ledelsen vurderer ikke at betingelserne for at klassificere
ejendommen som “aktiver bestemt for salg“ er tilstede.

2006
Produktions- Drifts- Indretning Materielle
DKK 1.000 Grunde og anleeg og materiel og af lejede anleegsaktiver
bygninger maskiner inventar lokaler  under opfarelse

Anskaffelsessum 1. januar 2006 60 926 427 046 45 237 34 585 4439 572233
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 4 855 639 756 0 6 250
Omklassificering -5 359 9798 0 0 -4 439 0
Tilgang 1620 120 483 6 230 4 327 0 132660
Afgang 0 -59 741 -8 460 -2 884 0 -71085
Anskaffelsessum 31. december 2006 57 187 502 441 43 646 36 784 0 640058
Afskrivninger 1. januar 2006 18 516 346 971 43 233 33155 0 441875
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 4546 636 752 0 5934
Tilgang ved virksomhedsopkgb -930 930 0 0 0 0
Afgang 0 -54 232 -7 590 -2922 0 -64744
Nedskrivninger 0 19 963 730 271 0 20964
Afskrivninger 1691 49 477 2 369 2 305 0 55842
Afskrivninger 31. december 2006 19 277 367 655 39378 33561 0 459871
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2006 37910 134 786 4 268 3223 0 180187
Heraf finansielt leasede aktiver 0 79 624 302 0 0 79926

Den offentlige ejendomsvurdering vedrgrende danske ejendomme med en regnskabsmaessig veerdi pa 37.911 tkr., udger
ved arsreguleringen pr. 1. oktober 2006 78.000 tkr.

AN




DKK 1.000 Koncern

12. Udskudt skat (aktiv og passiv)

Udskudt skat 1. januar
Valutakursregulering

Tilgang ved kab af virksomhed
Arets regulering af udskudt skat
Udskudt skat 31. december

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser og geeld
Fremferselsberettigede underskud

Heraf oplyst som eventualskatteaktiv (nedskrivning)
Udskudt skat 31. december

Regulering af udskudt skat
Valutakursregulering mv.
Regulering udskudt skat primo
Resultatfart

Udskudt skat, netto
Udskudt skat, aktiv
Udskudt skat, passiv
Udskudt skatteaktiv, netto

7529
-76
178

0
7631

329

4 658
1259
199

24 741
231555
7631

178

-2
532
708

7631
0
7631

2006

Ledelsen foretager lgbende en vurdering af muligheden for at udnytte fremfarte skattemaessige underskud samt foretage skattemaessige
fradrag. Det indregnede skatteaktiv forventes realiseret indenfor en kort arreekke. Koncernens ikke indregnede eventualskatteaktiv udgar

tDKK 23.555.

For aktier ejet under 3 &r er der ikke indregnet udskudt skat, idet salg indenfor 3 &r, anses som usandsynligt. Den skattemaeessige og

regnskabsmaessige veerdi er sammenfaldende. For aktier ejet under 3 ar er der ikke indregnet udskudt skat, idet salg indenfor 3 &r, anses

som usandsynligt.

AN



DKK 1.000

Koncern

13. Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger
indregnet til nettorealisationsveerdi

DKK 1.000

9538
811
3127
13476

Koncern

2006

14. Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender far nedskrivninger
Akkumulerede nedskrivninger
Tilgodehavender efter nedskrivninger

Tilgodehavender er indregnet sdledes i balancen:
Langfristede tilgodehavender
Kortfristede tilgodehavender

Overforfaldende tilgodehavender:
<3 maneder
>3 maneder

| arets lgb er endringen i akkumulerede nedskrivninger DKK 5.313 (indteegt). | 2006 var sendringen pa DKK 5.031 (udgift).

Tilgodehavender er nedskrevet til nettorealisationsveerdi.

For tilgodehavender, der forfalder til betaling inden for 1 ar efter regnskabsarets udlgb, anses den bogfarte veerdi at svare til dagsveerdien.

107 595
6 839
114 434

128 114
-13 680
114 434

3228
111 206
114 434

7257
5132

12 390

Koncernens kreditrisici knytter sig til primaere finansielle aktiver og svarer til de i balancen indregnede veerdier.

6™\
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15. Hensatte forpligtelser

Garanti- og dvrige
DKK 1.000 reklamations- Licens- Omstruktu- hensatte
forpligtelser forpligtelser reringer forpligtelser Total

Regnskabsmeessig veerdi 1. januar 2007 175 23458 75 4207 27915
Tilbagefart i aret 0 -11 742 -75 0 -11 817
Tilgang i aret 0 0 0 0 0
Anvendt i aret 0 0 0 -170 -169
Hensat for aret 42 11 051 0 2 247 13 339
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2007 217 22 767 0 6284 29 268
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2006 130 20 641 4318 3984 29 073
Tilbagefart i aret 0 -13 955 -4 318 1449 -19 722
Tilgang i aret 0 0 0 0 0
Anvendt i aret 0 0 0 -800 -800
Hensat for aret 45 16 772 75 2472 19 364
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006 175 23458 75 4207 27 915
@vrige hensatte forpligtelser omfatter kundemellemvaerender og reetableringsforpligtelser pa lejemal m.v.
Vedrgrende licensforpligtelser henvises til ledelseberetningens side 15 om licenser.
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 217 22 767 0 172 23 156
1-5ar 0 0 0 4613 4613
>5ar 0 0 0 1499 1499

217 22 767 0 6284 29 268

N




DKK 1.000 Koncern
16. Kreditinstitutter 2007 2006

Geeld til kreditinstitutter og anden leasinggeeld er
indregnet séledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser 77 985

Kortfristede geeldsforpligtelser 132 478
210 463

Forfaldstidspunkterne for geeldsforpligtelser er

som falger:

0-1 ar 132 478

1-5 ar 51 057

>5ar 26 928

210 463

Forpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indgar séledes i geeld til kreditinstitutter

2007 2006
DKK 1.000 Leasing Regnskabsmeessig Leasing Regnskabsmeessig
ydelse veerdi ydelse veerdi

Dagsveerdien af forpligtelserne vedrarende finansielle leasede aktiver svarer til den regnskabsmeessige veerdi. Dagsveerdien er skannet
som nutidsveerdien af fremtidige pengestremme ved en markedsrente for tilsvarende leasingaftaler.

De veesentligste finansielle leasingkontrakter er leasing af produktionsanleeg og maskiner. Disse kontrakters lgbetid er typisk mellem 3-5
ar. De finansielle leasing kontrakter, der indgas, har enten en mulighed for forleengelse eller indeholder en kgbsoption.

DKK 1.000 Koncern

17 Leverandgrgeeld og andre forpligtelser 07

Leverandgrgeeld 52 618
Anden geeld 28 162
80 780

Anden geeld omfatter veesentligst skyldige feriepenge, skyldig moms, skyldige A-skatter, afgifter og royalties.

™\



18. Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Koncernens ikke balancefgrte eventualskatteaktiver udger i alt tDKK 23.555 pr. 31. december 2007.
Koncernen har stillet debitorer med bogfert veerdi pa tDKK 69,5 mio. til sikkerhed for factoringkreditter pa tDKK 61,4 mio.

Koncernen har for prioritetslan, stort DKK 39,1 mio. stillet sikkerhed i bygningen i Sakskgbing samt det til eiendommen hgrende
driftsinventar og driftsmateriel - herunder maskiner og teknisk anlzeg. Den regnskabsmaessige veerdi udger DKK 88,6 mio.

Koncernen har modtaget investeringstilskud fra EU-midler og Erhvervsfremme Styrelsen. Tilskuddene er ydet pa vilkar med
eventuel tilbagebetalingsforpligtelse, safremt selskabet inden for 5 ar efter udbetalingen opherer, flytter, eller anleeg og maskiner
afheendes eller udlejes. Tilbagebetalingsforpligtelsen, der udger DKK 4,3 mio., er regnskabsmaessigt afskrevet og indregnet
med DKK 1,7 mio.

Koncernen har deponeret ejerpantebrev pd DKK 75,0 mio. samt aktier i det tyske datterselskab til sikkerhed for koncernens
kassekredit. Ejerpantebrevet er ydet som 3. prioritetspant.

Koncernen har stillet bankgaranti for lejemal i Sglvgade 10 for i alt tDKK 369.
Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pa tDKK 5.008. Der henvises til note 24.

Koncernen har indgéet uopsigelige lejekontrakter om selskabernes lokaler, der lgber indtil &r 2009. Forpligtelsen udger tDKK
9.388.

Dicentia Online AB har gennem forsikringsselskabet Alecta tegnet pensionsordninger for medarbejderne. Ifglge en udtalelse fra
Revisorforeningen i Sverige er der tale om en ydelsesbaseret pensionsordning, som omfatter flere arbejdsgivere.

Der henvises til omtale pa side 15 om risiko for at krav mod koncernen vedrgrende licenser vil overstige det i regnskabet hen-
satte belgb.

19. Reguleringer 2007 2006

Afskrivninger og nedskrivninger 43 518
Nedskrivning af goodwill 61 888
Resultat efter skat i associeret virksomhed 0
Kursreguleringer -80
AEndring i andre hensatte forpligtelser 1354
Renteindteegter og lignende indteegter -963
Renteomkostninger og lignende omkostninger 13 755
Regnskabsmaessig gevinst ved salg af driftsmidler -1 682
Skat af arets resultat 2414
Korrektion vedrgrende tidligere ars skat 530
Urealiseret tab pa sikringskontrakter 0

120 734

AN




DKK 1.000

Koncern

20. Andring i driftskapital

AEndring af varebeholdninger
AEndring af tilgodehavender
AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser excl. bankgeeld og skat

6 866
-9 229

39
-2 324

2006

DKK 1.000

21. Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter

Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Udskudt skat

Deposita

Aktier i dattervirksomhed
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Kreditinstitutter og leasinggeeld
Udskudt skat

Leverandgrgeeld

Anden geeld

Overtagne nettoaktiver
Goodwill
Transaktionsomkostninger
Vederlag i form af aktier i Dicentia A/S
Kontant anskaffelsessum

DKK 1.000

Koncern

2007

Regnskabs-

overtagelse t.kr

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Koncern

2006

Regnskabs-

maessig veerdi ved limaessig veerdi ved
overtagelse t.kr

22. Likvider, ultimo

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

N

4094
-103 054
-98 960

2006




DKK 1.000 Koncern

23. Neertstadende parter

Dicentia A/S har ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse pa selskabet.
Selskabets neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets direktion og bestyrelse, samt disse

personers relaterede familiemedlemmer. Neertstidende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds
har vaesentlige interesser.

Bestyrelse og direktion

Bortset fra honorar til direktion og bestyrelse har der ikke i arets lgb veeret gennemfart transaktioner med neertstdende
parter, der ikke er elimineret i koncernregnskabet. Der henvises til note 3 vedrgrende ledelsens aflgnning.

@vrige neerstadende parter 2007 2006

Salg af feerdigvarer til selskaber, hvori bestyrelsesmedlemmer har vaesentlige interesser 305
305
DKK 1.000 Koncern
24. Operationel leasing 2007 2006
Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

0-1ar 9271

1-5 &r 5125

>5ar 0

14 396

Der er i resultatopggrelsen for 2007 indregnet tDKK 11.614 (2006: tDKK 10.460) vedrgrende operationelle leasing.

Koncernen leaser driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode pd mellem 1 og 3 ar
med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder betingede lejeydelser.

N







Resultatopgerelse
Moderselskabet

DKK 1.000 Noter Moderselskabet

2007 2006

Nettoomseetning 1 301 363
Produktionsomkostninger 2,3 -266 486
Bruttoresultat 34 877
Andre driftsindteegter 4 1099
Distributionsomkostninger 2,3 -44 520
Administrationsomkostninger 2,3 11777
Nedskrivning af goodwill 3,10 -10 643
Resultat af primeer drift (EBIT) -30 964
Finansielle indteegter 7 9 058
Finansielle omkostninger 7 -93 231
Resultat far skat (EBT) -115 137
Skat af arets resultat 8 2 559
Arets resultat -112 578
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte, 0% 0
Overfart resultat -112 578

-112 578
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie 9 -29,0

AN



Balance pr. 31. december

DKK 1.000 Noter Moderselskabet

AKTIVER 2007 pd010]5)

Langfristede aktiver

Immaterielle anlsegsaktiver

Goodwill 10 44 168
44 168
Materielle anlaegsaktiver 11
Grunde og bygninger 36 191
Produktions anleeg og maskiner 89 543
Driftsmateriel og inventar 1497
Indretning af lejede lokaler 1596
Materielle anleegsaktiver under opfarelse 1026
129 853
Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 5 33724
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 0
Udskudt skat 12 5072
Andre tilgodehavender 14 3 056
41 852
Langfristede aktiver i alt 215 873
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 13 7702
Tilgodehavender 14 78 380
Selskabsskat 0
Periodeafgreensningsposter 830
Likvide beholdninger 0
Kortfristede aktiver i alt 86 912
AKTIVER | ALT 302 785

AN



Balance pr. 31. december

DKK 1.000

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfart resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser
Kreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i alt
Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter
Leverandgrgeeld og andre forpligtelser
Selskabsskat

Hensatte forpligtelser
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Noter uden henvisning
Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
Operationel leasing

AN

Noter

77 548
-53 565
0

23 983

15 4613
16 66 927

71540

16 116 486
17 68 221

378
15 22177

207 262
278 802

302 785

18
23
24

Moderselskabet

2006




Pengestrgmsopgarelse

DKK 1.000 Noter Moderselskabet
2007 2006
Arets resultat -112 578
Reguleringer 19 122 189
AEndring i driftskapital 20 -4 270
Pengestrgm fra drift for finansielle poster 5341
Renteindbetalinger 4279
Renteudbetalinger -9 873
Pengestrgm fra ordinger drift -253
Betalt selskabsskat 0
Pengestrgm til driftsaktivitet -253
Salg af materielle anleegsaktiver 2 375
Fald i finansielle anleegsaktiver 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 0
Modtagne udbytter fra datterselskaber 10 534
Kgb af materielle anleegsaktiver -1 955
Kgb af kapitalandele -750
Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter 21 0
Pengestrgm til investeringsaktivitet 10 204
Finansielle betalinger, netto 2424
Betalt udbytte 0
Pengestrgm til finansieringsaktivitet 2424
Arets pengestramme 12 376
Likvider, primo -74 664
Tilgang ved fusion 0
Overtagede likvider 0
Likvider, ultimo 22 -62 288

AN



Egenkapitalopggrelse

2007
Aktie- Overfart Foreslaet
DISSE000 kapital resultat udbytte
Egenkapital 1. januar 2007 77 548 59 013 0 136 561
Afgang ved fusion 0 0 0 0
Kapitaludvidelse 0 0 0 0
Arets resultat 0 -112 578 0 -112 578
Totalindkomst i alt 0 -112 578 0 -112 578
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Egenkapitalbevaegelser 1. januar - 31. december 2007 i alt 0 -112 578 0 -112 578
Egenkapital 31. december 2007 77 548 -53 565 0 23983
2006
Aktie- Overfart Foreslaet
DKK 1.000 kapital resultat udbytte

Egenkapital 1. januar 2006 70 500 73733 7754 151 987
Afgang ved fusion 0 -1318 0 -1318
Kapitaludvidelse 7048 13472 0 20 520
Arets resultat 0 -26 874 0 .26 874
Totalindkomst i alt 7048 -14 720 0 -7 672
Udloddet udbytte 0 0 -7 754 -7 754
Egenkapitalbevaegelser 1. januar - 31. december 2006 i alt 7048 -14 720 -7 754 -15 426
Egenkapital 31. december 2006 77 548 59 013 0 136 561

N



DKK 1.000

Moderselskabet

1. Nettoomseetning

Nettoomsaetningen udgares af:
Salg af varer

DKK 1.000

301 363

301 363

2006

Moderselskabet

2. Omkostninger

Produktionsomkostninger
Arets vareforbrug
Arets nedskrivning af varebeholdninger

Offentlige tilskud
Arets indregnede offentlige tilskud

Belgbet er indregnet séledes:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Kgb af materielle aktiver

Personaleomkostninger

Honorar til moderselskabets bestyrelse
Gager og lgnninger

Bidragsbaserede pensionsordninger
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes saledes:

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal medarbejdere

-212 688
-443

o

oo oo

-1200
-74 502
-9 840
-2 356

-87 898

-56 149
-21 464
-10 285

-87 898

205

2006




Note 2 fortsat

DKK 1.000 Moderselskabet

2006

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger, immaterielle aktiver
Nedskrivninger, immaterielle aktiver
Afskrivninger, materielle aktiver
Nedskrivninger, materielle aktiver

Af- og nedskrivningerne er indregnet saledes i resultatopgarelsene:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Nedskrivning af goodwill

DKK 1.000

0
-10 643
-37 663
0
-48 306

-34 789
-2 606
-268
-10 643
-48 306

Moderselskabet

3. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Samlet honorar, Grant Thornton

Heraf andre ydelser end revision, Grant Thornton

793
793

175
175

2006

DKK 1.000

4. Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter
Lejeindteegt, lokaler
Avance ved salg af materielle anleegsaktiver

Moderselskabet

2007

300
799
1099

2006




DKK 1.000 Moderselskabet

5. Kapitalandele i dattervirksomheder 2007

Kostpris 1. januar 133 702
Afgang fusion 0
Tilgang 2714
Afgang 0
Kostpris 31. december 136 416
Nedskrivninger 1. januar -25718
Arets nedskrivninger -76 974
Afgang 0
Nedskrivninger 31. december -102 692
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 33724

2006

Ledelsen har pr. 31. december 2007 gennemfgrt en veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dat-
tervirksomhederne. Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelene i dattervirksomhederne udger DKK 33,7 mio. efter ned-

skrivning pr. 31. december 2007.

| veerdiforringelsestesten sammenholdes den tilbagediskonterede veerdi af dattervirksomhedernes fremtidige cash flow med
den regnskabsmeessige veerdi af kapitalandelene pr. 31. december 2007. Budgetterne og strategiplaner er forretningsmaessige

bedgmmelser, mens fremskrivninger efter 2010 er sket udfra generelle parametre.

| de kommende &r forventes DVD volumen samt priserne at stige, mens CD volumen falder. Efter & 2013 forventes en negativ
veekst pa bade DVD og CD markedet. Ved beregning af terminalveerdien er anvendt en WACC pa 12,5% samt en vaekstrate pa

2%.

Pa grundlag af veerdiforringelsestesten og de dertil skennede forudsaetninger, har ledelsen vurderet, at der er behov for ned-

skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder med DKK 77,0 mio. pr. 31. december 2007.

Ejerandel

Navn Hjemsted 2007

Dicentia Norway AS Norge 100%
Dicentia Sweden AB Sverige 100%
Dicentia Finland Oy Finland 100%
Dicentia Germany GmbH Tyskland 100%
Dicentia Online AB Sverige 100%
Dicentia International A/S Danmark 100%

2006

100%
100%
100%
100%
100%




DKK 1.000 Moderselskabet

6. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Overfort til aktiver bestemt for salg
Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets nedskrivninger

Afgang

Nedskrivninger 31. december
Regnskabsmeessig veerdi 31. december

[elleoNeoNoNe)

[elleoNeoNoNeNe]

2006

Moderselskabet

DKK 1.000

7. Finansielle indteegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder
Valutakursgevinst

@vrige renteindteegter

Finansielle omkostninger

Valutakurstab

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
Nedskrivning af tilgodehavender i dattervirksomheder
Renter vedrgrende finansiel leasing

@vrige renteomkostninger

PN

0
7 656
0
1402
9 058

-339

-1 207

-76 974

-4 705

-3 565

-6 441
93231

2006

2006




Moderselskabet

8. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

Der specificeres séledes:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat
Korrektion vedrgrende tidligere ar
Skat af arets resultat

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Skat af arets resultat fer skat
Korrektion vedrgrende tidligere ar
Permanente afvigelser

AEndring i udskudt skat som fglge af eendring i skatteprocenten

Nedskrivning af udskudt skatteaktiv
Skat af arets resultat

2559
2 559

2559

2 559

28 365
405
-21 233
1771
-3 207
2 559

2006

Moderselskabet

9. Resultat pr. aktie

Avrets resultat

Minoritetsinteressernes andel af koncernresultatet

Dicentia A/S" andel af arets resultat
Antal aktier

Antal egne aktier

Antal aktier i omlgb

Resultat pr. aktie (EPS)

2\

-112 578
[
-112 578

3877
0

3877

-29,0

2006




DKK 1.000 Moderselskabet
10. Immaterielle aktiver 2007 2006

Goodwill

Kostpris 1. januar 54 811
Tilgang ved kgb af virksomhed 0
Efterfalgende dagsveerdiregulering 0
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 54 811
Nedskrivninger 1. januar 0
Afgang 0
Nedskrivninger -10 643
Nedskrivhinger 31. december -10 643
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 44 168

Ledelsen har pr. 31. december 2007 gennemfgrt en veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill.
Den regnskabsmeessige veerdi af moderselskabets goodwill efter nedskrivning udger DKK 44,2 mio. pr. 31. december 2007.

| veerdiforringelsestesten sammenholdes den tilbagediskonterede veerdi af moderselskabets fremtidige cash flow med den regnsk-
absmaessige indre veerdi af moderselskabets pr. 31. december 2007. Cash flow er estimeret udfra budgetterne 2008-2010 samt
strategiplan godkendt af bestyrelsen. Budgetterne og strategiplaner er forretningsmaessige bedgmmelser, mens fremskrivninger
efter 2010 er sket udfra generelle parametre.

Veesentlige parametre i beregningen af den tilbagediskonterede veerdi af moderselskabets forventede fremtidige cash flow er
EBITDA-margin, tidspunktet og niveauet for licensbetalinger, arbejdskapital bindinger, det fremtidige behov for anlsegsinvesteringer
samt veekstforudsaetninger.

| de kommende &r forventes DVD volumen samt priserne at stige, mens CD volumen falder. Efter & 2013 forventes en negativ
veekst pd bade DVD og CD markedet. Ved beregning af terminalveerdien er anvendt en WACC pa 12,0% samt en vaekstrate pa
2%.

P4 grundlag af veerdiforringelsestesten og de dertil skennede forudsaetninger, har ledelsen vurderet, at der er behov for ned-
skrivning af goodwill med DKK 10,6 mio. pr. 31. december 2007.

Der henvises til omtale pa side 6 om forudsaetninger for nedseettelse af koncern goodwiill.



11. Materielle anleegsaktiver
2007

DKK 1.000

Anskaffelsessum 1. januar 2007
Omklassificering

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum 31. december 2007

Afskrivninger 1. januar 2007

Omklassificering

Afgang

Nedskrivninger

Afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2007
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2007

Heraf finansielt leasede aktiver

Produktions- Drifts- Indretning Matlerielle
Grundeog  anleegog  materielog  af lejede Ak S o
bygninger maskiner inventar lokaler opfarelse
57 188 367 973 23102 7 049 0 455 311
0 265 369 294 1026 1954
0 0 0 0 0 0
-1 -9 758 -1 666 0 0 -11 423
57 187 358 480 21 805 7343 1026 445 842
19 277 244 123 20 233 4625 0 288 258
0 0 0 0 0 0
0 -9 275 -657 0 0 -9 932
0 0 0 0 0 0
1719 34 089 732 1122 0 37 663
20 996 268 937 20 308 5747 0 315989
36 191 89 543 1497 1596 1026 129 853
0 51 908 0 0 0 51 908

Den offentlige ejendomsvurdering vedrgrende danske ejendomme med en regnskabsmaessig veerdi, 36.191 tkr., udger
ved arsreguleringen pr. 1. oktober 2006 78.000 tkr.

11. Materielle anlsegsaktiver
2006

DKK 1.000

Anskaffelsessum 1. januar 2006
Omklassificering

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum 31. december 2006

Afskrivninger 1. januar 2006

Omklassificering

Afgang

Nedskrivninger

Afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2006
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006

Heraf finansielt leasede aktiver

Produktions- Drifts- Indretning Matlerielle
Grundeog  anleegog  materielog  af lejede akiver doder

bygninger maskiner inventar lokaler opfarelse
60 926 268 866 19 508 3872 4439 357 611
-5 359 9798 0 0 -4 439 0
1620 122 019 4545 3177 0 131 361
0 -32 710 -951 0 0 -33 661
57 188 367 973 23102 7049 0 455 311
18516 209 136 18 133 3516 0 249 300
-930 930 0 0 0 0
0 -27 600 -270 0 0 -27 870
0 19 963 730 271 0 20 964
1691 41 694 1640 838 0 45 864
19 277 244 123 20 233 4625 0 288 258
37911 123 850 2869 2424 0 167 053
0 72 308 302 0 0 72 610

Den offentlige ejendomsvurdering vedrgrende danske ejendomme med en regnskabsmaessig veerdi p& 37.911 tkr., udger
ved arsreguleringen pr. 1. oktober 2006 78.000 tkr.

AN




DKK 1.000 Moderselskabet
12. Udskudt skat 2007 pd010]5)

Udskudt skat 1. januar 2513
Tilgang ved fusion 0
Arets regulering af den udskudte skat 2 559
Udskudt skat 31. december 5072
Udskudt skat vedrgrer:

Materielle aktiver 2 955
Tilgodehavender 935
Hensatte forpligtelser og geeld 180
Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud 18 645
Heraf oplyst som eventualskatteaktiv (nedskrivning) -17 643
Udskudt skat 31. december 5072
Bevaegelse i udskudt skat 2 559
Regulering af udskudt skat 0
Regulering udskudt skat primo 0
Resultatfart 2 559

Veerdiregulering

Udskudt skatteaktiv 31. december 5072
Nedskrivning af skatteaktiv 0
Udskudt skatteaktiv, Netto 5072

Ledelsen foretager lgbende vurdering af muligheden for at udnytte fremfgrte skattemeessige underskud samt foretage skattemaessige
fradrag. Det indregnede skatteaktiv forventes realiseret indenfor en kort &rreekke. Moderselskabets ikke indregnede eventualskatteaktiv
udger tDKK 17.643.

For aktier ejet under 3 &r er der ikke indregnet udskudt skat, idet salg indenfor 3 &r, anses som usandsynligt.




DKK 1.000

13. Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger
indregnet til nettorealisationsvaerdi

DKK 1.000

Moderselskabet

4512
577
2613

7702

‘ A

2006

Moderselskabet

14. Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender for nedskrivninger
Akkumulerede nedskrivninger
Tilgodehavender efter nedskrivninger

Tilgodehavender er indregnet saledes i balancen:

Langfristede tilgodehavender
Kortfristede tilgodehavender

Overforfaldende tilgodehavender:
<3 méaneder
>3 maneder

Akkumulerede nedskrivninger primo 2007 udgjorde tDKK 8.749.

Arets regulering af nedskrivning p& tilgodehavender udger tDKK 687 (udgift). | 2006 var &rets regulering DKK 3.363 (udgift).
Arets regulering er indregnet under distributionsomkostninger i resultatopgarelsen.

For tilgodehavender, der forfalder til betaling inden for 1 ar efter regnskabsarets udlgb, anses den bogfarte veerdi at svare til dagsveerdien.

71 465
3 045
6 926

81 436

90 872
-9 436
81 436

3 056
78 380
81 436

1007
784
1791

2006

Langfristede tilgodehavender sammenseetter sig af ansvarligt 1an til datterselskab samt andre udlan med effektive rentesatser i niveauet

5-9%.

76N




15. Hensatte forpligtelser

DKK 1.000

Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2007
Tilbagefert i aret

Anvendt i aret

Hensat for aret

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2007

Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2006
Tilbagefert i aret

Anvendt i aret

Hensat for aret

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2006

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser
forventes at blive

0-1 &r

1-5 &r

>5ar

™\

Garanti- og @vrige
reklamations- Licens- hensatte
forpligtelser forpligtelser forpligtelser
175 21835 2 366 24 376
0 -11 218 0 -11 218
0 0 0 0
42 10 846 2744 13 632
217 21463 5110 26 790
130 18 219 1813 20 162
0 -12 759 1000 -13 759
-130 0 -800 -930
175 16 375 2 353 18 903
175 21835 2 366 24 376
217 21 463 497 22 177
0 0 4613 4613
0 0 0 0
217 21463 5110 26 790




DKK 1.000

16. Samlede geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Forfaldstidspunkterne for geeldsforpligtelser er som falger:
0-1ar
1-5 ar
>5ar

DKK 1.000

Moderselskabet

66 927
116 486
183 413

116 486
45 691
21 236

183 413

2006

17 Leverandgrgeeld og andre forpligtelser

Leverandgrgeeld
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Anden geeld omfatter vaesentligst skyldige feriepenge, skyldig moms,

skyldige A-skatter, afgifter og royalties.

Moderselskabet

37 957
11811
18 453
68 221

2006




18. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Moderselskabets ikke balancefgrte eventualskatteaktiver udger i alt tDKK 17.643 pr. 31. december 2007.

Moderselskabet har modtaget investeringstilskud fra EU-midler og Erhvervsfremme Styrelsen. Tilskuddet er ydet pa vilkar med
eventuel tilbagebetalingsforpligtelse, safremt selskabet inden for 5 ar efter udbetalingen opherer, flytter, eller anleeg og maskiner
afhaendes eller udlejes. Tilbagebetalingsforpligtelsen, der udger DKK 4,3 mio., er regnskabsmaessigt afskrevet og indregnet
med DKK 1,7 mio.

Koncernen har stillet debitorer med bogfert veerdi pa tDKK 68,0 mio. til sikkerhed for factoringkreditter p& tDKK 60,1 mio.
Moderselskabet har for prioritetslan, stort DKK 39,1 mio. stillet sikkerhed i bygningen i Sakskagbing samt det til ejendommen
hgrende driftsinventar og driftsmateriel - herunder maskiner og tekniske anleeg. Den regnskabsmaessige veerdi udggr DKK 88,6
mio.

Moderselskabet har deponeret ejerpantebrev pd tDKK 75,0 mio. samt aktier i det tyske datterselskab til sikkerhed for koncernens
kassekredit. Ejerpantebrevet er ydet som 3. prioritetspant.

Moderselskabet har stillet bankgaranti for lejemalet i Sglvgade 10 for i alt tDKK 369.
Moderselskabet har indgaet leasingkontrakter vedrgrende driftsmateriel med en samlet forpligtelse pa tDKK 404.

Moderselskabet har indgaet lejekontrakter med 3-6 maneders opsigelse om selskabets lokaler. Forpligtelsen udger tDKK 1.508.
Der henvises til note 24.

Der henvises til omtale pa side 15 om risiko for at krav mod moderselskabet vedrarende licenser vil overstige det i regnskabet
hensatte belgb.

DKK 1.000 Moderselskabet
19. Reguleringer 2007 2006

Afskrivninger 37 663
Nedskrivning af goodwill 10 643
Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder 76 974
Modtagne udbytter fra datterselskaber -10 534
AEndring i andre hensatte forpligtelser 2414
Renteindteegter og lignende indteegter -28 536
Renteomkostninger og lignende omkostninger 37 008
Regnskabsmaessig gevinst ved salg af driftsmidler -884
Kursreguleringer 0
Skat af arets resultat 0
Forskydning i udskudt skat -2 559
Urealiseret tab pa sikringskontrakter 0

122 189

79



DKK 1.000

20. /ndring i driftskapital

AEndring af varebeholdninger
AEndring af tilgodehavender
AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser excl. bankgeeld og skat

Moderselskabet

-4 270

2007 2006

8521
-10 031
-2 760

DKK 1.000

21. Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter

Goodwill

Materielle anleegsaktiver

Aktier i dattervirksomhed
Udskudt skat

Deposita

Varebeholdninger
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Kreditinstitutter og leasinggeeld
Overtagen factoringgeeld
Udskudt skat

Leverandgrgeeld

Skyldig skat

Anden geeld

Overtagne nettoaktiver
Transaktionsomkostninger
Goodwill

Vederlag i form af aktier i Dicentia A/S
Kontant anskaffelsessum

DKK 1.000

Regnskabs-

2!

overtagelse t.kr

3
[ellcNeolNelellcNeoNoNolololNoNeNoNoNoNoNoNoNe)

Moderselskabet

2007

2006

Regnskabs-
ssig veerdi ved limaessig veerdi ved
overtagelse t.kr

22. Likvider, ultimo

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

N

Moderselskabet

-62 288

-62 288




23. Neertstdende parter

Dicentia A/S har ingen naertstdende parter med bestemmende indflydelse pa selskabet.
Selskabets nzertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets direktion og bestyrelse, samt disse personers

relaterede familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har veesentlige
interesser.

Bestyrelse og direktion

Bortset fra honorar til direktion og bestyrelse har der ikke i arets lgb veaeret gennemfart transaktioner med neaertstaende parter,
der ikke er elimineret i koncernregnskabet. Der henvises til note 3 vedrgrende ledelsens aflgnning.
Dattervirksomheder

2007 2006
Samhandel med dattervirksomheder har omfattet fglgende:

Salg af feerdigvarer 36 838

Salg af tjenesteydelser 5114
Salg af anleegsaktiver 0
Kgb af tjenesteydelser 394
Kgb af anleegsaktiver 0
Betaling af royalties 1166

43512

@vrige nzerstaende parter

Samhandel med gvrige naerstdende parter har omfattet fglgende:

Salg af feerdigvarer til selskaber, hvori bestyrelsesmedlemmer har vaesentlige interesser 305
305

DKK 1.000 Moderselskabet

24. Operationel leasing - 2006

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger: ] ‘
0-1ar 1744
1-5 &r 168
>5&r 0
1912

Der er i resultatopggrelsen for 2007 indregnet tDKK 1.504 (2006: tDKK 2.530) vedrgrende operationel leasing.

Moderselskabet leaser driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en periode pd mellem 1 og 3 ar
med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder betingede lejeydelser.

TN
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Selskabsinformation
Adresser

Hovedkontor

Dicentia A/S

Denmark

Nitivej 10

DK-2000 Frederiksberg
TIf.: +45 87 45 45 45

Fax: +45 87 45 45 46
E-mail: dicentia@dicentia.dk
www.dicentia.dk

CVR: 10 28 25 35

Dicentia A/S

Skifervej 2

DK-4990 Sakskgbing

TIf.: +45 87 45 45 45

Fax: +45 54 70 44 99
E-mail: dicentia@dicentia.dk
www.dicentia.dk

Dicentia Sweden AB, Kista

s\

Dicentia A/S

Studio

Kronprinsessegade 54, 2.sal
DK-1306 Kgbenhavn K

TIf.: +45 33 33 83 33

Fax: +45 33 33 70 30
E-mail: dicentia@dicentia.dk
www.dicentia.dk

Dicentia International A/S
Hassellunden 12

DK-2765 Smgrum

TIf.: +45 44 66 62 00

Fax: +45 44 66 40 33
E-mail: dicentia@dicentia.dk
www.dicentia.dk

Dicentia Finland OY
Valimotie 1

FIN-00380 Helsinki
TIf.: +358 9 530 551
Fax: +358 9 5305 5305
E-mail: info@dicentia.fi
www.dicentia.fi

Dicentia Norway AS
Sandakerveien 114A, 2. etasje
Postboks 4734, Nydalen
N-0421 Oslo

TIf.. +47 22 08 62 00

Fax: +47 22 08 62 10

E-mail: info@dicentia.no
www.dicentia.no

Dicentia Sweden AB
Haukdalsgatan 2-8

Box 8

SE -164 93 Kista

TIf.. +46 8 477 20 00
Fax: +46 8 751 20 20
E-mail: info@dicentia.se
www.dicentia.se

Dicentia Sweden AB

Lisa Sass Gata 1

SE-422 53 Hisings Backa, Goéteborg
TIf.: +46 (0)31 742 59 00

Fax: +46 (0)31 58 31 37

E-mail: info@dicentia.se

Dicentia Germany GmbH
Waldmeisterstrasse 75
Postfach 45 02 41
D-80935 Miinchen

TIf.: +49 89 35 72 720
Fax: +49893572 7272
E-mail: kontakt@dicentia.de
www.dicentia.de

Dicentia Online AB
Haukdalsgatan 2-8

Box 8

SE -164 93 Kista

TIf.. +46 8 477 20 00
Fax: +46 8 751 20 20
E-mail: online@dicentia.se
www.dicentia.se



Definitioner

Resultat pr. aktie (EPS) opgares i overensstemmelse med IAS 33.

@vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

"Anbefalinger & Nggletal 2005”.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

EBITDA-margin:
EBIT-margin(Overskudsgrad):
Afkast af investeret kapital (ROIC):
Investeret kapital:

Netto arbejdskapital (NWC):

Soliditetsgrad:
Egenkapitalforretning (ROE):
Aktuel EPS:

Indre veerdi pr. aktie:

Barskurs, ultimo:

Udbytte pr. aktie:

Udbytteprocent:

Payout-ratio:
Aktuel Price Earnings (P/E Basic):

Kurs/Indre veerdi (K/I):

AN

EBITDA

Nettoomsaetning

EBIT
Nettoomsaetning

EBIT
Investeret kapital

Summen af driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.

Varebeholdninger + tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omseetningsaktiver - leverandgrgeeld og andre
geeldsforpligtelser - gvrige driftsmaessige kortfristede
forpligtelser

Egenkapital
Passiver i alt ultimo

Arets resultat
Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat
Gennemsnitligt antal aktier

Egenkapital, ultimo
Antal aktier, ultimo

Kurs pa noterede aktier, ultimo

Udbytteprocent x aktiens palydende
100

Moderselskabets udbytteprocent

Udbytte i kr.
Avrets resultat

Barskurs
Aktuel EPS

Barskurs
Indre veerdi ultimo
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