=

DanTruck-Heden A/S

KOBENHAVNS FONDSBORS A/S
Nikolaj Plads 6
1007 Kebenhavn K

Uldum, den 28. Marts 2008
Fondsbersmeddelelse, DanTruck-Heden A/S nr. 26/2008

Arsregnskabsmeddelelse for DanTruck-Heden A/S for 2007

Bestyrelsen for DanTruck-Heden A/S har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for koncernen
for perioden 1. januar — 31. december 2007. Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Resumé:

¢ Omsatningen i koncernen blev 1 2007 pa TDKK 312.505 mod TDKK 284.335 1 2006,
hvilket er en fremgang pa 10 %.
e Resultatet for skat blev et overskud pd TDKK 22.100 mod et underskud for skat i 2006 pa

TDKK -9.446.

e Resultatet efter skat blev 1 2007 et overskud pa TDKK 16.575 mod et underskud pd TDKK
-6.699 i 2006.

e Arcts pengestromme fra driftsaktiviteterne er positive med TDKK 5.465 mod TDKK 15.866
12006.

e DanTruck A/S forventer i 2008, en omsatning i intervallet 340 — 350 mio. og et resultat for
skat i intervallet 10 — 15 mio.

GODT GRUNDLAG FOR VAKST

I 2007 fik vi skabt den enskede gennemsigtighed i forretningen, skabt overblikket over de
muligheder vi har, sdvel de gode som de rigtigt gode.

Dette har, sammen med analyser af markedsmulighederne, givet os et solidt grundlag for at traeffe
de rigtige valg fremadrettet.

2007 blev det bedste resultat siden fusionen med et resultat for skat pa TDKK 22.100. Selv renset
for frasalg af ejendomme er resultatet for skat pa TDKK. 5.449 det bedste siden fusionen.

Resultatet er ikke prangende, men udviklingen er positiv.

Vi har med ovenstaende sikret os et rigtigt godt grundlag for den fremtidige veaekst.

DanTruck-Heden A/S Arsregnskabsmeddelelse 2007 Side | af 14



Aret i hovedtraek

DanTruck-Heden A/S opnaede i regnskabsaret 2007 en samlet omsaetning pa TDKK 312.505
(2006: TDKK 284.335), hvilket er en fremgang pa TDKK 28.170 svarende til 10 %. Omszatningen
levede op til forventningerne og falder indenfor udmeldingen 1 fondsbersmeddelelse nr. 24 af 20.
december 2007

Resultatet af den ordinzre drift er pavirket af et direktionsskifte i juli 2007 samt salg af bygninger i
Uldum ultimo aret.

Koncernens samlede resultat for skat blev pa TDKK 22.100 (2006: TDKK -9.446). Resultatet for
skat var tilfredsstillende og levede op til forventningerne i1 fondsbersmeddelelse nr. 24 af 20.
december 2007.

Omsaztningen i DanTruck-Heden A/S tre underliggende datterselskaber udviklede sig som folger:
DanTruck-Heden Lifitruck A/S og DanTruck-Heden Danmark A/S har uzndret omszatning og
NettoTruck A/S steg med 77 %.

Alle 3 selskaber bidrager med ct positivt resultat, dog kan sterrelsen af arets positive resultat iszer
henfores til DanTruck-Heden Danmark A/S.

Markedet for nye kontravegts gaffeltruck i Danmark faldt lidt tilbage 1 2007, fra rekord hoje 2.474
enheder i 2006 til 2.344 enheder i 2007 opgjort i bekraeftede ordrer'. DanTruck-Heden A/S opnaede
en markedsandel pa 12% stigende fra 11% 1 2006.

Markedet for nye kontravagt gaffeltruck 1 Europa i tonnageklassen 5 — 10 ton leftekapacitet faldt i
2007 til 4.796 enheder opgjort i fakturerede ordrer’. DanTruck-Heden A/S markedsandel steg fra
5% 12006 til 6% i 2007, en stigning der mere end kompenserede for faldet i markedet.

Arets pengestremme fra drifisaktiviteterne er positive med TDKK 5.465 mod TDKK 15.866 i 2006.

Balancesummen pr. 31. december 2007 er TDKK 180.306 mod TDKK 146.783 pr. 31. december
2006. Stigningen skyldes et tilgodehavende provenu vedreorende salg af bygning, eget bindinger i
lagerne samt storre likvide beholdninger.

DanTruck-Heden Lifttruck A/S

2007 har vaeret pavirket at en vanskelig underleverander situation, hvor leveringsoverholdelsen 1
perioder har varet meget darlig, specielt i 1. halvar, med tab af effektivitet og et lavere output til
folge. Denne situation blev betragteligt bedre i lobet af andet halvar, dog uden at alt er helt p4 plads
endnu.

Omsatningen pa reservedele var stigende gennem aret og svarede til forventningerne.

Kllde IFAG (Dansk brancheforeningen for importerer og fabrikanter af gaffeltruck)
* Kilde : FEM (Europzisk brancheforening for producenter af gaffetruck og lagerteknik)
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Indtjeningen p& TDKK 5.667 levede pa trods af det manglende output mere end op til forventninger
pa mellem TDKK 3-4.000, hvilket primert skyldes produktmix og et bedre end budgetteret

dackningsbidrag.
TDKK 2007 2006
Omsetning 169.996 169.429
Resultat for skat 5.667 -986

Der er pa fabrikken i Lemvig gennem 2007 brugt betydelige ressourcer pa udviklingen af naste
generation kontravaegt gaffeltruck med 5 — 10 ton leftekapacitet, med primaer anvendelse til lofte-
og flytteopgaver af tungt stykgods. Produktudviklingen er teknologisk fokuseret pa truck med
forbreendingsmotor og retter sig siledes mod diesel og gas segmenterne.

Ligeledes er der anvendt betydelige ressourcer til feerdiggerelse af et nyt EDB software program,
som automatiserer processen fra ordreoptagelse til produktion.
DanTruck-Heden Danmark A/S

Omsztning og resultat i Dantruck-Heden Danmark A/S levede op til forventningerne.

TDKK 2007 2006
Omsatning 124351 124,824
Resultat for skat 16.489 -8.705

Resultatet for skat udviste 1 2007 en god fremgang i forhold til 2006. Resultatet for skat blev TDKK
16.489 (-8.705). Nar gevinsten fra salg af ejendom TDKK 14.224 fjernes, er resultatet stadig en
vasentlig forbedring i forhold til 2006. Nettoomsaztningen er naermest uzndret TDKK 124.351
(124.824) og er et udtryk for at der har vaeret mere fokus pé indtjening end pa omsatning.

DanTruck-Heden Danmark A/S forventede en omsaetning i intervallet 110-120 DKK mio. og kom
derfor bedre ud end ventet.

Resultat for skat eksklusiv gevinst ved salg af ejendom landede indenfor det forventede interval
mellem DKK 2-3 mio.

Samlet set levede DanTruck-Heden Danmark op til forventningerne for aret.

Der prazsteres fortsat acceptable resultater i service- og reservedelsaktiviteterne og retningen er
rigtig, hvorimod indtjeningen pa salget af nye og brugte truck i 2007 er utilfredsstillende.

Det danske marked i 2007 for nye kontravaegt gaffeltruck var 2.344 enheder?, hvor DanTruck-
Heden Danmark A/S opnaede en markedsandel pa 5 %.

* Kilde : ITFAG (Dansk brancheforeningen for importerer og fabrikanter af gaffeltruck)
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NettoTruck A/S

NettoTruck A/S har leveret en flot vaekst 1 2007, klart over forventningen til sdvel omsztning som
indtjening.

TDKK 2007 2006
Omsatning 43.443 24.518
Resultat for skat 1.970 346

NettoTruck A/S har gennem hele dret haft stigende omsaetning og ordrebeholdning. Omsatningen i
2007 blev begraenset af lange leveringstider fra leverandererne.

NettoTruck A/S er 100 % fokuseret pa salg af nye kontraveaegt gafteltruck — som forudsatning for
fremadrettet oget salg af reservedele og serviceydelser.

Det danske marked i 2007 for nye kontravaegt gaffeltruck var 2.344” enheder, hvor NettoTruck A/S
opnaede en markedsandel pa 7 %.

NettoTruck A/S samlede salg fordeler sig med ca.52 % 1 Danmark og ca. 48 % cksportsalg til det
ovrige Skandinavien, malt i antal solgte enheder.

NettoTruck A/S har ogsa 1 2007 investeret ressourcer i udbygningen af forhandlernettet i Finland,
Sverige og Norge samt udbygning af leverandersamarbejdet med henblik pa alle veaesentlige
optioner som kabine, aggregater osv. leveres direkte fra fabrik.

Planen for fremtiden - DANTRUCK 1-11

VISION:

I Norden vil vi vaere den forende total leverandor af gaffeltruck.

I Europa vil vi veere den forende udvikler, leverander og samarbejdspartner indenfor Cargo
segmentet.

MISSION:

At gore vores kunder i stand til, altid og pa optimal vis at handtere et hvert lofte og flytte behov.

" Kilde : IFAG (Dansk brancheforeningen for importerer og fabrikanter af gaffeltruck)
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DanTruck A/S vil i 2011 vzere kendetegnet ved:
Nr. 1i Norden:
Vi vil udvikle, markedsfore, s&lge og servicere det bedste gaffeltruck program i Norden.

Vi vil gore det direkte eller gennem samarbejde med udvalgte partnere.
Vi vil have savel egne brands som supplerende agenturer.

Nr. 1 pa CARGO i Europa:
Vivil udvikle, markedsfore, szlge og supportere de bedste CARGO lesninger i Europa.

Vi vil gere det gennem samarbejde med udvalgte partnere.
Vi vil levere egne brands men ogsa Private Label.

Fremtidsplanen:

Opsplitningen 1 selskaberne i 2006 har nu tjent det fulde formaél, og tiden er nu inde til fokus og
feelles mal. Vi samler derfor vores gode kompetencer og vores store potentiale i det nye DanTruck
A/S.

DanTruck vil fremadrettet vaere vores nye navn, vores brand og vores identitet.

Vi vil ved sammenlagningen af de fire selskaber opnd betydelige cffektiviseringer af vores interne
forretningsgange, styrke de enkelte funktionsomrader gennem bedre udnyttelse af vores

kompetencer pd tvars af lokationerne, samt frigere ressourcer til mere udadvendte aktiviteter.

For at understette beslutningen om et firma™ vil DanTruck A/S fd en helt ny identitet med nyt logo
og tilretning af hele markedsforingen.

Kunder

Kravene til produkterne og evrige losninger er konstant stigende, fra bade kunder og brugere, der
ensker bedre og mere fleksibel funktionalitet.

Der stilles samtidig krav om bedre driftsokonomi — med et naturligt fokus pa total omkostninger i
hele truckens livsforleb (TCO), samt naturligvis milje og herunder ikke mindst arbejdsmilje.

Vi lever i dag fuldt ud op til de krav der stilles og er strategisk positioneret til at vaere pa forkant
med de yderligere skeerpelser, der vil komme fra svel marked, kunder som myndigheder fremover.

Markeder

Vi forventer en svagt stigende markedsvakst men med forskydninger inden for de forskellige
segmenter.
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For at indfri de opsatte mal for fremtiden vil der ske en fokusering af markedsindsatsen i relation til
virksomhedens mal og vision.

Det forventes at flere nye strategiske samarbejdsaftaler indgas i 2008 pa savel afsactningssiden som
pa sourcing af bade komponenter og komplette trucks.

Fra produkt til lasning.

DanTruck er det eneste danske selskab, som har egen udvikling og produktion af gaffeltrucks,
hvilket giver mulighed for at levere markedets mest konkurrencedygtige losninger.

Selskabet har gennem sin brede beroringsflade, direkte som indirekte, dyb indsigt i alle kravene til
fremtidens gaffeltrucks, det vaere sig sivel de markeds- som de lovmassige. Vi vil gennem en
fokuseret produktudvikling, samt en intensivering og udbygning af de mange internationale
samarbejder og kontakter, der allerede foreligger i dag, vaere i stand til at levere pracis de losninger
markedet eftersperger — konkurrencedygtigt i dag og fremadrettet.

Vi har i 2007 haft god succes med importerede kvalitetstruck fra fjernesten, hvilket ikke kun
skyldes den prisrigtige kvalitetslesning, men ogsa at disse, som med andre kendte merker, kan
supporteres af DanTruck’s landsdackkende service med deraf folgende hej og langvarig
drifisikkerhed.

Pa hele eftermarkedet vil vi ogsa i arene fremover oge vores indsats for at fi en staerkere position i
dette segment. Det vil ske sdvel direkte som gennem intensiveret udvidelse af den allerede

pabegyndte opbygning af et loyalt forhandler- og servicenetvark.

Vivil i 2008 gennemfore en optimering og modulering af produktsortimentet, saledes at vi udnytter
vores nyeste teknologiske platform bedre, hvilket vil sikre vores kunder endnu bedre losninger.

Organisation
Vi vil skabe branchens bedste og mest kundeorienterede organisation.

En malrettet organisation der leverer pa alle niveauer — internt sével som eksternt. Vi vil sikre
organisationen nedvendigt spillerum og beslutningskompetencer til at indfri dette.

Vi vil gennem oget fokus fastholde og udvikle exceptionelle spidskompetencer og vi vil gennem
uddannelse og faglig udfordring sikre en konstant forbedring af vores kompetencer.

Vi vil skabe et godt, inspirerende og succesfyldt arbejdsmilje i DanTruck, hvor dygtige og
engagerede medarbejder stortrives, for derigennem at fastholde og tiltrekke de rigtige
medarbejdere.

Generelt

Med afszt 1 den etablerede platform er hovedsigtet med dette strategiskift at opna den position i
markedet, vi er berettiget til, samt at sikre en indtjening, der stemmer overens hermed.
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Med ovennmvnte strategiske fokus og gennemforsel af de  bagvedliggende fastlagte
handlingsplaner, der allerede er under implementering i de forskellige funktionsomrader, mener vi,
at DanTruck A/S vil leve op til de strategiske malsatninger 1 "DANTRUCK 1-117 planen — en
omsatning omkring DKIK. 1 mia. og et EBIT i niveauet 11% 1 2011.

DanTruck A/S forventer i 2008, en omsztning i intervallet 340 — 350 mio. og et resultat for skat i
intervallet 10 — 15 mio.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der cr ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet hasndelser af vaesentlig betydning for arsrapporten
for 2007.

Udbytte
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret 2007.

Forslag til generalforsamlingen

Bestyrelsen vil pa generalforsamlingen stille forslag om bemyndigelse til at:
¢ andrer navn
¢ kobe egne aktier.
e etablere et aktiebaseret incitamentsprogram i koncernen.

Generalforsamling
Ordinzr generalforsamling atholdes i selskabets lokaler i Uldum den 25. april 2008.

Arsrapporten
Arsrapporten forventes at foreligge medio april 2008.

Regnskabspraksis

Koncernregnskabet for Dan Truck-Heden for 2007 er aflagt i overensstemmelse med de
internationale regnskabsstandarder (IFRS), der er godkendt af den Europaiske Union samt
yderligere danske oplysningskrav til regnskabsaflacggelse for barsnoterede virksomheder, jf.
Kebenhavns Fondsbers oplysningskrav og IFRS-bekendtgorelsen udstedt af Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen 1 henhold til arsregnskabsloven. Saledes er der ikke sket &ndringer i
regnskabspraksis i forhold til tidligere ar.

Med venlig hilsen

DanTruck-Heden A/S

A
Lo\

M\iy{/\\/

Arne Pedersen H:-Lay
Formand _Adm. irdktor
Kontaktpersoner: Bestyrelsesformand Ame Pedersen pa tlf. 21 259 033
Administrerende direktor Niels H. Lauritzen pa tif. 76 900 900 / 20 194 775
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Hoved- og negletalsoversigt

Set over en 5-arig periode kan koncermens udvikling beskrives ved lolgende hoved- og nogletal:

2007 2006 2005 2004 2003!
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 812505 284.335 292.164 273.040 267.610
Bruttoresultat 54.976 34.529 47.964 35.682 35.491
Resultat af primeer drift (EBIT) 26.646 -5.723 5413 6.883 35933
Resultat af finansielle poster -4.547 -3.723 -2.902 -3.582 -5.116
Arets resultat for skat 22.100 -9.446 2.111 3.301 -1.182
Arets resultat efter skat 16.575 -6.699 2.245 2.245 1.442
Balance
Langiristede aktiver 31.286 39.846 35.879 34.921 42.984
Kortfristede aktiver 149.020 106.937 98.092 121.885 110.961
Aktiver 1 alt 180.306 146.783 133.971 156.806 153.945
Aktiekapital 34.994 34.994 34.994 34.994 34.994
[-genkapital 50.042 33.467 40.166 KR 35:677
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 4.083
Langfristede forpligtelser 0 8.750 8.896 11.787 15.837
Kortiristede forphigtelser 130.264 104.566 84.909 107.097 98.348
Pengestromme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 5.465 15.866 4.335 6.471 8.098
- investeringsaktivitet -10.180 -8.488 -1.681 1.047 2.036
- heraf investering 1 materielle

anlacgsaktiver 26.432 -3.820 389 2.268 3.552
- finansieringsaktivitet -1.576 9 -9.185 -4.351 12.546
Pengestrem 1 alt -6.291 7.387 -6.531 3.167 22.680
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Hoved- og negletalsoversigt

2007 2006 2005 2004 20031
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Nagletal

Bruitomargin 17.6% 12,1% 16,4% 13,1% 13,3%
Overskudsgrad (EBIT) 8,5% -2,0% 1,7% 2,5% 1,5%
Alkastningsgrad (ROIC) 29,5% -6,9% 5,5% 7,3% 3.9%
Likviditetsgrad 114,4% 102,3% 115,5% 111,7% 112,8%
Egenkapitalandel (soliditet) 27,8% 22,8% 30,0% 24.2% 23,2%
Egenkapitalforrentning 39.7% -18.2% 5.7% 6.1% 5,7%
Resultat pr. aktie (EPS), DKK 7.46 -3.02 1,01 1,01 0,91
Udvandet resultat pr. aktie

(EPS-D), DKK 7.46 -3.02 1.01 1,01 0,91
Gennemsnitligt antal ansatte 172 169 184 12 198

1) Hoved- og nogletal for 2004 - 2007 er udarbejdet i overensstemmelse med
IFRS, J1. afsnittet "Andring af anvendt regnskabspraksis”. Sammenligningstallene
for 2003 er ikke tilpasset den andrede regnskabspraksis, men udarbejdet 1 henhold
til den tidligerc regnskabspraksis baseret pa bestemmelsernc i arsregnskabsloven
og danske regnskabsvejledninger.

Resultat og udvandet resultat pr. aktie er beregnet 1 overensstemmelse med 1AS 33.

vrige nogletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2005"

Der er ikke udarbejdet hoved- og nogletal for moderselskabet.
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Koncernresultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsztning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Andre driftsindtaegter
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primzer drift (EBIT)

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie DKK
Udvandet resultat pr. aktie DKK

DanTruck-Heden A/S

2007 2006
DKK 1.000 DKK 1.000
312.505 284.335
-257.529 -249.806
54.976 34.529
17.028 8§22
-27.710 27.271
-17.583 -12.909
-65 -894
26.646 -5.723
551 965
-5.097 -4.688
22.100 -9.446
-5.525 2.747
16.575 -6.699
7,46 -3.02
7,46 -3.02
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DanTruck-Heden A/S

Koncernbalance 31. december

Aktiver

I'eerdiggjorte udviklingsprojckter
Udviklingsprojekter under udforelse
Software

Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Udlejede truck

Andre anlaeg. drifismateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver

Udskudt skat
Andre langfristede aktiver

Langfristede aktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Arsregnskabsmeddelelse 2007

2007 2006
DKK 1.000 DKK 1.000
2.169 2.984
14.924 4.456
0 513
17.093 7.953
0 8.692
466 534
171 5.345
3.054 1.631
402 408
4.093 16.700
10.100 15.193
10.100 15.193
31.286 39.846
63.060 53.090
4272 51.823
668 360
11.020 1.664
149.02¢ 106.937
180.306 146.783
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DanTruck-Heden A/S

Koncernbalance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geldt til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede forpligtelser

Gaeldt ti] realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Pengeinstitutter

Leverander og andre galdsforpligtelser
Hensatte forpligtelser
Pertodeafgransningsposter

Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver

Arsregnskabsmeddelelse 2007

2007 2006
DKK 1.000 DKK 1.000

34.994 34.994

15.048 ik

50.042 33.467

0 8.627

0 123

0 8.750

8.614 302

55 1.192

62.872 47.225

54.564 51.29]

2.269 2.312

1.890 2.244

130.264 104.566

130.264 113.316

180.306 146.783
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Koncernegenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2006

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2006

Egenkapital 1. januar 2007
Arets resultat
Egenkapital 31. december 2007

Pran ruck-Heden A/S

Overfort
Aktiekapital resultat Lalt
DKK 1.000 DKK 1000 DKK 1.000

34.994 5.172 46.166

0 -6.699 -6.699

34.994 -1.527 33.467

34.994 -1.527 33.467

0 16.575 16.575

34.994 15.048 50.042
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Koncernpengestremsopgorelse

2007 2006
DKK 1.000 DKK 1.000

Resultat for skat 22.100 -9.446
Nedskrivninger pé varelager 0 9.075
Af og nedskrivninger anlzgsaktiver 4.293 7.356
Fortjenest ved salg af ejendom -16.651 0
Hensatte forpligtelser -43 -37
Finansielle indtegter =551 -965
Finansielle omkostninger 5.097 4.688
Pengestrom fra primaer drift fer &ndringer i driftskapital 14.244 10.671
/Endring i drifiskapital -4.233 8.918
Pengestrom fra primer drift 10.011 19.589
Renteindtegter, betalt 551 965
Renteomkostninger, betalt -5.097 -4.688
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.465 15.866
Keb af immaterielle anlegsaktiver -10.612 -4.718
Keob af materielle anlagsaktiver -7.485 -6.901
Salg af finansielle anlegsaktiver 0 50
Salg af materielle anlegsaktiver 33.917 3.081
Tilgodechavende provenu fra ejendomsalg -26.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -10.180 -8.488
Fremmedfinansiering:

Tilbagebetaling af gzeld til realkreditinstitutter 316 2.219
Nedbringelse af leasingforpligtelser. netto -1.260 -2.210
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.576 9
Arets pengestrom -6.291 7.387
Likvider |. januar -45.561 -52.948
Likvider 31. december ~51.852 -45.561
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 11.020 1.664
Kreditinstitutter -62.872 -47.225
Likvider 31. december -51.852 -45.561
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