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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal
Omsaetning inkl. registreringsafgift
Omseetning ekskl. registreringsafgift

Bruttoresultat

Omkostninger

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Resultat far skat
Selskabsskat

Arets resultat

Balancesum

Aktiekapital

Egenkapital

Geeld og hensatte forpligtelser
Investering i materielle anlaegsaktiver
Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter
Af- og nedskrivninger

Pengestrgamme fra driftsaktivitet
Pengestrgamme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrgm

Nggletal

Resultat pr. aktie (kr.) (gnst.)
Pengestrgmme fra drift pr. aktie
Fri pengestrgm pr. aktie
Udbytte pr. aktie (kr.)

Indre veerdi

Bruttomargin

Overskudsmargin
Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapitalforrentning
Gennemsnitligt antal ansatte
Antal aktier (ultimo)

Antal aktier (gennemsnitligt)

Andersen & Martini A/S

2007 2006 2005 2004 2003
(tkr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
1.395.669 1.149.666 1.030.892  729.257  559.054
942,542  789.375  720.074  562.223  465.697
116.923  104.578 94.983 84.687 82.302
100.170 92.260 -86.224  -80.755  -79.890
16.753 12.318 8.759 3.932 2.412
-9.645 -8.286 -6.647 -4.918 -3.877
7.108 4.032 2.112 -986 -1.465
2.180 1.170 956 243 1.773
4.928 2.862 1.156 -743 308
448.430  423.266  456.338  339.780  253.169
23.830 23.830 23.830 23.830 23.830
94.746 89.818 86.956 85.800  86.543
353.684  333.448  369.182  253.980  166.626
9.153 9.428 3.970 28.584 4.009
0 0 0 0 689
6.759 6.218 5.485 5.287 5.292
17.688 22.660 -27.644  -13.293 13.820
-8.948 -9.218 2470  -28.067 -4.700
-8.613 -12.839 29.854 36.448 -9.161
127 603 -260 -4.912 -41
2,07 1,20 0,49 -0,31 -1,04
7,42 9,51 -11,60 5,58 5,80
3,67 5,64 -12,64 17,36 3,83
0 0 0 0 0
40 38 37 36 36
12,4% 13,2% 13,2% 15,1% 17,7%
1,8% 1,6% 1,2% 0,7% 0,5%
21,1% 21,2% 19,1% 25,2% 34,2%
5,3% 3,2% 1,3% -0,9% -3,2%
257 252 233 230 236
2.383 2.383 2.383 2.383 2.383
2.383 2.383 2.383 2.383 2.383
4



Ledelsesberetning

Ledelsens beretning

Andersen & Martini A/S’s idegrundlag er at leveigeservicere nye og brugte biler til forbrugere a§-v
somheder enten direkte eller gennem samarbejdgpartitherunder leasing- og udlejningsselskaber. Det
er ikke afggrende, om den enkelte bil saelges, $eakber lejes. Det afggrende er at opfylde kunderne
transportbehov med starst mulig kvalitet og kundese.

Andersen & Martini A/S forhandler og servicerernigerkerne Opel, Saab, Cadillac, Corvette, Fiat og
Kia i det storkebenhavnske omrade.

Det er Andersen & Martini A/S’s fortsatte malseetnat veere en af de ledende udbydere af ydelser af
enhver art til bilister i og omkring Storke@benhafette sikres gennem fortsat forbedring af savalik
tet, serviceniveau som rentabilitet.

Salg

* Andersen & Martini A/S leverede godt 5.000 nye Q@=dillac, Corvette, Saab, Fiat og KIA person-
og varebiler i 2007 (heraf 15 til eksport). Sapiihfold til knap 4.000 nye biler i 2006 (heraf 3eks-
port) svarer det til en stigning pa ca. 20 %.

« Det samlede salg af brugte biler blev godt 2.18@két er ca. 400 flere end aret fer svarendertil e
stigning pa knap 24%.

» Totalmarkedet for person- og varebiler i Danmagwvhia. 215.000 enheder svarende til et fald pa ca.
2 % i forhold til aret far.

Drift
e Andersen & Martini A/S opnaede i 2007 et resulfaprameer drift pa t.kr. 16.753 mod t.kr. 12.318
aret fgr svarende til en forbedring pa t.kr. 4.435.

* Resultatet far skat blev i 2007 t.kr. 7.108 mod #k032 i 2006.

Finansiering

Andersen & Martini A/S har i 2007 haft en positengestram fra den primaere drift for sendring at-drif
skapital pa knap. t.kr. 23.500. Effekt af stignindebitorer modsvarer knapt nettovirkning af falden
lagre m.v. og har haft en positiv nettovirkning peéngestrammen med knap. t.kr. 3.900. Betalte renter
netto belaster pengestrammen med knap t.kr. 10DE0.samlede pengestrgm fra driftsaktiviteten var
plus godt t.kr. 17.700. Ved kob og salg af aktiar virksomheden investeret netto knap t.kr. 9.000.
Geeld med pant i fast ejendom er afdraget med Ratp t.kr. 1.300. Bankgeeld og leasinggeeld er faldet
med knap t.kr. 7.000.

Andersen & Martini A/S



Ledelsesberetning

Ledelsens beretning

Investeringer
Der er i regnskabsaret investeret knap t.kr 7.Qffigraderinger af lokaler og udstyr.

Arets resultat

Som fglge af vellykket og loyal indsats fra virkduedens medarbejdere er det lykkedes at opna gede re
sultater. Andersen & Martini A/S opnaede i 2007%esultat fer skat pa t.kr. 7.108 mod t.kr. 4.032 i
2006. Efter skat blev resultatet t.kr. 4.928 méd ©.862 aret far. Resultatet blev bedre end detars-
rapporten forventede resultat. Dette skyldes hagelgt et starre salg af nye biler og bedre vaedsst
resultat i arets sidste kvartal end forventet.

Fremtiden
Baseret pa et uaendret totalmarked for person- mgbilar i Danmark forventes i 2008 en omsaetning og
et resultat pa niveau med det i 2007 opnaede.

Salget af person- og varebiler i Danmark er i dstBgmaneder af 2008 stort set pa niveau med samme
periode i fjor. Virksomhedens nybilsalg ligger p&eau med salget i samme periode i fjor. Ef-
termarkedsomsaetningen ligger i denne periode ligsl@a stort set samme niveau som i samme periode
sidste ar. Medmindre der sker eendringer i rammebelserne, forventes et resultat pa niveau med det
2007 opnaede, godt kr. 7 mio. far skat.

Risici

Generelle risici

Andersen & Martini A/S’s veesentligste driftsrisilen knyttet til bilmarkedet generelt. Samtidig ligge
der en risiko i, om veerkstedskunderne fortsat lear samme sggning til virksomhedens veerksteder.
Yderligere ligger der en risiko i, at andre forhiemd af samme meerker fra den 1. oktober 2005 idldnh
til den aendrede lovgivning frit kan etablere fidiali virksomhedens markedsomrade. Derfor udvikler
virksomheden Igbende nye loyalitetsprogrammer gmogrammer for Igbende forbedringer og effektivi-
seringer sdledes, at virksomheden til hver endid yde en bedre og konkurrencedygtig service awer f
kunderne i omradet. Indtil videre har de sendredterekke givet anledning til bekymring, og detsa-
skabets opfattelse, at sa leenge, der leveresskddazerlig, haflig og konkurrencedygtig servideden
@gede konkurrence ikke fa betydning for Andersevatini.

Andersen & Martini A/S



Ledelsesberetning

Ledelsens beretning

Finansielle risici

Virksomheden er som fglge af sin drift, investeeingg finansiering eksponeret over for eendringer-i
lutakurser og renteniveau. Det er virksomhedengilpdke at foretage aktiv spekulation i finandeeti-

sici. Den finansielle styring retter sig sdledemnal mod styring af allerede patagne finansielleiriBri-
oritetsgaeld er optaget som rentetilpasningslan fastrente i 5 ar. Bankgeaelden er optaget pa almin-
delige kassekreditter, hvortil kommer geelden i éggnmen pa Gladsaxevej 340, som er optaget pa vari-
able vilkar.

Valutarisiko

Virksomhedens indkab og salg foregar stort seteaietanske kroner, hvorfor der ikke ligger valusani

i neevneveerdig grad. US-dollarkursen og den koreansdnt kan pa sigt pavirke priserne pa de biler, de
kabes gennem hollandske og danske importgrer fradh@svis USA og Korea. P.t. leveres hovedparten
af de forhandlede biler fra EU.

Prioritetsgeeld er optaget i Euro og danske kraderig geeld og tilgodehavender er i danske kroner.

Renterisiko

Andersen & Martini A/S’ rentebaerende nettogeeld,jogpgsom prioritetsgeeld og bankgeeld fratrukket
beholdning af omsaettelige vaerdipapirer og likviddlem, er i arets lgb faldet fra kr.157 mio. til. K48
mio. Faldet skyldes blandt andet fald i varelagoe dog delvis er modvirket af stigning i debitore

Med udgangspunkt i nettogaelden, ultimo 2007, visggning pa ét procentpoint i det generelle reinten
veau medfgre en stigning i de arlige renteomkogerifigr skat pa ca. t.kr.1,5 mio.

Kreditrisiko
Andersen & Martini A/S’s kreditrisiko knytter sigphiedsageligt til veerkstedsdriften og bedgmmes som
beskeden.

Videnressourcer

Andersen & Martini A/S har til stadighed sggt atreasa forkant indenfor videnressourcer og hartai s
dighed sikret videreuddannelse - iseer blandt detitke personale. Andersen & Martini A/S har egen
uddannelsesfunktion for medarbejderne.

Virksomheden er ikke leengere 1S0 9001 — certificdDette har selskabet fundet overfladigt eftedext

nu arbejdes efter dels importgrernes standardeuddeer har selskabet sat egne standarder efted-Exc
lence-modellens principper og sikrer dermed lgbdadsedringer.

Andersen & Martini A/S



Ledelsesberetning

Ledelsens beretning

Miljgforhold

Andersen & Martini A/S er miljgbevidst og arbejdebende pa at reducere miljgpavirkningerne fra-virk

somhedens drift.

Corporate Governance

Bestyrelsen og direktionen i Andersen & Martini A/&derer lgbende selskabets praktisering af Corpo-
rate Governance i forhold til anerkendte princippéedenfor fglger en gennemgang af anbefalingerne

fra Kgbenhavns Fondsbgrs’ komité for god selskaese. Gennemgang

en sker med udgangspunkt i

"falg eller forklar-princippet” i forhold til de @& hovedafsnit i anbefalingerne.

Anbefaling i henhold til Kgbenhavns Fondsbgrs’ konté for god sel-
skabsledelse

Andersen & Martini A/S’
vurdering efter “fglg eller
forklar’-princippet

I. Aktioneerernes rolle og samspil med selskabsledsn

Selskabernes ejere, aktionaererne og samfundet rhdizelles interesse i, atDet vurderes, at Andersen
selskaberne til enhver tid er i stand til at tilpassig skiftende krav og degrMartini A/S falger princippet.

med vedblivende er konkurrencedygtige og kan skadydier. God selskabs
ledelse indebeerer bl.a., at bestyrelse og direktjgn sig klart, at et samspijl

mellem ledelse og aktioneerer er af veesentlig bétgdfor selskabet. Som
ejere af selskaberne kan aktioneererne ved aktividatve deres rettigheder
og indflydelse medvirke til, at ledelsen varetagktionserernes interesser
bedst muligt og sikrer en effektiv udnyttelse égksdbets ressourcer pa kart
og pa lang sigt. God selskabsledelse forudsaettefoddéensigtsmaessige

rammer, der tilskynder aktionaererne til at indgén dialog med selskabets

ledelse og med hinanden. Dette kan bl.a. fremneenetyrkelse af general-
forsamlingens rolle som forum for kommunikatiorbeglutninger.

&

[l. Interessenternes rolle og betydning for selskadi

Det er afggrende for et selskabs trivsel for frelsmiuligheder, at selskabgDet vurderes, at Andersen
har gode relationer til sine interessenter (stakdbos). En interessent er enMartini A/S fglger princippet.

hver, der direkte bergres af selskabets dispostiay virksomhed. Det €
derfor gnskeligt, at selskabets ledelse driver dgikder selskabet under be
hagrig hensyntagen til dets interessenter og stireuliél dialog med disse. Ht
frugtbart samspil mellem selskabet og dets intemtss forudseetter abenhed
samt gensidig respekt.

=

&

Andersen & Martini A/S



Ledelsesberetning

Ledelsens beretning

Anbefaling i henhold til Kgbenhavns Fondsbgrs’ konté for god sel-
skabsledelse

Andersen & Martini A/S
vurdering efter “fglg eller
forklar’-princippet

lll. Abenhed og gennemsigtighed

Aktioneerer, herunder potentielle aktionaserer, ogige/rinteressenter har
forskelligt omfang behov for information om selsialberes forstaelse af g
relation til selskabet afhaenger bl.a. af informasmaengden og kvaliteten
den information, selskabet offentligger eller méddeAbenhed og gennen
sigtighed er vaesentlige forudseetninger for, atksdists aktionaerer og gvr

ge interessenter Igbende har mulighed for at vuedsg forholde sig til selr
skabet og dets fremtidsperspektiver og dermed ledvinke til et konstruk;

tivt samspil med selskabet.

iDet vurderes, at Andersen
gMartini A/S falger princippet
abog udgives af konkurrence
nhensyn ikke kvartalsrapporter.
|

&

IV. Bestyrelsens opgaver og ansvar
Det pahviler bestyrelsen at varetage aktionzereiinesresser med omhu d
under behgrig hensyntagen til de gvrige interesseffor sa vidt angar de
ledelsesmeaessige arbejdsfordeling mellem bestyogjs#irektion, er det be
styrelsens opgave og ansvar at forestad den oveentelledelse af selskah
samt fastleegge retningslinierne for og udgve komred direktionens arbej
de. Udvikling og fastleeggelse af hensigtsmaessigeegter for selskabet €
en vaesentlig ledelsesopgave. Det er vaesentligiestyrelsen i samarbejd

med direktionen sikrer, at der Ilgbende sker enklihg af og opfalgning pa

de ngdvendige strategier.

dPet vurderes, at Andersen
N Martini A/S fglger princippet

et

r
e

V. Bestyrelsens sammensaetning
Det er veesentligt, at bestyrelsen er sammensanEagan made, at den
en effektiv og fremadrettet made er i stand tivatetage sine ledelsesmaes
ge , herunder de strategiske opgaver i selskalgpsamtidig veere en ko
struktiv og kvalificeret sparringspartner for ditddnen. Det er ligeledes va
sentligt, at bestyrelsen altid handler uafhaengigsarinteresser. Bestyrels

ma lgbende sikre sig, at den sammensaetning ogdafbepn afspejler de

krav, selskabets aktuelle situation og forholdestil

Det vurderes, at Andersen
ydMartini A/S falger princippet.
si-

Andersen & Martini A/S



Ledelsesberetning

Ledelsens beretning

Anbefaling i henhold til Kgbenhavns Fondsbgrs’ konté for god sel-
skabsledelse

Andersen & Martini A/S
vurdering efter “fglg eller
forklar’-princippet

VI. Bestyrelsens og direktionens vederlag

En konkurrencedygtig vederleeggelse er en forudsgetior at tiltreekke og

fastholde kompetente bestyrelsesmedlemmer og alieekiBestyrelsens o

direktionens vederlag bgr vaere rimelig i forholdd stillede opgaver og ds

ansvar, der er forbundet med lgsningen af disseaegg Incitamentsaflgn

ning baseret pa resultater kan medvirke til at skabteressesammenfaldagspolitik. Det skyldes, at be

mellem aktionaererne og selskabsledelsen og bidiibg®t selskabsledelse
fokuserer pa at gge veerdiskabelsen i selskabet.

Det vurderes, at Andersen
gMartini A/S ikke falger prin-
eicippet, da selskabet har va
-ikke at offentliggere en vede

nstyrelsen ikke finder det hel

individuelle lgnforhold.

sigtsmaessigt at offentliggar

VII. Risikostyring
Effektiv risikostyring er en forudsaetning for, ashkyrelsen pa bedst mul

made kan udfagre de opgaver, som det pahviler dearatage. Det er derfo
vaesentligt, at bestyrelsen paser, at der etableegsigtsmaessige systemer
styring af risici og i gvrigt sagrger for, at sddamsystemer til enhver tid of

fylder selskabets behov.

Risikostyringens formal er bl.a. at:
» Udvikle og fastholde en forstaelse i organisatioaénirksomheden
strategiske og operationelle mal, herunder at idfer@re de kritiske
succesfaktorer for opnaelse af mal.
Analysere de muligheder og udfordringer, som etttienyil realise-
ringen af ovennaevnte mal og risikoen for, at de itgfyldes.
Analysere de veesentligste aktiviteter, der finded $ virksomhede
for at identificere de risici, der er knyttet herti

Fastleegge virksomhedens risikovillighed.

dPet vurderes, at Andersen
rMartini A/S falger princippet
jdevnfor uddybend
pkommentarer i afsnittet om "R
sikostyring”, side 6.

venligst

&

VIIl. Revision

Sikring af en kompetent og uafhaengig revision eeetentligt led i bestyre
sens arbejde. Det anbefales, at aftalegrundlagedergned rammerne for re
visionens arbejde aftales mellem bestyrelse odtime.

-Det vurderes, at Andersen
-Martini A/S falger princippet

&

Andersen & Martini A/S
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Ledelsesberetning

Ledelsens beretning

Sadan arbejder Andersen & Martinis’ bestyrelse

Bestyrelsen i Andersen & Martini A/S har det somoeerordnet malsaetning at skabe veerdi til aktionae-
rerne. Det er samtidig bestyrelsens opgave at,ssirselskabet lever op til regler og love om f.els-
kostyring og regnskabsstandarder. Bestyrelsendebkpntinuerligt med at sikre en passende

veegtning mellem den tid, der anvendes pa histdasitrol, draftelse af kortsigtede rapporter og ever
holdelse af regler og love i forhold til den tidrdeavendes til fremadrettet strategisk udviklingeliska-

bet og fokus pa fremtidig performance.

Bestyrelsen laegger meget veegt pa kvaliteten i fdenmationer den modtager fra selskabets ledelse. In
formationen skal saledes vedrgre de rigtige enivere en passende detaljeringsgrad og veere strukture
ret pa en overskuelig made. Tilsvarende lzeggeytadsen veegt pa at en konstruktiv og aben debat om
de emner som behandles, hvor alle medlemmer gerescholdninger til kende.

Bestyrelsesmgder i 2007

Bestyrelsen afholdt i 2007 3 bestyrelsesmgder.yBssen afholdt i 2007 ikke bestyrelsesmgder uden
deltagelse af Andersen & Martini A/S’ direktion. tddover har bestyrelsesformanden haft jeevnlige
mgder med direktionen, ligesom den gvrige bestyribende har haft kontakt til selskabets direktion
enten telefonisk eller ved uformelle mgder.

Bestyrelsens uafhaengighed
Bestyrelsesformanden er ligeledes hovedaktionaskabet. Naestformanden er samtidig selskabets ad-
vokat. Selskabet anser ikke dette som noget problem

Bestyrelsens kompetencer

Det vurderes, at bestyrelsen er sammensat saledpsrsonerne komplementerer hinandens kompeten-
cer. Det vurderes, at bestyrelsen samlet set basidtbende kompetencer: International erfaring- pr
duktionsforstaelse, kendskab til detailhandel atfelighed og autobranchen i saerdeleshed, strategisk
indsigt, finansiel forstaelse samt solid bestyrs#staring fra barsnoterede virksomheder.

11
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Ledelsesberetning

Ledelsens beretning

Bestyrelsens sammensaetning og starrelse

Bestyrelsen foretager Igbende evaluering af bdsgme sammensaetning, starrelse og resultater nied de
formal at forbedre bestyrelsesarbejdet. Det vusjeat bestyrelsen er sammensat, sa den effektivt og
kompetent kan varetage den fortsatte strategiskilind) af selskabet. Det vurderes, at bestyrelseast

kan varetage selskabets interesser, hvis bestgrhtees til 6 medlemmer. Den nuveerende stgrrelse me
4 bestyrelsesmedlemmer vurderes sdledes at vesenpias

Valgperiode
Bestyrelsen vaelges for 1 ar af gangen.

Bestyrelsens udvalg

Det vurderes, at stgrrelsen af bestyrelsen gapgdver og beslutninger i relation til nomineringder-
lag og revision bedst varetages af den samledgrbést. Bestyrelsen anvender derfor ikke hverken no
mineringsudvalg, vederlagsudvalg eller revisionsiigly

Incitamentsprogrammer
Andersen & Martini har incitamentsprogrammer i foanbonusordninger for dele af ledelsen. Ingen
medarbejdere har optionsordninger.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet haesdelaf vaesentlig betydning, som burde have veedet in
arbejdet i arsrapporten for 2007.

12
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Ledelsesberetning

Aktionaerinformation

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital er opdelt i A- og B-aktsgledes:

Aktie Fondskode Nominel veerdi Stemmeret
A-aktier Ej noteret 3.584.000 10
B-aktier DK0010283597 20.246.000 1
Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingendat ikke udbetales udbytte for regnskabsaret 2007.
Kapital og stemmer

Selskabets aktiekapital pa 23.830 t.kr. bestab&f40 stk. A-aktier med hver 10 stemmer og 2.0E%.6
stk. B-aktier med hver 1 stemme. Der er ikke prezfeemaessige forskelle forbundet med de to aktie-
klasser bortset fra stemmeretsdifferentieringen.

Nominel beholdning af egne aktier: Ingen

Aktionaersammensaetning fremgar nedenfor:

Antal Antal Antal Kapital Stemmer

A-aktier B-aktier aktier % %
Direktgr Per Martini, Kyhnsvej 5, Klampenborg 35840 1.090.138 1.448.538 60,8% 83,3%
PM af 1.11.1988 ApS, Mosesvinget 42, Kgbenhavn 2. 241.200  10,1% 4,3%
OTK Holding A/S, Parkovsvej 19, Gentofte 202.000 20P. 8,5% 3,6%
Zoar Invest, Skipperallé 3, Fredensborg 120.000 .0 5,0% 2,1%
@vrige navnedenoterede aktiongerer 271.179 271.179 %l1,4 4,8%
Ikke navnedenoterede aktioneerer 100.083 100.083 4,2% 8% 1,
| alt 358.400 2.024.600 2.383.000 100,0% 100,0%
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Ledelsesberetning

Fondsbgrsmeddelelser i 2007

Andersen & Martini A/S har i 2007 udsendt falgefaledsbars- og pressemeddelelser
4/1 2007: Meddelelse nr. 1/2007 Finanskalender for 2007
28/3 2007: Meddelelse nr. 2/2007 Arsregnskabsmeddelelsé 200
12/4 2007: Meddelelse nr. 3/2007 Indkaldelse til generaonling
20/4 2007: Meddelelse nr. 4/2007 Forlgb — ordineer genersdimling
30/8 2007: Meddelelse nr. 6/2007 Delarsrapport pr. derji80.2007

Fondsbgrsmeddelelser i 2008

18/1 2008: Meddelelse nr. 1/2008 Finanskalender for 2008

Finanskalender for 2008
Finanskalenderen for Andersen & Martini A/S er déke

= Arsregnskabsmeddelelse 2007: 27. marts 2008
= Ordinaer generalforsamling: 24. april 2008
= Offentliggerelse af delarsrapport 2008: 25. august 2008

Forslag til generalforsamlingen
Pa selskabets generalforsamling 24. april 200Bestyrelsen fremseette forslag om,

- at selskabet fortsat kan erhverve op til 10% akeaktier

- at selskabets aktiebog fares af VP Investor Ses\vid8 (VP Services A/S), Helgeshgj Alle 61,
P.O.Box 20, DK-2630 Taastrup, der af bestyrelsamdeeget til aktiebogsfarer. Aktiebogen skal
indeholde en fortegnelse over samtlige aktier siSdet.

Kontaktperson

Forespgargsler vedrgrende relationer til investogeaktiemarkedet kan rettes til:
Adm. direktgr Peter Hansen

Telefon: 36 93 11 11

Telefax: 36 93 10 06

E-mail: ph@a-m.dk
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Arsrapporten for Andersen & Martini A/S for 2007 adtagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse D-virksomheder, danskeskadpsvejledninger samt de krav Kgbenhavns
Fondsbgars i gvrigt stiller til regnskabsafleeggétsdogrsnoterede selskaber.

Regnskaberne er aflagt efter samme regnskabspsaksisidste ar.

Resultatopggrelse

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen i 2007 andrager t.kr. 942.542kétver en stigning pa t.kr. 153.167 i forhold2f06.
Dette skyldes den stgrre aktivitet. En stor deleafne fremgang ligger dog i salg af nye biler meskb-
den avance til visse fladekunder.

[EEE Nettoomseetning ekskl. reg.afgjift
—&— Resultat af primeer drift

Nettoomseetning/resultat af primeer drift i t.kr.
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Nettoomseetning

Resultat af primeer drift
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Vareforbrug Omkostninger
Vareforbruget er tilsvarende omsaetningen saleddsuttomarginalen er faldet til 12,4 %. | absobutil
er bruttoresultatet steget med godt kr.12 mio.

Indirekte produktionsomkostninger og salgsomkostairer steget fra 2006 til 2007 med t.kr 6.32kttil
76.729. Disse omkostninger udgjorde i 2007 8,1 %Wnadaetningen mod 9,0 % i 2006.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Administrationsomkostningerne er steget med t.k639 eller 7,3 %. Administrationsomkostningerne
svarer i 2007 til 2,5 % af omsaetningen mod 2,72306.

Finansielle poster
De finansielle indteegter er faldet med t.kr.13.

De finansielle omkostninger er steget med t.kr4@.8a grund af stigningen i det generelle rentenive

Skat af arets resultat

Selskabets effektive skatteprocent er normalt 25 %.

Det udskudte skatteaktiv er faldet fra t.kr. 3.8 kr. 1.433. Andersen & Martini A/S forventet ad-
nytte de skattemaessige underskud.

Arets resultat
Resultat af primaer drift er steget fra t.kr. 12.818kr. 16.753.

Arets resultat fgr skat blev t.kr. 7.168 mod t&i032 sidste ar. Arets resultat efter skat blen 891028
mod t.kr. 2.862 sidste ar.

Udbytte
Af hensyn til selskabets konsolidering foreslartiedsen, at der ikke udloddes udbytte for 2007.

Immaterielle anlaegsaktiver
Virksomheden har ikke bogfart immaterielle anleeisak

Materielle anlaegsaktiver
Tekniske anleeg og maskiner samt indretning af &jelaler er steget fra t.kr. 5.436 til t.kr. 5.45@m
felge af relativt sma nyinvesteringer i forholdafkkrivninger pa eksisterende aktiver.

Ejendomme er efter afskrivninger og tilgang i foaihforbedringer steget t.kr. 235. Andre anlaeg og
driftsmateriel er efter tilgang faldet fra kr. 333l t.kr. 3.264.

Varebeholdninger
De samlede varebeholdninger er faldet med t.kb&B.Faldet i lagrene haenger hovedsageligt sammen
med det meget store billager primo aret.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg er fra 2006 til 2007 steged t.kr. 38.568 eller 23 % til t.kr. 145.673.lDe
tormassen er som vanligt unormalt hgj ved arsskiftendet det store salg til fladekunder umiddetlbar
far Nytar. Debitorerne er pr. den 13. marts 2008éfatil knap kr. 32 mio., hvilket er det naturliggen-
nemsnitlige leje for perioder uden stort salg & biler til storkunder.

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser, der omfatter garanti- og eekhtionsforpligtelser vedr. salg af brugte bileuaand-
ret 200 t.kr. som fglge af den fortsat hgje kvalitge solgte biler. Dette er en konsekvens a$etgkabet
i 2002 har indfart, at starstedelen af detailsolgtegte biler har faet gennemfart en test hos FDbtte
indebaerer, at der stort set kun saelges fejlfrr l@tedetail og, at omkostningerne til garanti- eglama-
tionsarbejder er faldet efter FDM-testens indfarels

Langfristet geeld
Langfristet geeld er faldet med t.kr. 2.375 til 1 48.473 som fglge af afdrag.

Geeld vedrgrende leasede demobiler
Geaelden vedrgrende leasede demobiler er faldet kred®.377 til t.kr. 729.

Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter er fra 2006 til 2007 steged t.kr. 4.029 til t.kr. 97.298.

Geeld til leverandarer
Geeld til leverandgrer er i samme periode faldet.kra 64.450 til t.kr. 62.840.

Anden geeld
Anden geeld er fra 2006 til 2007 steget med t.kr628 til t.kr. 135.530, hvilket bl.a. skyldes ergsetng
i skyldig registreringsafgift som faglge af et stsalg af biler i december maned.
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Udviklingen i virksomhedens kapitalstruktur fra 362007 kan illustreres saledes:

O Geeld og henseettelser
B Egenkapital

Egenkapital/ Geeld og henseettelser
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Det store aktivitetsniveau — specielt sidst pa gietr ggede kortfristede forpligtelser og ggetipode-
havender. Disse poster er faldet betragteligt séteskiftet. Dermed er balancesummen i lgbet aftdar
kvartal 2008 faldet med ca. 100 mio. kr., hvilkehber soliditetsgraden op pa godt 27 %, som endet
turlige, gennemsnitlige leje.

Pengestramsopgarelse

Pengestramme fra primeer drift udgar t.kr. 23.4%@két er t.kr. 5.029 mere end i 2006. Pengestramme
fra den samlede driftsaktivitet udger plus t.kr.6BB mod t.kr. 22.660 aret far. Dette skyldes l@ra.
kraftigt stigning i debitorer, som delvis er modkét af stigningen i leverandgrgeelden.

Samlet er virksomhedens likvide midler t.kr. 1.949den 31/12 2007.

Virksomhedens likviditetsberedskab pr. 31. decer@0é7 kan opgares saledes:

(t.kr)
Likvide beholdninger. . . . .. ... . . e 1.949
Uudnyttede treekningsfaciliteter . . . . .. ... ... . . . 42.202
44.151
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Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Uudnyttede treekningsfaciliteter bestar af treeknigigsr pa virksomhedens pengeinstitutter (kassekre-
ditter).

Egenkapital
Virksomhedens egenkapital udgar pr. 31. decemb@r 2@r. 94.746 sammenholdt med t. kr. 89.818 ved
udgangen af 2006. Udviklingen i egenkapitalen Kastreres saledes:

&= Egenkapital
—&— Forrentning af egenkapital

Egenkapital (t. kr.) og forrentning af egenkapital
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt apoepn for 2007 for Andersen & Martini A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med guskabsloven, danske regnskabsvejledninger samt
de krav Kgbenhavns Fondsbgars i gvrigt stillerdgnskabsafleeggelse for barsnoterede selskaben-Vi a
ser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassdéegles at arsrapporten giver et retvisende bilédd
selskabets aktiver, passiver og finansielle sglipr. 31. december 2007 samt af resultatet af sleéik

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaretligia- 31. december 2007.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingenslkgndelse.

Taastrup, den 27. marts 2008
Direktion

Peter Hansen
(administrerende direktgar)

Bestyrelse

Per Martini Oluf Engell
(formand) (neestformand)
Hans Kildholt Ivan Nadelmann
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Pategninger

Den uafheengige revisors pategning

Til aktionaererne i Andersen & Martini A/S

Vi har revideret arsrapporten for Andersen & MartS for regnskabsaret 1. januar - 31. decemb@7 20mfat-

tende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvegdskabspraksis, resultatopggarelse, balance epeagsopga-
relse og noter. Arsrapporten afleegges efter arskafpsloven og danske regnskabsvejledninger sarktageKg-

benhavns Fondshgars i gvrigt stiller til regnskalesgfielse for barsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleeggeszapport, der giver et retvisende billede iremestemmelse
med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udfognimplementering og opretholdelse af internatkaller,
der er relevante for at udarbejde og afleegge ea@pert, der giver et retvisende billede uden vatigenjlinforma-
tion, uanset om fejlinformationen skyldes besvigekller fejl, samt valg og anvendelse af en heésisigessig regn-
skabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessigesskmamer rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arscafgm pa grundlag af vor revision. Vi har udfart vevision i

overensstemmelse med danske revisionsstandardese Biandarder kraever, at vi lever op til etisle lsamt plan-
leegger og udfarer revisionen med henblik pa at dymjdyrad af sikkerhed for, at arsrapporten ikligeholder vae-
sentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisioevis for de belgb og oplysninger, der er arifarsrapporten.
De valgte handlinger athaenger af revisors vurdetiegunder vurderingen af risikoen for vaesentljiirfiermation i
arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldesvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen oveererevisor in-
terne kontroller, deer relevante for virksomhedens udarbejdelse oggafidse af en arsrapport, der giver et retvi-
sende billede, med henblik pa at udforme revisiandlinger, der er passende efter omsteendighederme ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om effaketen af virksomhedens interne kontrol. En rensomfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsenartie regnskabspraksis er passende, om de afdadedwvede
regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vugdafiten samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionshbanvtilstraekkeligt og egnet som grundlag for venkusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver atisehde billede af selskabets aktiver, passivefir@amsielle stilling

pr. 31. december 2007 samt af resultatet af sedskaktiviteter og pengestramme for regnskabsarjenbar - 31.
december 2007 i overensstemmelse med arsregnskebsig danske regnskabsvejledninger samt de kréeikg
havns Fondsbgrs i gvrigt stiller til regnskabsafledse for bagrsnoterede selskaber.

Kgbenhavn, den 27. marts 2008

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Christian F. Jakobsen
statsautoriseret revisor
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2007

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Andersen & Martini A/S for 2007 aftagt i overensstemmelse med Arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse D-virksomheder, daresikeskabsvejledninger samt de krav Kgbenhavns
Fondsbgars i gvrigt stiller til regnskabsafleeggétsebarsnoterede selskaber.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyndigfremtidige skonomiske fordele vil tilflydelska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er saride og kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelsekostpris. Efterfglgende males aktiver og fayp
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspa$tnfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maldsatinortiseret kostpris, hvorved der indregnes erstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostmgygres som oprindelig kostpris med fradrag aheve
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumweramortisering af forskellen mellem kostpris og no
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevingi# og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges og som be- eller afkrzefter forhold, dsistérede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt, ratede indtjenes, herunder indregnes veerdiregugeri

af finansielle aktiver og forpligtelser, der matdsdagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidiewd
regnes omkostninger, der er afholdt for at opnésdreltiening, herunder afskrivninger, nedskrivieng

og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler segfgd af sendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fangteegning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens &g kursen pa betalingsdagen, indregnes i egsult
opggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere posteminfied valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Fdéesketellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opsédlenindregning i seneste arsregnskab indregnes i
sultatopggrelsen under finansielle indteegter ogastminger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2007

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Omseetning

Som indteegtskriterium anvendes faktureret omseetmirfyets afsluttede salg af produkter og tjeneste-
ydelser. Omsaetningen vises i resultatopgarelsea indktlisive og eksklusive registreringsafgift foren
biler.

Vareforbrug og indirekte produktionsomkostninger
Vareforbrug og indirekte produktionsomkostningetiéholder omkostninger afholdt for at opna arets
nettoomseetning, herunder afskrivninger, lgnningegager.

Salgsomkostninger
Salgsomkostninger indeholder omkostninger til gadgsonale, reklame- og udstillingsomkostninger
m.v., herunder afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger indeholder omkostningkeidet administrative personale, ledelsen, kon-
torlokaler, kontoromkostninger m.v., herunder afsknger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholdaetaiadteegter og -omkostninger, kursgevinster dg -ta
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktionezmiined valuta, amortisering af finansielle aktivgr o
forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser undeméaskatteordningen m.v. Finansielle indteegter og om
kostninger indregnes med de belab, der vedraraskadpsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat sammensazetter sig af dendeskal betales vedrgrende aret samt aendrirefger i
opgjorte udskudte skat.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat cgkjalning i udskudt skat, indregnes i resultatoptgan
med den del, der kan henfares til arets resultpdiekte pa egenkapitalen med den del, der kafehes
til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den amdi@len resultatfgrte skat, der knytter sig tiltgueks-
traordinaere resultat henfares hertil, mens deenastie del henfares til arets ordinsere resultat.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskinet aadre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2007

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkugn direkte tilknyttet anskaffelsen indtil dedsi
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret paueteving af aktivernes forventede brugstider.

For bygninger anseettes en individuel scrapveerddpdil 33% af kostprisen. Bygninger afskrives til
scrapveerdien over 25 ar.

For tekniske anleeg og maskiner anslas individueligstider pa mellem 5 og 10 ar.
Driftsmateriel og inventar afskrives over 3 til5 &

For leasingbiler foretages afskrivninger med ddargrgsmaessige veerdiforringelse over leasingperio-
den.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen unkenholdsvis vareforbrug, indirekte produktionsom-
kostninger, salgsomkostninger samt administratioh®stninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives, hvis brugsiearéor selskabet er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielsegsdktiver opggres som forskellen mellem salgsprise
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsigeeveerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under henhaldsuieforbrug, indirekte produktionsomkostninger,
salgsomkostninger samt administrationsomkostninger.

Varebeholdninger

Beholdninger af nye og brugte biler optages titiEkanskaffelsespris. Beholdninger af reservedeie

og igangveerende arbejder opggres efter FIFO ppatipl anskaffelsespris inkl. hjemtagelsesomkost-
ninger med tilleeg af direkte og indirekte produkomkostninger.

For beholdninger, hvor den forventede salgspris fmedrag af eventuelle faerdiggarelsesomkostninger
og omkostninger til at effektuere salget (nettdesdilonsveerdien) er lavere end anskaffelsesprisen h
holdsvis kostprisen, foretages nedskrivning titoretalisationsveerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Bedskrives til imgdegaelse af forventede tab efiter
individuel vurdering.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2007

Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning malesalisvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa leaagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Det enkelte igangwkerarbejde indregnes i balancen under tilgode-

havender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktivdatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelsdsaunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen (
klareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udlbdor aret, vises som en saerskilt post undenlege
pitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende akiskat indregnes i balancen som beregnet skaets &
skattepligtige indkomst, reguleret for skat afigdle ars skattepligtige indkomster samt for betatton-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienteredasgaetode af alle midlertidige forskelle mellem regn
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver plidieiser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaggsafskrivningsberettiget goodwill og kontor-ejen-
domme samt andre poster, hvor midlertidige forgkelbortset fra overtagelser - er opstaet pa afedkaf
sestidspunktet uden at have effekt pa resultat sitepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdiemeafifarselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at ldiveendt.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregieskattesatser, der med balancedagens lovgivning vi
veere geeldende, nar den udskudte skat forventestisdian aktuel skat. £ndring i udskudt skat somefglg
af eendringer i skattesatser indregnes i resultateigsen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkawgar til garantiforpligtelser. Hensatte forpliges
indregnes, nar selskabet som fglge af en tidlipegivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelsg

det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelséhmedfare et forbrug af selskabets gkonomisksaes

cer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2007

Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter selskabets forpligéebverfor eventuelle reklamationer pa solgte lerbit
ler. De hensatte garantiforpligtelser males ogegdes pa baggrund af erfaringerne med garantiabejd

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter indregnes ved lan@aggelse til det modtagne provenu efter fradragfaf a
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgendeaogler indregnes de finansielle forpligtelser tihar-
tiseret kostpris, svarende til den kapitalisereg&di ved anvendelse af den effektive rente, salatles
forskellen mellem provenuet og den nominelle vagrdiiegnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld tiel@ndgrer, tilknyttede virksomheder samt anden ,geeld
males til amortiseret kostpris.

Pengestramsopggarelse
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme foroadedtfpa driftsaktivitet, investeringsaktivitet fig
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydninigptider samt likvider ved arets begyndelse ogrsitug.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomhedéses separat under pengestramme fra investerings
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pémgase vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrendeesdliisomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som ratilteguleret for ikke-kontante driftsposter, serglr
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfattealbeg i forbindelse med kab og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kab og salg af immaterielletarialle og finansielle anlsegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatted@ager i starrelse eller sammensaetning af selskabe
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed saphagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortftéde veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omseettes til likvide behiviger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdieendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Skeonsmaessig usikkerhed — ledelsens vurdering

Som led i anvendelsen af virksomhedens regnskaksprar foretaget en raekke vurderinger og skan
over, hvordan fremtiden kan pavirke veerdien afkedists aktiver og forpligtelser.

De foretagne skan er baseret pa forsvarlige fortrdsger, men uventede begivenheder — herunder- afgif
ter pa biler - vil kunne opsta og eendre disse.d@#ige risici er omtalt foran i ledelsesberetninge

Nggletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Rersk® Finansanalytikerforenings “Anbefalinger &
Nggletal 2005
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Resultatopggrelse

Omseetning inkl. Registreringsafgift
Registreringsafgift
Nettoomseaetning ekskl. registreringsafgift

Vareforbrug
Bruttoresultat

Indirekte produktionsomkostninger
Salgsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af primeer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte, 0% (0%)
Overfgrt resultat

Andersen & Martini A/S

Note 2007 2006
(tkr.) (tkr.)

1.395.669 1.149.666

-453.127 -360.291

1 942.542 789.375
2 -825.619 -684.797
116.923 104.578

-26.795 -25.198

2 -49.934 -45.210
2,3 -23.441 -21.852
16.753 12.318

4 245 258
5 -9.890 -8.544
7.108 4.032

6 -2.180 -1.170
4.928 2.862

0 0

4.928 2.862

4.928 2.862
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Balance 31. december

Aktiver Note 2007 2006

(t.kr.) (t.kr.)
Grunde og bygninger 93.715 93.480
Indretning af lejede lokaler 1.481 2.242
Tekniske anlseg og maskiner 3.991 3.194
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.264 3.373
Leasingbiler 3.843 1.774
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 0
Materielle anlaegsaktiver 7 106.294 104.063
Deposita 1.043 1.043
Udskudt skatteaktiv 6,14 1.433 3.613
Finansielle anleegsaktiver 8 2.476 4.656
Anleegsaktiver i alt 108.770 108.719
Nye og brugte biler samt reservedele 145.673 184.241
Varebeholdninger 9 145.673 184.241
Tilgodehavender fra salg 175.447 115.749
Igangveerende arbejder for fremmed regning (salgkyeer 652 1.470
Tilgodehavende selskabsskat 6,17 0 0
Andre tilgodehavender 15.920 11.141
Periodeafgraensningsposter 10 19 124
Tilgodehavender 11  192.038 128.484
Likvide beholdninger 12 1.949 1.822
Omseaetningsaktiver i alt 339.660 314.547
Aktiver i alt 448.430 423.266
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Balance 31. december

Note 2007 2006
(t.kr.) (t.kr.)

Aktiekapita 23.83( 23.83(
Overkurs ved emissit 4.47¢ 4.47¢
Reservefon 50.00( 50.00(
Overfart resulte 16.43¢ 11.51¢(
Foreslaet udbyt 0 0
Egenkapital i alt 13 94.746 89.818
Garantiforpligtelse 15 20C 20C
Hensatte forpligtelser 200 200
Pengeinstitutte 19.56: 20.61¢
Realkreditinstitutte 29.91: 31.22¢
Langfristede geeldsforpligtelser 16 49.47: 51.84¢
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtel 16 2.83: 2.73¢
Geeld til pengeinstitutt 97.29¢ 93.26¢
Geeld vedrgrende leasede d-biler 72¢ 11.10¢
Forudbetalinger fra kund 4,78 2.94¢
Leverandgrgee 62.84( 64.45(
Anden geel 18 135.53( 106.89¢
Kortfristede geeldsforpligtelser 304.01: 281.40(
Geeldsforpligtelser i alt 353.484 333.248
Passiver i alt 448.430 423.266
Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkersstdlelser . 19
Noteruden henvisning . . . ....................... -
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2006

Arets resultat 2006
Foreslaet udbytte for 2006
Egenkapital 31. december
2006

Arets resultat 2007
Foreslaet udbytte for 2007
Egenkapital 31. december
2007

31

Overkurs Opskriv-
Aktie- ved ningshen- Reserve- Overfart Foreslaet
kapital emission leeggelse fond resultat udbytte | alt
(t.kr.) (t.kr) (t.kr.) (t.kr) (t.kr) (t.kr.) (t.kr.)
23.830 4.478 0 50.000 8.648 0 86.956
2.862 2.862
0 0 0
23.830 4.478 0 50.000 11.510 0 89.818
4.928 0 4.928
0 0 0
23.830 4.478 0 50.000 16.438 0 94.746
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Pengestramsopgarelse

Nettoomseetning

Omkostninger

AEndring i garantier

Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver
Afskrivninger, netto

Pengestrgm fra primeer drift far aendring i driftskap
AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindteegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Pengestrgm fra ordineer drift
Selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kab af finansielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Kagb af materielle anlsegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af leasingbiler

Salg af leasingbiler

Kgb af nye aktiviteter

Pengestragm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering

Afdrag pa langfristet geeld

Provenu ved optagelse af prioritetsgeeld og bankgeeld
Andring i geeld til pengeinstitutter

Andring i geeld vedrgrende leasede demobiler
Aktioneererne

Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Pengestramsopggrelsen kan ikke direkte udledeslafide oc og resultatopgerelse.

Andersen & Martini A/S

Note 2007 2006
(t.kr.)
942.542 789.375
925789  -777.057
0 0
-42 -95
6.759 6.218
20 23.470 18.441
21 3.875 12.508
27.345 30.949
230 240
-9.887 -8.529
17.688 22.660
17 0 0
17.688 22.660
0 -41
0 0
0 0
-6.768 -7.252
205 251
-2.385 -2.176
0 0
0 0
-8.948 -9.218
-2.265 -2.456
0 0
4.029 -9.305
-10.377 -1.078
0 0
-8.613 -12.839
127 603
1.822 1.219
1.949 1.822
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Noter

Note 1 - Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen bestar af salg af nye og brutge $amt veerkstedsydelser og reservedele m.m. Sel-
skabet betragter ovenstadende som ét forretningsseg®alget foregar til kunder i det stork@benhkens
omrade.

2007 2006

(t.kr.) (t.kr.)
Note 2 - Omkostninger
Honorar til selskabets bestyrelse. . .. ....... ... .......... 275 275
Gageroglgnninger . . ... .. ... e 90.681 83.933
Pensioner . ... 7.134 6.733
Andre omkostninger til social sikring . .. ...... ... ... . ... 748 491
Personaleomkostningerialt. . .. ....................... 98.838 91.432
Personaleomkostninger indregnes saledes i regnskabe
Vareforbrug. . . ... .. 39.219 37.308
Indirekte produktionsomkostninger. . . . ... ... ... an ... 16.292 15.450
Salgsomkostninger . . ... .. ... 31.967 28.199
Administrationsomkostninger . .. ....... .. .. ... .. 11.360 10.475
Personaleomkostningerialt. . .. ....................... 98.838 91.432
Gennemsnitligt antal medarbejdere. . . . ....... .. .. ... ... 257 252

| personaleomkostninger indgar til selskabets divekgager med t.kr. 3.126 (2006: t.kr. 2.547) egPp
sioner med t.kr. 406 (2006: t.kr. 298).

2007 2006

(t.kr.) (t.kr.)
Materielle anlaegsaktiver. . . . .. ... ... . ... e 6.759 6.218
Smaanskaffelser . .. ......... . . .. . 580 407
Fortjenestevedsalg. . .. ...... ... .. ... . .. .. ... ... -42 -95
Ned- og afskrivningerialt. . . . ....... ... ... .. . . . .ou.. ... 7.297 6.530
Ned- og afskrivninger indregnes saledes:
Vareforbrug. . . ... .. 542 573
Indirekte produktionsomkostninger. . . . . ... . ... ... 3.040 2.681
Salgsomkostninger . . ... ... 3.040 2.681
Administrationsomkostninger . .. .. ... ... ... 675 595
Ned- og afskrivningerialt. . . . ....... ... ... .. . . . .cu.. ... 7.297 6.530
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Noter
2007 2006
(t.kr.) (t.kr.)
Note 3 - Honorar til generalforsamlingsvalgte revierer
Samlet honorar, Grant Thornton. . . .. ................... 1.050 1.100
Heraf andre ydelser end revision, Grant Thornton ... .. ... ... 580 650
Note 4 - Finansielle indteegter
Renteindteegter m.v.. . . . . .. ... . . e e 230 240
Avance ved salg af veerdipapirer. . . . . ...... ... .. ... 0 0
Kursavance . . ... . ... 15 18
245 258
Note 5 - Finansielle omkaostninger
Renteomkostninger til realkreditinstitutter . . . .. ............ ... 2.401 2.217
Renteomkostninger til pengeinstitutter. . . . ... ... ... .. ... .. 4.564 4.182
@vrige renteomkostninger. . . ... ... 2.925 2.145
9.890 8.544
Note 6 - Arets skat
Aktuel skat . . . ... . 0 0
Udskudtskat ... ... . . -2.180 -1.170
-2.180 -1.170
Skat af ordineert resultat kan forklares saledes:
Beregnet 25 % skat af ordineert resultat for skat....... . . ... ... .. -1.754 -1.129
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indteegter . . . .. ...... ... .. . .. ..., 0 1
Ikke-fradragsberettigede omkostningerigvrigt . . ... ... ...... -38 -42
AEndring af skatteprocent fra 28 % til25%. . . ... ... ... ... -387 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar. . .. . ............. -1 0
-2.180 -1.170
34
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Noter

Note 7 - Materielle anleegsaktiver

Indret- Andre an-
ning af  Tekniske laeg drifts-
Grunde og lejede anleeg og materiel og Leasing
bygninger lokaler  maskiner inventar biler | alt
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.)
Kostpris 1. januar. . . . .. .. 130.243 4.239 11.885 885. 2.176 159.428
Tilgang. . ............ 2.686 0 2.707 1.375 2.385 538.1
Afgang . . ............ 0 0 -2.179 -1.240 0 -3.419
Kostpris 31. december. . . .. 132.929 4.239 12.413 11.020 4.561 165.162
Ned- og afskrivninger 1. januar 36.763 1.997 8.691 7.512 402 55.365
Afskrivninger . . . ... .. .. 2.451 761 1.910 1.321 316 Ve
Afgang . . ............ 0 0 -2.179 -1.077 0 -3.256
Ned- og afskrivninger
31l.december . ......... 39.214 2.758 8.422 7.756 718 58.868

Regnskabsmaessig veerdi
31l.december . ......... 93.715 1.481 3.991 3.264 3.843 106.294

De offentlige ejendomsvurderinger udggr pr. 1. bkta2006 t.kr. 122.750.
Leasingydelser vedr. leasingbiler er i 2008 er. 843 og 2009 og frem t.kr. 2.477 eller i alt t&”419

Note 8 - Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

(t.kr.)
Kostpris 1. januar 2007 . . . . . . . . e 1.043
Tilgang . . . . .. e 0
Afgang . . . . . e 0
Kostpris 31. december 2007 . . . . . . . ... 1.043

Note 9 - Varebeholdninger

Som sikkerhed for varekredit vedrgrende nye bitedte¥ ssedvanligt ejendomsforbehold i biler til lage
veerdi pa 33,0 mio.kr. og leasede demobiler meariozkr.

2007 2006
(t.kr.) (t.kr.)
Note 10 - Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger Gladsaxevej. . . . .. ... . c.u. . ... 0 124
VI o o 19 0
19 124
Note 11 - Tilgodehavender
Heraf forfalder til betaling mere end 1 ar eftegniskabsarets udlgb . . . 0 0
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Noter

Note 12 - Likvider
Som sikkerhed for registreringsafgift er deponéketder for 0,2 mio.kr.

Note 13 - Egenkapital

Aktiekapitalen bestar af:
358.400 A-aktier a kr. 10
2.024.600 B-aktier a kr. 10

For hver A-aktie gives ret til 10 stemmer, mens-dkie giver ret til én stemme.
Fem ars beveegelser pa aktiekapitalen:

2003 Ingen
2004 Ingen
2005 Ingen
2006 Ingen
2007 Ingen
2007 2006
(t.kr.) (t.kr.)
Note 14 - Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar. . . .. ........ .. ... -3.613 -4.783
Aretsudskudte skat . . .. ........... ... .. 2.180 1.170
Udskudt skatteaktiv 31. december. . . . . ... ... ... . ... .. -1.433 -3.613
Udskudt skatteaktiv vedrgrer:
Forskelsveerdi udgiftsfert goodwill . . . .. ........ . . ... .... -750 -1.260
Materielle anleegsaktiver. . . . .. ... .. ... ... e 5.500 4.328
Omseetningsaktiver . . . .. ... ... .. ... e -72 7
Geeldsforpligtelser. . . . ... ... . . .. 0 0
Fremfarselsberettigede skattemeessige underskud. ......... . . .. .. -6.111 -6.688
-1.433 -3.613
Note 15 - Garantiforpligtelser
Garantiforpligtelser 1. januar. . . . . ... ... ... .. 200 200
Anvendtidret. . . ... .. ... -200 -200
Hensatfordret . . ... ...... ... . . . . . .. . 200 200
Garantiforpligtelser 31. december. . . . . ... ... ... ... .. .. 200 200
Forfaldstidspunkterne for garantiforpligtelser famtes at blive:
O-L Ar . 200 200
- T 0 0
> D Al L 0 0
Garantiforpligtelser 31. december. . . . .. ... ... ... ... ... 200 200

Belgbet vedrgrer forpligtelser til at reparere slgrugte biler inden for garantiperioden og erjopga
basis af erfaringstal for garantireparationer.
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Noter

Note 16 - Geeld til realkredit- og pengeinstitutter

Selskabets prioritetsgeeld bestar af Flexlan denemeiri Euro. Renten reguleres naeste gang 31. decem-
ber 2010.

Effektiv rente Regnskabsmaessig veerdi
Fast/
L&n Udlgb variabel 2007 2006 2007 2006
(tkr.) (t.kr.)
Geeld til realkreditinstitutter . 2026 Variabel 3,3% 3,3% 31.215 32.491
Geeld vedr. leasede demobiler Variabel 5,4% 4,6% 9 72 11.106
Geeld til pengeinstitutter. . . . Variabel 5,5% 46% 7.298 93.268
Geeld til pengeinstitutter. . . . 2013 Variabel 5,5% 294, 7.632 8.359
Geeld til pengeinstitutter. . . . 2024 Variabel 5,5% ,004 13.458 13.732
150.332 158.956
Veaegtet gennemsnitlig effektiv
rente . ....... ... ... 5,0% 4,2%
2007 2006
(t.kr.) (t.kr)
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:
Realkreditinstitutter
Langfristet. . . . ... ... . . 29.911 31.229
Kortfristet . . . . . .o 1.304 1.262
Realkreditinstitutterialt. . .. .......... ... .. ... . ... ... 31.215 32.491
Pengeinstitutter
Langfristet. . . . ... ... . . 19.562 20.619
Kortfristet . . . . . .o 98.826 94.740
Pengeinstitutterialt. . . . .......... ... ... .. . . . ... 118.338 115.359
Leasinggeeld i alt, kortfristet . . ... ...... ... ... . ... .. 729 11.106
Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balance
Langfristede geeldsforpligtelser . . .. ........ ... . . ..., .. 49.473 51.848
Kortfristede geeldsforpligtelser. . . ... ...... ... .. ........ 100.859 107.108
150.332 158.956
Markedsveerdi . .. ... ... 150.594 159.073
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efiér fra regnskabsarets
udlgb (regnskabsmeessigveerdi) . . .. ...... .. ... .. .. 36.861 39.972
Note 17 - Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar. . .. ... ... ............. 0 0
Modtaget selskabsskatidret .. ............. ... .. ccu... 0 0

Tilgodehavende selskabsskat 31. december. . .. ... .........
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Noter

Note 18 - Anden geeld
Bestar i det veesentlige af registreringsafgift,|dige feriepenge, samt merveerdiafgift.

Note 19 - Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillser

Eventualforpligtelser

Et antal nye biler er solgt med aftalemaessig reilliagesalg. Selskabets maksimale tilbagekabgtprp
telse, der lgber over flere ar, overstiger ikkeid.kn. Det forventes, at disse, set under ét, idtdge po-
sitivt til selskabets resultat.

Selskabet er part i retssager. Det er ledelser&tefsfe, at udfaldet af disse retssager ikke vilrké sel-
skabets gkonomiske stilling ud over de tilgodehdeerog forpligtelser, der er indregnet i balancen p
31. december 2007.

Selskabet har pataget sig lejeforpligtelser, sospecificeret sidst i arsrapporten.

2007 2006
(t.kr.) (t.kr)
Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for readKlitinstitutter
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi.pa . . . . .. 93.715 93.480

Som sikkerhed for varekredit vedrgrende nye bitetteg seedvanligt ejendomsforbehold i biler til lage
veerdi pa 33,0 mio.kr.

Til sikkerhed for varemellemvaerende med leveramdgaitillet pant i eiendommen i Lyngby for t.kr. 325
Geelden er 1,9 mio. kr. pr. 31. december 2007.

Som sikkerhed for registreringsafgift er deponéketder for 0,2 mio.kr.

2007 2006
(t.kr.) (t.kr.)
Note 20 - Pengestrgm fra primeer drift fgr sendring idriftskapital
Primeertresultat . ... ...... ... . .. ... 16.753 12.318
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.
Afskrivninger. . . . ... 6.759 6.218
Gevinst ved salg af anleegsaktiver. . . .. .................. -42 -95
23.470 18.441
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Noter
2007 2006
(t.kr. (t.kr.)
Note 21 - /ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger . .. ... ... ... e 38.568 -28.231
AEndring i tilgodehavender . .. ...... ... ... . . . ... ... -63.554 63.831
AEndring i leverandgrer og andengeeld. . . . ...... ... .. 28.861 -23.092
AEndring i driftskapital . . . ..... ... ... .. . L 3.875 12.508

Note 22 - Oplysning om nzertstaende parter og trangtioner med disse

De neertstaende parter i Andersen & Martini A/S estyrelsen, direktionen og hovedaktionaer Per Mar-
tini. Andersen & Martini A/S har ikke i indevaerendsgnskabsar gennemfart veesentlige transaktioner
med disse parter. Et bestyrelsesmedlem er kompagphetadvokatfirma, som er selskabets hovedradgi-
ver.

Folgende aktionaerer har oplyst at eje mere end SPaldiekapitalen:
Direktgr Per Martini, Kyhnsvej 5, Klampenborg (gjedel 60,8%)
PM af 1.11.1988 ApS, Mosesvinget 42, Kgbenhavirdepel 10,1%)
OTK Holding A/S, Parkovsvej 19, 2820 Gentofte (ajetel 8,48%)
ZOAR Invest, Skipperallé 3, 3480 Fredensborg (eidea5.04%)

39
Andersen & Martini A/S



Arsregnskab 1. januar - 31. december 2007

Noter

Note 23 - Bestyrelse, direktion og ledende medartuigre

Selskabets bestyrelses- og direktionsmedlemmeiduid falgende ledelseshverv i andre danske aktie-
selskaber:

Ledelseshverv i andre
danske aktieselskaber
Bestyrelse
Per Martini, formand
Medlem af bestyrelsen fra 1968
Formand 1998

Oluf Engell, naestformand Aktieselskabet EinarlMvilsen(BF)
Medlem af bestyrelsen fra 1980 BRFKrgdit)
DadesA/SBF)
Haldor Topsge A/@&M)
Hans Kildholt Brdr. Olsen Automobiler A[8Mm)
Medlem af bestyrelsen fra 1999
Ivan Nadelmann Amos Holding A(8F)
Medlem af bestyrelsen fra 2001 ASD Ejendomme B
Bilsalg.DK A/S(BF)
ECC A/S(BF)
Frigolease A/SBF)

Investeringsselskabet Cuba AES)
Biludan Gruppen A/@8M)
Jupolcar Holding A/$8M) (D)
Objective Tyskland A/$BMm)
Objective A/SBM)

Biler i Rusland A/SBF)

Bil Transport Kompagniet A/8F)

Direktion
Peter Hansen, adm. direktar

Ledende medarbejdere

Martin @rbaek Nielsen, gkonomichef

Peter Winther, salgs- og marketingsdirektar
Carsten Fleischer, kundeservicechef

Kurt Jensen, reservedelschef

Allan Windekilde Christensen, indkgbschef

(BF) Bestyrelsesformand
(BM) Bestyrelsesmedlem
(D) Direktar
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Ejendomsoversigtt.kr.)

Offent-
Samlet an- lig ejen-
skaffelses- Bogfert  domsvur-
Opfart/re- Etage- sum og veerdi  dering pr.
Kgbs&r noveretdr Grundn?  arealn? byggesum 31/12 2007 1/10 2006
Ejendom
Tastrup
Husmandsvej 3-7/ 1977/
Snedkervej 7. . . ... ... .. 1992/2000 1992/2000 16.000 5.800 46.919 32.756 22.500

Indeholder: Salgsudstilling, veerk-
steder, lagre og kontorer m.v.

Glostrup
1963/1995/
Hovedvejen 196. . . . . .. .. 1977 1999/2005 3.000 2.400) 16.877 9.021 9.800
Indeholder: Salgsudstilling, veerk-
steder, lagre og kontorer m.v.

Lyngby
Lyngby Hovedgade 63 . . . . . 1980 1937/1985 5.100 2.806) 22.693 8.987 33.000

Indeholder: Salgsudstilling, veerk-
steder, lagre og kontorer m.v.

Amager
1968/1973/
Englandsvej 386 .. ... ... 2003 1992/2003 4.100 @.00 16.825 15.182 24.450

Indeholder: Salgsudstilling, veerk-
steder, lagre og kontorer m.v.

Sgborg

Gladsaxevej 340. . . . ... .. 2004 1990/2002/ 6.900 3.900 29.615 27.769 33.000
Indeholder: Salgsudstilling, veerk- 2006
sted, lagre og kontorer m.v.

lalt. . .............. 35.100 16.900 132.929 93.715 122.750

*)  Opgjort som bogfart veerdi pr. 1/1 1983 med tillaégenere om- og tilbygninger.
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Lejeoversigt (tkr.)

Arlig leje

excl. ejen-

domsskat- Leje-

Opfart/re- Etage- ter og for- malets For-
noveret&r Grund m®  arealn?  sikringer udlgb  kebsret

Ejendom
Gladsaxe
Vandtarnsvej 112. . . . . ... /2004 5.000 2.500 **) 975 1/4 2009 Nej
Indeholder: Salgsudstilling, veerk-
steder, lagre og kontorer m.v.
Glostrup
Hovedvejen 196 . .. ... .. 500 500 **) 250 *kK) Nej
Indeholder: Lager (6 mdr. opsigelse)
Lyngby
Gyldendalsvej4. . ... .. .. 1.500 600 **) 240 Fkk) Ne
Indeholder: Veerksted og lager (12 mdr. opsigelse)
Ballerup
Tempovej 17 ... ... .... 1985/2002 6.000 2.000 *) B.32/2 2013 ***) Ja
Indeholder: Salgsudstilling, veerk- (12 mdr. gpetse)
steder, lagre og kontorer m.v.
Taastrup
Snedkervej4-6 .. ....... 1.000 300 **) 250 ) Nej
Indeholder: Lagre og parkeringsareal (3 mdsiggise)
Amager
Bjgrnbaksvej 19 . .. ... .. 1.000 - **) 165 *kK) Nej
Indeholder: Parkeringsareal (2 mdr. opsigelse)
Ballerup
Tempovej 19-21 ... ... .. 500 - *) 50 %) Nej
Indeholder: Parkeringsareal (6 mdr. opsigelse)
lalt................ 15.500 5.900 3.255

%) Inkl. ejendomsskatter og forsikringer.
**)  Inkl. ejendomsskatter.
**) Forleenges lghende.
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Salg og Service

Glostrup Taastrup

Hovedvejen 196 Kegevej/Husmandsvej 3
2600 Glostrup 2630 Taastrup

TIf. 36 93 13 00 TIf. 36 93 1500

Fax 36 93 13 01 Fax 36 93 1501

www.a-m.dk e info@a-m.dk

Lyngby Ballerup Amager
Lyngby Hovedgade 63 Tempovej 17 Englandsvej 386
2800 Kgs. Lyngby 2750 Ballerup 2770 Kastrup
TI. 36931600 Ti. 36931900 Ti. 36931200
Fax 36 93 16 01 Fax 36 93 19 01 Fax 36 93 12 01

DS/EN1SO 9001 OG 14001 e KVALITETS- OG MILJSTYRING

Gladsaxe
Vandtarnsvej 112
2860 Seborg

TIf. 36931700
Fax 36 9317 01

Saab og Cadillac
Gladsaxevej 340
2860 Seborg

TIf. 36931800
Fax 36 93 18 01

Administration
Snedkervej 7
2630 Taastrup
TIf. 3693 1000
Fax 36 93 10 01
Giro 9003908

CVRnr. 15313714



