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By 2015, ology app
deliver a great mobile experience
has been




Aret i korthet

UNDER 2007 HAR TELECA VALT ATT HELT OCH HALLET INRIKTA SIG PA
VERKSAMHETEN SOM GLOBAL LEVERANTOR AV TEKNISKA LOSNINGAR OCH
TJANSTER TILL MOBILBRANSCHEN. TELECA SAMARBETAR | FORSKNINGS- OCH
UTVECKLINGSPROGRAM MED SAMTLIGA AV DE STORA MOBILTILLVERKARNA.
KONCERNENS FINANSIELLA TURNAROUND SKER | LINJE MED LEDNINGENS
PROGNOSER, OCH EFTER GOD LONSAMHET UNDER ANDRA HALVARET 2007
FOKUSERAR FORETAGET NU PA MARGINALFORBATTRINGAR OCH TILLVAXT.

HOJDPUNKTER

Finansiella

s Incikeer pd 1 311 MKR (1 490). Kon-
sultverksamheten redovisade intikter
pa 1 133 MKR (1 263) och produktin-
tikterna uppgick till 178 MKR (227).

= Rorelseresultatet (BIT) uppgick till
—533 MKR. Forlusterna hirrér i huvud-
sak fran en kostnad av engangskarak-
tir pd —502 MKR under forsta halvaret
2007 pi grund av nedliggningen av
Products, bestaende av nedskrivning
av goodwill pd —357 MKR, nedskriv-
ning av aktiverade fou-utgifter pa
—104 MKR och avsittningar foér om-
struktureringar pa —4I MKR.

= Exkluderat  engingskostnader bidrog
konsultverksamheten till rérelseresultatet
med 70 MKR (84) och Products med 101
MKR (—220) under helaret 2007.

= Under andra halviret 2007 uppgick
Telecas rorelseresultat (Br7) till 65 MKR
(-169) och rérelsemarginalen var 10 %
(—23 %). I de —169 MKR for H2 2006 in-
gar en engangskostnad pa —67 MKR av-
seende en nedskrivning av balanserade
utgifter f6r produktutveckling. Konsule
verksamheten bidrog med 42 MxR (27)
och Products med 23 MKR (-129).
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Operationella
s Teleca avyttrade auSystems i april

2007 for totalt 812 MKR. Av behill-
ningen delades 561 MKR ut till aktie-
dgarna via ett inldsenprogram som
avslutades i augusti 2007.

Under andra kvartalet 2007 lade Te-
leca ned produktdivisionen Obigo
efter betydande forluster. Produke-
underhill sker i dag i Korea och
Ryssland och verksamheten ir 16n-
sam, men vintas drastiskt krympa i
omsittning under 2008.

Efter omfokuseringen av verksamhe-
ten under 2007 har Teleca en ledande
stillning som leverantor av mjukvara
till de frimsta mobiltelefontillver-
karna samt dessa foretags viktigaste
teknikleverantorer. Med specialister i
elva linder, i nirheten av kundernas
rou-center i hela virlden, och med
over 60 procent av personalen i lag-
kostnadslinder, har Teleca en unik
méjlighet att ta marknadsandelar ge-
nom att kombinera nirhet till kunden
med skal- och effektivitetsfordelar.



FINANSIELL GVERSIKT

NYCKELTAL, MKR 2007 2006 % H2'07 H1’07" % Da Teleca som bolag genomgatt betydande forand-

Rérelsens intéakter 1311 1490 =12 668 643 4 ringar de senaste aren bedémer vi det som irrele-

Rorelseresultat (EBIT) -533 -077 -992 65 -5908 — vant att presentera en finansiell versikt pa mer

Periodens resultat an 2 ar i det har sammanhanget. Istéllet gor vi for-

fran kvarvarande verksamhet -663 -206 124 M ~704 —  utom en jamfdrelse mellan 2006 och 2007 &ven en
. jamforelse mellan de tva halvaren 2007 for att visa

Periodens resultat vad som skett sedan verksamheten omfokuserats.

fran avvecklad verksamhet 337 298 13 -13 350 -

Periodens resultat -327 2 = 27 -354 -

Resultat per aktie, kr -4,88 0,02 - 0,8 -5,68 -

Avkastning eget kapital =298 0,1 = 2,2 -20,2 -

Intéakter Consulting 1133 1263 =10 581 5562 5

Intékter Products 178 227 =21 87 91 -4

Rorelseresultat Consulting 70 84 =7 42 28 50

Rorelseresultat Products -101 -220 54 23 —124 -

Genomsnitt antal anstéllda 2076 2 037 2 2018 2 151 -6

Bérskurs vid periodens slut, kr 13,65 19,27 =29 13,65 20,17 -32

1) H1'07 star for forsta halvaret 2007. Motsvarande forkortning finns pa flera stéllen pa detta uppslag och i andra delar av

arsredovisningen.
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1) Exkluderat poster av engangskaraktar.

2) Q306 inkluderar en negativ effekt om
46 Mkr pga en insolvenssituation i BenQ.

3) Q406 inkluderar omstrukturering i
Products om 57 Mkr.
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1) Consulting H1 & H2 2006 - ar justerade for det nedlagda utvecklingscentret i Sverige.

2) Telma ingar i redovisningen fran och med mars 2006.




VD-ord

UNDER 2007 AVSLUTADE VI OMVANDLINGEN AV TELECA TILL EN GLOBAL LEDARE
AV MJUKVARUUTVECKLINGSTJANSTER TILL MOBILBRANSCHEN. VI ERBJUDER
DE FEM VIKTIGASTE MOBILTELEFONTILLVERKARNA OCH ANDRA KUNDER SKAL-
FORDELAR, DET BREDASTE SORTIMENTET AV TJANSTER OCH DEN STORSTA
GLOBALA TACKNINGEN. SOM EN FOLJD AV GENOMBROTTET FOR MOBILT IN-
TERNET SER UTSIKTERNA FOR EXPANSION TILL ANDRA NARLIGGANDE SEGMENT
MYCKET LOVANDE UT. UNDER 2008 OCH FRAMOVER KOMMER OANDLIGT MANGA
NYA MOJLIGHETER OCH MARKNADSTILLFALLEN OPPNAS UPP FOR TELECA.

I februari 2008 deltog vi i den arliga
missan Mobile World Congress (Mwc)
i Barcelona, som dr arets viktigaste hin-
delse i mobilbranschen. Vi deltog for
forsta gingen med det nya varumirket,
med en vissad tjinsteprofil och ett ge-
nuint globalt erbjudande.

Missan blev en stor framging for oss.
Den visade att vi uppfattas som en le-
dande aktdr inom virt segment och vi
har ett utmirke lige for nya avtal med
befintliga och nya kunder.

Vi fick berém for kvaliteten och for
var personals engagemang. Var globala
nirvaro har visat sig vara allt viktigare
och vart teknologiska fokus ligger i linje
med inriktningen hos de viktigaste ak-
torerna i branschen.

2007 - VANDNING |
VERKSAMHETEN

For helaret 2007 uppgick nettoomsitt-
ningen till 1 311 MKR med ett rorelse-
resultat pa —533 MKR. Arets nettoresultat
uppgick till 327 MKR vilket motsvarar
—4,88 kr per aktie.

I april 2007 upphérde vi med in-
vesteringar 1 produktverksamheten
och den &vergick dll underhallsfas.
Produktverksamheten bidrog med en
forlust pa sammanlagt 603 MKR under
dret. Hinforliga nedskrivningar i ba-
lansrikningen (goodwill och aktiverade
utvecklingsutgifter) uppgick till sam-
manlagt 502 MKR utav forlusten. Efter
en betydande omstrukeurering uppvi-
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sade Products ett resultat pa 23 MKR for
andra halviret 2007.

I april 2007 avyttrade vi auSystems
for totalt 812 MKR. Storre delen av be-
hillningen (561 MKR) betalades ut till
aktiedgarna via ett inldsenprogram.
Verksamheten avyttrades i tva affi-
rer. I den forsta avyttrades de svenska,
norska och polska divisionerna till det
svenska foretaget Cybercom och i den
andra avyttrades de Gvriga internatio-
nella enheterna till det franska foretaget
Devoteam. Affiren innebar en realisa-
tionsvinst pd 370 MKR fér Teleca. I juni
2007 stingde Teleca sitt kontor i Japan
for att begrinsa ytterligare forluster i
den enheten.

De forindringar som ror Products,
auSystems och Japan var samtliga av-
slutade och redovisade som kostnader
av engangskaraktir i juni 2007. Fran
det tredje kvartalet koncentrerade kon-
cernen sig pd att genomféra den nya
strategin och driva pa lonsamhet och
tillvixt i tjnsteverksamheten.

Under andra halvaret 2007 uppgick
nettoomsittningen till 668 MKR, vilket
var en okning med 4 procent jaimfort
med forsta halviret. Under andra halv-
aret uppgick rorelseresultatet till 65 MKR
jamfort med —598 MKR under det forsta
halvéret. Teleca avslutade 2007 med ett
starke fjirde kvartal — en rorelsemar-
ginal pd 12 procent och en tillvixt pd
3 procent jamfort med aret innan. Efter
en period med svaga ekonomiska resul-



tat och stora forindringar i koncernen
kan vi nu konstatera att vi lyckats vinda
utvecklingen.

STRATEGISK INRIKTNING
Marknadsmajligheter

Vi ser pd medellang och lang sike stor
tillvixtspotential pd marknaden for
programvara till mobiler.

Mobila samtal har under manga ar
dominerat marknaden, idag ligger fo-
kus allt mer p&d mobilt Internet och vi
forvintar oss att man inom fordons-
industrin, konsumentelektronikbran-
schen samt vérdsektorn i allt hogre grad
kommer att borja anvinda mobiltek-
niker. Detta innebir nya krav pd pro-
gramvaran med fokus pd heltickande
funktioner. Detta skapar i sin tur nya
utmaningar for programmerare och ut-
vecklare av mjukvara.

For att tillgodose efterfrigan pa
nya tjanster okar vi kompetensen och
méjligheten att leverera expertis kring
dppna system fran samtliga stora ut-
vecklingscenter. Vi kommer att oka

rekryteringen till alla offshore-anligg-
ningar men ocksd till vissa onshore-
anldggningar. Vi kommer dessutom att
satsa pd kompletterande utbildning av
vér personal i Ryssland.

Investeringarna bor leda till en hogre
organisk tillvixt under andra halvéret
2008 och en bit in pd 2009, men riske-
rar samtidigt f4 en viss negativ inverkan
pd marginalerna under férsta halvéret
2008. P4 kort sikt planerar vi att fort-
sitta att anvinda en betydande andel
underleverantdrer for att kunna ta en
storre marknadsandel.

Fokus pa kunder och kompetens
Mobilbranschen har fem stora globala
aktdrer och det har bildats teknologiska
ckosystem runt dessa foretag. Vi har
framgéngsrike inrikeat marknadsforing-
en pa de ledande foretagen och deras
viktigaste teknikpartners.

Vi fortsitter hélla fokus pd att vara
att vara framstidende inom mobiltek-
nologi dir vir verksamhet frimst varit
inriktad p& mjukvaruutveckling av in-

TURNAROUND

BVERSIKT H1'07 (H1°06) PRODUCTS CONSULTING ENGANGSKOSTNADER TOT. KONCERN
Intakter MKR 91 (125) 552 (619) - 643 (744)
EBIT MKR -124 (-91) 28 (57) -502 (-74) -598 (-108)
EBIT marginal % -136 (-73) 5(9) - -93 (=16)
OVERSIKT H2'07 (H2'06)

Intakter MKR 87 (102) 581 (644) -2 668 (746)
EBIT MKR 23 (-129) 42 (27) - (-67) 65 (=169)
EBIT marginal % 26 (-126) 7 (4) -2 10 (-23)




ARSREDOVISNIN

byggda system, framforalle mjukvara
i mobiltelefoner. Nu har vi breddat
kompetensen till att ticka mobiltekni-
ken hela vigen frin mobiltelefonen till
applikationsservrar pa nitsidan.

Majligheten att utvidga verksamhe-
ten i tva riktningar, nya marknadsseg-
ment och ny mobilkompetens, ger oss
goda utsikter for framtida tillvixe.

Vart erbjudande

Jag brukar siga till medarbetarna att vi
inte gor affdrer genom att ha de ligsta
priserna: vi blir bara valda om vi har den
kunskap, storlek och nirvaro som krivs.
A andra sidan gdr vi inga affirer om
priset dr for hogt. Vi loser ekvationen
genom att: vara konkurrenskraftiga, ha
kompetens inom alla ledande tekniker,
nirvaro pa de platser dir branschen ir
mest aktiv, stindigt ka var verksamhet
i offshore-linder, och sinka vir genom-
snittliga kostnadsbas.

Vi siktar pd att expandera verksam-
heten i Europa och usa och kommer
att snabba upp tillvixten i offshore- och
nearshore-center i Ryssland, Kina och
Polen. Vi satsar ocksd pd att bygga upp
en nirvaro i Indien, bide i marknadsfo-
ringssyfte och for att leverera tjdnster.

Sammanfattning

2007 boérjade inte bra, men avslut-
ningen blev desto bittre. Vi tvingades
genomfora stora forindringar till hoga
kostnader och det paverkade givetvis

bide personal och aktiedgare. Vi hitta-
de 18sningar pd problemen och didrmed
befinner vi oss i en ny och bittre fas.

Vi har funnit var plats pA marknaden
och levererar till néjda kunder, men har
fortsatt behov av tillvixt.

For att uppnd det kommer vi att arbe-
ta hart for att dra till oss hundratals nya
anstillda runt om i virlden, attrahera nya
partners, behalla etablerade, samt vid-
makthalla vira aktiedgares frtroende.

Under nista ar ska vi 6ka var reak-
tionsforméga, vira skalfordelar och var
kompetens. Det kommer att stilla hir-
da krav pa organisationen men utgdr
samtidigt en spinnande utmaning for
vart team. Vi kan nu dra nytta av all
vi utrittade 2007 och driva pa tillvixt
och lonsamhet for foretaget under bade
2008 och lingre fram.

Y R
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René Svendsen-Tune
Koncernchef och VD




Teleca pa massan Mobile World
Congress i Barcelona i februari 2008

RENE SVENDSEN-TUNE

Koncernchef och VD

René Svendsen-Tune har mer &n 20 ars erfarenhet fran arbete i IT- och mobilbranschen.
Sedan 1990 har han fokuserat pa ledarskap och styrning. Fédd 1955. Examen fran
Képenhamns tekniska universitet 1981. Innan han Iamnade universitetet 1983 forskade
han som doktorand under tva ar. René Svendsen-Tune arbetade sedan i den danska IT
branschen under aren 1983-1992. 1993 bérjade René arbeta fér Nokia och hade dar
olika ledningsroller for Nokia Networks regionala organisation fram till 1998 d& han fick
ansvaret for hela kundorganisationen inom Nokia Networks med mer an 7 500 anstallda
inom marknad, forséljning och konsulttjanster. René Svendsen-Tune blev koncernchef och
VD for Teleca i juni 2006.
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Teleca i korthet

DEN GLOBALA RACKVIDDEN, DEN HOGA ANDELEN OFFSHOREPERSONAL OCH DET
NARA SAMARBETET MED FEM AV VARLDENS FRAMSTA MOBILTELEFONTILLVERKARE
GOR TELECA TILL ETT UNIKT OCH MYCKET KONKURRENSKRAFTIGT BOLAG.

TELECA IDAG

Var marknad: Telecas kunder ir virlds-
ledande teknikforetag som behover ut-
veckla nya tekniker eller forbittra be-
fintliga l6sningar. Bland kunderna finns
Ericsson, Motorola, Nokia, Samsung,
LG och Sony Ericsson.

vart fokus: Vair verksamhet 4r utveck-
ling av mjukvara till mobiltelefoner och
vi arbetar med alla ledande tillverkare
och teknikféretag i deras ekosystem. Vi
okar stadigt vir kapacitet och rickvidd
tll att omfatta ginster och losningar
till hela den konvergerande branschen
(datorer/telekom), inklusive internet-
tjanster till mobiltelefoner och till en-
heter som inte ir mobiltelefoner men
har mobilanslutning.

Det vi gor: Vi erbjuder kunder skrid-
darsydda losningar, mjukvaruutveck-
ling, integration, anpassning och test-
ning samt 16sningar med koppling till
vira mjukvaruresurser till mobiltele-
foner (webblisare, meddelandetjins-
ter). Vi anvinder i allt hdgre grad oss-
komponenter (Open Source Software)
och mjukvara som utvecklats i virt
strategiska partnernitverk for acc dir-
med kunna presentera ett s& komplett
erbjudande som mojligt.

Var vi finns: Koncernen har ca 2 ooo
anstillda i elva linder i Asien, Europa
och Nordamerika. Vi ir noterade pa
Nordiska Bérsens lista Small Cap.

Hur vi skapar medvarde: Vir flexibla
organisation ger vira kunder majlighet
att arbeta med lokala projektledare och
samtidigt ta del av bolagets globala re-
surser. Vara tjanster och losningar kan
anpassas for att matcha kundens krav
och &nskemal oavsett var i virlden de
befinner sig. Nir vi delar med oss av
vér kunskap hjilper vi vdra kunder att
forkorta utvecklingstiden och minska
kostnaderna over hela projekeets livs-
cykel. Vi dr medvetna om att i takt med
att mobiltelefonerna blir allt mer avan-
cerade okar kraven pa anvindarvinlig-
het. Det skall helt enkelt vara litt och
roligt att anvinda avancerade funktio-
ner, vilket driver pa utvecklingen av nya
funktioner och modeller.
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TELECA | FRAMTIDEN

[ vir vision anges malet. Ar 2015 har alla
tekniker som anvinds for atr ge en bittre
mobilupplevelse koppling till Teleca. Det

betyder att vi sikear pd att vara:

= Den frimsta leverantoren till ledarna
i mobilbranschen.

= DPrioriterad samarbetspartner for
ledarna i ekosystemet kring mobilt
Internet.

» FErkind expert som nya aktorer i
mobilbranschen vinder sig till.

= Den mest attraktiva arbetsgivaren
for begavade minniskor.

Vi behéller var inriktning pid mobil-
branschen men kommer ocks3 att sikta
pa att nd nya kunder och utoka kapa-
citeten till att innefatta nya nirliggande
verksamheter. De innefattar tjanster for
mobilt Internet och det vi kallar for
terminal- och ginstekonvergens vilket
handlar om att anvindaren frin en och
samma terminal kan komma it olika
typer av tjdnster som finns i olika nit,
t.ex. mobilnitet, fasta nitet, Internet,
kabel-tv, etc. Genom att utgd frin vir
erfarenhet frén tdigare kunder kan vi
erbjuda tjinster och l6sningar for att im-
plementera heltickande system f6r mo-
bilt Internet. Var erbjudandeportfolj ska
innehélla kompetenser och tjanster som
ticker in bade klienter och serversidan.

TELECA | FRAMTIDEN

MOBILTELEFON-
INDUSTRI

Paborjad

TeLeca

INTERNET-INDUSTRI

. TERMINAL- &
TJANSTEKONVERGENS

Framtiden







Resourcefully Yours




Marknad & Strategi

DE LEDANDE MOBILTILLVERKARNA OCH DERAS FRAMSTA TEKNOLOGILEVE
RANTORER OUTSOURCAR EN STOR DEL AV SIN VERKSAMHET. VI HAR SIKTET

INSTALLT PA ATT TA EN STORRE ANDEL AV DEN HAR MARKNADEN. VI SER
OCKSA TILLVAXTMOJLIGHETER GALLANDE TJANSTER OCH LOSNINGAR TILL
AKTORER | EKOSYSTEMET FOR MOBILT INTERNET.

VAR MARKNAD IDAG"

Totalt 8 Mdr $ (2007)
B Topp 5 OEMs interna FoU 62%
m Ovriga OEMs/ODMs interna FoU 11%

Teknologipartners 12%

B Oberoende mjukvaruforetag 15%.

Teleca marknadsandel =15% av oberoende

mjukvaruforetag, =2% av total mjukvaru FoU.

1) Enligt bolagets bedémningar

VAR MARKNAD
Enligt var uppskattning uppgick det to-
tala virdet for mjukvara i mobiltelefoner
till 8 miljarder dollar i hela virlden 2007.
Summan innefattar bide utveckling och
integration av program. En stor del av
detta belopp utvecklas av och blir till
intikter for mobiltelefontillverkarna. En
annan stor del gir till plattformsleveran-
torer. I dagslidget uppskattar vi att cirka
15 procent av virdet gir till leverantorer
av tjdnster och losningar, som till exem-
pel Teleca. Av dessa 15 procent har Teleca
en marknadsandel pd 15 procent, vilket
innebir att vi ir den storsta oberoende
leverantdren av ginster och mjukvara
inom detta omride.

Under 2007 identifierade vi flera nya
trender som vi beaktar i var strategi:
s Telefontillverkarna utvidgar verk-
samheten ill tjanster och internetfo-
retag utokar till mobilprodukter och
plactformar.

= Fortsatt prispress men dven okande
differentiering i virderingen av tjins-
ter: ett behov av en flexibel kombina-

tion av tjinster med hogt mervirde
och ldga kostnader.

s Okad anvindning av programvara
med 6ppen killkod (oss), bade i appli-
kationer (till exempel webblisare) och
i plattformar (till exempel Android).

NN

N 7

KONKURRENS

Vi har identifierat tvd huvudsakliga
konkurrentkategorier: Den forsta be-
star av stora foretag med breda tjins-
teportfoljer, ofta med bas i Indien och
fokus pé lagkostnadserbjudanden, den
andra av lokala eller regionala tjinste-
foretag med begrinsad offshore-kapa-
citet. Teleca dr unikt eftersom vi kan
erbjuda bide onshore- och offshore-
losningar eller en kombination av des-
sa beroende pa kund och projekefor-
utsiteningar. Denna flexibilitet hjilper
oss ocksd att anpassa verksamheten
efter aktuella teknikers mognadsgrad.

VAR STRATEGI

Vi satsar pd 16nsam tillvixt for samt-
liga tjinsteerbjudanden inom hela vart
geografiska spridningsomride for att
dirmed kunna behélla och utveckla en
ledande stillning i branschen.

De fyra hornstenarna i strategin ér:

1. Marknad och kunder: fokusering pa
de ledande mobiltelefontillverkarna
och ekosystemet kring dem samt ut-
veckling av erbjudanden ill aktorer-
na i ekosystemet fér mobilt Internet.
Systematisk marknadstickning och
kundprocesser.
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2.Globalt erbjudande: fortsatt stod
till alla ledande plattformar och ut-
vecklingsmetoder, med sirskild in-
riktning pd kompetens inom 8ppen
killkod. I hogre grad utnyttja ateran-
vindbara lgsningar.

3.Skapa och ta del av varde: fortsitta
overgdngen fran uthyrning av resur-
ser tll I8sningsbaserade uppgifter.
Erbjuda en skriddarsydd kombina-
tion av lag- och hogkostnadsresurser.

4. Utforande i varldsklass: Utforande
i virldsklass: vara en global leverans-
organisation genom att implementera
konceptet Resourcefully yours. Utnyttja
skalférdelar och global nirvaro.

Vidare ska vi anvinda oss-komponen-
ter (Open Source Software), vira egna,
befintliga mjukvaruresurser, till exem-
pel webblisare och mobila meddelan-
degjinster, och mjukvara som utvecklas
i vart strategiska partnernitverk.

I dag finns &ver 60 procent av vira
resurser i ligkostnadslinder, i huvudsak
i Ryssland. Denna trend kommer att
fortsitta. Under 2007 6ppnade vi nya
offshore-center i Kina och Polen. Vi har
snabb tillvixt i samtliga tre offshore-
center och férvintar oss en offshore-an-
del pé ca 70 procent 4r 2010. Arbetet i
onshore-center koncentreras till tjanster
med mycket hogt mervirde, som kriver

avancerat tekniskt kunnande och for-

méga att innovativt och effekeivt losa
kundernas problem.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
Teleca har formulerat foljande lingsik-
tiga finansiella malsiteningar:

= 2009 dr malsittningen en tillvixt pa
10-15 % och en rérelsemarginal pé
10-15 %.

= 2010 ir malsittningen att bade dill-
vixten och rorelsemarginalen ska
Overstiga 15 %.

ANSTALLDA & FORSALJNING

Fordelning anstallda Fordelning intékter

W Hogkostnadslander m Lagkostnadslander




Vart erbjudande

TELECA AR KANT SOM DEN FRAMSTA LEVERANTOREN AV TJANSTER OCH LOSNINGAR
TILL MOBILBRANSCHEN. VART FOKUS AR MJUKVARA TILL MOBILTELEFONER OCH VI
ARBETAR MED ALLA LEDANDE MOBILTILLVERKARE OCH TEKNOLOGILEVERANTORER.

FORSALJINING PER KUND

B Varldens 5 storsta mobiltelefon-
tillverkare 52%

B Topp 5:s framsta teknologi-
leverantorer 34%

Ovriga 14%

OEMs -huvudsakliga kunder, tex Nokia, SonyErics-
son och Motorola. ODMs -tillverkar mobiltelefoner
pa nagot annat foretags uppdrag. T.ex. Flextronics,
Foxconn och Arima. Chipset vendors - tex Tl, STMi-
croelectronics och Ericsson tillverkar mobilteknik-
plattformar som utgdr grunden i en mobiltelefon.
Operatorer & Internet foretag -ej stora kunder
idag, men relationen till dem &ar viktig da tjanster
levererade via mobilen blir allt viktigare. T.ex.
Vodafone,Verizon, Google och Microsoft. Platt-
formsleverantorer - kunder och partners. Samar-
betsavtal géllande utnyttjande av olika teknolo-
gier. T.ex. Microsoft, Adobe, S60, UIQ och Symbian

VARA KUNDER

De storsta fem oem-foretagen (Nokia,
Motorola, Samsung, Sony Ericsson
och LG) stdr for 52 procent av vir om-
sdttning. Ytterligare 34 procent av om-
sittningen genereras genom forsiljning
till opm-foretag och plattformsleveran-
torer, till exempel STMicroelectronics
och Ericsson. Detta fokus ir vikrigt
eftersom marknadsledarna ligger beslag
pa en allt storre andel av den totala te-
lefonmarknaden. Deras totala andel be-
riknas uppgd till 9o procent ér 2010.

Vi har ocksi ett nira samarbete med
mobiloperatorer vilket innebir ate vi kan
reagera pa bade marknadstrender samt
konsumenters och operatérers krav, och
ddrmed hjilpa vara viktigaste kunder.

Kvalificerat partnernatverk

Vart mal ir att 6ka andelen intikter frin
uppgiftsbaserade projekt. Det gor vi ge-
nom att dra nytta av var globala expertis
vilket ger vara kunder ett hogre mervirde
samtidigt som vi forbattrar vara vinstmar-
ginaler. Idag hirrér cirka so procent av
intikterna fran tids- och materialbaserad
konsultverksamhet, 6vriga so procenten
frin uppgiftsbaserade projek.

Vid sidan av Telecas egna losningar och
konsulttjinster, erbjuder vi ockséd losning-
ar i samarbete med vart partnernitverk
av branschledande bolag som Microsoft,

Symbian och Adobe.

LOSNINGSBASERAT EKOSYSTEM

OEMs

Plattformsleverantorer

Chipset vendors

TeLeca
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VARA KARNKOMPETENSER

Vara tjinster bestir av mjukvaruut-
veckling, integration, anpassning och
testning tillsammans med losningser-
bjudanden som ir kopplade till vira
mjukvaruresurser. Dessutom anvinder
vi oss-komponenter (Open Source
Software) och mjukvara som utveck-
lats i vart strategiska partnernitverk,
vilket innebir att vi kan presentera ett
mer komplett erbjudande. Genom att
bedriva verksamhet globalt och kon-
centrera oss pd outsourcing kan vi er-
bjuda vara kunder runt om i virlden
ritt kompetens och tillrickliga resur-
ser. Detta i kombination med vira
méjligheter att erbjuda bade onshore
och offshore losningar gor att vi kan
anta stora, komplexa och heltickande
uppdrag och fungera som en strategisk
partner at vira kunder.

Utveckling

Manga av de nya idéer och innovatio-
ner vi erbjuder vara kunder 4r en direkt
foljd av vart utvecklingsarbete.

Vi har erfarenhet av att bygga in-
tegrerade losningar dt de fem stdrsta
OEM-foretagen. Vi levererar bland
annat losningar som optimerar kom-
ponenter for delning av virdefulla sys-
temresurser som batteritid, minne och
bandbredd. Genom att kombinera
Telecas erfarenhet och storlek samt
kompetens inom mjukvaruutveckling,
med fordelarna med oss, kan vira

oEM-/opM-kunder i sin tur erbjuda
kunder nya, spinnande losningar pa
en brikdel av den tid det normalt
skulle ta att utveckla dessa in-house.

Integration och anpassning
Vi har erfarenhet av att anpassa mobil-
telefoner enligt alla krav fran ledande
operatorer. Anpassningstjdnster innefat-
tar: anpassningar av anvindargrinssnitt
(un), anpassningar som ror utseende
och kinsla (t. ex. firg, menyer, typer,
teman), samt operatorsspecifika funk-
tioner och egenskaper.

Integration och anpassning ir det om-
ride som genererar mest intikeer for Teleca.

Test- och valideringstjanster

Test och validering 4r det omride inom
Teleca som har flest antal sysselsatta
proportionellt sett. Varken utveckling
eller integration kan ske utan en profes-
sionell testningsfunktion, som kan vara
l6nsam i sig.

Teleca erbjuder fullstindiga tester
av terminaler och utveckling av testfall
at leverantdrer av mobilenheter samt
operatorer. Vi erbjuder kunder en test-
strategi som stricker sig frin konsult-
tjanster, specifikation och utveckling,
till utférande. Vira testteam levererar
fristaende tjanster till stora OEM-fore-
tag och erbjuder en erkind kvalitets-
stimpel pa projekt som utvecklats an-
tingen av kunden internt, av externa
leverantérer, eller av oss sjilva.

INTAKTER PER TJANSTEKATEGORI

m Utveckling
W Integrering & anpassning

Test & validering



Telecas tjanste- och losningserbjudande omfattar
alla storre mjukvaruplattformar. Teleca erbjuder
vidare bade skraddarsydda l6sningar nara kunden
samt storre offshore losningar. Som byggstenar i
6sningar kan Teleca anvanda egenutvecklad mjuk-
vara, komponenter med 6ppen kallkod eller mjuk-
vara utvecklad av nagon av vara teknologipartners.

OFFSHORE OCH/ELLER ONSHORE
Telecas kiarnkompetenser erbjuds till
kunderna globalt och kan utnyttjas an-
tingen nira kunden (onshore) eller pa
ndgot av véra offshore-center. Det ir
ocksd vanligt med en kombination av
de tvi alternativen.

Offshore-tjinster hjilper féretagen
att koncentrera sig pa kidrnverksamhe-
ten, minska kostnaderna och fa méjlig-
het till snabb tillvixt. Onshore-tjinster
finns nira kunderna men erbjuder indé
mojlighet dill ligre arbetskostnader vil-
ket leder till en mer gynnsam kostnads-
struketur i utvecklingsprocessen.

Nir branschen mognar och utveck-
lingen blir allt mer komplex p& grund
av kameror, musikspelare och tv i mo-
bilerna vintar vi oss en storre efterfra-
gan pd offshore- och onshore-tjinster.
Teleca dr vil positionerat att erbjuda
utveckling i global skala for stora en-

hetstillverkare eftersom vi har projekt-
ledare nira kunderna samtidigt som vi i
sirskilda projeke kan utnyttja den bista
kompetensen runtom i hela virlden.

Vi erbjuder losningar till foretag
som vill utnyttja lagkostnadscenters
stordriftsfordelar, kvalitet och eko-
nomi. Vira offshore-center erbjuder
heltickande kompetens nir det giller
utveckling, verifiering, testning och
implementering av alla typer av tjinster
for mobiltelefontillverkare.

KOMPETENSOMRADEN
Vi har ledande kompetens inom fol-
jande omraden:

Storre plattformar

Symbian

Teleca ir certifierat som Symbian Inde-
pendent Design House (1pH), ett S6o-
kompetenscenter och en S6o Boutique,

AFFARSSTRATEGI

HOGT VARDE
ON-SHORE/ON-SITE

Teleca mjukvara ]

0SS (Open Source Software)

MJUKVARUTEKNOLOGIER

«— TELECAS TJANSTER & LOSNINGAR —— Sittnt ontes o

SYMBIAN, BREW OCH LINUX
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och ett av virldens ledande Symbian/uiq-
center. Vi sysselsitter over 400 Symbian-
specialister i Europa, Asien och usa, som
arbetar med enhetsdesign, systemintegra-
tion och utveckling av applikationer.

Windows Mobile

Sedan 2002 har Teleca varit certifierat
som Microsoft Gold Systems Integration
Partner och kan erbjuda Iésningar som
provats och testats av mobiltillverkare. Vi
har tillgang till killkod och ritt att dndra
den for att tillgodose kundernas behov.

Open Source

Open Source Software (0ss) vinner
mark som plattform f6r mjukvara i mo-
biler eftersom den prismissigt konkur-
rerar ut egenutvecklade 18sningar och
dessutom ofta ger bittre resultat. Telecas
mal ir att bli marknadsledande nir det
giller att erbjuda oss-baserade [6sningar
tll foretagets kunder. En viktig oss-
teknik dr Linux. Teleca driver dirfor
ett kompetenscenter i Finland samt
sysselsitter éver 200 Linux-tekniker pd
center i Finland, Polen, Kina, Tyskland,
Frankrike, Ryssland och Sverige.

BREW

Teleca erbjuder referensdesign och for-
integrerade urval av Telecas mjukvaru-
resurser pa kretskort till de flesta tillver-
kare av BREw-telefoner.

ANDRA VIKTIGA OMRADEN

Adobe

Teleca dr den enda Adobe-partnern
med ett globalt nitverk och ett kom-
plett erbjudande till mobilsektorn. Vi
ir bade integrations- och aterforsiljar-
partner till Adobe, ddr vi har fullstindig
dllgang till killkod for FlashCast och
Flash Lite, inklusive Real Time Debug
och kompileringsmiljder. Vi har dven
rite att dndra killkod, vilket innebir
att vi kan anpassa dessa produkter efter
kundernas krav och samtidigt skydda
kundens immateriella rittigheter.

Internet

Genom att utnyttja véir breda erfaren-
het av mobilteknologi kan vi utvidga
véart erbjudande till att omfatta mo-
biltekniken hela vdgen frén mobil-
telefonen till applikationsservrar pa
nitsidan. Vara kunder behéver dessa
losningar nir de infér internettjins-
ter f6r mobiler. Typiska sidana (g2E)
erbjudanden innefattar utveckling
och integration av protokollstackar
pa bade enhets- och serversidan, samt
applikationer for himtning och till-
handahillande av innehall. Aktuella
exempel ir en spelplattform for mo-
biler, portering av klientprogram for
mobiler till flera plattformar samt
l6sningar som bygger pa Adobes tek-
niker Flash och Flash Cast.
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Vara marknader

ANDEL AV TOTAL
FORSALINING

EUROPA
678 anstallda

ANy

ORDAMERIKA
52 anstallda

e P
AR

135 anstallda

27 G AN
il

J

SHORING
1111 anstallda

18%"

1) Dessa 18 procent ingar aven i andelarna fér de andra
regionerna ovan.

ALLMAN BESKRIVNING

Verksamhet i sex lander, dar Tyskland och
Finland &r storst (se &ven avsnittet om
offshore-verksamhet for mer information
om Polen). Teleca har en omfattande kund-
bas i hela Europa och arbetar med ledande
OEM-féretag och leverantérer av kretskort
och plattformar i regionen. Hog leverans-
kapacitet nar det galler mjukvarumiljéerna
Symbian, S60 och UIQ. Overlagsen kapaci-
tet inom utveckling av mobilplattformar.

Telecas verksamhet i Nordamerika ar till stor
del en marknadsorganisation for Telecas
globala tjanste- och l6sningserbjudanden
men har &ven en lokal konsultenhet.

Verksamhet i Sydkorea, Taiwan och Kina (se
aven avsnittet om offshore-verksamhet for
mer information om Kina) med férsaljning
pa marknader dér lokal verksamhet bedrivs.
Erbjuder konsulttjanster och I6sningar. Be-
driver support och underhall fér den kvarva-
rande produktverksamheten.

Offshore-center i Ryssland, Kina och Polen,
dér centret i Ryssland &r storst med 1 010
anstallda. Offshore-tjanster fran Ryssland
levereras i férsta hand till kunder i Nordame-
rika. Offshore-centret i Kina bygger snabbt
ut verksamheten for att kunna tillgodose
behoven hos Telecas kunder i hela varden.
Teleca Polen ar ett offshore-center som
sysslar med outsourcing till i férsta hand
kunder i Europa.

AR 2007 | KORTHET

B God tillvaxt och férbattrad marknacie-
position. God utveckling i Tyskland och
Finland, medan Sverige och Storbritan-
nien aterhamtar sig fran problem i bor-
jan av 2007.

B STMicroelectronics tecknade avtal om
att bli huvudpartner i utvecklingen av en
referensdesign for S60.

B Yiterligare tillvaxt i den strategiska verk-
samheten med Sony Ericsson, Ericsson
and Nokia,

B Flera avtal med viktiga kunder under
2007 och férsta avtalet med en Inter-
net-aktor tecknat.

W | okal
normal beldggningsgrad efter ett tufft
forsta halvar 2007.

konsultverksamhet tillbaka till

B Omstrukturering i Products genomford
6ver forvantan.

B Products bidrar nu till resultatet.

B Besvarlig dvergang till tjanstemodell.

B Snabb tillvaxt i Ryssland och Kina.

B | Ryssland har tio nya kunder tillkom-
mit under 2007 och intéktstillvaxten har
varit stabil, med 250 nya medarbetare
sedan forvarvet i april 2006.

B | Kina star man redo att leverera lag-
kostnadstjanster avseende tva stora
teknikplattformar.
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STORA KUNDER

KONKURRENTER

VIKTIGA MARKNADSTRENDER

STRATEGISKT FOKUS 2008

Nokia

Sony Ericsson
Ericsson
Motorola
Alcatel-Lucent
Adobe

STMicroelectronics

Intern utveckling
Sasken
Sysopendigia
Elektrobit

HiQ
TietorEnator
Mindre lokala
foretag

De storsta OEM-foretagen blir storre och konso-
lideringen fortsatter. De ar aktiva i sin kérnverk-
samhet, men breddar aven produktportfolien till
heltéackande tjanster (E2E). Innehéll blir viktigare
nar det galler att behélla och éka intakter och
kundbas. OEM-féretagen kan koncentrera sig
pa innehall genom att utveckla en kostnadsef-
fektiv FoU-organisation och genom att lagga
delar av utvecklingen i lagkostnadslander.

Verksamheten i Europa satsar pa ytterligare
tillvaxt genom att starka kapaciteten avseen-
de inbaddade tekniker, till exempel S60, UIQ,
UI/UE (User Interface/User Experience) och
EQE. Vi avser att konsolidera véara kombinera-
de erbjudanden med hogt mervérde och laga
kostnader fér att kunna erbjuda véra kunder
fordelarna med effektiv kostnadsstruktur och
leveranser med hog kvalitet.

Motorola
Kyocera Wireless
Adobe
Qualcomm

Microsoft

Intern utveckling
Wipro

Sasken

B2

Nya trender vaxer ofta fram i Nordamerika. Det
ar en varierad marknad dar Telecas befintliga
kunder ar mycket inriktade pa outsourcing av
utveckling, medan de nya aktdrerna pa mo-
bilmarknaden i stéllet &r inriktade pa intern
utveckling. Nar konkurrensen okar och det
blir ett 6kat intresse for resurshantering och
kostnadseffektivitet kommer marknaden for
outsourcade tjanster och I6sningar att véxa.

Utoka verksamheten med befintliga och
nya kunder genom att utnyttja Telecas om-
fattande outsourcingkapacitet och utékad
verksamhet pa lokal niva Bryta ny mark
med nya aktdrer p4 mobilmarknaden genom
Telecas djupa kunskap inom omradet.

Samsung
LG
Huawei
Arima

Quanta

Intern utveckling
Wipro

Sasken

Jatayu

Infraware

Asien ar den viktigaste tillvaxtmarknaden for
mobilindustrin. Kina har nu éver 550 miljoner
abonnenter. De stora internationella OEM-
foretagen fortsétter att ta marknadsandelar
i Kina pa bekostnad av lokala OEM-foretag.
Smartphone-utvecklingen dkar. Plug and play-
|6sningar fran kretskortstillverkare ékar ocksa
och lagkostnadstrenden har natt Asien.

Utoka befintlig verksamhet med befintliga
kunder i regionen genom att utnyttja Tele-
cas globala erbjudanden. Tillgodose beho-
ven hos och behalla de viktigaste kunderna
som anvander Telecas mjukvara.

B Redovisas €]

Sasken
Wipro

Globala OEM-féretag med hég kostnadsbas
letar aktivt efter offshore-center for utveck-
ling och inleder samarbeten med tillférlitliga
outsourcingféretag som har verksamhet i lag-
kostnadslander. Aktorerna soker foéretag med

verksamhet béde i lagkostnadslander och lo-
kalt, som kan erbjuda blandade projekt och ta
hela ansvaret for storre projekt.

Snabbt utdka och etablera outsourcingcen-
tren i Kina och Polen for att kunna tillgodose
behoven hos Telecas stérsta kunder i hela
varlden. Ytterligare utdka outsourcingcen-
treti Ryssland for att battre kunna tillgodose
de viktigaste kundernas behov.



Medarbetare

TELECA SIKTAR PA ATT HA ETT HOGT KVALIFICERAT KUNNANDE INOM TEKNIK
OCH FORSALJNING SAMT EN HOG KOMPETENS INOM BADE LEDARSKAP OCH
ADMINISTRATION. DENNA PRIORITERING TAR VI OSS AN GENOM ATT REKRYTERA
KOMPETENTA OCH AMBITIOSA MEDARBETARE SOM KAN ARBETA MED KRAV-
ANDE PROJEKT OCH UPPGIFTER | EN MILJO SOM STANDIGT FORANDRAS.

ANSTALLDA PER OMRADE

“

B Ryssland 51%

B Europa exkl. Sverige & Ryssland 29%
m Asien 11%

W Sverige 6%

Nordamerika 3%

ATTRAHERA DE BASTA

Efterfragan pd talanger inom Telecas
centrala kompetensomriden ir hég
i de linder dir Teleca bedriver verk-
samhet. Rekryteringen dr dirfor kri-
tisk och av stor betydelse. Vi agerar pd
en global marknad, vilket innebir att
vi bedriver rekryteringsverksamheten
enligt en specifik process som innefat-
tar de steg som krivs for att attrahera,
bedoma och anstilla ritt kandidater
samt introducera dem i verksamheten.
Vi bygger vara rekryteringsbeslut pa
kompetens och férméga, oavsett kon,
etniskt ursprung, sexuell liggning, fy-
siska funktionshinder, dlder eller livsa-
skadning. Nir nya medarbetare borjar
pa Teleca fir de grundkunskaper om

FORDELNING HOG/LAG KOSTNADSLANDER

ANSTALLDA
2500 -

2000 -

HOGKOSTNADSLANDER 39%

500 — LAGKOSTNADSLANDER 61%

Q4’05 Q1’06 Q2’06 Q3’06 Q4’06 Q1’07 Q2°07 Q3’07 Q4’07

foretaget, dess struktur och affirsverk-
samhet samt information om Telecas
virderingar och riktlinjer. Dessutom
drar de nytta av bolagets internutbild-
ning sa att de s snart det gir kan ar-
beta effektivt. Vi formedlar arbetsrol-
ler och enskilda affirsmal pa ett tydligt
sitt sa att medarbetarna forstar hur de
bist kan bidra till bide Telecas fram-
gangar och egen personlig utveckling.

Vi har goda relationer och bra
kontakter pa lokala universitet vil-
ket innebir att vi kan attrahera ny-
utexaminerade. Vi anvinder ocksa
program av typen rekommendera en
vén, dir vi belonar kollegor som kan
rekommendera en intressant person
att anstillas av Teleca.

ALDERSSTRUKTUR

%
35—

30—

25—

20-

15—

10-

1111

’ In..

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55+ ar
B Kvinnor totalt 24% M Man totalt 76%
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Vi soker efter medarbetare via ett antal
olika kanaler, till exempel Internet, dags-
tidningsannonser och arbetsformed-
lingar. Telecas globala intranit ger oss
ocksd mojlighet att informera om alla
lediga platser internt, vilket ger personal
mojlighet att séka jobb utomlands.

3P - uppfdljning av personalmal

3P dr en viktig HR-process som stir som
garant for att affirsmilen genomsyrar
hela organisationen och f6r genomforan-
det av arliga utvecklingssamtal om resul-
tat, enskilda méal och utvecklingsplaner.
Detta borgar for fokus och strukeur for
att uppna viktiga affirsmél samt for en
fortldpande satsning pa utvecklingen av
vara medarbetare och deras kompetens,
for att uppfylla bade enskilda ambitioner
och marknadens krav.

Bonusplan

Lén efter prestation dr grundtanken bak-
om bonusplanen for anstillda som vi
utvecklade och inférde under 2007. Pa
Teleca innebir 16n efter prestation att
l6nesittning och bonus ir kopplade till
bade foretagets resultat och individens
resultat. Denna koppling ir avgdrande
for Telecas resultatorienterade, presta-
tionsbaserade kultur.

Utlandsstationerad personal

Okande krav pd globala resurser, myck-
et specialiserad kompetens och interna-
tionell ledarskapskompetens kommer

att innebira ett storre behov av utlands-
stationerad personal i ett antal linder.
Vi har vidareutvecklat var globala pro-
cess for utlandsstationerad personal for
att sikerstilla att de utlandsstationerade
medarbetarna far ritt stdd.

ANSTALLDAS UTBILDNINGSNIVA

Py

1 976 anstallda, av vilka 24% ar
kvinnor per den 31 december, 2007.

| Civilingenjor eller liknande 67%
B Annan ingenjorsutbildning 12%

Gymnasium 10%

B Annan akademisk examen 8%
Tekn. dr 2%
m Ovrigt 2%




Vi har infort Teleca Employee Award i
syfte att stimulera och uppmuntra alla
anstéllda pa Teleca att folja foretagets
Overgripande mal och varderingar i det
dagliga arbetet. Syftet med utmarkel-
sen ar att lyfta fram overlagsna resul-
tat, som utmérks av prestationer som
ar betydande i omfattning, insats eller
effekt pa verksamheten och som sam-
tidigt préglas av Telacas véarderingar.

o -,

Vi tanker utse en vinnare varje kvartal.
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VAD GOR TELECA TILL EN
SPANNANDE ARBETSPLATS?

Lagarbete over

internationella granser

Telecas medarbetare kan ena dagen
arbeta med ett projekt som sysselsit-
ter team fran Finland och Ryssland for
att nista samarbeta med kollegor frin
Kina och usa.

Fi andra foretag erbjuder si rika
tillfillen att arbeta internationellt med
stora och betydelsefulla kunder i s& om-
vixlande konstellationer som Teleca.

Arbeta med de basta kollegorna

Vi sitter en dra i att hitta de mest kom-
petenta medarbetarna. Manga i foretaget
har blivit ledande experter inom sitt om-
ride. Teleca ger nimligen medarbetarna
méojlighet att utveckla och finslipa sina
kunskaper och utveckla sin potential.

Varierade och intressanta projekt
Vi har en platt organisation och ar-
betar med alla typer av utvecklings-
projekt till mobilbranschen. Detta
ger medarbetarna mojlighet att ut-
vecklas inom de omriden de dr mest
intresserade av.

Viara projekestrukturer innebir att
medarbetarna kan arbeta med en mingd
olika varierade och intressanta projeke
vid olika tidpunketer.

Skraddarsydd utbildning

och utveckling

For att vi ska kunna mita oss med
eliten investerar vi i medarbetarna
och framtiden. Vi erbjuder indivi-
duell vidareutbildning och utveck-
lingsprogram som okar kompetensen

inom medarbetarens valda omriden.

HR-FOKUS 2008

Under 2008 kommer fokus att ligga pd
att utveckla aktiviteter och arbetsmiljon
for medarbetarna.

Vi introducerar medarbetardagen, dir
overgripande fokus blir personlig utveck-
ling. Funkdonschefer och nyckelpersoner
ska g igenom erforderliga utvecklingsat-
girder. Som del av medarbetardagen kom-
mer dven planering for eftertridare il
viktiga befattningar att ing.

Vi kommer ocksi att fokusera pé véra
kompetens- och karridrutvecklingspla-
ner och aktiviteter som primirt vinder
sig till foretagets utvecklare.

Vi infor ett program som ror det dkan-
de behovet av ledarskap pa alla nivaer,
ddr vi borjar med personalutveckling och
fortsitter med internationellt ledarskap.

Vi infor i bérjan av 2008 en dterkom-
mande personalenkit med frigor som ror
motivationen pd arbetet. Svaren kommer
att analyseras och resultaten redovisas for
personalen. Slutsatserna av analysen an-
vinds for 16pande forbéttringar.



Under 2008 kommer iven ersittning
och férméner att finnas med pa HR-
enhetens dagordning. Vi kommer att
ta fram referensmaterial for Telecas
formaner och genomfora férindringar
i det fall detta behovs.

VARA VARDERINGAR:

For att kunna leva upp till malsittning-
en att gora vara kunder mer framgings-
rika bygger Telecas arbete pd foljande
grundliggande virderingar:

® Vi gor virt bista for ate forutse och
16sa vara kunders problem pé det sitt
som Ar mest innovativt och med ett
effektivt utnyttjande av resurser.

m Vi sikear pa total dppenher och delar
med oss av vara insikter, vir kompe-
tens och erfarenhet till biade kollegor
och kunder for att frimja en optimal
miljé for framging.

® Vi attraherar de bista medarbetarna
och erbjuder dem en kreativ arbets-
miljé som ger dem méjlighet att ut-
veckla sina kunskaper och mita sig
med de bista i branschen.

m De resultat vi genererar ska ha en
betydande inverkan pd utvecklingen
i mobilbranschen.

TRAFFA VARA MEDARBETARE
Hanchul Kim, Teleca Korea, ansvarig
for leveranser inom APAC

Jag ansvarar for leveranser inom Arac och
gar igenom olika mojligheter som har dyke
upp och foljer upp dem med ritt perso-
ner inom organisationen. Vara kunder r
ledande mobiltelefontillverkare, si mitt
arbete ligger alltid i teknikens framkant
och ir verkligen dynamiske. Jag arbetar
tillsammans med trevliga ménniskor frin
miénga olika kulturella bakgrunder. Pa
formiddagen pratar jag ofta med kollegor
i usa och pa eftermiddagen med kollegor
i Europa, om olika globala projekt. Det
bésta med Teleca 4r de odndliga méjlighe-
terna man har nir man jobbar inom olika
omriden som rér mobilteknik.

Eimear O’Donoghue, Teleca UK,
Senior Software Engineer

P4 Teleca har jag haft turen att fa arbeta
med ndgra av branschens bista program-
utvecklare och tack vare det har jag ut-
vecklat mina kunskaper i utveckling,
ledarskap och projektledning. Telecas
medarbetare jobbar hért och sitter en dra
i dragandet till kunderna. Men allt hand-
lar inte om jobbet. Det arrangeras en
miingd olika idrottsaktiviteter och sociala
dllstallningar pa Teleca, och det ar sirskilt
viktigt med tanke pd att ménga anstillda
inte dr pa kontoret utan jobbar pd plats
hos kunderna. Det dr verkligen bra stim-
ning pa Teleca och alltid roligt ate triffa
kollegor ndr man jobbar ute hos kunden.

ll--1

Hanchul Kim

Eimear O'Donoghue










Kvalitet enligt Teleca

HUVUDSYFTET MED VAR VERKSAMHET AR ATT HJALPA VARA KUNDER ATT BLI
MER FRAMGANGSRIKA. HAR AR KVALITET ETT NYCKELBEGREPP. GENOM ATT
SATSA PA NARA KUNDRELATIONER OCH LEVERANSER AV HOGSTA KVALITET TILL
RATT PRIS NAR VI FRAM. ENKELT UTTRYCKT: KVALITET AR INTE EN SEPARAT
KOMPONENT UTAN EN DEL | ALLT VI GOR.

HUR VI ARBETAR MED KVALITET
Vi kan leverera kvalitetsldsningar ef-
tersom vi har kunskap om véra kunder
och vet vad de forvintar sig av oss. Vi
verkstiller och levererar enligt definie-
rade rutiner och med transparens ge-
nom hela processen. Det innebir att vi
redan pa férhand ir sikra pé att leverera
pa en nivd som verstiger kravspecifika-
tionerna. Vi gér lopande uppféljningar
med avseende pa kundndojdhet och ana-
lyserar resultaten som ligger till grund
i fornyat kvalitetsarbete. Varje medlem
i ett team pa Teleca ar viktig for oss pa
firden mot att gora Teleca till bransch-
ledare och vi har alla ett kvalitetsansvar.
Vart styrsystem, Teleca Business Pro-
cess Model (TBPM), ger oss ett ramverk
for arbetet med kvalitet pa global niva.
Virt engagemang ir globalt eftersom
vara viktigaste kunder verkar globalt —
indd maste vi vara sikra pd att vi kan

anpassa oss efter lokala krav pa ett ef-
fektive sitcc. Ménga av vira projeke
ticker flera anliggningsorter, vilket
innebdr hirda krav p& gemensam kvali-
tetsstyrning. Dessutom borgar detta for
en optimerad kostnadsstruktur globalt
sett. Vi kontrollerar att de processer och
verktyg vi anvinder dr anpassade efter
sitt syfte och leder i ritt rikening.

Processer och rikdinjer 4r huvud-
ingredienserna i Telecas styrsystem
TBPM. Systemets fundament ir min-
niskor med ritt och stindigt utvecklad
kompetens, skickliga siljare som siljer
véra tjinster och projekt for att imple-
mentera vira losningar. Kdrnprocesser-
na, som ir forsiljning, projektledning,
mjukvaruutveckling och HR passar in
med dessa delar.

KVALITETSKONTROLL

TELECAS POLICIES
FORETAGSSTYRNING >

SSTANDIG. ‘ ‘

B Mjukvaruutveckling

® Projektledning

STODJANDE PROCESSER
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De principer som ir kopplade till TBpm
sikerstiller foretagsledningens engage-
mang i flera viktiga fragor:

= Integritet — hur vi hanterar situatio-
ner med konkurrerande anbud eller
projekt dir kunderna konkurrerar
med varandra.

= Sakerhet — principer for sikerhet, vilket
innefattar nyckelbegrepp som sekretess,
integritet, tillginglighet och ansvar.

= Produktansvar — forebyggande dtgirder
avseende produktsikerhet och ansvar
samt principer for hur potentiella pro-
blem ska hanteras.

= Risk — principer for Telecas riskhante-
ring, som ytterst kontrolleras av Telecas
globala riskkommiteé.

= Immateriella rittigheter — forebyggande
dtgirder for undvikande av immaterial-
ritesligt intrang och principer for imma-

terfalrdteslige skydd.

= Miljofragor — arbete med utveckling av
mjukvara och databearbetning har inte
ndgon direkt negativ inverkan p miljon
men vi behover forstd hur vart ansvar i
designbeslut, hur kontoren arbetar och
hur vi reser péverkar miljon.

NYCKELTAL

Vi har 150 9oor1-certifierade enheter i
fyra linder: Finland, Frankrike, Sverige
och Tyskland. Var enhet i Ryssland har
bedémts vara pd cMM-niva s, vilket ar
det hogsta betyg som gér atc fa enligt
det hogt ansedda certifieringssystemet.
Under 2008 kommer de separata 150
goor-certifikaten att kombineras till ett
150 9oor-certifikat for flera anliggning-
ar och vissa nya enheter liggas till.

Vi kommer dven att anpassa vira mit-
kriterier som del av en global anpassning.
Under 2007 har kvalitetsmitningar och
nyckeltal for projekt standardiserats.

Ar 2006 inleddes uppféljningar av
kvalitetsmitningarna pid global nivd
och denna process forbittrades och fin-
slipades ytterligare under 2007. Upp-
foljningen av kvalitetsmitningarna sker
nu formellt pd nivderna beslutsfattare,
projekt och resursanskaffning. Nir de
grundliggande mitkriterierna och for-
battringsdtgirderna faststillts omvand-
las malen till systematiska forbattringar
som bygger pé resultaten.

Resultaten for kvalitetsmitningarna
analyseras systematiskt och dtgirder in-
itieras pa projektniva, pa lokal nivd, pa
kundniva och pd koncernniva. Denna
standiga forbittring foljs i processen
Teleca Global Quality och processfor-
bdttringarna samordnas tillsammans
med processigarna.

FRAMTIDEN

Ar 2007 var ett aktivt ar for kvali-
tetsférbictring  inom  Teleca. Detta
arbete fortsitter. Vi har gitt 6ver fran
en uppbyggnadsfas dill att lyssna och
koncentrera oss pa systematiska for-
battringar. Ett globalt utvirderings-
program har inletts for atc sikerstilla
att processerna foljs och dven for ate
iterkopplingen sker globalt. Vi lyssnar
pa vira medarbetare nir de beskriver
hur processerna fungerar i praktiken.
Vi har ocksa lyssnat pa och kommer
att fortsitta att lyssna pa kunderna,
vilka behov och forvintningar de har
pa vara processer och kvaliteten.




Teleca-aktien

TELECAS B-AKTIE AR NOTERAD PA OMX NORDISKA BORS SEDAN 21 FEBRUARI
1997. AKTIEN HANDLAS PA SMALL CAP-LISTAN, UNDER SYMBOLEN TELC B.
A-AKTIEN AR INTE NOTERAD. EN BORSPOST BESTAR AV 500 AKTIER.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Teleca uppgick per 31
december 2007 till 112 279 459 kr for-
delat pd 62 377 477 aktier, varav 655
000 a-aktier och 61 722 477 B-aktier,
envar med ett nominellt virde om 1,80
kr. a-aktier berittigar till tio roster pa
arsstimman och B-aktier berdttigar till
en rost. Samtliga aktier har lika rite dll
del i Telecas vinst och tillgdngar. Kurs-
utvecklingen for Telecas B-aktier, som
uppdateras var femtonde minut varje
borsdag, redovisas under Investors — the
share pé Telecas webbplats.

AGARSTRUKTUR

Under 2007 har antalet aktiedgare
minskat frdn 13 598 till 10 838. Vidare
har det skett en 6kning i andelen av
utlindskt dgande frin 40% tdll $8%
och andelen institutionellt Zgande har
minskat frin 76% till 67%.

MANDAT

Vid arsstimman i april 2007 gavs styrel-
sen mandat att till nista drsstimma vid
ett eller flera tillfillen fatta beslut om ny-
emission av aktier med avvikelse frin ak-
tiedgarnas foretridesritt genom emission
av upp till 3 0oo ooo B-aktier. Syftet med
mandatet ir att underlitta finansiering
av foretagstorvirv. Per 31 december 2007
hade styrelsen inte utnytgjat mandatet.

OPTIONER OCH
TECKNINGSOPTIONER

Per 31 december 2007 fanns inga utesti-
ende optioner eller teckningsoptioner.

NYEMISSIONER

Under juli till augusti 2007 genomfér-
de Teleca ett tvingande inldsenprogram
i syfte att distribuera cirka 561 MKR (9
kr per aktie) till aktiefigarna. Sista dag
for handel i aktien inklusive inlosenak-
tien var den 9 juli 2007 och den 10 juli
2007 justerades kursen motsvarande
de 9 kronorna. De inl6sta aktierna no-
terades mellan den 13 juli och 3 augusti
2007 vilket innebar en férdubbling av
antalet utstiende aktier under denna
begrinsade period.

Ytterligare information om inlésen-
programmet skickades till aktiedgarna
och kan himtas pd www.teleca.com
under Aktieigarservice.

Enligt Skatteverket ska 32 procent
av anskaffningsvirdet for Telecas a-
och B-aktie fordelas enligt rekommen-
dation sKv A 2007:27.

Om anskaffningsvirdet inte 4r kint,
kan det faststillas till 20 procent av
inlsenbelopp eller forsiljningsbelopp
enligt schablonmetoden.

For exempel och mer information, ga till
www.teleca.com, under Aksiedigarservice.
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NYCKELDATA

2005 2006 2007
Resultat per aktie, kr 0,75 0,02 -4.88
Utdelning per aktie, kr - - =N
Eget kapital per aktie, kr 31,71 3122 16,77
Kassaflode per aktie fran den I6pande verksamheten, kr 3,26 -1,13 -3,49
Aktiekurs, kr 26,70 19,27 13,65
P/E-tal, ggr 35,6 9635 neg
Kurs/eget kapital, % 84 62 81

1) Styrelsens férslag fér 2007

ANALYTIKER SOM FOLJER TELECA

ABG Sundal Collier

Arete Research

Carnegie

Danske Bank, Danske Equities
Enskilda Securities Andreas Joelsson
Erik Penser Fondkommission AB Thomas Kullman
Evli Anders Wiklund
Handelsbanken Lars Hallstrém
Kaupthing bank Jonas Elofsson
Nordea Standard & Poor's Mattias Eriksson
Ohman J:or Fondkommission AB David Jacobsson

Karl Berglund
Richard Kramer
Erik Gustafsson
Peter Trigarszky

INFORMATIONSPOLICY

Teleca redovisar betydande handelser till
aktiedgare, analytiker, media och intres-
serad allmanhet enligt borsregler och
andra tillampliga foreskrifter vid korrekt
tidpunkt, vid samma tillflle, och pé ett satt
som ar bade objektivt och transparent.
Den information som férmedlas av Inves-
tor Relations &r godkand av féretagsled-
ningen. Datum for viktiga aterkommande
handelser meddelas pé féretagets webb-
plats www.telecacom under Calendar.

N




KURSUTVECKLING 2007
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Omsatt antal aktier 1000-tal
(inkl. efteranm)

KURSUTVECKLING 5 AR

—— B-aktien

OMX Stockholm_PI

© OMX AB

HANDEL OCH KURSUTVECKLING

Under 2007 omsattes 62,8 miljoner ak-
der i Teleca. Omsittningshastigheten
for Telecas B-aktie uppgick under aret
dll 100,7 procent. Den genomsnittliga
omsittningen per dag var 251 347 akder.
Borskursen for Telecas aktie sjonk frin
19,27 kr den 1 januari 2007 dll 13,65 kr
den 31 december, vilket var en minskning
med 29,2 procent. Jimforelseindexen
omxspl (omx Stockholm p1) minskade
med 6,0 procent och sx4sp1 (omx Stock-
holm Information Technology p1) mins-
kade med 40,9 procent. Vid utgingen
av 2007 var Telecas marknadsvirde 8s1,5
MKR. Den hégsta kursen under dret,
22,45 kr, noterades den 30 mars. Den lig-
sta kursen var 13,20 kr, den 27 december.

SX45 Information Technology_PI
Omsatt antal aktier 1000-tal
(inkl. efteranm

© OMX AB

UTDELNING

Telecas utdelningspolicy har som mal
att den drliga utdelningen ska uppgi
till cirka 30 procent av drets vinst efter
skatt. Styrelsen foreslar att ingen utdel-
ning betalas ut for rikenskapsiret 2007
(0,0 kr per aktie 2006).

FINANSIELL KALENDER

Telecas finansiella rapporter finns att hamta pa
koncernens webbplats, www.teleca.com, dar all
finansiell information om Teleca finns p& bade
engelska och svenska.

Arkivet stracker sig till 2002. Det gar ocksa
att bestalla tryckta versioner av arsredovisning-
arna. Av miljoskél trycker eller distribuerar inte
Teleca kvartalsrapporter.

HANDELSE DATUM
Delarsrapport kv1 22 april 2008
Telecas arsstamma 22 april 2008
Delarsrapport kv2 18 juli 2008

21 oktober 2008
februari 2009

Delarsrapport kv3
Delarsrapport kv4
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A-AKTIEN B-AKTIEN

Totalt antal aktier 655 000 61 722 477
Borspost 500 aktier 500 aktier
Rostvarde 10 roster 1 rost
Omsatt antal totalt 0 62 836 828
Omsatt antal genomsnitt/dag - 251,347
Omséttningshastighet % - 101
Kurs vid arets borjan, SEK - 19,27
Kurs vid arets slut, SEK - 13,65
Hogst betalt, SEK - 2245
Lagst betalt, SEK - 13,20

AKTIEHISTORIK - ANSKAFFNINGSVARDEN

21 SEPTEMBER 2001
= Avknoppning av Sigma. Fér varje Teleca-aktie

21 FEBRUARI 1997: 9 MARS 2000: erhélls 0,5 aktier i Sigma

= Notering av Sigma pa O- m Forvary av Maldata. For 4 m SKVs rekommendation:
listan. Introduktionskurs aktier i Maldata erhélls 3 — Anskaffningsvardet skall fordelas: Teleca 79%
53 kronor aktier i Sigma B och Sigma 21%

3 DECEMBER 1998: 5 JUNI 2001: 25 JANUARI 2002: 10 JULI 2007:
= Split 4:1. F6r varje gam- m Avknoppning av Epsilon. m Forvary av AU-System. Fér varje  m Tvingande inlésen i Teleca. For
mal Sigma-aktie erhdlls Fér varje gammal Sigma- aktie | AU-System erhélls 0,2093  varje aktie i Teleca erhélls en
fyra nya aktier i Sigma aktie erhdlls 0,25 aktier i aktier i Teleca AB ny aktie i Teleca och en inl6-
Epsilon m SKVs rekommendation beror pa senaktie. Inlésenaktien inléstes
om man a epterade e e 9




Agarstruktur

AKTIEAGARE PER KATEGORI (31 december 2007) AKTIEAGARE PER LAND (31 december 2007)

® Dan Olofsson” (via bolag) 14% W Sverige 42%

. m Ovriga svenska institutioner 18% ‘ B Norden exkl. Sverige 5%
® Svenska privatpersoner 10% ® Europa exkl. Norden 39%
B [nstitutioner utanfor Sverige 49% m USA 13%

’ Privatpersoner utanfor Sverige 1% ‘

1) Dan Olofssons bolag Danir samt Konstantin Caliacmanis har i februari 2008
salt hela sina innehav i Teleca till det amerikanska bolaget Symphony Tech-
nology Group.

Ovriga 1%

AKTIEAGARFORTECKNING PER DEN 31 DECEMBER 2007 (ENLIGT VPCS REGISTER)

AKTIEAGARE ANTAL A-AKITER ANTAL B-AKTIER TOTALT ANTAL AKTIER  ANDEL AV KAPITAL, % ANDEL AV ROSTER, %
1 Dan Olofsson (via bolag)"” 401 000 8 067 666 8 468 666 13,6% 177%
2  Goldman Sachs International Ltd 0 6 167 770 6 167 770 9,9% 9,0%
3 Didner & Gerge Equity Fund 0 3045 000 3045 000 4,9% 4,5%
4 BT Pension Scheme 0 2 672 000 2 672 000 4,3% 3,9%
5 ABN Amro Mellon AAM Omnibus 0 3 057 967 3 057 967 4,9% 4,5%
6 Per Lindberg 0 2 236 525 2 236 525 3,6% 3,3%
7  Eikos 0 2 019 800 2019 800 3,2% 3,0%
8  Alpine Dynamic Dividend Fund 0 1885 400 1885 400 3,0% 2,8%
9  Den Danske Bank, filial Stockholm 0 1717812 1717 812 2,8% 2,5%
10 Pictet & Cie 0 1438 125 1438 125 2,3% 2,1%
11 Banque Carnegie Luxembourg SA 0 1369 454 1369 454 2,2% 2,0%
12 FInter 0 1310105 1310105 2,1% 1,9%
13 JP Morgan Bank 0 1202 393 1202 393 1,9% 1,8%
14 Konstantin Caliacmanis” 254 000 602 316 856 316 1,4% 4,6%
15 Odin Fonder 0 874 600 874 600 1,4% 1,3%
16 Fjarde AP fonden 0 798 500 798 500 1,3% 1,2%
17 Ovriga 0 23 257 044 23 257 044 372% 33,9%

Totalt 655 000 61722 477 62 377 477 100,0% 100,0%

1) Dan Olofssons bolag Danir samt Konstantin Caliacmanis har i februari 2008 salt hela sina innehav i Teleca till det amerikanska bolaget Symphony Technology Group.

FORDELNING AV AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2007

ANTAL ANTAL ANTAL ANDEL AV ANDEL AV MARKNADS-
STORLEKSKLASSER AKTIEAGARE A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL, % ROSTER, % VARDE, KKR
1-500 8 370 0 1100 335 1,76% 1,61% 15020
501-1 000 1075 0 913 986 1,47% 1,34% 12 476
1.001-5 000 1021 0 2 448 724 3,93% 3,59% 33 425
5001-10 000 152 0 1163 741 1,87% 1,70% 15 885
10 001-20 000 78 0 1255 783 2,01% 1,84% 17 141
20001- 142 655 000 54 839 908 8897% 89,92% 757 505
Totalt 31 December 2007 10 838 655 000 61722 477 100,00% 100,00% 851453
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. . OKNING AV OKNING AV TOTALT ANTAL KVOTVARDE
AR HANDELSE ANTAL AKTIER AKTIEKAPITALET, KR AKTIEKAPITAL, KR AKTIER PER AKTIE, KR
1996 - - - 216 000 2 160 100,00
1996  Split 25:1 267 840 - 216 000 270 000 0,80
1996  Fondemission 20:1 5 400 000 4 320 000 4 536 000 5 670 000 0,80
1996  Nyemission 436 036 348 829 4 884 829 6 106 036 0,80
1996  Fondemission 195393156 24 424 144 6 106 036 4,00
1997  Nyemission 1322 000 5288 000 29712 144 7 428 036 4,00
1998  Split 4:1 22 284 108 29712 144 29712 144 1,00
1998 Fondemission 29 712 144 59 424 288 29712 144 2,00
1998  Nyemission 2 440 000 4 880 000 64 304 288 32 152 144 2,00
1999  Nyemission 540 879 1081 758 65 386 046 32 693 023 2,00
2000  Nyemission" 348851 697 702 66 083 748 33041874 2,00
2000  Nyemission? 93 750 187 500 66 271 248 33 135 624 2,00
2000  Nyemission® 1615893 3231786 69 503 034 347515617 2,00
2000  Nyemission® 629 794 1259 588 70 762 622 35381311 2,00
2000  Nyemission® 154 310 308 620 71071 242 35 5356 621 2,00
2000  Nyemission® 1000 000 2 000 000 73 071 242 36 535 621 2,00
2000  Nyemission™ 21546 43 092 73114334 36 557 167 2,00
2000  Nyemission® 124 617 249 234 73 363 568 36 681 784 2,00
2001  Nyemission? 129 474 258 948 73622516 36811258 2,00
2001 Nyemission'® 451 400 902 800 74 525 316 37 262 658 2,00
2001  Nyemission'" 39200 78 400 74 603 716 37 301 858 2,00
2001 Nyemission' 124 100 248 200 74 851 916 37 425 958 2,00
2001  Nyemission'® 434 606 869 212 75721 128 37 860 564 2,00
2001  Nedsattning'® =757 211 74 963 917 37 860 564 1,98
2001  Nedsattning' -6 814902 68149015 37 860 564 1,80
2002  Nyemission'® 20 229 408 36412934 104 561 950 58 089 972 1,80
2002  Nyemission'” 711904 1281427 105 843 377 58801 876 1,80
2002  Nyemission'® 267 239 481 030 106 324 407 59 069 115 1,80
2002  Nyemission'? 10 401 18722 106 343 129 59 079 516 1,80
2003  Nyemission?® 2 000 000 3600 000 109 943 129 61079516 1,80
2004  Nyemission?" 1297 961 2336330 112 279 459 62 377 477 1,80
2007  Split 2:12? 62 377 477 112 279 459 124 754 954 0,90
2007  Inlésen av aktier —-62 377 477 112 279 459 62 377 477 1,80

)

Likvid i samband med forvéarven av 70
procent av aktierna i Berika Malmd AB och
samtliga aktier i JiComp AB samt tillaggs-

9) Apportemission i samband med férvary av
Connector Holding A/S. Teckningskurs
202 kr per aktie.

18) Apportemission i samband med forvéarv
av Pronyx AB (publ). Teckningskurs 29 kr
per aktie.

kopeskilling till Cadato Intressenter AB. 10) Teckning med stéd av teckningsoptioner. 19) Apportemission i samband med forvarv av
2) Apportemission i samband med forvarv av Teckningskurs 61,50 kr per aktie. Pronyx AB (publ). Teckningskurs 21,80 kr
ReklamKompaniet No 1 AB. Tecknings- 11) Apportemission i samband med forvary av per aktie.
kurs 224 kr per aktie. iFace AG. Teckningskurs 153,05 kr 20) Nyemission i samband med f6rvarv av
3) Apportemission i samband med férvarv av per aktie. YacCom och Geoworks brittiska verk-
Méldata AB (98 procent). Teckningskurs 12) Teckning med stéd av teckningsoptioner. samhet. Teckningskurs 32 kr per aktie.
128,49 kr per aktie. Teckningskurs 61,50 kr per aktie. Teckningskursen sattes till marknadspris
4)  Apportemission i samband med férvarv av 18) Kuvittningsemission till séljarna av Teleca pé emissionsdagen, 14 maj 2003.
Teleca Ltd. Teckningskurs 216 kr Ltd. Teckningskurs 126 kr per aktie. 21) Apportemission i samband med forvary av
per aktie. 14) Nedsattning av aktiekapital i samband GeraCap. Teckningskurs 40,60 kr
5)  Apportemission i samband med férvarv av med utskiftning av Epsilon AB till aktied- per aktie.
Arkitraven AB. Teckningskurs 220 kr garna. 292) Aktiesplit 2:1 och inlésenprogram, 12 juli,
per aktie. 15) Nedsattning av aktiekapital i samband 2007.
6) Nyemission riktad till institutionella inves- med utskiftning av Sigma AB till aktiea-
terare. Teckningskurs 250 kr per aktie. garna.
7) Apportemission i samband med férvarv av 16) Apportemission i samband med forvary av
Maldata AB (1 procent). Teckningskurs AU-System AB (publ). Teckningskurs
129,49 kr per aktie. 55 kr per aktie.
8) Apportemission i samband med férvary 17) Apportemission i samband med férvarv

av Contra Ventum A/S. Teckningskurs
226,20 kr per aktie.

av AU-System AB (publ). Teckningskurs
54,50 kr per aktie.




Bolagsstyrmng

TELECA AB STYRS

ENLIGHET

MED DEN SVENSKA AKTIEBOLAGSLAGEN.

TELECA IAKTTAR AVEN ANDRA TILLAMPLIGA SVENSKA OCH INTERNATIONELLA
LAGAR OCH FORESKRIFTER. DESSUTOM FOLJER TELECA STOCKHOLMSBOR-
SENS NOTERINGSAVTAL. TELECA HAR INTE TILLHORT DEN GRUPP FORETAG
SOM HAR VARIT SKYLDIGA ATT FOLJA SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING.
DET AR STYRELSENS AVSIKT ATT ANPASSA SIG TILL KODEN PER DEN 1 JULI,
2008 | ENLIGHET MED GALLANDE BESTAMMELSER.

ARSSTAMMA

Arsstimman 2008 halls den 22 april i
Malmsé. Rite att delta i stimman har ak-
tiedgare som 4r registrerad i eget namn i
den utskrift av foretagets aktiebok som
gdrs av vPC AB per den 16 april 2008.
Distansdeltagande ir inte méjligt, utan
aktiedigare som dnskar résta pa stimman
men inte har majlighet att personligen
nirvara har mojlighet att utse en ersittare
med skriftlig fullmake. Vid stimman fir
varje rostberittigad rosta for hela anta-
let av vederborande dgda och foretridda
aktier utan begrinsning i réstetalet. Kal-
lelse till och dagordning for drsstimman
publiceras tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore rsstimman i form av
pressmeddelande och meddelande i

tidningarna Post- och Inrikestidningar
samt Dagens Industri. Stimman halls
péd svenska. Samtliga styrelsemedlemmar
och revisorer deltar i stimman sivida de
inte har sirskilda forhinder.

VALBEREDNING

P4 arsstimman 2007 beslts att styrel-
sens ordférande skulle sammankalla en
valberedning bestiende av styrelseord-
forande samt en representant for envar
av de fyra rostmissigt storsta aktied-
garna i foretaget per slutet av september
2007. I enlighet med detta beslut till-
sattes en valberedningen i oktober 2007
bestdende av Dan Olofsson, styrelsens
ordférande, Konstantin Caliacmanis,
Magnus Hogstrdom  representerande

TELECAS FINANSIELLA KONTROLLSTRUKTUR

Extern revision ARSSTAMMAN

—— (10 800 aktieagare)

STYRELSEN

. \/3|beredningen

_,— Ersattningskommitén

3-8 valda medlemmar samt

personalrepresentanter

VD & KONCERNCHEF

Ledningsgrupp
Stabsfunktioner

Aktiebolagslagen Afférsomraden

Noteringsavtalet
Svensk kod for bolagsstyrning

Strategiska konton

T

Intern
kontrollmiljo

Bolagsordning

Styrelsen arbetsordning
Arbetsfordelning styrelse/VD
Telecas affarsetiska riktlinjer
Policies, regler, riktlinjer
och instruktioner
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Adelphi Capital, Oliver Knobloch re-
presenterande Pictet & Cie samt Hen-
rik Didner representerande Didner &
Gerge Aktiefond. Ingen ersittning har
utgatt till valberedningens medlemmar.

REVISORER

Revisorer, valda pd édrsstimman 2007
pa fyra dr, dr aukroriserad revisor Peter
Gustafsson och auktoriserad revisor
Per-Arne Pettersson (suppleant), bida
fran Deloitte aB. Teleca har ingen revi-
sionskommitté utan dessa frigor beslu-
tas ytterst av styrelsen i sin helhet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen ska bestd av minst tre och
hégst dtta medlemmar som utses av ars-
stimman. Personalen ir representerad i
styrelsen. Styrelseledaméterna viljs for
en period om ett ar. Valberedningen
ansvarar for att identifiera, vilja ut och
rekommendera kandidater till styrelsen.
Valberedningen féreslar styrelsekandi-
dater till rsstimman baserat pd forslag
fran aktiedgarna. Val av kandidater
till styrelsen baseras pd kandidaternas
erfarenhet, kunskap, kompetens, inte-
gritet, forstielse for Telecas affirsmiljo
och vilja att dgna tillricklig tid och an-
stringning at styrelsearbetet. Styrelsen
miéste bestd av en majoritet styrelse-
medlemmar som ir oberoende enligt
omx Nordiska Bérs noteringskrav.
Under 2007 bestod styrelsen av sju
medlemmar. Styrelsen har dven tvi

personalrepresentanter. Tidigare styrel-
seordférande Dan Olofsson och leda-
méterna Konstantin Caliacmanis och
Géran Larsson representerade stdrre
igare under 2007. Ovriga styrelsemed-
lemmar ir oberoende i férhallande till
Telecas storsta akticdigare. Infor extra
bolagsstimma som hélls den 7 mars
si bad Dan Olofsson, Konstantin
Caliacmanis och Goéran Larsson att fa
limna styrelsen som en konsekvens av
att Dan Olofsson via sitt bolag Danir
samt Konstantin Caliacmanis salt hela
sina innehav till Symphony Techno-
logy group. Pa valberedningens forslag
och genom ett beslut pa extra bolags-
stimma den 7 mars valdes Chet Kamat
och John Tristan (j.1.) Treadwell in i
Telecas styrelse, bidda representerande
Symphony. Efter den 7 mars, 2008
bestir Telecas styrelse av ordférande
Chet Kamat, j.1. Treadwell, Thomas
Isaksson, Johan Vunderink, Juha
Christensen, Anders Torstensson,
Lars Andersson (arbetstagarrepresen-
tant) och Hasse Olsson (arbetstagar-
representant). Ingen styrelsemedlem
ingar i Telecas koncernledning.

Styrelsemedlemmarna vintas #gna
den tid och anstringning som krivs
for att pd ett korrekt sdtc utfora sina
uppgifter och didrmed ocksd regelbun-
det nirvara vid styrelsesammantriden
och sammantriden f6r de kommittéer
de ingér i. Styrelsemedlemmar vintas
ocksa nirvara vid drsstimman.



STYRELSENS ARBETE

Telecas styrelse dr sammansatt for att
effekeivt kunna stddja och 6vervaka
foretagsledningens arbete. Under 2007
har styrelsen hallit dtta ordinarie sam-
mantriden samt dirutdver fyra extra
sammantriden, varav ett per capsulam.
Foretagets revisorer rapporterar till sty-
relsen varje ar med utgingspunkt frin
granskningen av redovisningen och ger
sin beddmning av den interna kontrol-
len. Revisorerna medverkade vid tva av
drets styrelseméten. Rikdlinjerna for sty-
relsens arbete utgdr fran arbetsordning-
en vilken dven reglerar styrelsens arbete,
vD:s och styrelseordférandes uppgifter,
ddr den senares mandat anges separat i
arbetsbeskrivningen for befattningen.
Arbetsordningen reglerar exempelvis
antalet ordinarie styrelsemdten, samt
vilken verksamhet som ska behandlas
pd sidana moten.

Styrelsens arbete ar i forsta hand
koncentrerat pé strategiska frigor, af-
firsplaner, ekonomi och redovisning,
stérre investeringar och avyttringar
plus andra beslut som styrelsen maste
fatta. Rapporter om utvecklingen for
foretagets verksamhet och dess finan-
siella stillning var en stdende punkt pd
dagordningen. Andra hogre chefer pa
Teleca deltog i styrelsens sammantri-
den som foredragande eller i adminis-
trativa funktioner. vb och ekonomidi-
rektdren deltog vid alla sammantriden
2007. Styrelsen har inte nigon fast

sekreterare. Sekreterare viljs vid varje
styrelseméte. Sekreteraren kan inte vara
en styrelseledamot. Under 2007 har Te-
lecas ekonomidirektor varit sekreterare
pa alla styrelsesammantriden.

STYRELSEORDFORANDE
Styrelseordférande leder styrelsens ar-
bete och uppritthéller I6pande kontake
med vD for kontinuerlig dvervakning av
koncernens verksamhet och utveckling.
Ordférande representerar foretaget i
dgarfrigor. Ordforande for styrelsen
viljs pa drsstimman.

ERSATTNINGSKOMMITTE
Under 2007 bestod den av styrelsen
tllsatta ersittningskommittén av  sty-
relseordférande Dan Olofsson och sty-
relseledamoten Géran Larsson. Kom-
mitténs ansvar omfattade frigor som
beror ersittning till vD och ledande be-
fattningshavare, vilket berér de ledande
befattningshavare som utéver vp ingar i
koncernledningen. En redovisning av 16-
ner och annan ersittning till vp, ledande
befattningshavare och styrelseledaméter
aterfinns i not 8. Utdver vad som fram-
gar i not 8, foreligger det inte ndgra avtal
om formaner for styrelse eller ledande
befattningshavare efter det att uppdraget
eller anstillningen har avslutats.

Foljande rikdinjer har gillt for ersitt-
ning till hégre chefer under 2007.

Med ledande befattningshavare av-
ses verkstillande direktdren och évriga

personer i bolagsledningen. Principer-
na skall gilla for anstillningsavtal som
ingés efter stimmans beslut om rikt-
linjer liksom for det fall dndringar gors
i befintliga villkor efter stimmans be-
slut. Teleca aB skall erbjuda en mark-
nadsmissig totalkompensation som
mojliggér att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersittningen till de ledande
befattningshavarna skall bestd av fast
16n, eventuell rorlig 16n, pension samt
dvriga formaner. Den fasta l6nen skall
beakta den enskildes ansvarsomriden
och erfarenhet. Omprovning bér ske
arligen. Den rorliga lonen skall vara
beroende av individens uppfyllelse av
kvantitativa och kvalitativa mal. Den
rorliga lonen skall uppga till hogst 45
procent av den fasta l6nen. Pensions-
forméner skall vara avgiftsbestimda.
Pensionsaldern skall vara 65 ar. Pen-
sionsvillkoren skall vara marknadsmis-
siga i forhillande till vad som giller
for motsvarande befattningshavare pa
marknaden. Anstillningsavtalet med
verkstillande direktdren kan av den
anstillde sigas upp med sex ménaders
uppsigningstid och av bolaget med tolv
manaders uppsigningstid. For 6vriga
personer i bolagsledningen skall gilla
sex manaders omsesidig uppsignings-
tid. De ledande befattningshavarna
far tillerkdnnas sedvanliga forméner i
dvrigt, sisom tjinstebil, foretagshilso-
vard m m. Styrelsen har ritt att fringd
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ovanstiende rikdinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns
sirskilda skil som motiverar det.
Gillande styrelsens forslag till rsstim-
man for 2008 for rikdinjer till ledande
befattningshavare hinvisas till not 8.

AFFARSETISKA RIKTLINJER
Koncernens anseende och fértroende
hos vara kunder, anstillda, underleve-
rantdrer och andra intressenter dr av-
gorande for verksamhetens fortsatta
framgéngar. Vira relationer med dessa
intressenter och den dagliga verksam-
heten ska styras av Telecas virdering-
ar. I véra affirsetiska riktlinjer, som
bygger pd vara virderingar, anges de
principer som styr hur vi gor affirer
och vart gemensamma ansvar infor
foretagets intressenter.

Riktlinjerna:

= har faststilles for ate understryka de
grundliggande principer som vigle-
der Telecas verksamhet.

= ska vigleda den dagliga verksamhe-
ten for Telecas anstillda i samarbetet
med andra anstillda, kunder, leve-
rantdrer och aktiedgare.

s fasestiller att Teleca foljer interna-
tionella och nationella lagar och f6-
reskrifter och att dessa lagar utgdr
miniminiva for foretagets aktiviteter

s formedlar att Teleca och de anstillda
ska agera som ansvariga deltagare
inom foretagets verksamhetsomrade
i byggandet av ett héllbart samhille.

Dirav f6ljer att Teleca uppmuntrar le-
verantdrer, agenter, konsulter och andra
affirspartners att folja dessa principer
inom sina respektive omridden. Dessa
principer ska ocksi anvindas vid be-
démning av befintliga och potentiella
samarbetspartners.

De affirsetiska rikdinjerna giller for
bide styrelse och samtliga anstillda pa
Teleca. Alla anstillda pa Teleca méste ldsa
och bekrifta att de foljer de affirsetiska
riktlinjerna. De anstillda uppmuntras
ocksa att rapportera aktiviteter som de i
god tro uppfattar som en dvertridelse av
lagar eller av de affirsetiska riktlinjerna.
Ingen enskild person kan drabbas av
atgirder pa grund av att vederborande
i god tro rapporterat overtridelser av
lagar eller rikdlinjer. Overtridelser kan
leda dill stringa disciplinira dcgirder ut-
ifrén foretagets regler och/eller anstill-
ningsavtal for respektive foretag.




Styrelseledamoter

(Innehav per den 31 december 2007)

CHET KAMAT

Styrelseordforande, M.Sc. University of Mumbai;
PGDM, Indian Institute of Management,
Ahmadabad. Fédd 1961. Styrelseledamot i Teleca
sedan 2008. Ovriga uppdrag: Director Capco NV,
Symphony Marketing Solutions, Inc. och Netik Inc.

Innehav i Teleca: 0.

JUHA CHRISTENSEN

Studier i féretagsekonomi vid London Business
School. Fodd 1964. Styrelseledamot i Teleca sedan
2004. Ovriga uppdrag: styrelseordférande och VD
Sonopia Corporation, styrelseledamot Unwire A/S,
Trolltech AS och Sonopia Corporation.

Innehav i Teleca: 0.

TOMAS ISAKSSON

M. Sc. Stockholm, Fédd 1954. Styrelseledamot
i Teleca sedan 2007. Ovriga uppdrag:
styrelseordférande och VD Venturi Wireless,
styrelseledamot AmpTech.

Innehav i Teleca: 6 920 B aktier.

ANDERS TORSTENSSON

M.Sc. Ind. Eng. Fédd 1956. Styrelseledamot
i Teleca sedan 2005. Ovriga uppdrag:
styrelseordférande och &dgare Mankato
Investments AG, styrelseordférande Nanjing
Scandinavian Industrial Campus Limited,
styrelseledamot One Media Holding AB.

Innehav i Teleca: 60 000 B aktier.
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JOHN TRISTAN TREADWELL

B.A. Yale, Fodd 1974. Styrelseledamot i Teleca
sedan 2008. Ovriga uppdrag: styrelseledamot
Symphony Marketing Solutions och Symphony
Metreo Inc.

Innehav i Teleca: 0.

JOHAN VUNDERINK

Vaassen, Nederlanderna. Fédd 1947
Styrelseledamot i Teleca sedan 2002. Ovriga
uppdrag: styrelseordférande Quint Wellington
Redwood B.V, styrelseledamot Siennax
International B.V,, Practis Holding BV och
Unit4Agresso NV.

Innehav i Teleca: 104 650 B aktier.

LARS ANDERSSON

M.Sc. Eng, Arlév. Fédd 1950.
Arbetstagarrepresentant. Styrelseledamot i Teleca
sedan 2006.

Innehav i Teleca: O.

HASSE OLSSON

B.Sc Engineering Fodd 1956,
Arbetstagarrepresentant. Styrelseledamot i Teleca
sedan 2007.

Innehav i Teleca: O.




Ledande befattningshavare

(Innehav per den 31 december 2007)

RENE SVENDSEN-TUNE

President och Chief Executive Officer. Anstalld
sedan 2006. M.Sc. Eng. Képenhamn. Fodd 1955.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot GN

Store Nord och Excitor. Radgivande
styrelseledamot NorthCap Partners. Innehav i
Teleca: 0.

LISBETH HALD

Senior Vice President Human Resources och
Europe Delivery. Anstélld sedan 2006. M.Sc.
Képenhamn. Fédd 1958. Innehav i Teleca: 0.

VALERY KALACHEV

Senior Vice President Russia. Anstélld sedan
2006. M.Sc. Nizhny Novgorod. Fodd 1956.
Innehav i Teleca: O.

HENRIC ISACSSON

Senior Vice President North America. Anstalld
sedan 2006. M.Sc. Lund. F6dd 1963. Innehav i
Teleca: 0.

BEN SALAMA

Senior Vice President Asia Pacific. Anstalld sedan
2004. M.Sc London och BA matematik Jerusalem.
London. Fodd 1954. Innehav i Teleca: O.

STEFAN FLERON

Senior Vice President Strategic Accounts Europe.
Anstélld sedan 1996. M.Sc. E.Eng. Lund. Fédd
1960. Innehav i Teleca: 2,200 B aktier.

TOMI RANTAKARI

Vice President Strategic Accounts Europe.
Anstalld sedan 2005. M.Sc. Helsingfors.
Fodd 1973

Innehav i Teleca: 0.

™
b5

DAN WESTIN

Vice President Strategic Accounts North America.
Anstalld sedan 2007. M.Sc. Géteborg och MBA
Chicago. Fédd 1958. Innehav i Teleca: 0.

ANETTE GREGOW

Vice President Corporate Communications.
Anstalld sedan 2006. Diplomerad
marknadsekonom. Lund. Fodd 1971. Innehav i
Teleca: 0.

SAMI INKINEN

Senior Vice President och Chief Technology
Officer. Anstalld sedan 2007. M.Sc. och Ph.D
Tampere. F6dd 1967. Innehav i Teleca: 3,200 B
aktier.

KRISTIAN JONSSON

Vice President och General Counsel. Anstalld
sedan 2007. LL.M. Lund. Fédd 1964. Innehav i
Teleca: 0.

CHRISTIAN LUIGA

Senior Vice President och Chief Financial Officer.
Anstalld sedan 2004. Business administration
graduate. Stockholm. F6dd 1968. Innehav i
Teleca: 3,800 B aktier.

MAGNUS RIMVALL

Vice President och Chief Information Officer.
Anstalld sedan 2006. M.Sc. Lund och Ph.D.
Zdrich, Fodd 1957 Innehav i Teleca: 11,700 B
aktier.

WOLFGANG STAHL

Vice President Program Management. Anstalld
sedan 2003. M.Sc. Darmstadt. F6dd 1956.
Innehav i Teleca: O.

o 7 7 2 72 0



Forvaltningsberattelse

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR TELECA AB (PUBL), ORGANISATIONSNUMMER 556250-3515 MED
SATE | MALMO, AVGER HARMED ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR MODERBOLAGET OCH KONCERNEN

FOR RAKENSKAPSARET 2007-01-01—-2007-12-31.

KONCERNEN

Teleca ir en virldsledande leverantor av mjukvarutjinster for
den mobila marknaden. Inom kirnverksamheten mjukvara
for mobiltelefoner arbetar Teleca med virldens ledande till-
verkare. Tjinsterna omfattar mjukvaruutveckling, integration
och anpassning, test samt losningar relaterade till koncernens
mjukvarutillgingar inom webblisare och meddelandetjins-
ter. Teleca anvinder dven mjukvara med &ppen killkod (oss)
och mjukvara utvecklad av partners i koncernens strategiska
nitverk for att gora erbjudandet an mer omfattande. Genom
global nirvaro och ett fokus pa outsourcing kan Teleca er-
bjuda sina globala kunder ritt kompetens i ritt mingd Gver-
allt i virlden. Teleca har ca 2 ooo anstillda i 11 linder i Asien,
Europa och Nordamerika.

AGARSTRUKTUR

Telecas B-aktie 4r noterad p4 omx Nordiska Bérs sedan 21
februari 1997. Aktien handlas pa Small Cap-listan, under sym-
bolen TELC B. Antalet aktiedgare uppgick till 10 838 den 31 de-
cember 2007. Fér ytterligare information om Telecas aktie och
dgarforhéllanden hinvisas till aktieavsnittet pd sidorna 32-37.

STRATEGI

En ny strategi lanserades i april med malet atc gora Teleca
tll den virldsledande leverantéren av mjukvarutjinster for
den mobila marknaden. Teleca satsar pd lonsam tillvixt for
samtliga tjinsteerbjudanden och inom hela den geografiska
spridningen for att dirmed kunna behalla en ledande still-
ning i branschen.

De fyra hornstenarna i strategin ar:

= Marknad och kunder: ett starkt fokus pd de ledande mo-
biltelefontillverkarna och ekosystemet kring dem samt
bredda erbjudandet till aktdrerna i ekosystemet f6r mobilt
Internet. Systematisk marknadstickning och systematiska
kundprocesser.

= Globalt erbjudande: att fortsitta att erbjuda stod till alla
ledande plattformar och utvecklingsmetoder, med sirskild
inriktning pd kompetens inom 8ppen killkod. Forbittra
kapaciteten nir det giller ateranvindbara [6sningar.

= Skapa och ta del av varde: att fortsitta 6vergingen frin
uthyrning av resurser till att i stdrre utstrickning ta oss an
l6sningsbaserade uppgifter samt erbjuda en skriddarsydd
kombination av lag- och hogkostnadsresurser.

= Utforande i varldsklass: cn global leveransorganisation
som siktar pa att genomféra konceptet Resourcefully
yours till vira kunder. Hantera skalférdelar och vér glo-
bala nirvaro.

Vidare ska vi anvinda oss-komponenter (Open Source Soft-
ware), vira egna, befintliga mjukvaruresurser, till exempel
webbldsare och mobila meddelandetjinster, och mjukvara
som utvecklas i vart strategiska partnernitverk.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Under 2007 har koncernen genomgitt flera tuffa men vik-
tiga indringar. Under det forsta halvaret arbetades det hart
med att fi tillbaka 16nsamhet i de enheter som ¢j bidrog till
resultatet samt att vissa delar av koncernens verksamhet las
ned. Under denna period uttalade Teleca en mélsittning om
att nd en rorelsemarginal pa 10% samt att koncernen skulle
visa tillvixt redan under det andra halviret 2007. Genom de
forindringar som gjordes och ett starke fokus pa lénsamhet
nidde koncernen dessa mél.

Mot bakgrund av betydande strategiférindringar i mobili-
ndustrin och pa operatérssidan i borjan av 2007, beslutade
Teleca att eliminera risken av fortsatta forluster inom pro-
dukeverksamheten Obigo och stoppade dirfor fortsatta in-
vesteringar i produktverksamheten. I samband med férind-
ringarna i produktverksamheten stingde Teleca sitt centrum
for produktutveckling och integration i Malmé-Lund. Teleca
inledde samtidigt ett samarbete med Sony Ericsson Mobile
Communications och mer dn 200 av Telecas medarbetare
erbjods anstillning av Sony Ericsson. Cirka 160 anstillda
accepterade erbjudandet. Merparten av Telecas resterande
verksamhet var mer eller mindre opdverkad av forindring-
arna i Products forutom konsultverksamheten i Asien vilken
varit nira kopplad till Products dir anpassningen till den nya
situationen har tagit ndgot lingre tid 4n forvintat. Teleca har
bedrivit underhall av de existerande produkterna frin konto-
ren i Korea och Ryssland och fullgjort sina kundétaganden.
Teleca har dven fortsatt erbjuda sina existerande webblisar-
och meddelandeprodukter till marknaden.

I april salde Teleca bolagen inom auSystems-divisionen.
auSystems var specialiserat pé tjanster som riktade sig mot
kunder inom nitverksutrustning, operatdrssegmentet och
stora foretag samt myndigheter. Avyttringen var ett naturligt
steg mot Telecas fokusering att leverera tjinster till mobilin-
dustrin. auSystems avyttrades i tvd transaktioner for en to-
tal kopeskilling om 812 MKR och majoriteten av intikterna

2006 2007
KVARTALSVIS UTVECKLING Kv1 Kv2 Kv3 Kva KV1 Kv2 KV3 Kva
Rorelsens intakter, Mkr 350 394 390 356 318 324 302 366
Roérelseresultat (EBIT), Mkr -20 -87 -113 -b7 -542 -bb 22 42
Rérelsemarginal, % -6 -22 -29 -16 =170 =17 7 12
Antal arbetsdagar, ca 64 59 65 63 62 61 64 63
Antal anstéllda vid periodens slut 2 129 2173 2138 2 203 2189 2038 2 029 1976
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(561 MKR) distribuerades till aktiedgarna i augusti 2007. Rea-
vinsten frén transaktionerna uppgick till 370 MKR. auSystems
hade cirka 1 300 medarbetare varav samtliga i Europa.

I juni 2007 avvecklades verksamheten i Japan for att stoppa
yteerligare forluster.

Ett element i Telecas strategi ir att erbjuda en skriddarsydd
kombination av onshore och offshore resurser. Under det
gangna dret har koncernen fortsatt 8ka antalet anstillda i sina
offshore enheter. Vid arets utging hade koncernen mer in
1 000 anstillda i Ryssland, en 6kning med 12% jimf6rt med
slutet av 2006. Under det andra kvartalet startades uppbygg-
naden av koncernens andra offshore center i Kina. I slutet av
2007 hade Teleca 75 anstillda i Kina. Teleca har dven under
dret oppnat ett nearshore center i Polen dir koncernen vid
slutet av aret hade 26 anstillda.

Under aret har ett antal ytterligare atgirder vidtagits for
att effektivisera organisationen och fi upp lonsamheten. De
globala funktionerna har implementerat ett flertal policys och
processer. Bland annat inférdes ett globalt beldnings- och
utvirderingssystem, vilket dr en viktig del i styrningen mot
gemensamma mal och incitament i organisationen. Teleca har
ytterligare forbittrat sin globala process gillande riskutvirde-
ring. Detta har resulterat i en betydligt reducerad risknivé i
projektportfoljen. Ett nytt, enhetligt varumirke for att skapa
igenkidnning virlden dver har ocksa lanserats. Avsikten 4r att
stirka Telecas position som en virldsledande leverantor av
mjukvarutjinster och 16sningar f6r den mobila marknaden.

Sammanfattning

Forindringarna relaterade till Products, auSystems och Japan
var alla slutforda under det forsta halviret 2007. Den negativa
finansiella effekten av nedliggningen av Products i huvudsak
i form av nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader
samt av goodwill var sd pass stor att det inte kompenserades
av de goda resultaten under andra halvaret. Frin och med
kvartal tre fokuserade koncernen helt pé att genomfora den
nya strategin for att generera ldnsamhet och tillvixt i konsult-
verksamheten och idag har koncernen en ledande position
som outsourcing leverantdr till de ledande mobiltelefontill-
verkarna och deras frimsta teknologileverantérer. Under det
forsta halviret 2007 pd grund av frimst omstruktureringarna
redovisade Teleca betydande forluster och negativ tillvixt.
Under andra halviret kom tillvixten iging och koncernen
redovisade en rorelsemarginal pa 10%. Teleca avslutade 2007

Konsultverksamheten redovisade organisk tillvixt om —10%
och intikter om 1133 MKR (1 263). I kv1 2007 redovisade kon-
sultverksamheten 275 MKR, i Kv2 277 MKR, KV3 270 MKR och i
Kv4 311 MKR. Konsultrorelsen visade en tillvixt andra halvaret
2007 pé 5% jamfort med det forsta halvéret.

Produktverksamheten redovisade intikter om 178 MKR
(227). Vilket var en forvintad och naturlig utveckling av be-
slutet att avveckla produktverksamheten

Orderingdngen har varit tillfredsstillande under dret och
Telecas strategi att skapa starka band till de globalt ledande
aktdrerna i mobilindustrin fortsitter att visa resultat. For 2007
var 52% (43) av de totala intikterna hinférliga till virldens fem
storsta mobiltelefontillverkare. Inriknat dven deras frimsta
teknologileverantorer var denna siffra 86% (74). De tio stérsta
kunderna stod for 85% (80) av intikterna. Av de totala intik-
terna stod den ryska offshore verksamheten for 17% (12).

Tillgangliga arbetsdagar
Sisongsvariationer i tillginglig tid har inverkan pd rorelsens
intikter och resultat. Antalet tillgingliga arbetsdagar per
kvartal och 4r varierar beroende pa helger och semesteruttag.
Arliga och kvartalsmissiga jamforelser kan foljakeligen vara
missvisande, da rorelsens intikter varierar i forhallande till anta-
let dllgingliga dagar. Vid semesteruttag minskar personalkost-
naderna, dock ir de ligre per dag in motsvarande intikter.
Under 2007 var antalet tillgingliga dagar i koncernen 250
jamfort med 251 dagar 2006. Under 2007 representerade en
arbetsdag for Teleca tjinstefdrsiljning med 4,5 MKR (5,0).
Antalet tillgingliga dagar for ett visst kvartal paverkar mar-
ginalerna. En forindring i bolagets geografiska struktur kan
péaverka antalet tillgéingliga dagar. Tabellen nedan visar antalet
tillgingliga arbetsdagar, utan hinsyn till semesteruttag, per
kvartal under dren 2006 till 2007.

TILLGANGLIGA

ARBETSDAGAR HELAR KV1 KV2 Kv3 KV4
2006 251 64 59 65 63
2007 250 62 61 64 63
Belaggningsgrad

Beliggningsgraden, beriknad som totala antalet timmar kun-
derna debiteras under en period dividerat med det totala an-
talet tillgingliga timmar for samtliga anstillda (med undantag
for franvaro for till exempel semester och sjukdom).

med et starke fjirde kvartal med 12% rorelsemarginal och 3% ) KV 4 KV 3 KV 2 KV1 JAN-DEC
. . . e o o BELAGGNINGSGRAD, % 2007 2007 2007 2007 2007

tllvixe jimfor med foregiende ar. Teleca exkl. Ryssland 71 (76) 70 (78) 68(79) 70(76) 70 (77)
e .. Ryssland 81(-) 82(-) 81(-) 78(-) 81(-)

FORSALJNING Teleca inkl. Ryssland 76 (83) 77 (84) 75(85) 74(~) 76(83)

Rorelsens intikter for heldret var 1 311 MKR (1 490). Den

organiska tillvixten var —14%, och den totala tillvixten

var —12%. Valutaeffekter hade en negativ effekt om 2,5%

pa rérelsens intikter. Under det andra halvéret uppgick

intikterna till 668 MKR, en 6kning med 4% jimfort med

forsta halviret 2007.

FORSALINING PER MARKNAD KONCERNEN EUROPA ASIEN NORDAMERIKA

Intékter Products 178,2 (226,9) 499 (61,7) 113,3 (163,2) 15,0 (2,0)

Intakter Consulting 11326 (1 262,6) 808,5 (774,5) 62,8 (149,1) 261,3 (339,0)

Total omséttning 1310,8 (1 489,5) 858,4 (836,2) 176,1 (312,3) 276,3 (341,0)
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RESULTAT

ENGANGS- TOTALT

PRODUCTS CONSULTING” KOSTNADER KONCERNEN

Rorelsens intakter 178 (227) 1133 (1 263) -0 1311 (1490)
Rérelseresultat -101 (=220) 70 (84) -502 (-141) —533 (=277)
Rérelsemarginal —b7 (-97) 6 (7) -0 —41(-19)
Genomsnittligt antal anstillda 151 (255) 1925 (1 782) - 2 076 (2 037)

1) Inkluderar personal pa huvudkontoret

Rérelseresultatet for heldret uppgick till —533 MR (—277). Fér-
lusterna hirrér i huvudsak fran en kostnad av engéngskarakeir
pid —s02 MKR under férsta halvéret 2007 pa grund av nedligg-
ningen av Products, bestdende av nedskrivning av goodwill pd
—357 MKR, nedskrivning av aktiverade rou-utgifter/patent pd
—104 MKR och avsittningar for omstruktureringar pi —41 MKR.
Exklusive poster av engdngskaraktir uppgick rorelseresultatet
till —31 MxR. Konsultverksamheten bidrog med 70 MKR (84)
till rérelseresultatet och Products med —101 MKR (—220) exklu-
derat omstrukeureringskostnader.

RORELSERESULTAT HELAR Kv4 KV3 Kv2 KV1
(EBIT), MKR 2007 07 07 07 07
Consulting 70(84) 26(36)  16(=9)  11(33) 17(24)
Products -101(-220) 17(-93)  6(-36) —-56(-47) -68(-44)
Engéngskostnader —502(=141) 000) 0=67) —11(=74) —-491(0)

Totalt —-533(=277) 43(-57) 22(-112) -56(-88) -542(-20)

Under andra halvéret 2007 redovisade Teleca ett rorelseresul-
tat (BIT) om 65 MKR och en rorelsemarginal pd 10% jimfore
med —598 MKR under det forsta halviret.

Konsultverksamheten bidrog med 42 MkRr (27) till rérel-
seresultatet och Products med 23 MKR (-129). Inom kon-
sultverksamheten rapporterade Europa och Ryssland goda
resultat medan resultatet i Asien tyngdes av férindringarna i
produktverksamheten.

Avskrivningarna for helaret uppgick till 54 MR (137), va-
rav 25 MKR (31) avsdg materiella anliggningstillgangar, 19 MKR
(96) avsdg balanserad produktutveckling och 10 MKR (10)
avsig 6vriga immateriella anliggningstillgangar. Under perio-
den har 9 MKR (104) avseende produktutveckling aktiverats
i balansrikningen. Nedskrivningar av immateriella anligg-
ningstillgdngar uppgick till 461 MKR (95).

REGIONERNA

Europa

Teleca har verksamhet i sex linder i Europa, dir Tyskland och

Finland ir stérst. Generellt sett hade verksamheten i Europa

ett bra ar, speciellt de tyska och finska enheterna. Enheterna i

Sverige och Storbritannien hade svarigheter under férsta halv-

an av 2007 frimst orsakat av forindringarna i produkeverk-

samheten, men forbittrade sina resultat under andra halvéret.
Under dret har vi sett ytterligare tillviixt i den strategiska

verksamheten med Sony Ericsson, Ericsson and Nokia.

Nordamerika

Telecas verksamhet i Nordamerika ir till stor del en mark-
nadsorganisation for Telecas globala tjinste- och losnings-
erbjudanden men har dven en lokal konsultenhet.

Under 2007 uppniddes flera viktiga kundvinster och
forsta avtalet med en Internet-aktdr tecknades. Den lokala
konsultverksamheten hade problem under det férsta halv-
ret men avslutade dret med en forbittrad beliggningsgrad
och mer lovande framtidsutsikter.

APAC

I arac har Teleca verksamhet i Sydkorea, Taiwan och Kina
med forsiljning pd marknader dir lokal verksamhet bedrivs.
Forindringarna i produktverksamheten hade en omedelbar
negativ effeke pd konsultverksamheten i apAc eftersom de var
nira ssmmankopplade. Overgingen till en ren konsultmodell
har varit lingsam men gér i ritt rikening. Support och under-
hallsverksamheten av Products har dock skétes dver forvintan
och Products bidrar nu positivt till resultatet.

Offshore center

Teleca har offshore center i Ryssland, Kina och Polen, dir
centret i Ryssland ir storst med over 1 000 anstillda. Un-
der dret har vi sett snabb tillvixt i Ryssland och Kina. Den
ryska verksamheten har vunnit tio nya kunder under 2007,
intdkestillvixten har varit stabil och 250 nya medarbetare har
anstillts sedan forvirvet i april 2006. Offshore centret i Kina
etablerades under det andra kvartalet 2007 och den forsta
kunden kontrakterades inom en manad efter det. Centret
ir nu redo att leverera lagkostnadstjinster avseende tvd stora
teknikplattformar.

FINANSNETTO

Resultatet efter finansnetto uppgick till —s40 MKR (=312).
Netto bankkostnader och rintenetto var —10 MKR (—12), netto
valutakursvinster avseende finansiella tillgingar och skulder
var 2 MKR (—8) och 6vriga finansiella poster var 2 MKR (—I5).

SKATT

Resultat fore skatt i kvarvarande verksamhet uppgick till —s40
MKR (—312). I kvarvarande verksamhet redovisar koncernen en
skattekostnad pi —124 MKR (4). Av dessa utgdr —65 MKR (52)
omvirdering av uppskjutna skattefordringar, vilka ej pverkar
koncernens kassafléde. Realisationsvinsten vid forsiljningen
av auSystems pd 370 MKR som redovisas i avvecklad verksam-
het ir skattepliktig om 167 MKR endast. Vid avyttringen av
auSystems ingick Teleca ett avtal med Cybercom, vilket kan
komma att leda till framtida skattebesparingar f6r Cybercom.
Ingen del ar resultatford i bokslutet 2007. Virdet av dessa
besparingar ska delas lika mellan Teleca och Cybercom. Un-
der 4ret uppkomna skattemissiga underskott har ej fullt ut
paverkat skatt pd rets resultat. Sammantaget har Teleca acku-
mulerade underskottsavdrag om 785 MKR (722) som innebir
méojlighet till kvitening mot framtida skattepliktiga verskott.
Uppskjuten skattefordran pi underskottsavdrag samt virdet
av temporira skillnader har redovisats med netto 48 MKR
(122) i balansrikningen.

ARETS RESULTAT

Arets resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet var —663
MKR (—296) for heldret 2007. Under andra kvartalet avyttra-
des auSystems vilket resulterade i en realisationsvinst om 370
MKR for perioden. Arets resultat om —14 MKR fran verksam-
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heten i auSystems har konsoliderats fram till och med 1 april
2007. Beloppet rapporteras i resultatrikningen under resultat
fran avvecklad verksamhet. Vidare stingde Teleca sitt kontor i
Japan och resultatet dir har rapporterats som avvecklad verk-
samhet. Arets resultat, fran avvecklad verksamhet var 337 Mxr
(298). Arets resultat var —327 MKR (2)

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet frin den l6pande verksamheten var —233 Mkr
(—70) varav —84 MKR (—69) frin rorelsen. Resterande del,
forindring av rérelsekapital, om —149 MKR (-1) forklaras cill
storsta del av sena betalningar fran ett fatal stérre kunder samt
omstruktureringar for produktverksamheten under 2006 som
inneburit ett utflode om ca 60 MkR.

Vid slutet av perioden uppgick rorelsekapitalet till 125 MR
(160). Rorelsekapitalet inkluderar skulder relaterade till om-
struktureringar och transaktionsrelaterade kostnader om 74
MKR av vilket 30 MKR ir relaterat till framtida tilliggskope-
skillingar. Koncernen hade en tillfillig 6kning i rérelsekapital
vid drets slut pa grund av sena betalningar frin ett par storre
kunder. Kundfordringarna i relation till foregaende kvartals
forsiljning var 106% jimfdrt med 95% i slutet av september.
Differensen diremellan motsvarar cirka 38 MkR i kassaflode.
Koncernens finansiella stillning bedéms vara god och koncer-
nen ser inget ytterligare lanebehov utan tillgingliga krediter
bedéms vara tillrickliga. Enligt styrelsens bedomning finns
tillrdckligt rorelsekapital for de aktuella behoven under de
nirmaste 12 minaderna.

. KV1 KV2 KV3 Kv4 HELAR HELAR
KASSAFLODE MKR 2007 2007 2007 2007 2007 2006

Kassafléde fran rorelsen -41 =97 925 29 -84 -69

Forandring av rorelsekapital -12 -63 -33 -b1 -149 -1
Kassafléde fran den
I6pande verksamheten -b3-160 -8 -22 -233 =70

Investeringsverksamheten 10 769 -16 -17 747 73
Kassafléde efter investerings-

verksamheten

-43 619 -23 -39 514 3

Den rintebirande nettoskulden var vid 31 december, 2007 257
MKR (297). Exkluderat tilliggskopeskilling avseende forviry pd
72 MKR var den rintebirande nettoskulden 185 MKR (206).

Koncernen hade totalt checkrikningskrediter om 243 MR
(426), varav 214 MKR (229) utnyttjats per den 31 december 2007.
Checkrikningskrediterna ir tecknade med rorliga rintesatser.

Skuldsittningsgraden, se not 39, var 21 procent (14). Det
egna kapitalet uppgick till 1 046 MKR (1 948) och koncernens
soliditet var 6o % (63).

KV1 KV2  KV3  Kv4 HELAR HELAR

FINANSIELL STALLNING 2007 2007 2007 2007 2007 2006
Rorelsekapital, Mkr 57 85 95 125 125 160
Rorelsekapital andel i %

av rorelsens intakter 18 26 31 30 10 11
Sysselsatt kapital, Mkr 2103 17121298 1339 1339 2305
Soliditet, % 67 75 61 60 60 63

Nettoskuldsattning”, Mkr 266 -444 162 185 185 206

1) Exklusive skuld fér tillaggskopeskillingar av forvarvade verksamheter.

Koncernens nettoinvesteringar under aret uppgick tll —747
MKR (—73), varav —798 MKR (—103) avsig netto av forvirv och
forsiljningar av verksamheter samt 51 MKR (30) l6pande verk-
samhet. Av nettoinvesteringarna i l6pande verksamhet hinfor
sig 24 MKR (21) till materiella anliggningstillgangar, 12 MKR
(106) till immateriella anldggningstillgangar och 15 MKR (—97)

ovriga anliggningstillgingar. Fér nirvarande finns det inga
beslutade investeringar i anliggningstillgingar.

I augusti 2007 genomfordes ett inldsenprogram dir 561 MKR
motsvarande 9 kronor per aktie delades ut till aktiedgarna.

KANSLIGHETSANALYS (2007) OCH RISKER

TEORETISK PAVERKAN PA

KANSLIGHETSANALYS RORELSERESULTATET, MKR
Belaggningsgrad +/— 1 procentenhet 13
Pris tjansteintakter +/— 1 procentenhet 11
Lonekostnader +/— 1 procentenhet 8
Upplaningsréntan +/— 1 procentenhet 1
Tillgangliga dagar +/= 1 procentenhet 11
Risker

Teleca forsoker vid alla tillfillen minimera risker, iven om vissa
risker kan vara svira att paverka och férutse. Telecas visentliga
affirsrisker inkluderar bland annat risken fér minskad efter-
frigan pé konsulttjanster, kundkoncentration, svirigheten att
attrahera och behdlla kompetent personal, kreditrisker samt
av risker i samband med fastprisuppdrag. For en detaljerad
oversikt av bolagets risker bide operationella och finansiella
hinvisas till not 40.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Efter det forsta kvartalet 2007 stoppade Teleca sin utveckling
av mjukvaruprodukter och har efter detta inte aktiverat nigra
kostnader for utveckling i balansrikningen. En nedskrivning pd
101 MKR av tidigare aktiverad produktutveckling gjordes i kvi
2007. Det utestiende virdet pd aktiverad produktutveckling
var vid utgingen av 2007 11 MKR och detta planeras skrivas av
med 4 MKR per kvartal framéver. Teleca har inga planer i dagsli-
get pa ytterligare investeringar i forskning och utveckling.

KV1 KV2 KV3 Kv4 HELAR HELAR

INVESTERINGAR | FOU, MKR 2007 2007 2007 2007 2007 2006
Aktiverad utvecklingskostnad 9 0 0 0 9 104
Avskrivningar -10 -4 -3 -4 -2 -98

Nedskrivningar -101 0 0 0 -101 -95

PERSONAL
Genomsnittligt antal medarbetare (heltidsekvivalenta) under
2007 var 2 076 (2 037) och fordelade sig enligt foljande;

GENOMSNITT

ANSTALLDA . .
(HELTIDS- KV1 KV2 KV3 KV4  HELAR  HELAR
EKVIVALENTA) 2007 2007 2007 2007 2007 2006
Consulting” 1902 1889 1943 1961 1925 1782
varav Ryssland 940 994 1036 1036 1001 724
Products 276 200 81 47 151 2565
Totalt 2178 2089 2024 2008 2076 2037

1) Inkluderar personal pa huvudkontoret.

Den organiska personaltillvixten f6r 2007 var —% och den to-
tala personaltillvixten var 2%. Anstillda per region inom kon-
sultrorelsen under 2007 fordelade sig enligt foljande; Europa 1
709 (varav Ryssland 1 0o1), Asien 163 och Nordamerika s3. Vid
utgangen av perioden hade Teleca 61% av de anstillda i ligkost-
nadslinder, i huvudsak i Ryssland.

T
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MODERBOLAGET

Roérelsens intikter uppgick under perioden till 116 (86). Re-
sultat efter finansnetto uppgick till 757 MKR (664). Likvida
medel uppgick till 13 MKR (10). Moderbolaget har under pe-
rioden nettoinvesterat —7 MKR (342) i aktier i dotterbolag. o
MKR (1) har investerats i inventarier. Nedskrivningar av aktier
i dotterbolag uppgick till 1 089 MKR (0) och foreslagen utdel-
ning till aktiedgarna uppgér till o kr per aktie.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Under forsta kvartalet 2008 kommer Teleca att justera sitt
sitt att styra verksamheten for att sikra storre skalfordelar,
ytterligare 6ka kundfokuseringen och forbittra den opera-
tionella effektiviteten. Koncernen éverger sin landsbaserade
modell och organiserar istillet leveranserna i storre enheter
med ett globalt perspektiv. Detta kommer att férbéttra flexi-
biliteten, utnyttjandet av kompetenser och resurser samt ef-
fektiviteten. I samband med detta kommer Teleca att under
forsta kvartalet 2008 redovisa kostnader for personalned-
dragningar i storleksordningen 14 MkR. Neddragningarna
ir enbart relaterade till chefer och personal inom adminis-
tration och forsiljning. Arliga besparingar kommer att vara
ca 20 MKR med effekt frin och med 1 mars, 2008. Siledes
beriknas omstruktureringen ej ha nigon negativ effekt pd
rorelseresultatet for helaret 2008.

P4 en extra bolagsstimma den 7 mars 2008 beslutades
att en nyemission féreslas dir cirka 152 MsEx i nytt kapital
tas in i syfte att stodja foretagets forindringsprocess mot
ett foretag inriktat mot mjukvaru-utvecklingstjinster till
virldens ledande leverantorer av trddlés kommunikation.
Nyemissionen, som avses genomféras med féretridesritt
for Telecas aktiedgare, forvintas skapa forutsittningar for
savil organisk tillvixt som for utvalda strategiska forvirv.
Foretridesemissionen kommer att garanteras till fullo av
Symphony Technology Group.

Villkoren i nyemissionen inkluderar att nio befintliga ak-

tier ger ritt att teckna tv nya Telecaaktier av samma aktieslag
dll ett pris om 11 SEK per aktie. Nyemissionen kommer att
bli fulltecknad, vilket innebir att ca 13,9 miljoner nya aktier
utges. Teckningstiden ir 1-18 april 2008.
P4 den extra bolagsstimman 7 mars 2008 avgick Dan Olofs-
son (ordférande) Konstantin Caliacmanis och Géran Larsson,
fran styrelsen. P4 samma stimma valdes Chet Kamat in som
styrelseordforande och John Tristan Treadwell valdes in som
styrelsemedlem.

Den 20 mars 2008 annonserade Teleca att siffrorna for
det forsta kvartalet blir svagare 4n férvintat och justerade
sin prognos for heldret 2008. Bakgrunden var att koncer-
nen upplevt férseningar eller instillningar av tidigare be-
stillda och férvintade kontrake frin viktiga kunder. Detta
har haft en negativ effekt pa beldggningsgraden for det for-
sta kvartalet 2008, och férvintas ocksd ha en negativ effekt
pa arets andra kvartal.

Telecas bedémning 4r att situationen dr kortvarig, och
Teleca kommer att genomfora relevanta tgirder for ate be-
grinsa negativa effekter pd l6nsamheten tills dess att visibili-
teten gillande efterfrigan aterkommer. I det mellan till linga
perspektivet dr Telecas beddmning att efterfrigan pa mjuk-
vara fér mobila enheter och outsourcing av mjukvarutjinster
kommer att 6ka och Teleca héller fast vid sin kommunicerade
tillvixtstrategi.

Tidigare prognos:

Forsiljning och marginaler férvintas 6ka under 2008. Kon-
sultverksamheten forvintas ha en svag till macefull tillvixe,
medan produktrérelsens intikter forvintas minska. Kon-
cernens malsittning ir en rorelsemarginal pd 10% f6r 2008.
Rérelsemarginalen forvintas vara hogre under det andra halv-
aret 2008 in under det forsta halvaret.

Ny prognos:

Medan Teleca forvintar sig en nolltillviixt under 2008 jimfort
med 2007, avser koncernen att viixa genom forvirv. Rorelsere-
sultatet under det forsta kvartalet forvintas visa ett litet Sver-
skott (exklusive de tidigare kommunicerade omstrukturerings-
kostnaderna om ca 14 miljoner kronor.) Rérelsemarginalen
for det andra kvartalet forvintas bli mellan 4 och 8 procent.
Teleca har en forsiktig syn pa andra halviret av 2008 pa grund
av begrinsad visibilitet. Trots detta star Teleca fast vid sin am-
bition att leverera en tvésiffrig rorelsemarginal under den andra
halvan av 2008.

MARKNADSUTSIKTER

Teleca ir fortsatt positiv gillande tillvixten inom mjukvara
for mobilindustrin pa medel- il ling sikt. Vidare vintar sig
koncernen att marknaden fér outsourcing kommer att vixa
bide inom mobilsegmentet samt inom de nya segment som
Teleca fokuserar pa.

Teleca forvintar sig att konstanta marknadsforindringar
och hérd konkurrens mellan oems och teknologiféretag, i
kombination med en allmén uppfattning om en nigot mattad
marknadsutveckling kommer att driva marknadsaktdrerna att
ytterligare vissa sina strategier, fortsitta soka kostnadsforbate-
ringar och sitt att 6ka produktutvecklingstakten.

Detta kan komma att leda till forindringar i efterfrigan
for Telecas tjdnster, men koncernen ser situationen som en
méjlighet att yteerligare stirka sin marknadsposition. Teleca
vintar sig att satsningar pd Sppna system sisom Symbian
S60, Windows Mobile eller Linux kommer att 6ka samt att
outsourcingen kommer att fortsitta att konsolideras kring de
storsta leverantorerna.

Samtidigt som Teleca under 2007 fokuserat pa att sikra
l6nsamheten har koncernen haft en restriktiv instillning till
rekrytering. I dagsliget har koncernen begrinsad kapacitet
och Teleca kommer dirfor att forsoka 6ka leveransforméagan
kring kompetens gillande system med 6ppen killkod fran alla
storre enheter under 2008. For att kunna géra detta kommer
Teleca 6ka rekryteringstakten i alla offshore-enheter samt i
vissa onshore enheter. Vidare kommer viss omskolning géras
av personalen i Ryssland. Mélsittningen med denna investe-
ring 4r att oka den organiska tillvixten under andra halvéret
2008 och in i 2009. Det kan dock komma att ha en viss ne-
gativ paverkan pi marginalerna under forsta halviret 2008.
For att pa kort sike vinna marknadsandelar planerar Teleca att
fortsitta anvinda sig av en betydande andel underkonsulter.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Teleca har formulerat foljande langsiktiga finansiella malsitt-

ningar:

= 2009 ir malsittningen en tillviixt pa 10 — 15 % och en rorel-
semarginal pd 10 — 15 %.

= 2010 dr mélsittningen act bade tillviixten och rérelsemargi-
nalen ska dverstiga 15 %.
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STYRELSENS ARBETE
Telecas styrelse dr sammansatt for att effektivt kunna stddja
och dvervaka foretagsledningens arbete.

Under 2007 bestod styrelsen av sju medlemmar. Styrelsen har
4ven tvd personalrepresentanter. Infor extra bolagsstimma som
holls den 7 mars si bad Dan Olofsson, Konstantin Caliacma-
nis och Goran Larsson att fi limna styrelsen. P valberedning-
ens forslag och genom ett beslut pd extra bolagsstimma den 7
mars valdes Chet Kamat och John Tristan Treadwell in i Telecas
styrelse, bida representerande det amerikanska bolaget Symp-
hony Technology Group. Andra hogre chefer pa Teleca deltog
i styrelsens sammantriden som foredragande eller i administra-
tiva funktioner. Under 2007 har styrelsen hallit dtta ordinarie
sammantriden samt dirutdver fyra extra sammantriden, varav
ett per capsulam. Foretagets revisorer rapporterar till styrelsen
varje ir med utgangspunkt frin granskningen av redovisningen
och ger sin bedémning av den interna kontrollen. Revisorerna
medverkade vid tvd av drets styrelsemédten. Riktlinjerna for
styrelsens arbete utgdr frin arbetsordningen vilken idven reg-
lerar styrelsens arbete, vD:s och styrelseordforandes uppgifter,
dir den senares mandat anges separat i arbetsbeskrivningen for
befattningen. Arbetsordningen reglerar exempelvis antalet or-
dinarie styrelseméten, samt vilka frigor som ska behandlas pd
sddana moten. Styrelsens arbete har i forsta hand koncentrerats
pd strategiska frigor, affirsplaner, omstrukturering, ekonomi
och redovisning, storre investeringar och avyttringar plus andra
beslut som styrelsen maste fatta. Rapporter om utvecklingen
for foretagets verksamhet och dess finansiella stillning var en
stiende punkt pa dagordningen

Under 2007 bestod den av styrelsen tillsatta ersittnings-
kommittén av styrelseordférande Dan Olofsson och styrel-
seledamoten Géran Larsson. Kommitténs ansvar omfattade
fragor som berdr ersittning till vD och ledande befattningsha-
vare, vilket berér de ledande befattningshavare som utéver vb
ingdr i koncernledningen. En redovisning av [6ner och annan
ersittning till vb, ledande befattningshavare och styrelseleda-
méter dterfinns i not 8. I bolagsstyrningsavsnittet pa sidorna
38-41 aterfinns de rikdlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare som gillt under 2007. Gillande styrelsens forslag
till arsstimman for riktlinjer gillande 2008 hinvisas till not 8.
Utéver vad som framgér i not 8, foreligger det inte nigra avtal
om férmaner for styrelse eller ledande befattningshavare efter
det att uppdraget eller anstillningen har avslutats.

P4 drsstimman 2007 besléts att styrelsens ordfrande skulle
sammankalla en valberedning bestiende av styrelseordférande
samt en representant for envar av de fyra réstmissigt storsta
aktiedgarna i foretaget per slutet av september 2007. I enlighet
med detta beslut tillsattes en valberedningen i oktober 2007
bestdende av Dan Olofsson, styrelsens ordférande, Konstan-
tin Caliacmanis, Magnus Hogstrom representerande Adelphi
Capital, Oliver Knobloch representerande Pictet & Cie samt
Henrik Didner representerande Didner & Gerge Aktiefond.
Ingen ersittning har utgce till valberedningens medlemmar.

Revisorer, valda pa drsstimman 2007 pa fyra 4r, ir auktori-
serad revisor Peter Gustafssson och auktoriserad revisor Per-
Arne Pettersson (suppleant), bida frin Deloitte aB. Teleca har
ingen revisionskommitté utan dessa frigor beslutas ytterst av
styrelsen i sin helhet.

Teleca har inte tillhore den grupp féretag som har varit skyl-
diga att folja svensk kod for bolagsstyrning. Det ir styrelsens
avsikt att anpassa sig till koden per den 1 juli 2008 i enlighet
med gillande bestimmelser. For ytterligare information on
Telecas bolagsstyrning hinvisas till sidorna 38-41.

OVRIGT

Fran och med kvt 2008 kommer Teleca ¢j lingre redovisa Pro-
ducts separat. Produktverksamheten ses som en integrerad del
av Telecas verksamhet i apac.

VINSTDISPOSITION
Till drsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel i moder-
bolaget:

Balanserat resultat 15793563 175
Arets resultat -935 016 765
Summa 644 336 410

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar act vinsten dis-
poneras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 644 336 410
Summa 644 336 410
UTDELNING

Styrelsen foreslar att ingen utdelning for verksamhetsaret
2007 limnas (0,0 kr per aktie 2006).

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat sigs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MKR). Den period som avses dr 1 januari—31 december for
resultatrikningsrelaterade poster respektive den 31 december
for balansrikningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.
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Resultatrakning for koncernen

MKR NOT 2007 2006
Rorelsens intékter 3 1310,8 1489,5
Rorelsens kostnader

Handelsvaror/underkonsulter -202,8 -204,6
Ovriqa externa kostnader 56 -296,9 -328,8
Personalkostnader 789,10 -829,5 -1.000,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -24,6 -30,9
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 12 -490,4 -201,8
Summa rorelsens kostnader -1844,2 -1766,8
Rorelseresultat 14 -533,4 -2773
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper 16 = -15,6
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 17 56,2 28,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 18 -62,5 =470
Summa resultat fran finansiella investeringar -6,3 -34,6
Resultat efter finansiella poster -539,7 -311,9
Skatt pa arets resultat 19 =1926}7 15,6
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -663,4 -296,3
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 35 886,5: 2979
Arets resultat -326,9 1,6
Varav hanforligt till aktiedgarna i Teleca AB -3269 1,6
Varav hanforligt till minoritetens andel 0,0 0,0
Resultat per aktie 38

Kvarvarande verksamhet fore utspadning -990 =475
Kvarvarande verksamhet efter utspadning -9,90 -4,75
Totalt koncernen fére utspadning -4,88 0,02
Totalt koncernen efter utspadning —4,88 0,02
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Balansrakning for koncernen

MKR NOT 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 12 10,6 1237
Patent och licenser samt liknande rattigheter 12 1,1 52
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 343 39,2
Goodwill 12,13 10413 1 7476
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 1,8 2,3
Inventarier och kontorsmaskiner 11 443 842
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 0,1 0,1
Andra langfristiga fordringar 225 11,4
Uppskjuten skattefordran 20 48,3 1224
Summa anléggningstillgadngar 1204,2 2 136,1
Omsittningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror 0,6 0,6
Kundfordringar 21 386,8 6689
Forskott till leverantorer - 0,1
Ovriga fordringar 34,8 68,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 835 170,1
Ovriga finansiella omsattningstillgangar 23 = 0,1
Bank 365 58,9
Kortfristiga placeringar 24 0,1 08
Summa omséttningstillgangar 542,3 9675
Summa tillgangar 1 746,5 3103,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 25 1123 1123
Ovrigt tillskjutet kapital 1733,6 1733,6
Sékrings- och omrakningsdifferens =72 6,3
Balanserade vinstmedel -7925 95,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1 046,2 1948,0
Minoritetens andel 0,0 0,0
Summa eget kapital 1046,2 1948,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 1.6 45
Avséttning for pensioner 27 25 13,3
Ovriga avsattningar 27 93,0 1148
Ovriga skulder 23 3,0 236
Summa langfristiga skulder 99,8 156,2
Varav réantebarande 73,2 105,56
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 55 18,1
Checkrakningskrediter 28 2144 2289
Ovriga finansiella skulder 24 0,1 45
Leverantorsskulder 81,4 1817
Aktuell skatteskuld 21,1 35,8
Avséattningar 27 0,6 29
Ovriga skulder 82,4 58,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 195,0 468,9
Summa kortfristiga skulder 600,5 9994
Varav réantebarande 220,0 251,56
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1746,5 3103,6
Poster inom linjen
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 30
Stallda sékerheter = 46,9
Eventualforpliktelser 53,9 72,0
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Forandringar i eget kapital i koncernen

. B TOTALT EGET KAPITAL
OVRIGT SAKRINGS- OCH HANFORLIGT TILL TOTALT
AKTIE- TILLSKJUTET ~OMRAKNINGS- BALANSERADE  MODERBOLAGETS MINORITETS- EGET
MKR KAPITAL KAPITAL RESERVER  VINSTMEDEL AGARE INTRESSE _ KAPITAL
Ingdende balans per 1 januari 2006 112,3 1733,6 38,6 93,6 1978,1 0,0 19781
Vinst/forlust hanforlig till kassaflodessakringar -0,1 -0,1 -0,1
Forandring av sékrings- och omrakningsreserv vid
forsalining av dotterforetag -0,6 0,6 0,0 00
Valutakursdifferenser -31,6 -31,6 -31,6
Nettoresultat som
redovisas direkt mot eget kapital -32,3 0,6 -31,7 -31,7
Arets resultat 16 1,6 1,6
Totalt resultat -32,3 2,2 -30,1 -30,1
Ingdende balans per 1 januari 2007 112,3 1733,6 6,3 95,8 1948,0 0,0 1948,0
Indragning/inlésen av aktier -56,1 -505,3 -561,4 -561,4
Fondemission 56,1 -56,1 0,0 0,0
Vinst/forlust hanforlig till kassaflodessakringar 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -135 -135 -135
Nettoresultat som
redovisas direkt mot eget kapital -13,5 -13,5 -13,5
Arets resultat -326,9 -326,9 -3269
Totalt resultat -135 -3269 -340,4 -340,4
Utgéende balans per 31 december 2007 112,3 1733,6 =72 -792,5 1046,2 0,0 1046,2
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Kassaflodesanalys for koncernen

MKR NOT 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 33 -204,1 1,6
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 33 1657 12,2
Betald skatt -46,0 -83,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet -84,4 -69,2
Forandring i rérelsekapital
Varulager m.m. 1,1 -18
Kortfristiga icke rantebérande fordringar -99,6 =746
Kortfristiga icke rantebarande skulder =507 75,2
Forandringar i rérelsekapital -149,2 -1,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -233,6 -70,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar =121 -106,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -254 -23,0
Avyttring av materiella anldggningstillgéangar 0,7 22
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -14,6 -178
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 1149
Forvarv av verksamheter/dotterforetag = -265,0
Férsaljining av dotterféretag 35 798,7 368,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7473 73,0
Kassaflode efter investeringsverksamheten 5137 2,6
Finansieringsverksamheten
Forandring rantebarande skulder 18,4 179
InlGsen av aktier -561,4 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -543,0 17,9
Forandring av likvida medel -29,3 20,5
Likvida medel vid arets bérjan 59,7 475
Valutakursdifferens i likvida medel 6,2 -83
Forandring av likvida medel -29,3 20,5
Likvida medel vid arets slut 36,6 59,7
For info om erhallen och betald ranta se not 17 Ranteintakter och not 18 Rantekostnader.
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Resultatrakning for moderbolaget

MKR NOT 2007 2006
Rorelsens intékter 115,9 85,5
Rorelsens kostnader

Handelsvaror/underkonsulter -172 -10,2
Ovriqa externa kostnader 5,6 =1725 -111,4
Personalkostnader 789,10 -38/7 -574
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 11 =03 -156
Ovriga rorelsekostnader -1,9 -
Summa rérelsens kostnader -230,6 -180,5
Rorelseresultat 14 -114,7 -95,0
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 15 —659,2 7828
Resultat fran 6vriga vardepapper 16 = -15,6
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 17 74,5 375
Réantekostnader och liknande kostnader 18 =571 -46,0
Summa resultat fran finansiella investeringar -641,8 758,7
Resultat efter finansiella investeringar -756,5 663,7
Bokslutsdispositioner 32 - 274
Skatt pa arets resultat 19 -1785 0,0
Arets resultat -935,0 691,1
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Balansrakning for moderbolaget

MKR NOT 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006

Tillgadngar

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 = 1,3
Inventarier och kontorsmaskiner 11 1,4 2.1
Summa materiella anlaggningstillgangar 1,4 34
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 31 11924 2 0580
Fordringar hos koncernféretag 2142 242 4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 = 0,0
Uppskjuten skattefordran 20 15 52,4
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1408,1 2 352,8
Varav réantebarande 2142 242 4
Summa anléggningstillgangar 1409,5 2 356,2

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 82 0,7
Fordringar hos koncernféretag 4522 8202
Ovriqa fordringar 39 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 157 37
Summa kortfristiga fordringar 480,0 826,2

Likvida medel

Bank 126 42
Kortfristiga placeringar 0,2 55
Summa likvida medel 12,8 9,7
Summa omsittningstillgangar 492,8 835,9
Summa tillgangar 1902,3 3192,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1123 1123
Reservfond 68,0 68,0
Summa bundet eget kapital 180,3 180,3
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 156793 16027
Arets resultat -935,0 6911
Summa fritt eget kapital 644,3 22938
Summa eget kapital 824,6 24741

Avsiéttningar

Avséttning for pensioner 28 28
Summa avséttningar 2,8 2,8
Varav réantebarande 28 28

Kortfristiga skulder

Checkrékningskrediter 28 2271 206,2
Ovriga finansiella skulder 02 55
Leverantorsskulder 24,0 9,0
Skulder till koncernféretag 750,56 4441
Ovriga skulder 31,1 1,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 42,0 4838
Summa kortfristiga skulder 1074,9 715,2
Varav réantebarande 29273 2117
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1902,3 31921

Poster inom linjen

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser 30
Stallda sékerheter = 5,0
Eventualforpliktelser 185812 51,0
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Forandringar i eget kapital i moderbolaget

AKTIE- OVERKURS- RESERV- SUMMA BUNDET FRITT TOTALT
MKR KAPITAL FOND FOND EGET KAPITAL EGET KAPITAL EGET KAPITAL
Ingdende balans per 1 januari 2006 112,3 1664,4 3,6 1780,3 2,7 1783,0
Nedséttning av 6verkursfond -1600,0 -1600,0 1600,0 0,0
Omklassificering i enlighet med ARL 5:14 -64,4 64,4 0,0 0,0
Arets resultat 691,1 691,1
Ingéende balans per 1 januari 2007 112,3 0,0 68,0 180,3 2 2938 2 4741
Indragning/inlésen av aktier -56,1 -56,1 -505,3 -561,4
Fondemission 56,1 56,1 —56,1 0,0
Koncernbidrag lamnade/erhallna, netto -1563,1 -1563,1
Arets resultat -935,0 -935,0
Utgaende balans per 31 december 2007 1123 0,0 68,0 180,3 644,3 824,6
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

MKR NoT 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster =TBlER 663,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 1 .092,1 -769,8
Betald skatt -1277 -0,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet 207,9 -106,3
Forandring i rérelsekapital
Kortfristiga icke rantebérande fordringar 346,2 -100,4
Kortfristiga icke rantebarande skulder SillEN -438
Forandringar i rérelsekapital 661,3 -144,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 869,2 -250,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -0,2 -0,7
Avyttring av materiella anldggningstillgangar = -
Forvarv av dotterforetag -93 -50,6
Avyttring av dotterforetag 23 3927
Férandring av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 28,2 -54,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten 21,0 286,5
Kassaflode efter investeringsverksamheten 890,2 36,0
Finansieringsverksamheten
Férandring langfristig skuld samt
kortfristiga rantebérande skulder 15,6 -33,6
Erhéallna/lamnade koncernbidrag, netto =13 1] -
Lamnade aktiedgartillskott -188,2 -
Inlésen av aktier -561,4 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -887,1 -33,6
Forandring av likvida medel 3,1 2,4
Likvida medel vid arets bérjan 97 73
Foérandring av likvida medel 3.1 24
Likvida medel vid arets slut 12,8 9,7
For info om erhallen och betald ranta se not 17 Rénteintakter och not 18 Réantekostnader.
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Not 1: Redovisningsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkénda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) per den 31 december
2007. Koncernen tillampar dven Redovisningsradets rekommendation RR 30
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de tilligg
1ill IFRS upplysningar som kravs enligt bestammelserna i arsredovisningslagen.
Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen,
Redovisningsradets rekommendation 32 Redovisning fér juridiska personer och
uttalanden fran Redovisningsradets Akutgrupp. Moderbolagets redovisning
6verensstammer med koncernens principer med undantag av vad som framgar
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

International Accounting Standards Board ("IASB") har givit ut och EU har
antagit, med tillampning fran rakenskapsaret 2007, IFRS 7 Financial Instru-
ments: disclosures samt tillagg till IAS 1 Presentation of Financial Statements
avseende tillaggsupplysningar om externfinansiering mm. IFRS 7 medfor ingen
forandring av redovisningen och varderingen av finansiella instrument. And-
ringen i IAS 1 medfér tillaggsupplysningar om externfinansiering.

IASB har ocksa givit ut, IFRS 8 Operating segments med tillimpning fran och
med 1 januari 2009. IFRS 8 ersatter IAS 14 Segment reporting. Jamfért med
IAS 14 stéller IFRS 8 krav pa att rapporterade segment samt tillampade redovis-
ningsprinciper utgar fran féretagsledningens synsatt. Dartill kommer vissa upp-
lysningskrav jamfort med IAS 14.IFRS 8 bedoms inte medféra nagra vasentliga
skillnader fér Teleca AB jamfort med kraven enligt IAS 14,

IFRIC har givit ut féljande tolkningar: IFRIC 10 Interim financial reporting and
impairment med tillampning fran rakenskapsar som bérjar 1 november 2006
eller senare, IFRIC 11 IFRS 2: Group and treasury share transactions med
tillampning for rakenskapsar som bérjar 1 mars 2007 eller senare och IFRIC 12
Service concession arrangements med tillampning for rakenskapsar som bérjar
1 januari 2008 eller senare.

IFRIC 10 tillampas framatriktat och faststaller att reversering av eventuella
tidigare gjorda nedskrivningar av goodwill och vissa finansiella instrument ej ar
tilldten i en senare delarsperiod.

IFRIC 7-9 och IFRIC 11-12 &r inte tillampliga fér Telecas verksamhet.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Teleca AB (publ) med dotterféretag i Sverige
och utlandet. Med dotterféretag avses juridisk person dar Teleca AB (publ)
innehar eller forfogar 6ver mer an halften av résterna eller &ger andelar i den
juridiska personen och har ratt att ensamt utéva ett betydande inflytande 6ver
denna pa grund av avtal eller annan féreskrift.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens férvary av dotter-
foretag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde pa
tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader
som &r direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och
6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rérelseférvary véarderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse.

Det dverskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar
redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde
for det férvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

Redovisningen i samtliga utlandska féretag inom Teleca-koncernen ar
upprattad i den valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljon dar
respektive féretag bedriver sin huvudsakliga verksamhet, vilket normalt &r
den lokala valutan.

Omrakning av utlandska dotterforetags resultat- och balansrakningar till
Telecas rapportvaluta (SEK) gérs enligt féljande: ) tillgangar och skulder fér var
och en av balansrékningarna omraknas till balansdagens kurs, I1) intékter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omréaknas till arets genomsnitt-
liga valutakurser, I1l) alla valutakursdifferenser som uppstar genom omrékningen
redovisas som en separat del av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

REDOVISNING AV INTAKTER

Telecas intakter kommer till huvuddelen fran utférande av tjansteuppdrag bade
pa lopande rékning och till fast pris, licens och royaltyintakter fran egenutveck-
lade produkter, support och aterférsaljning av produkter.

Tjansteuppdrag utforda pa Iépande rékning intaktsfors i takt med fardigstal-
landet. Tjansteuppdrag till fast pris vinstavréknas successivt i takt med fardig
stallande graden. Projekt pa I6pande rakning men med ett avtalat maximipris
redovisas enligt principerna for fast pris om det &r sannolikt att maximipriset nas.
Uppdragets fardigstéllandegrad beraknas som nedlagda kostnader i relation till

totalt uppskattad kostnad fér uppdraget. Intéktsforda belopp som &nnu ej faktu-
rerats redovisas under posten Upplupna intékter och férutbetalda kostnader. Om
projektet bedoms innehalla forlustrisk sker individuella reserveringar med han-
syn tagen till beddmd risk och belopp.

Intakter avseende licenser och royalty pa produkter bokférs da det finns ett
bindande kontrakt, leverans har skett, betalning ar sannolik och da det inte
finns nagra utestaende ataganden. Intékter fran licenser bokférs vid leverans-
tidpunkten. Royalty intaktsfors i samband med att kunden rapporterar antalet
producerade enheter. Supportavtal intéktsfors dver kontraktsperiodens langd.
Foér sammansatta kontrakt som omfattar bade produkter och tjanster férdelas
eventuell rabatt s& att den aterspeglar de rabattnivaer som galler vid icke
sammansatta kontrakt.

UTLANDSKA VALUTOR
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs och
orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.

VARULAGER

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in, forst-
ut principen (FIFO) och nettoférséljningsvérde. | varulagret ingar en dértill han-
forlig andel av indirekta kostnader.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella (not 12) och materiella (not 11) anlaggningstillgangar med be-
stambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar base-
ras pa tillgangarnas anskaffningsvarde med avdrag for beréknat restvarde vid
nytt jandeperiodens slut och sker linjart dver tillgangarnas bedémda nyttjande-
period. Nytt jandeperioder och restvérden ar féremal for arliga omprovningar.
Avskrivningstider fér anlaggningstillgangar framgar nedan, i stycket Avskriv-
ningar enligt plan.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Utvecklingskostnader fér produkter som anses utgora standardprodukter aktive-

ras i balansrakningen som immateriella anlaggningstillgangar. Utvecklingskost-

nader redovisas som en immateriell tillgang nar féljande kriterier &r uppfyllda:

= Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla produkten sa att den kan
saljas. Foretagets avsikt &r att fardigstalla produkten sé att den kan anvandas
eller saljas.

Foretaget har férutsattningar att anvanda eller sdlja den immateriella till-
gangen.

Den immateriella tillgangen medfér att framtida ekonomiska fordelar fér
foretaget sannolikt okar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska finansiella och andra resurser fér
att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen.

Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som kan hanforas till
den immateriella tillgangen.

Aktiverade belopp bestér av direkta kostnader samt en andel av indirekta kost-
nader hanforliga till utvecklingsverksamheten. Avkastningsvardering gors 16-
pande for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Utgifter for forskning be-
lastar alltid resultatet nar de uppkommer.

GOODWILL

Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verk-
liga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar med
avdrag for identifierade eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om an-
skaffningskostnaden understiger verkligt véarde for det forvarvade dotterforeta-
gets nettotillgéngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa annans fastighet innefattar kontorsanpassningar inom
ramen for befintlig verksamhet. Inventarier och kontorsmaskiner omfattar till-
gangar som anvands inom administration, férsaljning och drift.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning om det féreligger nagon indikation
pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Om det féreligger nagon
indikation pa att en tillgang har minskat i varde sker en berékning av tillgangens
atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter och r,
tillsammans med immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgangar som inte tagits i bruk, féremal for arliga nedskrivnings-
prévningar &ven om nagon indikation pa vardeminskning inte foreligger. Atervin-
ningsvardet utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgangen i verksamhe-
ten och det varde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende
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part, nettoforséljningsvardet. Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av samtliga in-
och utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den férvantas
nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvérdet av nettoforsaljningsvardet vid
periodens slut. Om det beraknade atervinningsvardet understiger det redovisade
vérdet gérs en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Gjorda nedskrivningar aterfors
om férandringar skett i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga
nedskrivningen. Aterféring av gjord nedskrivning gors inte s att det redovisade
vardet éverstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga av-
skrivningar, om nagon nedskrivning inte gjorts. En aterféring av gjorda nedskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgangars anskaffningsvarden och
beddmda nyttjandeperioder. Planenliga avskrivningar sker med foljande
procentsatser:

Inventarier och kontorsmaskiner 33-10 % Férbattringsarbeten pa annans
fastighet 20—10 % Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 50-33 % Pa-
tent och licenser samt liknande réttigheter 10-5 % Ovriga immateriella anlagg-
ningstillgangar 33 %

Skattemassiga avskrivningar beraknas i enlighet med de lagar och regler som
galler i varje enskilt land. Skatteméassiga avskrivningar utéver avskrivningar enligt
plan betraktas som éveravskrivningar vilka utgér en obeskattad reserv.

AVSATTNINGAR

Avséttningar definieras som skulder som ar ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt d& de kommer att regleras. En avsattning redovisas da det finns ett
atagande som foljd av en intraffad handelse, da det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras.

| balansrakningen redovisas som avséattningar; pensioner, uppskjutna skatte-
skulder, langfristiga tillaggskopeskillingar, omstruktureringsatgérder samt andra
liknande poster.

Vad avser omstruktureringsatgarder redovisas dessa som upplupna kostnader
under forutsattning att dverenskommelse tréffats med motparten avseende
tidpunkten for betalning och beloppets storlek och tidpunkt fér betalning &r
kortare an ett ar.

SKATTER

Skatter bestar av aktuell skatt beraknad pa det skattepliktiga resultatet,
uppskjuten skatt samt justering av aktuell skatt avseende tidigare ar. In-
komstskatt redovisas i resultatrakningen om den inte kan hanféras till en
transaktion som redovisats direkt mot eget kapital. Alla foretag inom koncer-
nen berdknar inkomstskatt i enlighet med de skatteregler och férordningar
som géller i de lander dar vinsten beskattas.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldmpas balansmetoden varvid temporéra
skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders redovisade och skatteméas-
siga varden, resulterar i uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas fér samtliga temporéra skillnader medan upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att skatte-
pliktiga éverskott kommer att skapas mot vilka de avdragsgilla temporara skillna-
derna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag. Uppskjuten skatt be-
raknas utifran gallande skattesatser och den uppskjutna skatten redovisas éver
resultatrakningen.

I moderbolaget redovisas fiktiv skatt, vilket avser skatt pa koncernbidrag
erhéllna/lamnade i syfte att minimera koncernens skatt.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte &r finansiella klassifice-
ras som operationella.

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas vid leasingpe-
riodens bérjan till det lagre av leasingobjektets verkliga véarde och nuvardet av
minimileaseavgifter. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansrékningen. Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och
amortering av skulden. Rantan férdelas éver leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den
under respektive period redovisade skulden.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal kostnadsfors i
resultatrakningen linjart éver leasingperioden. De operationella leasingavtalen
avser huvudsakligen lokaler, fordon, datorer och viss kontorsutrustning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Forvarv och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, vilket
ar den dag da koncernen har ett atagande att férvarva eller salja tillgangen.
Initialt redovisas finansiella instrument till verkligt varde och darefter [6pande till
verkligt varde alternativt upplupet anskaffningsvérde baserat pa den initiala
kategoriseringen.

KUNDFORDRINGAR

Telecas kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och andra fordringar”
och redovisas l6pande till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar kund-
fordringarnas nominella belopp. Vid varje balansdag gérs en nedskrivningsprov-
ning av denna tillgang.

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Telecas andra langfristiga vardepappersinnehav kategoriseras som “Tillgangar
som varderas till verkligt varde via resultatrékningen’”. Tillgangar under denna
kategori redovisas initialt till anskaffningsvarde, det vill saga till verkligt vérde vid
anskaffningstidpunkten, och vérderas darefter I5pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder som inte innefattas av sékringsredovisning kategoriseras
som "Ovriga skulder” och redovisas samt vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Direkta kostnader vid upptagande av lan inkluderas i anskaffningsvardet
och reducerar vérdet pa det upptagna lanet. Finansiella skulder i utliandsk valuta
omraknas till balansdagens kurs.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens policy &r att skydda sig mot finansiella risker avseende
l&ne-, transaktions- och omrakningsexponeringar genom att anvénda sig av valu-
taterminer, swaps och spot-sakring.

Teleca anvéander sig av derivatinstrument i férsta hand for att kontrollera expo-
neringen mot fluktuationer i vaxelkurser. Derivat varderas I6pande till verkligt
varde och tas upp i balansrakningen. Den effektiva delen av forandringen i verk-
ligt varde pa utestaende derivat som sakrar prognostiserade kassafléden redovi-
sas direkt mot eget kapital till dess att underliggande transaktion avspeglas i
resultatrakningen, varvid eventuella uppskjutna sakringsvinster eller -forluster
resultatfors. Den ineffektiva delen av forandringen i verkligt vérde pa ett derivat
som anvands for kassaflédessakring resultatférs 16pande pa samma rad i resul-
tatrakningen som vinsten respektive férlusten pa den transaktion som skyddas.

LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank i koncernen utgérs av banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar hos banker med en forfallotid pa tre manader eller kortare. Dessa
tillgangar har redovisats till verkligt varde.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat fran balansdagen.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Teleca har tidigare tilldelat vissa anstallda optioner och andra aktierelaterade
instrument. Teleca har valt att utnyttja lattnadsregeln i IFRS 1 avseende aktiere-
laterade ersattningar. IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar tillimpas dérfor inte
pa de incitamentsprogram som tilldelats fore 7 november 2002 och har intjanats
den 1 januari 2005. Fér dessa incitamentsprogram tillampas tidigare principer
vilket innebér att den premie som den anstéllde betalar redovisas direkt mot eget
kapital. | den man instrumentets verkliga varde 6verstiger premien redovisas
ingen kostnad i resultatrakningen. Per den 31 december 2007 fanns inga ute-
stdende optioner eller andra aktierelaterade instrument.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner, men huvuddelen av Telecas
pensionsataganden utgérs av avgiftsbestamda planer, for vilka koncernen gor
inbetalningar till offentliga och privata pensionsinstitut. De regelbundna inbetal-
ningarna utgdr rets pensionskostnad och ingar i personalkostnader. Koncer-
nens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som
kostnad under den period nér de anstéllda utfor de tjanster avgiften avser. De
avgiftsbestdmda planerna sékerstaller en viss férutbestamd premieinbetalning
och forandringar av vardeutvecklingen av inbetalda premier kompenseras inte av
Teleca varfor Teleca inte bar risken vid pensionsutbetalningen. En mindre del av
koncernens atagande utgdrs av formansbestamda planer.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestdmda forpliktelsen pa ba-
lansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna, med justeringar
for ej redovisade aktuariella vinster och férluster for tjanstgoring under tidi-
gare perioder. Den formansbestamda pensionsférpliktelsen beraknas arligen
av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit
method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rante-
satsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma
valuta som erséttningarna kommer att betalas i och med Iéptider jamférbara
med den aktuella pensionsskulden.
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En av de formansbestamda planerna utgérs av ITP-planen i Alecta. ITP ar en
plan som omfattar flera arbetsgivare och klassificeras som en forméansbestamd
plan enligt IAS 19. Alecta har dock inte kunnat presentera tillracklig information
for att mojliggora en redovisning som en férmansbestamd plan, varfor ITPplanen
redovisas som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19 (s. 30).

LANEKOSTNADER
| koncernen belastar lanekostnader resultatet for den period till vilken de
héarror sig till.

AVVECKLAD VERKSAMHET
Teleca redovisar avvecklad verksamhet nér en del av foretaget antingen avyttrats
eller ar klassificerad som att den innehas fér forséljning. Resultatet efter skatt av
avvecklade verksamheter och resultatet efter skatt med avdrag for forsaljnings-
kostnader vid avyttringen redovisas som ett enda belopp i resultatrakningen. For
tidigare perioder presenterade i de finansiella rapporterna har alla verksamheter
som avvecklats fram till balansdagen ocksa redovisats som ett enda belopp i
resultatrakningen.

Som avvecklad verksamhet under 2007 redovisas férséljningen av auSystem
divisionen och Teleca Japan som likviderats under aret.

MINORITETSINTRESSE

Minoritetsintresse bestar av vardet av minoritetsandelar i nettotillgangar fér
dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen vid tidpunkten fér det
ursprungliga férvérvet och minoritetségarnas andel av forandringar i eget kapital
efter forvarvet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH

ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden. Som ett led i arbetet med att uppréatta
arsredovisning gérs uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsédndamal som blir foliden av dessa kommer, definitions-
massigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har antaganden om framtida for-
hallanden och uppskattningar avseende tillvéxt, rérelsemarginal och marknads-
forutséttningar gjorts. For ytterligare information se not 13. Av beskrivningen i
not 13 framgér det att stora andringar i dessa antaganden och uppskattningar
far vasentlig paverkan pa goodwillvardet.

Viardering av pagaende arbeten

Cirka 35 % av Telecas omséttning sker i uppdrag till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagaende tjansteuppdrag uppgér till vasentliga belopp. Bedém-
ningarna av riskerna i uppdragen och fardigstéllandegrad baseras pa tidigare
erfarenhet av liknande projekt tillsammans med uppdragets specifika férutsatt-
ningar. Balansposten bestar av ett flertal uppdrag och inget enskilt uppdrag
utgor en vasentlig andel. En felbedémning av enskilda uppdrag ger dérmed inte
en vasentlig effekt pa vardet av pagaende arbeten. En generell felbeddmning far
vasentlig paverkan men bedéms inte sannolik.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingskostnader for produkter aktiveras i balansrakningen enligt kriterier
beskrivna i Not1. Den avkastningsvérdering som gors [6pande for att identifiera
nedskrivningsbehov baseras pa antaganden och uppskattningar om de markna-
der som produkterna séljs p4, produkternas konkurrens och salj méjligheter
samt relevans pa dessa marknader. Andringar i dessa antaganden och uppskatt-
ningar far vasentlig paverkan pa det redovisade vardet av balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten.

Uppskjuten skatt

Vid utvarderingen av vardet av uppskjutna skattefordringar har vissa antaganden
om och uppskattningar om den underliggande relevanta verksamhetens fram-
tida intjaningsférmaga. Andringar i dessa antaganden och uppskattningar kan fa
vasentlig paverkan pa redovisade uppskjutna skattefordringar. Mer information
om dessa antaganden finns i not 20.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer RR32 Redovisning for juridisk person.
RR32 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar
majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Moderbolagets redovisningsprinciper éver-
ensstdmmer med koncernens med nedanstaende tillagg.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det fran fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott fors direkt mot

eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givare, i den
man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk inne-
bérd. Det innebér att koncernbidrag lamnas i syfte att minimera koncernens
skatt och redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.

EGET KAPITAL - BUNDNA RESERVER

| Sverige och vissa andra lander dar koncernen ar verksam, har moderbola-
get och dess dotterféretag bundna reserver som enligt lag inte far dispone-
ras for utdelning.

EGET KAPITAL - FRITT EGET KAPITAL
| fritt eget kapital ingér de vinster som &r disponibla for utdelning fran moderbolaget.
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Not 2: Rapportering fér segment

Koncernens verksamhet bedrivs inom ett antal divisioner vilka &r olika till sin karaktar avseende risker, méjligheter, kunder och erbjudande. Koncernens interna

rapporteringssystem &r uppbyggt med tanke pa uppféljning och avkastning pa koncernens verksamheter i olika divisioner. Med utgangspunkt i det ovannamnda ar
divisioner den primara indelningsgrunden fér Telecas segmentrapportering. Efter férsaljningen av auSystem 2007 redovisar Teleca verksamheten nedbruten pa tva
divisioner: Teleca consulting och Teleca products.

Koncernens resultat for perioden fordelar sig enligt nedan:

Koncerngemensamt Summa kvarvarande Avvecklad Koncern

Teleca Consulting Teleca Products och eliminering verksamhet verksamhet totalt
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Externa intakter 11326 12626 178,2 226,9 0,0 0,0 13108 14895 3951 14570 17059 29465
Interna intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rérelsens intakter 11326 12626 1782 2269 0,0 00 13108 14895 3951 14570 17059 29465
Andel av koncernens
totala externa omsatining, % 86% 85% 14% 16% 0% 0% 100% 100%
Aktiverade kostnader for 00 00 89 1089 00 00 89 1039 00 00 89 1039
utvecklingsarbete
Rérelsens kostnader -10299 -11659 -3082 -472,0 0,0 00 -13381 -16379 -391,1 -1 406,7 -1729,2 -3044,6
Avskrivningar, Aktiverat 00 00 -4781 1915 00 00  -4781 1915 00 00 -4781 1915
arbete fér egen rakning
Avskrivningar, Ovrigt -32,8 -39,5 =41 =17 0,0 0,0 -36,9 -41,2 -59 -13,7 -428 -54,9
Rérelseresultat 69,9 57,2 -603,3 -3344 0,0 0,0 -533,4 -277,2 -1,9 36,6 -535,3 -240,6
Rérelsemarginal, % 6% 5% -339% -147% - - -41%  -19% 0% 3% -31% -8%
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 17192 16574 126,6 6150 -1383 -315,6 17075 1956,8 00 9889 17075 29457
Oférdelade tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 39,0 167,9 39,0 1679 0,0 0,0 39,0 15679
Summa tillgangar 1719,2 16574 126,6 615,0 -99,3 -157,7 17465 2114,7 0,0 9889 17465 3103,6
Andel ﬁgg‘;;;j";g”s 98%  53% 7%  20%  —6% 5%  100%  68% - 3%  100%  100%
Skulder 1004,2 761,0 318,4 4199 -9970 -753,0 325,6 428,0 0,0 275,3 325,6 703,3
Oférdelade skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 374,8 294,4 374,8 2944 0,0 0,0 374,8 2944
Summa skulder 1004,2 761,0 318,4 419,9 -622,3 4586 700,4 -30,6 0,0 275,3 700,4 9977
o G o 151%  76%  53%  42% -104% -121%  100% 3% - 103%  100%  100%
Investeringar i materiella 213 108 05 09 02 07 200 124 33 118 253 242
anlaggningstiligangar
Investeringar | immateriella -176 2484 -3483 1039 - - -3659 3523 -3281 -1650 —6940 1864
anlaggningstiligangar
Genomsnitt antal anstéllda 1925 1782 151 255 0 0 2076 2037 377 1549 2453 3586

Tillgangar och skulder: De tillgangar som ingar i respektive rérelsegren innefattar de rorelsetillgangar som anvands i rorelsegrenen, huvudsakliga likvida medel,
kundfordringar, upplupna intakter och anlaggningstillgangar. Goodwill har fordelats efter respektive verksamhet som den tillhér.

SEKUNDART SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen indelas i foljande geografiska omraden: Sverige, som &r koncernens hemmamarknad, évriga Europa dér koncernen har verksamhet i Finland, Frankrike,
Polen, Ryssland, Storbritannien och Tyskland, Asien dar verksamhet bedrivs i Kina, Korea och Taiwan, samt Nordamerika dar verksamhet bedrivs i USA.

Nedanstaende tabell visar férdelningen av koncernens férsaljning per geografiskt omrade baserad pa var kunderna ar lokaliserade.

Forsaljning per 2007 2006

geografiskt omréade, Kvarvarande Awvecklad  Koncernen Kvarvarande Awvecklad  Koncernen

Mkr verksamhet Andel % verksamhet totalt Andel % verksamhet Andel % verksamhet totalt  Andel %
Sverige 338 26% 207 545 32% 339 23% 807 1146 39%
Europa exkl. Sverige 521 40% 171 692 41% 498 33% 618 1116 38%
Asien 176 13% 0 176 10% 312 21% 156 327 11%
Nordamerika 276 21% 1 277 16% 341 23% 9 350 12%
Ovriga vérlden 0 0% 16 16 1% 0 0% 8 8 0%
Summa koncern 1311 100% 395 1706 100% 1490 100% 1457 2 947 100%
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Fortsattning not 2

Nedanstaende tabell visar fordelningen av koncernens tillgangar och investeringar per geografiskt omrade baserad pa var dotterféretagen &r lokaliserade.

2007

2006

Investeringar i

Tillgangar och investeringar materiella anlagg-

Investeringar i
immateriella anlagg-

Investeringar i
materiella anlagg-

Investeringar i
immateriella anlagg-

per geografiskt omrade, Mkr Tillgangar ningstillgangar ningstillgangar Tillgangar ningstillgangar ningstillgangar
Sverige 1471 -609 2003 9 -42
Europa exkl. Sverige 948 17 -85 1578 " 228
Asien 229 2 0 13 4 0
Nordamerika 262 0 0 27 0 0
Koncernelimineringar -1 1564 0 0 -618 0 0
Summa 1746 25 -694 3103 24 186
Not 3: Intakter Not 5: Operationella leasingavtal
Koncernens intakter for perioden férdelar sig enligt nedan: Koncernen som leasetagare
Pa balansdagen hade koncernen utestadende ataganden under icke uppsag-
Mkr 2007 2006 ningsbara operationella leasingavtal férdelade pé férfallotidpunkter enligt nedan:
Kvarvarande verksamhet Koncernen Moderbolaget
Tjansteférsaljning 1100,8 12930 Mkr 2007 2006 2007 2006
Licensforsaljning 26,9 7,7
Royalty 131,3 1107 Inom ett ar 92,4 121,8 33,8 5,2
Support 20,0 44.4 Mellan 1 och 5 ar 1211 284,5 26,0 8,9
Férsaljning av trepartsprodukter 0,0 0,0 Senare &n 5 &r 13 109,9 0,0 0,0
Ovrigt 31,8 13,7 224,8 516,2 59,8 141
Summa kvarvarande verksamhet 13108 14895 Det sammanlagda beloppet for framtida minimileaseavgifter for icke uppsag-
ningsbara avtal som avser objekt som vidareuthyrs uppgar per balansdagen till
Avvecklad verksamhet 32,4 Mkr.
Tjansteforséljning 3826 14117 Arets kostnader fér hyrda tillgangar uppgick till 90,3 Mkr (161,4 Mkr) varav
Forsaljning av trepartsprodukter 23 21,9 variabel del &r 2,7 Mkr. Arets kostnader ar 84,5 Mkr (136,2 Mkr) for lokaler och
Bvriat 109 934 5,8 Mkr (25,2 Mkr) fér maskiner och inventarier. Fér moderbolaget uppgick
g : ! motsvarande kostnader till 15,8 Mkr (3,9 Mkr) fér lokaler och 0,4 Mkr (0,0 Mkr)
Summa avvecklad verksamhet 3951 1457,0 for maskiner och inventarier. Teleca har hyresavtal for lokaler som vidareuthyrs i
Summa koncern 1705,9 2946,5 andra hand. Kostnader fér dessa avtal ingar i ovanstaende redovisning. Hyres-
kostnader och hyresintakter for dessa avtal under 2007 har uppgétt till 15,9 Mkr
(11,1 Mkr) respektive 8,2 Mkr (75 Mkr), varav i moderbolaget 15,9 Mkr (0,0 Mkr)
respektive 8,2 Mkr (0,0 mkr).
Not 4: Finansiella |eaSi|"|gavta| Teleca har under aret ingatt hyresavtal i Malmé, Sverige. Utver bashyra er-
laggs en indexdel som foljer férandringarna i konsumentprisindex. Basindex &r
Finansiell leasing satt till oktober manad aret fore kontraktsdatum. Option att forlanga kontraktet
Koncernens finansiella leasing avser datorer och annan IT-utrustning och senast ett &r fére kontraktets utgang finns.
bilar. Vidareuthyrning férekommer ej. Leasingobjekt som Teleca har enligt
finansiella leasingavtal ingar i posten Inventarier (not 11) med foljande
belopp:
Mkr 2007 2006 Not 6: Revisionsarvode
Anskaffningsvarde 418 560 Koncernen Moderbolagetx
Avskrivningar -351 -334 Arvode till revisionsfirma, Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettovérde av finansiella leasingavtal 6,7 22,6
Deloitte
. . . Arvoden for revisionsuppdrag 44 3,8 1,56 24
Bruttoskulder avseende finansiell leasing: L
Arvoden 6vriga uppdrag 17 1,0 17 08
Minimileasavgifter Mkr: 2007 2006
Ovriga revisorer
Férfallotidpunkt: Arvoden fér revisionsuppdrag 03 04 - -
Inom ett ar 53 181 Arvoden 6vriga uppdrag 0,0 0,0 - 0,0
Mellan 1 och & ar 14 45 Totala arvoden 6,4 5,2 3,2 3,2
Nettovarde 6,7 22,6
Framtida finansiella kostnader f6r finansiell leasing -03 -06 | koncernens totala arvoden ingar arvoden i avecklad verksamhet med 0,4
Mkr (3,4 Mkr).
Nuvérdet av skulder avseende finansiell leasing 6,4 22,0 r( &
Forfallotidpunkt: Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
s samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgif-
Inom ett ar 5,1 18,1 N ) . i
A ter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
Mellan 1 och 5 ar 13 39 annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
Nettovérde 6,4 22,0 forandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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Not 7: Loner och andra ersattningar

2007 2006
Varav tantiem Varav tantiem

Styrelse och och darmed . Styrelse och och darmed .

verkstéllande jamstalld Ovriga verkstéllande jamstalld Ovriga
Léner och erséttningar, Mkr direktdr” ersittning anstillda direktor" ersittning anstéllda
Moderbolaget
Sverige 5,0 - 23,2 9,5 0,9 20,1
Totalt moderbolaget 5,0 0,0 23,2 9,5 0,9 20,1
Dotterféretag i Sverige 1,1 - 140,9 3,8 0,6 284,3
Dotterféretag utomlands
Finland 1,6 - 62,9 3,2 0,1 43,8
Frankrike 2,7 0,2 12,0 1,0 - 15,1
Japan - - - - - -
Kina 1,5 0,2 5,1 - - -
Korea 8,1 2,0 56,5 53 1,6 52,9
Polen 0,2 - 1,2 - - -
Ryssland 4,3 0,2 772 1,9 0,0 51,7
Storbritannien 2,1 0,2 60,1 2,6 0,4 74,3
Taiwan 1,2 0,0 12,1 1,9 0,5 7,4
Thailand - - - 0,0 0,0 0,0
Tyskland 2,8 0,5 1276 3,0 0,6 108,3
USA 3,5 17 31,56 1,56 0,1 32,3
Totalt i dotterf6retag i utlandet 28,0 5,0 446,2 20,4 3,3 385,8
Kvarvarande verksamhet 341 5,0 610,3 33,7 4.8 690,2
1) inklusive ersattning till vice VD.
Summa avvecklad verksamhet 3,9 - 1791 14,3 156 646,8
Koncernen totalt 38,0 5,0 789,4 48,0 6,3 13370

2007 2006
L6ner och Varav L6ner och Varav

Léner och andra ersattningar, andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
samtliga anstéllda inkl. styrelse, Mkr erséttningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader
Kvarvarande verksamhet
Moderbolaget 28,2 15,2 47 29,6 14,7 4,6
Dotterféretag 616,2 146,1 423 694,3 2147 58,6
Summa kvarvarande verksamhet 644,4 161,3 47,0 723,9 229,4 63,2
Summa avvecklad verksamhet 183,0 68,8 26,2 661,1 260,5 85,2
Koncernen totalt 8274 230,1 73,2 1.385,0 489,9 148,4

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,4 Mkr (0,7 Mkr) gruppen styrelse och VD inklusive vice VD. Nagra utestaende pensionsférpliktelser till dessa har, inte
moderbolaget. Av koncernens pensionskostnader for kvarvarande verksamhet avser 2,7 Mkr (3,3 Mkr) gruppen styrelse och VD i moderbolag och samtliga, dotter-
bolag. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0,0 Mkr (0,0 Mkr). Av koncernens pensionskostnader for avecklad verksamhet, avser 0,4
Mkr (0,8 Mkr) gruppen styrelse och VD i moderbolag och samtliga dotterbolag.
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Not 8: Erséttning till ledande befattningshavare

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH STYRELSENS ORDFORANDE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode med 0,7 Mkr enligt ars-
stdmmans beslut. Under aret har arvode utgétt med 0,1 Mkr till styrelsens ord-
forande Dan Olofsson samt till styrelseledaméterna Johan Vunderink, Juha
Christensen, Anders Torstensson, Géran Larsson, Tomas Isaksson och Konstan-
tin Caliacmanis med 0,1 Mkr vardera. Arvode har ej utgatt till arbetstagarre-
presentanter i styrelsen. Styrelsens ordférande har inget avtal om pension eller
avgangs vederlag.

Under 2007 har styrelsen tréffat konsultavtal med Johan Vunderink for tjanster
som ligger utanfér hans uppdrag som styrelseledamot. Erséttningen &r enligt mark-
nadsméssiga villkor. Konsultarvoden har utbetalats till Johan Vunderink via bolaget
The Right Fit BV med 0,1 Mkr (0,5 Mkr), och till Konstantin Caliacmanis via Pteryx
Ltd med 1,0 Mkr (2,6 Mkr). Konsultarvode till Konstantin Caliacmanis ingar i redovis-
ningen av ersattning till vriga ledande befattningshavare i tabellen till hoger.

ERSATTNING TILL VD

VD René Svendsen-Tune erhéll for 2007 ersattning uppgaende till 5,0 Mkr.
Ersattningen omfattar fast I6n och bonus. Kostnaden for pensionspremier upp-
gér enligt anstaliningsavtalet till 30% av grundiénen vilket motsvarar 1,4 Mkr.
Utover fast I6n har René Svendsen-Tune ett avtal om bonus som galler fran och
med 2008 till och med 2011. Bonusens storlek baseras pa B-aktiens genom-
snittliga kurs under juni manad respektive ar i férhallande till genomsnittskursen
under juni manad foregaende ar. Dessutom ska genomsnittskursen under juni
ménad respektive ar uppga till minst 45 kronor fér att bonus ska utgé. Basen for
bonusberakningen ar 6,0 Mkr vilket innebar att bonusutfallet skulle uppga till
detta belopp om genomsnittskursen dkade med 100%. Bonus kan &ven utga
om bolaget blir féremal for ett offentligt uppképserbjudande éver 45 kronor per
aktie. | detta fall baseras bonusen pa vederlaget som erbjuds fér B-aktien. Det
finns inget bonustak. | samband med de extraordinara insatser som krévts under
2007 har styrelsen beslutat att tilldela VD en extra bonus om 1,0 Mkr. Uppséag-
ningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och 6 manader fran VD:s sida.

ERSATTNING TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2007 har, utdver verkstallande direktoren, 11 personer ingétt i koncernled-
ningen. Sedan 1 juli 2007 ingar dock endast tio av dessa till f6ljd av omorganisa-
tion. Totalt har dessa 11 personer erhallit 11,6 Mkr i fast 16n och 1,0 Mkr i bonus.
Vardet av 6vriga formaner uppgick till 0,2 Mkr.

Pensionspremier for befintliga befattningshavare betalas antingen som for-
mansbaserade eller som premiebaserade pensioner. Premiebaserade pensioner
uppgér till hogst 15% av arslonen. Férmansbaserade betalas i enlighet med
ITP-planen. Pensionsaldern ar 65 ar. En rérlig I6nedel kan utga till vissa av befatt-
ningshavarna. Den rérliga I6nedelen ar baserad pa individuella mal kopplade till
respektive befattningshavares ansvarsomrade och varierar mellan O och 45%.
Utbver detta har en befattningshavare ett bonusavtal som speglar verkstéllande
direktérens bonusavtal men pa lagre niva. Uppsagningstiden for 6vriga befatt-
ningshavare ar mellan 3 och 12 manader fran den anstélldes sida. Fran bolagets
sida varierar den fér olika personer och &r mellan 6 och 12 méanader. Inga av-
gangsvederlag eller ersattningar utéver 16n, pension och évriga férméaner utgar
under uppségningstiden.

Not 9: Aktierelaterade erséattningar

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundl6n/ Roérlig Ovriga Pensions-
Mkr arvode ersédttning  férmaner kostnad
Styrelseordféranden o1 _ _ _
Dan Olofsson ’
Styrelseledaméter:
Konstantin Caliacmanis 0,1 - - -
Juha Christensen 011 - - -
Goran Larsson 0,1 - - -
Tomas Isaksson 0,1 - - -
Johan Vunderink 011 - - -
Anders Torstensson 0,1 - - -
Verkstéllande direktoren 40 10 _ 14

René Svendsen-Tune

Andra ledande
befattningshavare 11,8 1,0 0,2 1,5
(11 stycken)

16,5 2,0 0,2 2,9

Styrelsen kommer foresla att arets arsstamma beslutar om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verk-
stallande direktdren och 6vriga personer i bolagsledningen. Principerna galler for
anstallningsavtal som ingas efter stammans beslut om riktlinjer liksom fér de fall
andringar gors i befintliga villkor efter stammans beslut. De riktlinjer som féresla-
gits infor arsstamman 2008 &r att:

— Teleca AB skall erbjuda en marknadsméssig totalkompensation som méjlig
gor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Ersattningen till de ledande befattningshavarna skall besta av fast I6n,
eventuell rérlig 16n, pension samt évriga formaner.

— Den fasta I6nen skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
Omprévning bér ske arligen.

— Den rorliga Iénen skall vara beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mal. Den rorliga I6nen skall uppga till hogst 45 procent av den
fasta Iénen.

— Pensionsférmaner skall vara avgiftsbestamda. Pensionsvillkoren skall vara
marknadsméssiga i forhallande till vad som galler for motsvarande
befattningshavare pa marknaden.

— Anstéllningsavtalet med verkstallande direktdren kan av den anstéllde ségas
upp med sex ménaders uppséagningstid och av bolaget med tolv manaders
uppségningstid. Fér évriga personer i bolagsledningen skall gélla tre till sex
manaders 6msesidig uppsagningstid.

— De ledande befattningshavarna far tillerkéannas sedvanliga férmaner i évrigt,
sasom tjanstebil, féretagshalsovard m m.

— Styrelsen har ratt att franga ovan
staende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal som motiverar det.

Inga aktierelaterade ersattningsprogram utgavs under 2007. Det finns inga aktierelaterade erséttningsprogram riktade mot styrelse eller ledande befattningshavare.

Styrelse och ledande befattningshavare har inte nagot innehav av optioner.

FORANDRINGAR | ANTALET UTESTAENDE AKTIEOPTIONER OCH DERAS GENOMSNITTLIGA LOSENPRIS AR SOM FOLJER:

Koncernen 2006

Personaloptioner 2002

Antal optioner

Vid arets ingang 40 812
Tilldelade 0
Forverkade 0
Utnyttjade 0
Forfallna 40812
Vid arets utgang 0
Koncernen 2007

Vid arets ingang 0
Tilldelade 0
Forverkade 0
Utnyttjade 0
Forfallna 0
Vid arets utgang 0
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Not 10: Personal, antal anstéllda

2007 2006
Antal Antal Antal Antal
anstéllda anstéllda Varav anstéllda anstéllda Varav
Antal anstallda 31 december medeltal man 31 december medeltal mén
Moderbolaget
Sverige 21 27 16 18 20 12
Totalt i moderbolaget 21 27 16 18 20 12
Dotterféretag
Sverige 100 247 204 551 610 465
Finland 182 167 147 160 131 114
Frankrike 32 36 29 39 48 38
Kina 75 4 31 - - -
Korea 102 119 83 18 109 77
Polen 26 7 7 - - -
Ryssland 1010 1001 746 905 724 661
Storbritannien 111 122 104 133 144 17
Tyskland 232 219 198 199 180 165
Taiwan 33 37 30 30 20 15
USA 52 53 48 50 51 43
Totalt i dotterféretag 1955 2049 1627 2185 2017 1695
Koncernen totalt 1976 2076 1643 2203 2037 1707
Medelantalet anstéllda i avecklade verksamheter uppgick fér perioden 2007-01-01 till 2007-12-31 till 377 (1 549).
2007 2006
Kénsférdelning inom féretagsledning 31 december Man, % Kvinnor, % Man, % Kvinnor, %
Moderbolaget
Styrelsen 100 0 100 0
Verkstéllande direktdren och andra personer i féretagets ledning 82 18 100 0
Koncernen
Styrelsen 92 8 100 0
Verkstallande direktoren och andra personer i féretagets ledning 78 22 91 9
Moderbolaget Moderbolaget
Sjukfranvaro 2007 2006
Total sjukfranvaro 2,5% 1,1%
varav langtidssjukfranvaro 80,6% 56,5%
- Sjukfranvaro fér man 3,9% 1,4%
- Sjukfranvaro fér kvinnor 0,3% 0,7%
— Sjukfranvaro anstéllda upp till 29 ar n n
- Sjukfranvaro anstéllda 30-49 ar 0,4% 0,4%
— Sjukfranvaro anstéllda 50 ar och aldre v »
1) Redovisas ej da gruppen &r for liten.
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Not 11: Materiella anlaggningstillgangar

2007 2006
Forbéttrings- Inventarier Forbéttrings- Inventarier
utgifter pa och kontors- utgifter pa och kontors-
Koncernen, Mkr annans fastighet maskiner Totalt annans fastighet maskiner Totalt
Ingaende anskaffningsvarden 12,6 2491 261,7 12,0 237,6 249,6
Tillkommer genom férvarv av dotterforetag - - - - 36,3 36,3
Inkép 1,4 32,6 34,0 0,6 41,8 42,4
Avgar genom forsaljning av dotterforetag - -1055 -10565 - -178 -178
Forsaljningar/utrangeringar -115 -35,8 -473 - -44.4 -44.4
Omklassificeringar - -0,6 -0,6 - - -
Omrékningsdifferenser - -08 -08 - -4,4 -4,4
Utgaende ackumulerade 25 139,0 1415 12,6 2491 261,7
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -103 -1649 -175,2 -99 -149,5 -159,4
Tillkommer genom férvarv av dotterforetag - - - - -121 -12,1
Avgar genom férsaljning av dotterféretag - 74,0 74,0 - 99 9,9
Forsaljningar/utrangeringar 10,2 23,3 33,56 - 26,9 26,9
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamhet -06 -240 -24.6 -03 -30,6 -30,9
Arets avskrivningar i avecklade verksamheter - -45 -45 -0,1 =17 -11,8
Omklassificeringar - 06 0,6 - - -
Omrékningsdifferenser 0,0 0,8 0,8 - 22 2,2
Utgaende ackumulerade "y -947 -95.4 -103 -164,9 -175,2
avskrivningar
Bokfort varde 1,8 44,3 46,1 2,3 84,2 86,5
Varav finansiell leasing . 6,7 6,7 - 22,6 22,6
2007 2006
Forbattrings- Inventarier Forbéttrings- Inventarier
utgifter pa och kontors- utgifter pa och kontors-

Moderbolaget, Mkr annans fastighet maskiner Totalt annans fastighet maskiner Totalt
Ingéende anskaffningsvarden 11,2 43 15,5 11,2 9,3 20,5
Inkop - 0,2 0,2 0,0 0,7 0,7
Férséljningar/utrangeringar -11,2 -0,7 -11,9 0,0 =57 =57
Utgaende ack_ymulerade _ 38 a8 11,2 43 15,5
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar -9,9 -2,2 -121 -9,7 -4,5 -14,2
Férséljningar/utrangeringar 9,9 0,1 10,0 0,0 3,6 3,6
Arets avskrivningar - -0,3 -0,3 -0,2 -1,3 -15
Utgaende ackumulerade _ 24 24 ~9,9 29 —12,1
avskrivningar
Bokfért virde - 1,4 1,4 1,3 21 3,4
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Not 12: Immateriella anlaggningstillgangar

2007 2006
Patent, Patent,
Balanserade licenser Ovriga Balanserade licenser Ovriga
utgifter for samt immate- utgifter for samt immate-

utvecklings- liknande riella utvecklings- liknande riella
Koncern, Mkr arbeten  rattigheter Goodwill tillgangar Totalt arbeten  rittigheter Goodwill tillgangar Totalt
Ingaende anskaffningsvarden 271,6 128 18944 51,2 22300 354,5 145 19528 31,4 23532
Tillkommer genom forvarv _ _ _ _ _ _ _
av dotterbolag 2461 215 2676
Inkép 8,9 04 - 2,8 12,1 103,9 1,7 35 02 109,3
Forandring tillaggskopeskilling - - -10,5 - -10,5 - - 8,0 - 8,0
Avgar genom forsaljning -36 -32 3307 - -3375 - 04 2278 - 20892
av dotterbolag
Forsaljningar/utrangeringar - -0 -121 -0,1 -12,3 -186,7 -3,0 -62,0 - =2517
Omklassificering -0,1 0,0 - - -0,1 - - - - -
Omrékningsdifferenser - 0,2 -14,6 1,2 -13,2 =01 - -26,2 -1,9 -28,2
Utgaende ackumulerade 276,8 101 15265 551 18685 271,6 128 18944 51,2 22300
anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar -52,6 =76 -86,8 -12,0 -159,0 -140,5 =7,0 -202,3 -48 -3546
Tillkommer genom férvarv _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
av dotterbolag
Avgar genom forsaljning 36 25 147 - 208 - 03 510 - 513
av dotterbolag ! ! ! ! ! ! !
Forsaljningar/utrangeringar - 0,1 - - 0,1 185,9 1,6 62,0 - 2495
Arets avskrivningar -197 -1,0 - -86 293 -96,5 -24 - 76 -1065
i kvarvarande verksamhet
Arets avskrivningar i awecklade _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
verksamheter 11 02 1.3 1,6 0,3 1,9
Omklassificering 0,1 - - - 01 - - - - -
Omrakningsdifferenser - -0,2 41 -0,2 3,7 0,1 0,2 25 0,4 3,2
Utgende ackumulerade -69,7 -64 680  -208 -1649 -52,6 76  -868 -120 -159,0
avskrivningar
Ingéende nedskrivningar -953 - -60,0 - -1653 - - -60,0 - -60,0
Arets forandring -101,3 -26 -3572 - -461,1 -95,3 - - - -95,3
Utgéende ackumulerade -1966 26 -4172 - -6164 -953 - -600 - 1553
nedskrivningar
Bokfort varde 10,5 1,1 10413 34,3 10872 123,7 52 17476 39,2 109157

Not 13: Goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per
rérelsegren och geografiska omraden.

Nedskrivningsprévning av goodwill sker arligen samt vid varje givet tillfalle da
indikationer pa vardenedgang identiferats. Atervinningsbart belopp for kassa-

genererade enheter faststélls baserat pa berékningar av nyttjandevérden. Berak-

Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006

Teleca Products - 357,2
Teleca Consulting” 783,0 783,4
Teleca Frankrike 42,5 40,6
Teleca Ryssland 215,8 238,3
auSystems verksaﬂmhet mot _ 465
kundsegmentet natverkstillverkare ’

auSystems Sweden South - 86,4
auSystems Sweden West - 27,5
auSystems Sweden East - 123,0
auSystems ltalia - 447
Summa 1041,3 1747,6

1) Avser den totala konsultverksamheten férutom Frankrike och Ryssland

ningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa en 30-ars-
period. Kassaflodet ar baserat pa budgetar faststéllda av bolagets styrelse for
efterfoljande rakenskapsar samt en bedémd marknadstillvaxt for efterféljande
trearsperiod. Kassafloden for perioderna darefter har baserats pa en avtagande
tillvaxt for att efter 9 ar uppga till 0 %.

For konsultverksamheten (Teleca Consulting, Frankrike och Ryssland) leder

ovan namnda antaganden till en genomsnittlig tillvaxt om 10 % fér den kom-
mande femarsperioden och 7 % fér efterfoljande femarsperiod. For Teleca Con-
sulting och Frankrike har antagits ett genomsnittligt rérelseresultat om 8,8 %
och fér Ryssland ett genomsnittligt rorelseresultat om 17%.

Nedskrivningstest genomfors pa den lagsta niva dér separerbara kassafloden

identifierats. Vid berékning av nyttjiandevarde har en diskonteringsranta om 12,5
% fore skatt for Teleca Ryssland och 10,0 % (10,0 %) fére skatt fér évriga
verksamheter tilldmpats.

Ett nedskrivningstest vid en 1 procent hogre diskonteringsranta alternativt 3
procent lagre tillvaxt takt under kommande femars perioden alternativt 1 pro-

upphov till nagot nedskrivningsbehov.

centenhets lagre rorelseresultat 4n vad som anvénts i berakningarna ger inte
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Not 14: Transaktioner med koncernféretag
och narstaende bolag

Not 18: Rintekostnader och liknande kostnader

Koncern Moderbolag
KONCERNFORETAG Mkr 2007 2006 2007 2006
Av moderbolagets (Teleca AB) totala nettoomséttning avser 85% (90%) forsalj-
ning till andra foretag inom koncernen. Av moderbolagets totala rorelsekostna- Kvarvarande verksamhet
der har 27% (24%) kommit fran andra féretag inom koncernen. Réntor, koncernforetag _ — -49 -55
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Rénto"r, externa inkl bankkostnader -134 -122 -9,0 =78
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE Kursforluster —491 -348 432 -327
Dan Olofsson, styrelseordférande i Teleca AB, ager per 2007-12-31 med familj Summa -62,5 -47,0 -571 -46,0
via bolag 100% i Danir AB som per balansdagen ar stérsta agare i Teleca AB
med 14% av kapitalet. Danir AB &ger ocksa 100% av Epsilon AB och 28% av Avvecklad verksamhet
Sigma AB. Teleca, Sigma och Epsilon tillhérde tidigare samma koncern och i Réntor, externa inkl bankkostnader -3,6 -5,9 — _
samband med att koncernen delades upp i tre separata koncerner kom ett antal . _ _ _ _
N X . Kursforluster 0,1 1,0
ataganden att delas mellan koncernerna. Detta avsag bl.a. hyresavtal pa fast-
igheter i vilka alla tre koncernerna ar representerade. Kostnader fér hyra och Summa avvecklad verksamhet —37 -69 - -
andra kostnader relaterade till fastigheterna fordelas mellan de tre koncernerna Summa koncernen -66,2 -53,9 - -
efter nyttjandegrad. Darutéver séljer Teleca tjanster till saval Epsilon som Sigma,
likasa képer Teleca tjanster av dessa bada koncerer. | bada fallen utgér intak- Varav under aret betald ranta -11,4  -154 -138 -125
ter och kostnader mindre an 1,0% av total fakturering respektive kostnadsmas-
sa. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor. Ingen representant
for Danir AB deltar i beslut som rér transaktioner med de tva koncernerna. N 19: Sk
Se aven not 8 Ersattning till ledande befattningshavare. ot - atter
2 . .. Koncern Moderbolag
Not 15: Resultat fran andelar i koncernféretag
Skattekostnad, Mkr 2007 2006 2007 2006
Moderbolag
Mk 2007 2006 Kvarvarande verksamhet
- Aktuell skattekostnad” -689 -556 —1277 0,0
Erhallen anteciperad utdelning 426,6 - Uppskjuten skatt 81 519 15 00
s . _ avseende temporara skillnader ’ ! ’ '
Erhéllen utdelning 41
Resultat vid férséljning av koncernféretag -1,0 782,8 Uppskjuten skatt . -729 - -52,3 0,0
o . . avseende skattemassiga underskott ! ! !
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -1088,9 - Unpskiuten skatt
Summa -659,2 7828 PpsKjuten sva - m - -
avseende obeskattade reserver
.. . . Skattekostnad kvarvarande verksamhet -123/7 40 -1785 0,0
Not 16: Ovriga vardepapper
Avvecklad verksamhet
Koncern Moderbolag Aktuell skattekostnad 27 -40 - -
Férandring under aret, Mkr 2007 2006 2007 2006 Uppskiuten skattekostnad -19 00 _ _
Ingaende bokfart vrde 0.1 0.1 00 00 Skattekostnad avvecklad verksamhet 08 -4,0 - -
Erhélina aktier | AB Summa “ -1229 00 -1785 00
Angpanneforeningen (publ) vid 1“) varav fiktiv skatt pa - - 1277 -
férsaljningen av Benima (se not 35) - 1123 - 1123 lamnade koncernbidrag
Tecknade aktier i AB Angpanne-
féreningen (PUbD vid nyemission - 18,2 - 18,2 Sambandet mellan érets skattekostnad Koncern Moderbolag
Forséljning av aktier i AB och redovisat resultat fore skatt, Mkr 2007 2006 2007 2006
Angpanneféreningen (publ) - -130,6 - -130,56
Utgaende bokfért vérde 0,1 0,1 - 0,0 Resultat fére skatt f6r -5397 -3118 -7565 6911
kvarvarande verksamhet ' ! ! !
Resultat fore skatt for
Resultat fran 6vriga vardepapper, Mkr awecklad verksamhet 3356 3134 - -
RfalisatianSéégust vid féfrféljn_ing av 156 156 Redovisat resultat fére skatt -204,1 16 -7565 691,1
?pjfl;”a 175 Angpannetereningen - T TP Skattenligt gallande skattesats 28% 571 -05 2118 -1935
Justering av skattekostnad
- : 19 1,6 - -
fran tidigare ar
Not 17: Ranteintédkter och liknande intakter Skatteeffekt av ej 1952 -136 -3220  —O/
avdragsgilla kostnader
K Moderbol i
enerm ocerboag Skatteffelt av ¢j 689 785 1207 2145
Mkr 2007 2006 2007 2006 Skatteplikiiga intakter
Justering fér skattesatser 00 _30 _ _
Kvarvarande verksamhet i utlandska dotterféretag ' '
Réntor, koncernféretag - - 447 237 Skaﬁsmass@:(a “”fe:;ko“ for ;'lk’?‘ 790 -646 -1367 -209
Réantor, externa 3,4 0,6 4,2 0,4 ;ppsﬁ J:te_n ® a‘?:or ran e redovisats
Kursvinster 510 270 256 134 erderng av e igare -503 15  -523 -
o skatteméassiga underskott
Ovrigt 18 04 - 00 Ovriga justeringar ~09 o1 B B
Summa kvarvarande verksamhet 56,2 28,0 74,5 37,5 av temporéra skatter ' '
Summa skattekostnad -1229 00 -1785 0,0
Avvecklad verksamhet
Rantor, externa 1,4 3,2 - - R u s .

. X Den géllande skattesatsen har berédknats med utgangspunkt fran den
Pfursvmster 03 09 - B skattesats som géller fér moderbolaget och har uppgatt till 28% bade ar
Ovrigt 01 0,0 - - 2007 och ar 2006.

Summa avvecklad verksamhet 1,8 41 - -
Summa koncernen 58,0 32,1 - -
varav under aret erhallen ranta 4,8 2,9 38,4 5,4
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Not 20: Uppskjuten inkomstskatt, balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér uppskjutna
skatter beraknas regleras vid samma tidpunkt. De kvittade beloppen ar som féljer:

Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
Uppskjutna skattefordringar
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 manader 39,1 93,9
— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader 9,2 28,5
48,3 122,4
Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer an 12 manader -108 -10,8
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader - -2,5
-10,8 -13,3

Sammanlagt har Teleca ackumulerade underskottsavdrag om 785 Mkr (722 Mkr) som innebar méjlighet till nyttjiande mot framtida skattepliktiga éverskott.

Underskott pa 143 Mkr (395 Mkr) har bedémts kunna utnyttjas for kvittning av framtida éverskott. Bokford uppskjuten skattefordran avseende dessa underskott
uppgar till 35 Mkr (111 Mkr). Fér resterande underskott som uppgar till 642 Mkr (327 Mkr) har uppskjuten skattefordran inte redovisats pa grund av osékerhet vad
géller framtida skatteméassiga 6verskott.

Vid beddmningen av vilka underskott som kommer att kunna utnyttjas har 6verskott fér de fem narmaste aren beraknats med utgangspunkt fran budgeterade ver-
skott fér 2008 och en lénsamhetstillvaxt med 10 % per ar under de foljande fyra aren. For bolag som beréknas paverka nettoéverskottet negativt under det kom-
mande aret har ett nollresultat antagits for ar 2 till 5. Det beraknade skatteméssiga dverskottet har diskonterats med en diskonteringsranta pa 10 %. Underskotten
finns framst i Sverige och Storbritannien. Endast skatteméssiga underskott hanférliga till dessa lander har beraknats kunna utnyttjas.

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, utan hansyn tagen till nettoredovisning som beskrivits ovan framgéar nedan:

Skatteméssiga Anlaggnings- Kund-
Uppskjutna skattefordringar: underskott tillgangar fordringar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2006 53,7 11,9 4,0 2,4 72,0
Redovisat i resultatrakningen 57,2 -10,9 3,8 0,7 50,8
Avgar vid avyttring av dotterféretag - - -0,1 -0,2 -0,3
Valutakursdifferenser -0 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Per 31 december 2006 110,8 11 7,7 2,8 122,4
Redovisat i resultatrakningen -74,8 -0,4 4.8 2,6 -67,8
Avgar vid avyttring av dotterforetag -1,0 -0,4 - -49 -6,3
Valutakursdifferenser - - - 0,0 0,0
Per 31 december 2007 35,0 0,3 12,5 0,5 48,3
Obeskattade )

Uppskjutna skatteskulder: reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2006 -9,3 -76 -16,9
Redovisat i resultatrakningen 78 1,0 8,8
Forvarv av dotterféretag - -5,2 -5,2
Valutakursdifferenser - 0,0 0,0
Per 31 december 2006 -1,5 -11,8 -13,3
Redovisat i resultatrakningen - 1,1 11
Tillkommer vid férvarv av dotterféretag 1,56 -0,1 1,4
Valutakursdifferenser - 0,0 0,0
Per 31 december 2007 0,0 -10,8 -10,8
Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget hanférs till:
Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
Skattemassiga underskottsavdrag 0,0 522
Anlaggningstillgangar 0,0 02
Ovrigt 15 -

15 52,4

69



Not 21: Kundfordringar

Not 25: Aktiekapital

Kundfodringar Koncernen Aktiekapitalet i Teleca AB ar uppdelat i tva serier, A-aktier respektive B-aktier.
Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006 Antalet A-aktier ar 655 000 och antalet B-aktier ar 61 722 477. Bade A- och
B-aktier har ett kvotvarde om 1,80 kr per aktie och har lika ratt till andel i foreta-
Kundfordringar 392,8 698,2 gets nettotillgangar och vinst. Aktier av serie A berattigar emellertid till 10 roster
Reserv osékra fordringar -60 _993 per aktie och aktier av serie B beréttigar till 1 rost per aktie.
Summa kundfordringar 386,8 668,9 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
) Antal aktier Mkr Antal aktier Mkr
Reserv osékra fordringar Koncernen = o .
egistrerat aktiekapital vi
Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006 arets ingang 62377 477 1123 62377 477 1123
Reserv osakra fordringar vid arets borjan -29,3 -18,3 éRri?;S:ﬁ;a' aktiekapitalvid g9 377 477 1123 62377477 112,3
Nettodkning av reserv -11,3 —24,2
Atervunna tidigare nedskrivningar 271 11,2
Avgar genom forsaljning 75 2,2 Not 26: Skulder till kreditinstitut
Omrakningsdifferens 0,0 -0,2
Summa reserv os#kra fordringar -6,0 -29,3 Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
Per den 31 december 2007 var kundfordringar uppgaende till 92,7 Mkr (1169 S_kglder t;” ukreditinstitut forfaller il betalning 55 181
MK?) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Aldersfordel- fnom 1 ar X ! !
ning pa dessa kundfordringar framgar nedan: ~mellan 1 och 5 & 13 45
- senare an b ar - -
31 DEC, 2007 31 DEC, 2008 Summa skulder till kreditinstitut 6,8 22,6
1-30 dagar 51,9 66,5 Skulder till kreditinstitut per 2007-12-31 avser i sin helhet skulder enligt
31-90 dagar 166 219 finansiella leasingavtal (se not 4)
>90 dagar 24,2 28,5
Total 92,7 116,9
Not 27: Pensionsférpliktelser och 6vriga avséttningar
Not 22: Forutbetalda kostnader .
Fen PENSIONSFORPLIKTELSER
och upplupna intékter
ppiup Ersattning efter upphérande av anstalining, sdsom pensioner, tryggas normalt
Koncern Moderbola genom betalning till oberoende bolag eller organ som darmed tar 6ver forpliktel-
9 serna mot den anstallda. Det sker genom sa kallade avgiftsbestdmda planer.
31DEC,  31DEC, 31 DEC, 31DEC, Resterande del, dar forpliktelserna mot den anstéllda ligger kvar hos Teleca,
Mkr 2007 2006 2007 2006 kallas formansbestamda planer. Fér Telecas del galler detta framst &lderpension i
. Sverige genom PRI systemet. Denna plan &r ofonderad.
Férutbetalda hyror 270 197 10,1 02 Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige (ITP/
Upplupna intakter 369 1904 _ 00 ITPK) tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovis-
avseende konsultprojekt ' ! ! ningsradets akutgrupp, URA 42, &r detta en férmansbaserad plan som omfattar
Ovriga poster 19,6 30,0 56 3,5 flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har koncernen inte haft tillgang till
Summa 835 1701 15.7 37 sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férmans-

Not 23: Verkligt véarde finansiella instrument

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker
sasom valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Hantering av dessa risker
regleras i koncernens finanspolicy som faststalls av styrelsen. Syftet ar att skydda
sig mot finanisella risker avseende lane-, transaktions- och omrakningsexponeringar
genom att anvanda sig av valutaterminer, swappar och spotsakring.

For utférligare beskrivning av Telecas finansiella riskhantering, se not 40,
Operationell och finanisell riskhantering.

Samtliga finansiella instrument redovisas till verkligt varde. Koncernen har inga lan
till fast ranta.

Not 24: Derivatinstrument

31 DEC, 2007 31 DEC, 2006

Mkr Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Va\uiak_s_rmins_kontrakt, 0,1 01 08 46
kassaflodessékringar

Summa 0,1 0,1 0,8 4,6
Minus langfristig del:

Valutaterminskontrakt, _ _ _ _
kassaflodessékringar

Kortfristig del 0,1 0,1 0,8 4,6

Vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december
2007 kommer att verféras till resultatrakningen vid olika tidpunkter mellan O
och 6 manader fran balansdagen.

bestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensions-
férséakringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 20,6 Mkr (40,2 Mkr fér jamfér-
bara enheter). Alectas Gverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 152 procent (143 procent). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av férsak-
ringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte 6verenstammer med IAS 19.

For formansbestdmda planer baseras bolagets kostnader och nuvérdesberék-
nade forpliktelser pa balansdagen av aktuariella antaganden.

Koncernen
Aktuariella antaganden % 2007 2006
Diskonteringsranta 4,35 4,00
Inflation 2,10 1,75
Framtida pensionsokningar 2,10 1,75
Framtida [6nedkningar 2,60 2,25

Utéver ovan redovisade aktuariella antaganden kan aktuariella vinster och for-
luster uppsta pga erfarenhetsbaserade antaganden. Det kan till exempel gélla
pension i fortid, héga eller laga omséttningstal pa anstéllda och mortalitetstal.

Koncernen
Aktuariella vinster och férluster Mkr 2007 2006
Erfarenhetsbaserade aktuariella vinster och forluster 0,1 -0,1
Ovriga aktuariella vinster och forluster 0,1 0,1
Totala aktuariella vinster och férluster 0,2 0,0

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till formansbestamda
pensionsforpliktelser:
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Fortsattning not 27.

Not 28: Checkrakningskrediter

Koncernen
Kostnader, Mkr 2007 2006 Koncernen Moderbolag
Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
Rantekostnader 0,1 0,1
Utnyttjat belopp 214,4 228,9 22711 206,2
Totala kostnader 0.1 01 Bevijat belopp 2431 4958 2400 3954
Koncernen
Forandringen i den formansbestamda
forpliktelsen under aret, Mkr 2007 2006
] o o ‘ Not 29: Upplupna kostnader och
Formansbestamd forpliktelse vid periodens ingang 2,7 2,9 frutbetalda intikter
Rantekostnader 0,1 0,1
Avgifter fran delagare i planen -0,3 -0,3 Koncernen Moderbolag
Ovriga aktuariella vinster och férluster 02 00  Mkr 31 DEC, 2007 31DEG, 2006 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
Férmansbestamd forpliktelse vid periodens slut 2,7 2,7 Upplupna léner 46,6 78,3 13 6.1
Semesterléneskuld 28,2 100,56 2,2 2,6
Formansbestamda forpliktelser redovisas i Teleca som Avséttning for pensioner Sociala avgifter 114 79.8 20 29
i balansrakningen. o ! ! ! !
Koncernen Ovriga upplupna 75,0 21,6 - 0,0
kostnader ! ’
Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006 Forutbetalda intakter
avseende konsult- 1,7 1,7 - -
Nuvardet av fonderade forpliktelser - - projekt
Verkligt vérde pa f('jrvalinin.gst.illgéngar - - ﬁ;ﬁt:talda hyres- 4,7 2,6 4,7 -
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 2,7 2,7 .vaiga forutbetalda 174 1445 318 373
Oredovisade kostnader -0,2 0,0 intakter ! ’ ! ’
Avsattning for pensioner 2,5 2,7 Summa 195,0 468,9 42,0 48,8
Awvecklad verksamhet 2007 - 10,6
Avsittning fér pensioner enligt balansrzknin 2,5 13,3 . .
grre 9 9 Not 30: Stéllda sékerheter och
BVRIGA AVSATTNINGAR eventualf6rpliktelser
Koncernen Koncernen Moderbolag
Mkr 2007 2006 Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
Avsiitining vid periodens ingz 177 178 Stillda sékerheter
vsattning vid periodens ingang ; ! Likvida medel _ 68 _ 50
Eﬁréndﬂr}g avkquvérq?fllaleréknad avsattning for 18,2 90,1 Leasingobjekt - 25 - -
| aggs OP?S .' ing v'" c%rvarv Ovriga sakerheter - 37,6 - -
I?erlodens dvriga avsattningar 7.5 11,0 Summa _ 46,9 _ 5.0
Ovrigt ianspraktaget under perioden =77 -32
Tillkommer genom férvary av dotterbolag - 5,2 Eventualférpliktelser
Avgér genom forsaljning av dotterbolag =511 -08 Kapitaltacknings— _ _ 793 _
Omrakningsdifferens -0,6 -2.4 garantier '
Avsittning vid periodens utgang 93,6 17,7 Garantiférbindelser 210 211 210 o1
Borgensférbindelser” 329 50,9 329 50,9
| vriga avsattningar ingar tillaggskopeskillng for forvarvet 2006 av Telma Soft
Ltd och TLM Communications Ltd i Ryssland. Per balansdagen har denna nuvér- Summa 53,9 72,0 133,2 51,0
desberaknade tillaggsképeskilling beraknats till 71,9 Mkr (90,1 Mkr). 1) Bestar i huvudsak av kundataganden
Pensionsforpliktelser och 6vriga avsattningar
Koncernen
Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
Langfristig del 95,5 1281
Kortfristig del 0,6 2,9
Summa avsattningar 96,1 131,0
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Not 31: Andelar i koncernféretag

Mkr Organisationsnr Site Antal aktier %  Bokfort varde
Teleca System Design AB 556285-6269 Solna 500 100 0,4
Teleca Mobile Technologies Holdings AB 556630-1841 Stockholm 1000 100 40,0
Obigo AB 556613-7872 Lund 1000 100
Gamla AU-System AB 556186-7309 Stockholm 102 349 125 100 394,56
Teleca Sweden AB 556277-2490 Lund 10 000 100
Popwire Stockholm AB 556549-6196 Stockholm 47 338 082 98 1,9
Teleca Ltd uat Teleca UK Ltd 2773878 England 392 000 100 70,7
Teleca USA Inc (a California Corp.) 33-090521 Kalifornien 1000 100 471
Teleca Dissolution Oy 0649616-6 Finland 150 100 0,4
Teleca Finland Holding Oy 1482492-4 Finland 50 636 100 101,3
Teleca Finland Oy 0519697-0 Finland 512 440 100
Teleca France Holding SAS 429 631 328 Frankrike 9272 100 65,1
Teleca France SAS 418 414 710 Frankrike 600 100
Teleca Korea Inc 110111-2739998 Korea 10 000 100 30,4
Teleca Taiwan Inc 27762683 Taiwan 750 000 100 15,8
Teleca Holding GmbH
uat Teleca Germany Holding GmbH HRB160151 Tyskland 100 8822
Teleca Systems GmbH
uat Teleca Germany GmbH HRB20108 Tyskland ! 100
Telma Soft Ltd 1025203734841 Ryssland 100
TLM Communications Ltd 1045207810218 Ryssland 100
Teleca Beijing Solutions Ltd 110000450004131 Kina 100 175
uat Teleca Beijing Ltd
Teleca Poland sp.zo.o 283968 Polen 100 0,1
Teleca Chengdu Solutions Ltd .
uét Teleca Chengdu Ltd 004386 Kina 100 37
Ferator Engineering AB 556083-4011 Solna 5783 071 100 17,3
auSystems AB 556260-0915 Stockholm 300 000 100 3,6
auSystems Sweden North AB 556599-9579 Ostersund 1000 100
auSystems Mobile Solutions SA" A82654666 Spanien 9 625 96,25
Ovriga vilande bolag i Holland, Thailand, Finland, England, USA och Singapore 0,4
1192,4
1) Teleca AB har traffat avtal om avyttring av koncernbolaget auSystems Mobile Solutions SA
Not 32: Obeskattade reserver
Moderbolag Fortsattning not 33.
Mkr 31 DEC, 2007 31 DEC, 2006
Justeringar f6r poster Koncernen Moderbolag
Periodiseringsfond tax 01 - - som inte ingar i
kassaflodet, Mkr 2007 2006 2007 2006
Obeskattade reserver - -
Moderbolag Avskrivrjin‘gar 59,8 1511 0,3 1,5
Mkr 2007 2006 Nedskrivningar 4611 95,3 1088,9 2,0
Avsattning till pensioner 0,0 23 0,0 =01
Forandring periodiseringsfond - 27,4 Ovriga avséttningar 1,8 -0,4 - -
Bokslutsdispositioner - 27,4 Resultat vid.f(jrséljning -3703 —0706 10 7732
av koncernféretag
O:/riga ej kassaflédes— 249 367 19 _
Not 33: K flad | paverkande poster
o + Rassatlodesanalys Omrékningsdifferenser -11,6 6,8 - -
Koncernen 165,7 12,2 10921  -769,8
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2007 2006
Resultat i kvarvarande verksamhet -539,7 -2992,2 Not 34: Rorelseforviry
Resultat i avwecklad verksamhet -34,7 14,2
Realisationsvinst vid avveckling av verksamhet 3703 2796 Inga férvarv har gjorts under rakenskapsaret. Fér forvarv gjorda under 2006
Totalt resultat efter finansiella poster -204,1 1,6 hanvisas till Arsredovisning 2006.
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Not 35: Avvecklad verksamhet Fortsattning not 35

Den 1 april 2007 salde Teleca bolagen inom auSystem divisionen, férutom Te- Kassaflode fran férsélining av verksamheter, Mkr 2007 2006
leca Spanien, till Cybercom och Devoteam. Képeskillingen uppgick till 812,0 Mkr
och och reavinsten fran transaktionerna uppgick till 370,3 Mkr. Resultatet fran Kontant erhallen kopeskilling 836,0 4048
Teleca Spanien i den tidigare auSystem divisionen och Teleca Japan i Mobile Avgér likvida medel i avyttrade dotterbolag -276 -232
divisignen ingar ocksa i avvecklad verksamhet. Teleca Japan avvecklades under Kontant betalda transaktionskostnader -97 -136
det fiarde kvartalet 2007. —
Kassaflode fran forséljning av dotterféretag 798,7 368,0
| avvecklad verksamhet for 2006 ingar dven resultatet for Benima som saldes oy
den 8 maj 2006. Nettokassafléde i avvecklad verksamhet
| koncernens kassaflodesanalys ingar avvecklad verksamhet fore avyttringen.
Resultat fran avvecklad Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till -13,6 Mkr (17,8 Mkr),
verksamhet, Mkr 2007 2006 investeringsverksamheten -5,3 Mkr (-23,1 Mkr) och -159 Mkr (43,7 Mkr) i finan-
sieringsverksamheten.
Resultat fran verksamhet i Benima -0,9 10,2
Resultat vid avyttring av Benima - 279,6
Resultat fran verksamhet i auSystem -13,8 9,8
Resultat vid avyttring av auSystem 370,3 -
Resultat fran verksamhet i Teleca Japan -19,1 -17 Not 36: Utdelning per aktie
Resultat fran avvecklad verksamhet 336,5 297,9
Ingen utdelning faststélldes pa arsstdamman under 2007. Vid &rsstdmman den 22
april 2008 kommer styrelsen féresla utdelning avseende ar 2007 om O kronor
Resultat fran avvecklad per aktie.
verksamhet, Mkr 2007 2006
Rérelsens intikter 395,1 1 4570 .
Rérelsens kostnader Not 37: Valutakursvinster och -forluster, netto
H | /! k I -637 -184,
. andelsvaror/underkonsulter o8, 848 Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
Ovriga externa kostnader -59,7 -250,4
Personalkostnader -2986 -9715 Kvarvarande verksamhet, Mkr 2007 2006
Avskrivningar -59 -137
. Rorelsens intakter 9,0 -4,9
Summa rérelsens kostnader -4279 -14204
- Roérelsens kostnader -23 -1,9
Rérelseresultat -32,8 36,6 o
R Finanisella poster (not 17-18) 1,9 =79
Ovriga réanteintakter och 18 41
liknande resultatposter ’ ' 8,6 -147
Ovriga rantekostnader och _37 69  Awecklad verksamhet, Mkr 2007 2006
liknande resultatposter ! !
?ummallre§ultat frén 19 28 Rorelsens intakter 08 11
inansieta |nve§terlnlgar Rorelsens kostnader -0,6 -3,3
Resultat efter finansiella poster -34,7 33,8 Finanisella poster (not 17-18) 02 ~01
Skatt pa arets resultat 09 -155 0,4 -2,3
Netto valutakursvinster och -férluster 9,0 -17,0
Resultat fran avvecklad verksamhet -33,8 18,3
Paverkan pa koncernens balansrakning, Mkr
=
Immateriella anlaggningstillgangar 132 17 Not 38: Resultat per aktie
Materiella anlaggningstillgangar 19,9 16
X . "99 ,g .9 A 9 2007 2006
Finansiella anlaggningstillgangar 45 55
Omsattningstillgangar 4368 1449 Nettoresultat, Mkr -326,9 16
Likvida medel 276 232 Nettoresultat for kvarvarande verksamhet, Mkr -663,4 -296,3
Langfristiga skulder -2927 -33 Genomsnittligt antal aktier 66 991 701 62 377 477
Kortfristiga skulder -384,3 -1304 — efter utspadning 66 991 701 62 377 477
Summa nettotillgdngar som avyttras 95,0 43,2 Resultat per aktie, Kr -4,88 0,02
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, Kr -9,90 -4,75
Goodwill hanforligt till avyttrad verksamhet 304,6 176,8
Bokfért varde pa den avvecklade 3996 200,0
verksamheten
Kostnader och reserveringar i
samband med transaktionen 421 175
Resultat vid avyttring 370,3 279,6
Total képeskilling 812,0 5171

Varav andel av kopeskilling

som erhallits kontant 8120 4048

Varav andel av képeskilling som erhallits
genom emitterade aktier i - 1123
Angpanneféreningen

812,0 5171

Utéver avvecklad verksamhet enligt ovan avyttrdes inkramet i Life Science till
Softronic. Kopeskilling uppgick till 24,0 Mkr och reavinsten fran transaktionen upp-
gick till 3,8 Mkr.
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Not 39: Finansiella instrument och kapitalstruktur

FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstaende tabell presenteras finansiella tillgangar och skulder per kategori i Teleca. For dessa tillgangar och skulder sammanfaller bokfért varde och verkligt

varde. Lanefordringar,
kundfordringar och Derivat anvanda
31 DEC, 2007 6vriga fordringar Andra skulder for sakring Summa
Uppl. ansk. véarde Uppl. ansk. vérde Verkligt varde
Tillgangar
Finansiella omsattningstillgangar
Kundfordringar 386,8 - - 386,8
Bank 36,5 - - 36,5
Kortfristiga placeringar - - 0,1 0,1
Summa Finansiella Tillgangar 423,3 - 0,1 4234
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 1,3 - 1,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 55 - 55
Checkréakningskrediter - 2144 - 214,4
Leverantérsskulder - 81,4 - 81,4
Ovriga skulder - - 0,1 0,1
Summa Finansiella Skulder - 302,6 0,1 302,7
Lanefordringar,
kundfordringar och Derivat anvianda
31 DEC, 2006 6vriga fordringar Andra skulder for sékring Summa
Uppl. ansk. varde Uppl. ansk. varde Verkligt varde
Tillgangar
Finansiella omsattningstillgangar
Kundfordringar 668,9 - - 668,9
Bank 59,0 - - 59,0
Kortfristiga placeringar - - 0,8 0,8
Summa Finansiella Tillgangar 727,9 - 0,8 728,7
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 45 - 4.5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 18,1 - 18,1
Checkréakningskrediter - 2928,9 - 2928,9
Leverantérsskulder - 181,7 - 181,7
Ovriga skulder - - 46 46
Summa Finansiella Skulder - 433,2 4,6 437,8
NETTOVINST/-FORLUST PER KATEGORI AV Mkr 2007 2006
IEILTth)SrIIuiI;;rAi Ielzla:r?si\e:aggeRteg)grasvgg'izsgférluster pa kundfordringar. Totaﬁ up.plue'imng . L 2931 8570
Den stora andelen kundférluster 2006 avsag i huvudsak Produktverksamheten Avgar: tillaggskopeskilling vid forvarv -719 -907
och fordringar pa BenQ's verksamhet i Tyskland. Avgar: likvida medel -36,6 59,8
Nettoskuld 184,6 206,5
Nettovinst/-f6rlust fér kvarvarande verksamhet 2007 2006
Lanefordringar och kundfordringar -10,1 -71,8 Eget kapital 1 0462 19480
Nettovinst/-férlust fér avvecklad verksamhet 2007 2006 Skuldsattningsgrad (%) 21,1 13,7
Lanefordringar och kundfordringar -5,0 -228 Netto skuldséttningsgrad (%) 176 10,6
Soliditet (%) 599 62,8
Total nettovinst/-forlust -15,1 -94,6

KAPITALSTRUKTUR

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalbindning &r O % skuldsattning
av eget kapital. Under vissa perioder kan detta mal frangas av skal sasom
strategiska forvary, tillvaxt eller andra férandringar som under begrénsad tid
belastar det sysselsatta kapitalet. Detta forutsatt att bolaget bedémer det
rimligt att aterstalla kapitalstrukturen inom en 12-24 manaders period. Det
ar styrelsen som faststaller malen for kapitalstrukturen och fattar beslut om
storre férandringar.

Forandringar i kapitalstrukturen kan goras genom utdelningar, aterkop eller
inlésen av aktier, nyemissioner, forsaljning eller avyttring av vasentliga tillgangar
eller verksamheter samt upptagande och/eller aterbetalning av 1an.

Teleca bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgrad med hansyn tagen
till tillaggskopeskilling vid forvary och soliditet. Under 2007 var Telecas mal, i
likhet med 2006 att strava efter en skuldsattningsgrad om 0 % och en soliditet
pa minst 40 %. Skuldsattningsgraden och soliditet per 31 december 2007 och
2006 var som féljer:

Not 40: Operationell och finansiell riskhantering

OPERATIONELLA RISKER

Teleca stravar efter att alltid minimera alla risker, &ven om vissa kan vara svéra att
paverka eller att forutse. Nedan foljer en sammanfattning av risker som &r direkt
kopplade till verksamheten.

MARKNADENS GENERELLA UTVECKLING

Teleca kan inte paverka marknaden for konsulttjanster. Efterfragan pa Telecas
tjanster paverkas bland annat av i vilken utstrackning kunder investerar i FoU. En
svag generell marknad kan ha en negativ paverkan pa Teleca i form av reduce-
rad efterfragan, lagre priser och hogre férsaljningsomkostnader.

PROJEKTRISKER

Teleca arbetar med tva huvudtyper av projekt gentemot kunderna — I6pande
rakning och fastpris. Projekt pa I6pande rakning kan ibland avslutas med mycket
kort varsel, eller kunderna kan fatta beslut om att inte starta planerade projekt. |
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dessa fall 16per Teleca risk att inte alltid f& full kostnadstéckning, sarskilt for
anstallda som inte direkt kan belaggas i nya uppdrag. Projekt pa fastpris kan
innebéra en risk vad avser formagan att slutféra dessa inom givna kostnads- och
tidsramar, och verksamheten &r darmed exponerad for risker kopplade till tids-
6verdrag. | fastprisprojekt finns ocksa risker kopplade till ett mer omfattande
leveransansvar.

RISK KOPPLAD TILL EN MULTINATIONELL VERKSAMHET

Telecas verksamhet till andra geografiska marknader &r bland annat kopplad till
kulturella skillnader, vilka kan forsvara koordinering inom koncernen. Andra
majliga problem ar férandringar i valutakurser, dubbelbeskattning, ovantade
forandringar av officiella krav, utldndska lagar och regler som arbetslagstiftning
och i vissa lander langa betalningstider.

KUNDKONCENTRATION

De fem stérsta kunderna star for cirka 73 procent av Telecas totala netto-
omsattning. De tio storsta kunderna stér fér cirka 85 procent av Telecas
totala nettoomséattning. Teleca ar till viss del beroende av ett relativt litet
antal globala bolag med stor inkdpskraft pa marknaden fér produkter och
tjanster till mobiltelefoner. Aven om forsaljningen till varje betydande kund
ar uppdelad pa ett flertal avtal kan en férlust av en betydande kund ha
vasentlig paverkan pa Telecas netto-

omsattning och resultat. Aven en minskad efterfragan, eller sankta priser
pa de tjanster bolaget levererar, skulle kunna ha en vasentlig paverkan pa
bolagets resultat.

PATENT OCH SKYDDAD TEKNOLOGI

Telecas strategi &r att dar s& &r mojligt skydda de patent, varuméarken och
kunskap som uppkommer inom ramen for verksamheten. Inom de branscher
som bolaget verkar, och inom tjanstesektorn, kan det vara svart att fa patent
for den utveckling som bolaget investerat i, vilket aven paverkar bolagets
méjlighet att skydda dessa réttigheter. Bolaget anser inte att ett av bolaget
skyddat patents upphorande att gélla skulle paverka bolagets resultat i vasent-
lig omfattning. Aven om Teleca inte tror att bolagets produkter eller tjansteer-
bjudande och leveranser gér intrang pa andra bolags skyddade rattigheter,
finns det ingen garanti fér att nagon tredje part inte kommer att stalla krav mot
bolaget fér intrang pa skyddade rattigheter i framtiden. Det finns heller inga
garantier for att bolaget pa ett kostnadseffektivt satt kommer att kunna
skydda de patent bolaget i dag dger mot konkurrenter som utvecklar liknande
teknologier.

FINANSIELL RISKHANTERING

Telecas verksamhet ar exponerad for foljande finansiella risker: rante-, finansie-
rings-och likviditets-, valuta-, kredit- och motpartsrisker. Vikten av att hantera
dessa risker har 6kat som ett resultat av den 6kade tillvaxten i Telecas internatio-
nella verksamhet. Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella
risker &r i huvudsak centraliserade till koncernstaben. Hantering av dessa risker
regleras i koncernens finanspolicy som faststalls av styrelsen. Syftet ar att effek-
tivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att en férandring i marknadsrantor har en negativ effekt pa
koncernens finansiella resultat. Loptiden i rantebindningstiden pa koncernens lan
och finansiella investeringar ar avgérande for hur en permanent férandring i mark-
nadsrantorna paverkar foretagets resultat. Telecas tillgangar och skulder ar primart
kortfristiga, och rantebindningstiden éverstiger generellt inte 12 manader.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och
finansieringsmajligheterna begransade nar 1an skall omsattas samt att betal-
ningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillracklig likviditet eller
svarighet att erhalla finansiering. Merparten av koncernens externa finansiering
&r baserad pa checkrakningskrediter upptagna av moderbolaget. Till befintliga
krediter finns villkor som innebar att bolaget behéver uppfylla ett antal finansiella
nyckeltal (sa kallade covenants).

VALUTARISK

Valutarisk &r risken att en férandring i valutakurser kommer att fa en negativ
paverkan pa Telecas framtida kassafléden och resultat. Valutaexponering upp-
star i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (fransaktionsexponering)
och vid omrakning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar till
svenska kronor (omrékningsexponering). Under rakenskapsaret har Telecas
resultat framst paverkats av fluktuationer i USD, EUR och GBP.

Transaktionsexponering

De huvudsakliga transaktionsriskerna &r hanférliga till betalningsfléden i koncer-
nens internationella verksamhet. Den internationella verksamheten 6kade under
2007 och &r betydande. Transaktionsriskerna begransas av att Telecas dotterbo-
lag till stor del fakturerar sina kunder i lokal valuta. Till fljd av den ékade ut-
landsverksamheten har dock fakturering i annan valuta an den lokala ékat.

Omrakningsexponering

Telecas resultat paverkas &ven vid konsolidering av koncernen, da dotterbola-
gens resultat och nettotillgangar omréknas till svenska kronor. Vid rakenskapsar-
ets utgang var de mest vasentliga omrékningsexponeringarna av nettoinveste-
ringar i utlandska dotterbolag i Brittiska pund, Euro och Ryska rubel.

KANSLIGHETSANALYS

Mkr Forandring Intékt paverkan Resultat paverkan
Marknadsrantor +/-1% - 1
EUR/SEK +/- 5% 36 il
USD/SEK +/- 5% 18 13
GBP/SEK +/- 5% 5 0
RUB/SEK +/- 5% 1 8
KRW"/SEK +/- 5% 0 5

1) KRW = Korean Won

FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Teleca anvander finansiella derivatinstrument for att sakra koncernens valuta-
exponering relaterad till framtida betalningsfloden i utlandsk valuta. Samtliga
utestaende valutaderivatinstrument har en [6ptid som understiger 12 manader.
Koncernen har ett antal valutaterminskontrakt per 2007-12-31 — nominellt
belopp 0,1 MEUR, 0,1 MGBP, 0,9 MSEK och 0,0 MUSD. Se aven not 24.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisken &r risken att Telecas motparter, bade finansiella
(banker etc.) och kommersiella (kunder), inte kan fullfélja sina férpliktelser
sasom rantebetalningar, leverans av finansiella instrument eller inbetalningar.
Telecas dotterbolag ar ansvariga fér kreditrisk hanforlig till kundfordringar. Hu-
vuddelen av koncernens kunder &r storre valrenommerade foretag dar kreditris-
ken bedoms vara lag. Telecas policy &r att genomféra en kreditbedémning pa
samtliga nya kunder.

Koncernen utvarderar I6pande sin kreditrisk betraffande kundfordringar.
Motpartsrisken minimeras genom att koncernens likvida medel primért placeras
via moderbolaget i svenska banker. Den maximala kreditexponeringen motsvarar
det bokforda vardet pa Telecas finansiella tillgangar.

Not 41: Handelser efter balansdagens slut

Under férsta kvartalet 2008 kommer Teleca att justera sitt satt att styra verk-
samheten for att sékra stérre skalférdelar, ytterligare 6ka kundfokuseringen och
forbattra den operationella effektiviteten. Koncernen 6verger sin landsbaserade
modell och organiserar istéllet leveranserna i storre enheter med ett globalt
perspektiv. Detta kommer att forbattra flexibiliteten, utnyttjandet av kompetenser
och resurser samt effektiviteten, | samband med detta kommer Teleca att under
forsta kvartalet 2008 redovisa kostnader for personalneddragningar i storleks-
ordningen 14 Mkr. Neddragningarna ar enbart relaterade till chefer och personal
inom administration och férsélining. Arliga besparingar kommer att vara ca 20
Mkr med effekt fran och med 1 mars, 2008. Saledes beraknas omstrukture-
ringen ej ha nagon negativ effekt pa rérelseresultatet for helaret 2008.

Pa en extra bolagsstdmma den 7 mars 2008 beslutades att en nyemission
foreslas dar cirka 162 MSEK i nytt kapital tas in i syfte att stodja féretagets
férandringsprocess mot ett foretag inriktat mot mjukvaru-utvecklingstjanster till
varldens ledande leverantérer av tradlos kommunikation. Nyemissionen, som
avses genomforas med foretradesratt for Telecas aktieagare, forvantas skapa
forutséttningar for saval organisk tillvaxt som for utvalda strategiska forvarv.
Foretradesemissionen kommer att garanteras till fullo av Symphony Technology
Group. Villkoren i nyemissionen inkluderar att nio befintliga aktier ger ratt att
teckna tva nya Telecaaktier av samma aktieslag till ett pris om 11 SEK per aktie.
Nyemissionen kommer att bli fulltecknad, vilket innebér att ca 13,9 miljoner nya
aktier utges. Teckningstiden ar 1-18 april 2008.

P4 den extra bolagsstamman 7 mars 2008 avgick Dan Olofsson (ordférande)
Konstantin Caliacmanis och Géran Larsson, fran styrelsen. Pa samma stamma
valdes Chet Kamat in som styrelseordférande och John Tristan Treadwell valdes
in som styrelsemedlem.

Den 20 mars 2008 annonserade Teleca att siffrorna for det férsta kvartalet
blir svagare an forvantat och justerade sin prognos for helaret 2008. Bakgrun-
den var att koncernen upplevt férseningar eller instéllningar av tidigare bestallda
och férvéntade kontrakt fran viktiga kunder. Detta har haft en negativ effekt pa
belaggningsgraden for det forsta kvartalet 2008, och forvantas ocksé ha en
negativ effekt pa arets andra kvartal.

Telecas bedémning &r att situationen &r kortvarig, och Teleca kommer att
genomfora relevanta atgérder for att begransa negativa effekter pa I6nsamheten
tills dess att visibiliteten géllande efterfragan aterkommer. | det mellan till langa
perspektivet &r Telecas bedémning att efterfragan pa mjukvara fér mobila enhe-
ter och outsourcing av mjukvarutjanster kommer att 6ka och Teleca haller fast
vid sin kommunicerade tillvaxtstrategi.

TIDIGARE PROGNOS:

Forséljning och marginaler forvantas dka under 2008, Konsultverksamheten forvan-
tas ha en svag till mattfull tillvaxt, medan produkirérelsens intékter forvantas minska.
Koncernens malsattning ar en rérelsemarginal pa 10% for 2008. Rorelsemarginalen
férvantas vara hogre under det andra halvaret 2008 &n under det forsta halvaret.

NY PROGNOS:

Medan Teleca forvéantar sig en nolltillvaxt under 2008 jamfort med 2007, avser
koncernen att vaxa genom forvarv. Rorelseresultatet under det forsta kvartalet for-
vantas visa ett litet dverskott (exklusive de tidigare kommunicerade omstrukture-
ringskostnaderna om ca 14 miljoner kronor)) Rérelsemarginalen fér det andra kvar-
talet forvantas bli mellan 4 och 8 procent. Teleca har en férsiktig syn pa andra halv-
aret av 2008 pa grund av begréansad visibilitet. Trots detta stér Teleca fast vid sin
ambition att leverera en tvasiffrig rérelsemarginal under den andra halvan av 2008.

T
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hiirmed att drsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt
RR 32 och ger en rittvisande bild av foretagets stillning och resultat och att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversike
dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (1FRs), sdsom de antagits av EG, och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat och att
forvaltningsberittelsen f6r koncernen ger en rittvisande 6versike over utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen stdr infor.

FASTSTALLELSE
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 25 mars 2008. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pd drsstimman den 22 april, 2008.

MALMO DEN 25 MARS 2008

René Svendsen-Tune

Chet Kamat Koncernchef och VD

Styrelseordforande

John Tristan Treadwell

Juha Christensen Johan Vunderink
Tomas Isaksson Lars Andersson
Anders Torstensson Hasse Olsson

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS
DEN 25 MARS 2008

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
TILL ARSSTAMMAN | TELECA AB (PUBL)

Organisationsnummer 556250-3515

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvale-
ning i Teleca aB (publ) for rikenskapsdret 2007-01-01 - 2007-12-31. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 44-76. Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder 1FRs sadana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Mitt ansvar ir att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har
dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en riittvisande bild av bolagets resultat och still-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder 1FRs sidana de antagits av U och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar

vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2008

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Kompletterande trearsoversikt

Nedanstiende information ir ett sammandrag av Telecas finansiella resultat och stillning. Aren 2006 och 2007, redovisas i
enlighet med drsredovisningen 2007. 2005 ars balansrikning och kassaflédesanalys redovisas i enlighet med 4rsredovisningen
2006. For att 6ka jimfdrbarheten med resultatrikningarna for dren 2006 och 2007 har resultatrikningen for 2005 omriknats
(se nedan for detaljerad beskrivning). Teleca har genomfért genomgripande omstruktureringar under de senaste tre aren. Vidare
har Teleca avvecklat delar av verksamheten under 2006 och 2007. I enlighet med 1¥Rs har aktuell finansiell information avseende
den avvecklade verksamheten redovisats sirskild frin den kvarvarande verksamheten. Nettoresultatet frin avvecklad verksamhet
samt resultatet fran forsiljning eller likvidation har redovisats som ett enda belopp i resultatrikningen. Nedanstiende samman-
drag av koncernens rikenskaper bor ldsas tillsammans med Telecas drsredovisning for 2007 och 2006 med tillhérande noter.

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MKR 2007 2006 2005
Rérelsens intakter 13108 14895 12757
Rorelsens kostnader -1844.2 -1766,8 -1298/7
Rorelseresultat -533,4 -2773 -23,0
Resultat fran finansiella investeringar -6,3 -34,6 48
Resultat efter finansiella poster -539,7 -311,9 -18,2
Skatt pa arets resultat -1237 15,6 -21,3
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -663,4 -296,3 -39,5
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 336,56 2979 86,4
Arets resultat -326,9 1,6 46,9

Forklaring Resultatrakning for koncernen:

Under 2007 ingér engangseffekter som paverkat rorelseresultatet relaterade till produktverksamheten med —502 MKR uppdelat
pa nedskrivning av goodwill om —357 MKR, nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader om —104 MKR samt reservering
for omstrukeureringskostnader om —41 MkR. Vidare inkluderar arets skatt en nedskrivning av uppskjutna skattefordringar om
—95 MKR, vilken gjorts som en konsekvens av beslutet att avveckla verksamhet. Under 2006 ingar engéngseffekter som paverkat
rorelseresultatet med —198 MKR, uppdelat pd nedskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader om —95 MKR samt reservering
for omstruktureringskostnader om —103 MKR.

Avvecklad verksamhet

MKR 2007 2006 2005
Resultat fran verksamhet i Benima -0,9 10,2 344
Resultat vid avyttring av Benima - 279,6 -
Resultat fran verksamhet i auSystem -138 98 573
Resultat vid avyttring av auSystem 370,3 - -
Resultat fran verksamhet i Teleca Japan -191 =17 -5,3
Resultat fran avvecklad verksamhet 336,5 297,9 86,4

Den 1 april 2007 silde Teleca bolagen inom auSystem divisionen, forutom Teleca Spanien, till Cybercom och Devoteam.
Kopeskillingen uppgick till 812 MKR och reavinsten fran transaktionerna uppgick till 370 MxR. Resultatet fran Teleca Spanien
i den tidigare auSystem-divisionen och Teleca Japan i Mobile divisionen ingir ocksd i avvecklad verksamhet. Teleca Japan av-
vecklades under det fjirde kvartalet 2007.

I avvecklad verksamhet f6r 2006 ingar dven resultatet for Benima som saldes den 8 maj 2006.

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

31 DEC 31 DEC 31 DEC
MKR 2007 2006 2005
Anlaggningstillgangar 12042 2 136,1 21107
Omséttningstillgangar 5423 9675 981,4
Summa tillgangar 17465 31036 30921
Eget kapital 10462 19480 19781
Langfristiga skulder 99,8 156,2 94,5
Kortfristiga skulder 600,5 9994 101956
Summa eget kapital och skulder 17465 3103,6 30921
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
MKR 2007 2006 2005
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -233,6 -70,4 203,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7473 73,0 -198,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -543,0 179 -61,5
Forandring av likvida medel -29.3 20,5 -56,5
Likvida medel vid arets borjan 59,7 475 96,5
Valutadifferens i likvida medel 6,2 -83 75
Foérandring av likvida medel -29,3 20,5 -b6,5
Likvida medel vid arets slut 36,6 597 475
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Forfragningar fran investerare
Teleca AB (huvudkontor)
Dockplatsen 12, 211 19 Malmo
Telefon 040-25 36 16

Fax 040-25 30 01

E-post mattias.stenberg@teleca.com

"NBI 0ANIYd “ONINAIOWYOS "NOSSHI¥I QYVYDIY ‘IDYWOOS 14Nr :0L04

Kallelse till arsstamma i Teleca AB (publ)

Aktiedgarna i Teleca AB (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 22 april
2008 kl 16.00 pa Hotel Hilton, Triangeln 2, Malmo. Lattare fortaring kommer att
serveras fran kl 15.00.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i stamman har den, som dels upptagits som aktieagare i den av
VPC AB forda aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 16 april 2008,
dels senast onsdagen den 16 april 2008 kl 16.00 till bolaget anmaler sin avsikt
att delta i stamman.En aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC for att fa delta i stamman.
Sadan registrering maste vara verkstalld senast onsdagen den 16 april 2008.
Detta innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan
harom till forvaltaren.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande i stamman gors skriftligen under adress Teleca AB (publ),
att: Eva Borgstrom, Dockplatsen 12, 211 19 Malmd, per telefon 040 - 25 30 04,
per telefax 040 - 25 30 01 eller via e-post till eva.borgstrom@teleca.com. Vid
anmalan skall anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier,
telefon dagtid, samt, i férekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som
avses medfdras vid stamman. Om aktiedgare avser att lata sig foretradas av om-
bud bor fullmakt och ovriga behorighetshandlingar bilaggas anmalan. Fullmakts-
formular tillhandahalles pa begaran.



Telecaarenvérldsledande leverantérav mjukvarutjanster
for den mobila marknaden. Tjansterna omfattar system-
design, hard- och mjukvaruintegration i mobiltelefoner,
samt skraddarsydda lésningar. Teleca har ca 2 000
anstallda i 11 lander i Asien, Europa och Nordamerika.
TelecaarnoteratpadenNordiskaborsens Small-cap lista.
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TELECA AB
Dockplatsen 12

211 19 Malmo
Telefon 040-25 30 00
Fax 040-25 30 01
info@teleca.com
www.teleca.com



